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 ةم0ق*لا

 اًعئاش اًجذ+.ن >@?هلا وا 1ع= >ع ل.علا ح8صأ يج+ل+34(لا م1ق(لاو ي.ق&لا ل+*(لا &%ع يف

 ي(لا 2020 انور+J ة*ئاج 1ع= 1ی1*(لاTو ةفل(Pم تلاا?م يفو تاNسL.لاو تاI&Jلا >م 1ی1علا يف

 &@ثأت ل+*(لا ا\هل ناJ 1قو .لا.علأا ةbرا&.(سا ىلع aاف*لل `لذو _ا.نلأا ه\ه ي84ت ىلع Xلاعلا ت&8جأ

 >@فg+.لا lع= ة@جا(نإ >@N*ت يف 1ع= >ع ل.علا Xهاس j@ح Xهاضرو >@فg+.لا ة@جا(نا ىلع &شا8م

 Xهماهم زا?نإ >@فg+.لل ح.س ا.م اJ@tً&ت &sكأ ةq@ب ت&فو ا.J لق4(لا >@ب عئاmلا nق+لا ل@لقت لmف=

=v8كأ ةءاف&. 
 ~N8= ة@جا(نلإا >م لاع N)+zم ىلع aاف*لا يف تاT+عص >@فg+.لا lع= هجا+ی 1ق ،z&خا ة@حان >مو

 امأ .ل.علا ةد+ج ضافPنا ىلإ �دLی ا.م ة�@*.لا تا((I.لاو nق+لا X@�4تو لصا+(لا= ةقلع(.لا تا�1*(لا

 زtع� 1ق ا.م ،ة@للاق(سلااو ةb&*لا >م اtb1ًم >@فg+.لا ح4.� 1ع= >ع ل.علا نإف يف@g+لا اض&لا ة@حان >م

 فعضو يعا.(جلاا لعاف(لا با@غ نإف `لذ عمو .ة@%IPلاو ة@4ه.لا Xهتا@ح >@ب نزا+(لاو ةحا&لا= Xهر+عش

 >ی\لا `qلوأ ةصاخ دا&فلأا lع= 1zل يف@g+لا اض&لا N)+zم ضافPنا ىلإ نا�دLی 1ق ءا.(نلاا= ر+عIلا

 اض&لاو ة@جا(نلإا ىلع 1ع= >ع ل.علا &@ثأت نإف ،يلا(لا= .ل.علا ناvم يف ة@نواع(لا ل.علا ةq@ب ىلع نو1.(ع�

 لعاف(لا ةجردو ل.علا ةع@�8 ىلع `لذ 1.(ع� j@ح z&خلأ ةف@gو >مو &خلآ �Pش >م فل(�P يف@g+لا

 .>@فg+.لا >@ب �@4N(لاو لصا+(لا لهNت ي(لا تا@4ق(لاو تاودلأا &ف+ت 1zمو ةT+ل�.لا

 

 ىلع 1ع= >ع ل.علا &@ثأت ىلع J@t&(لا X(@س j@ح ،ة�د+عNلا ة@T&علا ة3ل..لا يف z&?(س ةسار1لا ه\ه

 &ثLت ي(لا لما+علا ةسارد ىلا j*8لا ف1هی .ة@ل*.لا ل.علا تاq@ب يف يف@g+لا Xهاضرو >@فg+.لا ة@جا(نإ

 >@فg+.لا >@ب لعاف(لا ةع@�8و ةحا(.لا تاودلأا ،ل.علا ةع@�8 لsم جذ+.4لا ا\ه ةءافJ يف

 تلاIvم لsم 1ع= >ع ل.علا يف ن+فg+.لا اههجا+ی ي(لا تا�1*(لا ةسار1لا لوا4((س ،`لذ ىلا ةفاضلإا=

 ض&ع(Nت ا.J .يف@g+لا ءادلأا ةد+ج ىلع `لذ &@ثأت ة@ف@Jو ،عا.(جلاا لاtعنلااو ،nق+لا X@�4ت ،لصا+(لا

 تاعا�قلا فل(Pم يف >@فg+.لا ءارآ ل.I(س j@ح 1ع= >ع ل.علا ةT&?ت ىلع ة�د+عNلا ةفاقsلا &@ثأت ة@ف@ك

 .راكتبلااو ة@جا(نلإا tbtعت يف جذ+.4لا ا\ه ة@لاعف ل+ح &�4لا تاهجو عا.س ا�mًاو
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 ةسار0لا ةلABم
 ا1ًی1*ت 1ع= >ع ل.علا راI(نا عم ةصاخ ل.علا _ا.نأ يف لاً+*ت ة&@خلأا تا+N4لا يف Xلاعلا 1هش

 .ءا+س 1ح ىلع >@فg+.لاو تاI&Jلل اًص&فو تا�1*ت ض&ف ل+*(لا ا\ه 2020 انور+J ة*ئاج 1ع=

 ة@لاعف يف &ثLت ي(لا لما+علا ل+ح ةلqسلأا >م 1ی1علا ح&�� ا.م &خآ ىلا فg+م >م برا?(لا فل(Pتو

 &@ثأت 1zم >ع j*8لا يف ةسار1لا ةلIvم لs.(ت .>@فg+.لا اضر وأ ءادلأا ة@حان >م ءا+س جذ+.4لا ا\ه

 ة@8لس مأ ة@با?�إ تا&@@غ(لا nناJ اذإ امو يف@g+لا Xهاضر N)+zمو >@فg+.لا ة@جا(نإ ىلع 1ع= >ع ل.علا

 .ن+فg+.لا اههجا+ی ي(لا تا�1*(لا فا3I(ساو
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 ةسار0لا ة$*هأ

 ل@ل*ت عم ،>@فg+.لا ةءافJو ة@جا(نلإا ىلع 1ع= >ع ل.علا &@ثأت Xهف ىلا ةسار1لا ه\ه ف1هت

 ةسار1لا ه\ه فN)3Iت ا.J .ل4t.لا يف تا((I.لاو ق&فلا >@ب �@4N(لا فعض لsم ةل.(*.لا تا�1*(لا

 .>@فg+.لل ة@Nف4لا ةیھافرلا ةایحلا ةد+ج ىلع ه&@ثأتو ة@%IPلاو ة@4ه.لا ةا@*لا >@ب نزا+(لا �@ق*ت 1zم

 تاq@ب ىلع هراثآ ل@ل*تو يف@g+لا اض&لا ةداbز يف جذ+.4لا ا\ه ة@.هأ ةسار1لا ز&8ت ،`لذ ىلا ةفاضلإا=

 ل+*(لا ا\هل اً&�نو 2030 ة�د+عNلا ةbؤرو ةعN&bلا ة@.ق&لا تار+�(لا لg يف ا.@س لا ةفل(P.لا ل.علا

 لs.� مأ ،ب+ل�.لا نزا+(لا �ق*bو ءادلأا زtع� 1ع= >ع ل.علا ناJ اذإ ام X@@قت �رو&mلا >م ح8صأ

 :ة@لا(لا _اق4لا يف ةسار1لا ة@.هأ >.3ت .ق&فلا ةءافJو يف@g+لا لعاف(لا ىلع &ثLی ا1�ً*ت

 

 ة:9لع ة:9هأ

 ل.علا تا&@ثأت ل+ح ي.�داكلأا Xهفلا ع@س+ت يف ةسار1لا XهNت :)عL ,ع ل@علا لHح ةف=ع@لا ءا=ثإ  -1

 .يف@g+لا اض&لاو ة@جا(نلإا ىلع 1ع= >ع

 �@عت وأ زtعت ي(لا لما+علل اً@.لع لاً@ل*ت ةسار1لا م1قت :يSه@لا ءادلأا ىلع ة=ثO@لا لماHعلا ل'لNت  -2

 )1ع= >ع( ة�1@لق(لا &@غ ل.علا تاq@ب يف >@فg+.لا ءادأ

 ل.علا تاq@ب يف 1ع= >ع ل.علا &@ثأت ل+ح ةsی1ح ةbؤر 1�Xقت للاخ >م :ةقLا5لا تاسار)لا UBUعت  -3

 ةفل(P.لا

 

 

 ة:ل9ع ة:9هأ

  ة@ل@غI(لا ف@لا3(لا lفPل ة@ل.ع ل+لح 1�Xقت يف ةسار1لا XهاNت     -1
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 >م tb1ت هن&م ل.ع تاسا@س &b+�ت ىلع تاسار1لا XهاNت j@ح 1ع= >ع ل.علا تاسا@س >@N*ت -2

 >@فg+.لا ةT&?ت >@N*تو ة@جا(نلإا

 ا.م 1ع= >ع ل.علا ق&فلا >@ب لاعفلا نواع(لاو لثا+(لا tbtع(ل ل+لح 1�Xقت ىلع تاسار1لا XهاNت  -3

 .يف@g+لا لعاف(لا فعm= ة�8ت&.لا تا�1*(لا >م للق�
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 ةسار0لا فا0ها

 ،يف@g+لا اض&لاو ة@جا(نلاا ىلع 1ع= >ع ل.علل يق@ق*لا &ثلأا فا3I(سا ىلا ةسار1لا ه\ه ىعNت

 ا\ه ةر1ق 1zم ل+ح ةق@.ع ةbؤر 1�Xقت ىلا ف1هت امك ،هق@عت وأ ءادلأا زtعت ي(لا لما+علا Xهف للاخ >م

 .ماع لIv= تاNسL.لاو ل.علا ةq@ب ىلع &ثLت ي(لا ة.ه.لا فا1هلأا >م ةع+.?م �@ق*ت ىلع جذ+.4لا

 :يلی ا.@ف ةسار1لا ه\هل ة@N@ئ&لا فا1هلأا لs.(تو

 

 >@فg+.لا 1zل يف@g+لا اض&لاو ة@جا(نلإا ىلع 1ع= >ع ل.علا &@ثأت فا3I(سا  -1

 .1ع= >ع ل.علا ةq@ب يف هق@عت وأ ءادلآا زtعت ي(لا لما+علا ل@ل*ت -2

 ة@فا&غج ��ا4م >م ~ها+.لا ف@g+تو ف@لا3(لا lفخ ىلع 1ع= >ع ل.علا &@ثأت 1zم فا3I(سا -3

 ةفل(Pم

 ىلع ة@.@�4(لا فا1هلأا �@ق*تو يNسL.لا دادلأا ةما1(سا يف 1ع= >ع ل.علا ة.هاNم 1zم ةسارد -4

 .لb+�لا 1z.لا
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 ةسار0لا تلاؤاHت

 VباQلا يQ:ئ$لا لؤاHQلا Cم ع$فOHو ؟يف:KLلا اض$لاو ة:جاHنلإا ىلع 2عC Dع ل9علا $:ثأت ام

 :ة:لاHلا ة:]YZلا ةلXسلاا

 

 ؟ة@v)8م ةq@ب يف ل.علا= ةنراقم ة@جا(نلإا ىلع 1ع= >ع ل.علا &ثLی ف@ك -1

 ؟Xهل.ع ها?ت >@فg+.لا اضر ىلع 1ع= >ع ل.علا &ثLى ف@ك -2

 ؟1ع= >ع ل.علا تاq@ب يف ءادلأا �@عت وأ زtعت ي(لا لما+علا يهام -3

 ؟1ع= >ع ل.علا تاq@ب يف ن+فg+.لا اههجا+ی ي(لا تا�1*(لا يه ام -4

 ؟ةفل(P.لا ماNقلأاو ق&فلا >@ب لعاف(لا �@لقت وا ةداbز ىلا 1ع= >ع ل.علا �دLی له -5

 ؟>@فg+.لل ة@%IPلاو ة@4ه.لا ةا@*لا >@ب نزا+(لا >@N*ت يف 1ع= >ع ل.علا Xه�N له -6

 ؟1ع= >ع ل.علا هجا+ت ي(لا تا�1*(لا يهام -7

 ؟1ع= >ع ل.علا جذ+.ن ىلع ة@.ق&لا تاودلأاو ا@ج+ل+34(لا &ثLت ف@ك -8
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 ةسار0لا ضو%ف

 ىلولأا ة:ض$فلا

 lع= &@Iت j@ح ~تاv.لا يف �1@لق(لا ل.علا= ةنراقم >@فg+.لل ة�د&فلا ة@جا(نلإا >م tb1ی 1ع= >ع ل.علا

 Xهئا&�4ب ةنراقم ةءافs& Jكأ ءادأ ىلعأ J@t&(ب ن+ع(.(ی 1ع= >ع ن+ل.ع� >ی\لا >@فg+.لا نا ىلإ تاسار1لا

 .ة�1@لق(لا ~تاv.لا يف

 

 ة:نا]لا ة:ض$فلا

 >ع ن+ل.ع� >ی\لا >@فg+.لا نا تاساردلا ض&(فت j@ح يف@g+لا اض&لا ةداbز ىلإ �دLی 1ع= >ع ل.علا

 .ة@%IPلاو ة@4ه.لا ةا@*لا >@ب نزا+(لا �@ق*تو ل.علا تاقوأ يف ةنو&.لل ة?@(ن &8كأ حا@ترا= نو&ع�I 1ع=

 

 ة]لا]لا ة:ض$فلا

 1.(عت ي(لا تاNسL.لا نأ ةق=اس تاسارد ترھظأ j@ح تاNسL.لل ل@غI(لا ف@لا3ت >م 1ع= >ع ل.علا للق�

 .تامP1لا &@تا+فو ~تاv.لا &@جأت لsم ل@غI(لا تاقفن >م للقت د1ع= >ع ل.علا جذ+.ن ىلع

 

 ةعDا$لا ة:ض$فلا

 للق� 1ق ة8سا4.لا ة@.ق&لا تاودلأا با@غ نأ j@ح ة@4ق(لا ة@(*(لا ة@84لا &ف+ت 1zم ىلع 1ع= >ع ل.علا ة@لاعف

 .>@فg+.لا 1zل ءادلأا ةءافJ >م
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 ةق.اHلا تاسار0لا

 ةیزیلجنلإا عجا%*لا

 

Mamatha (2023) 

 

 ةا:Zلاو ل9علا C:ب نزاHKلاو C:ف9KLلا ة:جاHنإ ىلع 2عC Dُع ل9علا $:ثأت :ناK[علا

 

 ة@جا(ن¤و ة@%IPلا ةا@*لاو ل.علا >@ب نزا+(لا ىلع 1عُ= >ع ل.علا ریثأت ةیملعلا ةسار1لا ه\ه لوا4(ت :N<HY@لا

 ،يج+ل+34(لا Xع1لاو ،ل.علا ةT@qو ،ل.علا لو1ج ةنو&م اه4م ،ةفل(Pم لما+ع ةسار1لا فN)3Iتو .>@فg+.لا

 ة@جا(ن¤و ة@%IPلا ةا@*لاو ل.علا >@ب نزا+(لا= �لع(ی ا.@ف ،ة@تا\لا ةرادلإاو ة@للاق(سلااو ،يعا.(جلاا لعاف(لاو

 لوا1ج ةرادإ يف &8كأ ة@للاق(ساو ةنو&م >@فg+.لل &ف+ی 1عُ= >ع ل.علا نأ ىلإ جئا(4لا &@Iتو .>@فg+.لا

 نإف ،`لذ عمو .يف@g+لا اض&لاو ة@%IPلا ةا@*لاو ل.علا >@ب لما3(لا >@N*ت ىلإ �دLی ا.م ،Xهل.ع

 ةا@*لاو ل.علا >@ب نزا+(لا ىلع ا8ًلس &ثLت نأ >v.� ة@عا.(جلاا ةلtعلاو دو1*لا ح+ضو م1ع لsم تا�1*ت

 نأ لاإ ،لق4(لا nقو ل@لقتو J@t&(لا ةداtbل اصً&ف 1عُ= >ع ل.علا &ف+ی ،ة@جا(نلإا= �لع(ی ا.@فو .ة@%IPلا

 ،~سا4.لا يج+ل+34(لا Xع1لا ة@.هأ ىلع ء+mلا ةسار1لا ¦لNتو .>@8عص نان+�v 1ق ماه.لا ةراد¤و نواع(لا

 تاسا@س �@�8ت ةح&(ق.لا راثلآا ل.Iتو .>@فg+.لا ة@جا(نإ 1ی1*ت يف ة.عا1لا ل.علا ةT@qو ،لصا+(لا تاودأو

 ة@ضا&(فا ل.ع ةفاقث tbtعتو ،ة*ضاو دو1ح عضوو ،ة@%IPلا ةا@*لاو ل.علا >@ب نزا+(لا Xع1ل تاسرا.مو

 >@ب نزا+(لا tbtعتو 1عُ= >ع ل.علا تا8@ت&ت >@N*ت تاNسL.لل >v.� ،راثلآا ه\ه ة?لاعم للاخ >مو .ة.عاد

 .>@فg+.لا >@ب ة@جا(نلإاو ة@%IPلا ةا@*لاو ل.علا
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Mbonu (2024) 

 

 - 19-2:فfK ةd$eت ىلع ةماع ة$cن :C:ف9KLلا ءادأ ىلع 2عC Dُع ل9علا $:ثأت :ناK[علا

 ة:عاH9جلاا مKلعلاو ةرادلإاو تلااkتلاا يف ثاDZأ

 

 1عُ= >ع ل.علا 1یاtت ح8صأ 1قو .>@فg+.لا ءادأ ىلع 1عُ= >ع ل.علا &@ثأت ةسار1لا ه\ه nلوا4ت :N<HY@لا

 لsم ،ةفل(Pم لما+ع ةسارد للاخ >مو .19-1@ف+J ة*ئاج لg يف ا.@س لا ،ل.علا ةq@ب يف امًاه اهًا?تا

 ة.ّ@ق zؤر ةسار1لا ه\ه nم1ق ،ةماعلا ة@هاف&لاو ،ةا@*لاو ل.علا >@ب نزا+(لاو ،يف@g+لا اض&لاو ،ة@جا(نلإا

 X =*j@.%ت ماP1(سا= z+(*.لا ل@ل*ت ىلع ةسار1لا ت1.(عا .1عُ= >ع ل.علا تا8@ت&ت تا�1*تو ا�اtم ل+ح

 .ع+ض+.لا ل+ح jحا8لا ر+�4م ل@Iv(ل j*8لا ة@ل.ع هج+تُ ة@ساسأ ~@لاسأو تاb&�نو تاضا&(فا( يف&عم

 

Singh (2024) 

 

 ةلماش ةسارد :ل9علا تاحاQم تاهاdتاو ة[9ق$لا ىلع ل-[9لا Cم ل9علا $:ثأت :ناK[علا

 

 >م ل.علا ناvم تاها?تاو ة4.ق&لا ىلع 1عُ= >ع ل.علل �@.علا &ثلأا ةعجا&.لا ه\ه فN)3Iت :N<HY@لا

 ةًفشاJ ،ة@.ق&لا تا@4ق(لاو 1عُ= >ع ل.علا >@ب ةقلاعلا يف j*8تو .ةر+4I.لا ثا*=لأاو تاسار1لا ع@.?ت للاخ
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 لكا@هلا ل@Ivتو ة@.ق&لا لا%تلاا تاودأو ة@با*Nلا ة8س+*لاو يضا&(فلاا نواع(لا تا%4م تداعأ ف@ك

  لsم تا�1*ت جلاعتو ،Xه(@هافرو Xهاضرو >@فg+.لا ة@جا(نإ ىلع 1عُ= >ع ل.علا راثآ سر1ت ا.J .ة@.@�4(لا

 

 

 ةن&.لا ل.علا تا8@ت&ت لsم ،ةqشا4لا تاها?تلاا لل*تُ ا.J .ة@عا.(جلاا ةلtعلاو ةا@*لاو ل.علا >@ب نزا+(لا

 >مو .1عُ= >ع ل.علا باع@(سلا ة�دا.لا ل.علا تاحاNم X@.%ت ةداعإ ~ناج ىلإ ،ة4@?هلا ل.علا جذا.نو

 1عُ= >ع ل.علا >@ب لعاف(لل اقً@قد اً.هف ةعجا&.لا ه\ه م1قتُ ،ةb&�4لا &�لأاو ة@b8&?(لا ةلدلأا ع@.?ت للاخ

 د1*تُو ،1عُ= >ع ل.علا قا@س يف ي.ق&لا ل+*(لا تا�s8مو عفاود د1*تُو .ل.علا ناvم تا@v@ما4یدو ة4.ق&لاو

 ل+ح ي.لعلا با�Pلا يف ةعجا&.لا ه\ه XهاNت .عض+لا ا\ه هجا+تُ ي(لا تاNسL.لل ة@?@تا&(سلاا راثلآا

 ي.قر &%ع يف ةbرادلإا تاسرا..لاو ة@ل8ق(N.لا ث+*8لل zؤر م1قتو ،1ع= >ع ل.علل ة@لb+*(لا تا&@ثأ(لا

 .1یاt(م

 

Hill (2003) 

 

 ،2x:لقHلا 9qHwلا( ل9ع Cكامأ ةثلاث $:ثأت ة:ف:f لKح ةنراقم ؟rل9ع ناqم pهی له :ناK[علا
 .ة:لئاعلاو ة:k|}لا ةا:Zلاو ل9علا wناKج ىلع )يل-[9لا 9qHwلاو ،يضا$Hفلاا 9qHwلا

 
 ل.ع� .�1@لق(لا ~(v.لا >ع ا1ً@ع= Xهلا.عأ ءادلأ ة@نو&(3للإا تاودلأا صاPشلأا >@یلام مN<HY: �N)P1@لا

 لIv= 1عُ= >ع نو&خآ ل.ع� ا.4@ب ،ا8ًسا4م `لذ ناJ ا.4یأ ل.علا ةنو&.= ع(.(ی "يضا&(فا ~(vم" يف lع8لا

 ~(v.لا( ل.ع >كامأ ةثلاث &@ثأت ة@ف@ك IBM ةJ&ش اهت&جأ ي(لا ةسار1لا ه\ه نراقت .ل4t.لا >م يساسأ

 ل.علا ~نا+ج ىلع )441 = ن ،يل4t.لا ~(v.لاو ،767 = ن ،يضا&(فلاا ~(v.لا ،4316 = ن ،�1@لق(لا

 ةا@*لاو )ي4ه.لا ر+�(لا ص&فو ،ل.علا يف حا?4لاو ،فئاg+لا= aاف(حلااو ،يف@g+لا عفا1لاو ،يف@g+لا ءادلأا(

 تار+%(لا &@Iت .)يلئاعلاو ي%IPلا حا?4لاو ة@%IPلا ةا@*لاو ل.علا >@ب نزا+(لا( ة@لئاعلاو ة@%IPلا

 ىلع ~لاغلا يف يبا?�إ يضا&(فلاا ~(v.لا &@ثأت نأ ىلإ تا&@غ(.لا ةد1ع(م تلا@ل*(لاو ة&شا8.لا تانراق.لاو

 >م ل.علا &@ثأت نأ و81ی .ة@لئاعلاو ة@%IPلا ةا@*لا ~نا+ج ىلع ام 1ح ىلإ ي8لس ه34لو ،ل.علا ~نا+ج
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 .ة@%IPلا ةا@*لاو ل.علا ~نا+ج ىلع ~لاغلا يف ي8لس �1@لق(لا ل.علا &@ثأت ا.4@ب ،~لاغلا يف يبا?�إ ل4t.لا

 .جئا(4لا ه\ه راثآ ةIقا4م X(@سو

 

 

 

 

 

Zykova (2021) 

 

 2عC Dُع ل9علا بK:عو ا{ا-م ل:لZت :ناK[علا

 
 تلاا?م ع@.ج ت&@غت 1قف .ءًاTو ة8I&bلا nهجاو ،ة@ناsلا ة@فللأا >م >I&bعلا ماعلا عل�م يف :N<HY@لا

 ل.علا ىلإ اه@فg+م تاI&Jلا >م 1ی1علا nلقن ،19-1@ف+J سو&@ف= ة=اصلإا &�خ ~TN8و .ة8I&bلا ة�Iنلأا

 ةmماغ را3فأ ~لاغلا يف سا4لا 1zل nناJ ،>@*لا `لذ ى(ح .&�اP.لا nلّق ،لصا+(لا لّق ا.ل3ف ،1عُ= >ع

 .ة*ئا?لل ة?@(ن +هو ،1عُ= >ع ل.علا ب+@عو ا�اtم ةلاق.لا ه\ه ±قا4ت .ل.علا >م ع+4لا ا\ه ل+ح ة@�.نو

 ل.علا ل+ح نا@8(سا X@�4تو ،ي.لاعلا �دا%(قلاا 1z(4.لا >م ة@.لاعلا ة@ئا%حلإا تانا@8لا ل@ل*ت Xت 1قو

 .>@@ل*.لا ناNvلا >@ب nن&(نلإا &8ع
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 ة:e$علا عجا$9لا

 

 )2024( يZلا@لا

 .يف:KLلا بارتغلااو ة:ف:KLلا ةا:Zلا ةدKج ىلع ه$ثأ 2عC Dع ل9علا :ناK[علا
 

 با&(غلااو ة@ف@g+لا ةا@*لا ةد+ج ىلع 1ع= >ع ل.علا &ثأ ىلع ف&ع(لا ىلإ ةسرا1لا ه\ه nف1ه :N<HY@لا

 يفص+لا جه4.لا ف@g+ت Xت 1قو ،ة1?= ثا*=لأا Jt&مو ي%%P(لا ل%@ف `ل.لا ىفN)Iم يف يف@g+لا

 ىفN)I.لا ي4N+Tم >م ةسار1لا ع.(?م ن+3ت ،ةسار1لا تا@ض&فو فا1هلأ جه4.لا ه\ه ة.ئلا.ل يل@ل*(لا

 تانا@8لا ع.ج يف ةسار1لا تدمتعاو ،ع.(?.لا ا\ه >م ة@ئا+Iع ة4@ع \خأ Xت 1قو ،1ع= >ع ل.علل >@سرا..لا

  ،ة@لا*لا ةسرا1لا تا&@غ(.= ةل%لا تاذ ةق=اNلا تاسار1لا ²@یاقم ىلع ءًا4ب اه.@.%ت Xت ي(لاو ةنا8(سلاا ىلع

 ة4@عل اهلاسر¤و t (Mircosoft Forms)مر+ف nف+سو&�vام �@�8ت ىلع ةنا8(سلال جذ+.ن ءاIنإ Xت 1قو

 .ىفN)I.لل ينورتكللإا b1&8لا &8ع ةسار1لا

 

 

 (2022) )@حأ
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 C:لماعلا ة:جاHنإ ىلع 2عC Dُع ل9علا $ثأ :ناK[علا

 
 ةر+%4.لا ةعما?= ةرا?(لا ة@لJ يف ">@لماعلا ة@جا(نإ" و "1ــع= >ــع ل.علا" داع=أ ةسار1لا nلوا4ت :N<HY@لا

 درا+.لا 1zل ة@جا(نلإا tbtعت يف XهNت ة8سا4م تاN)+bم ءا4ب يف اهرودو داع=لأا `لت ة@.هأ ىلع ف+ق+لاو

 ماقو .ةر+%4.لا ةعما?= ةرا?(لا ة@لJ يف >@bرادلإا >@لماعلا ع@.ج >م ةسار1لا ع.(?م ن+3ت 1قو .ة8I&bلا

 ة@جا(نإ( يناsلا لا?.لاو )1ع= >ع ل.علا( لولأا لا?.لا ا.ه >@لا?م >م nن+3ت ةنابتسا �@�8(ب jحا8لا

  .)>@لماعلا

 

 

 :ةسار0لل ةOQ%Rلا تاقلOP*لا

 &@Nفت 1�Xقت يف XهاNت ي(لا ةb&�4لا X@هاف.لاو تاb&�4لا >م ةع+.?م ىلإ ةسار1لا ه\ه N)41ت

 ىلع ءًا4ب تاقل�4.لا ه\ه را@(خا Xت 1قو .يف@g+لا اضرلاو ة@جا(نلإا ىلع 1عُ= >ع ل.علا &@ثأ(ل حضاو

 .>@فg+.لا ىلع ة@عا.(جلاا فو&�لاو ة@ج+ل+34(لا تا&@غ(لا &@ثأتو ةsی1*لا ل.علا تاq@ب Xهف يف اه(@.هأ

 :ةb&�4لا تاقل�4.لا ز&بأ >م

 

 

 يتا�لا -:فHZلا ةc$Oن -1

 &ه�تُ .ل.علا تاq@ب يف >@فg+.لا t@ف*ت ىلع ة@جراPلاو ة@لخا1لا لما+علا &@ثأت ة@ف@v= ةb&�4لا ه\ه X(هت

 ة@للاق(سا Xه*4م Xت لاح يف >@فg+.لا t@ف*ت ىلع ة@با?�إ تا&@ثأت هل ن+�v 1ق 1عُ= >ع ل.علا نأ ةb&�4لا

 ،ةءاف3لاو ،ة@للاق(سلاا( يتا\لا t@ف*(لل ة@ساسلأا Xئاع1لا XهاNت ا.X. Jهل.ع تاقوأو ~@لاسأ 1ی1*ت يف &8كأ

 .ة@جا(نلإا ىلع هرو1ب v²ع4ی ا.م ،هل.ع >ع فg+.لا اضر tbtعت يف )يعا.(جلاا لا%تلااو
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 :يعاH9جلاا لعافHلا ةc$Oن -2

 >@فg+.لا >@ب &شا8.لا لصا+(لا &ثLی j@ح ،ل.علا ةq@ب يف يعا.(جلاا لعاف(لا ة@.هأ ىلع ةb&�4لا ه\ه Jt&ت

 ا.م ،ي%IPلا يعا.(جلاا لعاف(لا >م للق� 1ق 1عُ= >ع ل.علا .تلاIv.لا لحو نواع(لا ىلع Xهتر1ق ىلع

 ر+عIلا >م tb1ی 1قو ،اً@ج+ل+34ت ةلما3(م &@غ تاq@ب يف >@فg+.لا ءادأو يعا.?لا ل.علا ىلع &ثLی 1ق

 >@فg+.لا 1zل ةلtعلا=

 

 :(Work-Life Balance Theory) لمعلاو ةا:Zلا C:ب نزاHKلا  -3

 اً&�ن .ة@4ه.لاو ة@%IPلا ةا@*لا نزا+ت >م >N*ُ� نأ 1عُ= >ع ل.علل >v.� ف@X Jهف يف ةb&�4لا ه\ه XهاNت

 ىلع Xهتر1ق >م زtع� ا\ه نإف ،ه4م ن+ل.ع� �\لا ناv.لاو ل.علا تاعاس 1ی1*ت Xهv4.� >@فg+.لا نلأ

 ة@جا(نلإا ىلع نزا+(لا ا\ه &@ثأت 1zم يف j*8(س ةسار1لا .ة@%IPلا تاماt(للااو ل.علا تا8ل�(م >@ب �@ف+(لا

 .1عُ= >ع ل.علا تاq@ب يف >@فg+.لل يف@g+لا اضرلاو

 

 

 

 

 

 

 XYZلا ق%Vو ة$UهO*لا
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 ة@?ه4م ةقb&�= تانا@8لا ل@ل*تو ع.ج X(ی j@ح ،يل@ل*(لا يفص+لا جه4.لا ىلع ةسار1لا 1.(عت

 .ة�د+عNلا ة@T&علا ة3ل..لا يف >@فg+.لل يف@g+لا اضرلاو ة@جا(نلإاو 1عُ= >ع ل.علا >@ب ةقلاعلا Xهفل

 :اهل@ل*تو تانا@8لا ع.?ل ة@s*= ق&� ة1ع ماP1(سا X(@س

 

 ة:نا9:2لا تاسار2لا .1

 ع.?ل ة�د+عNلا ة@T&علا ة3ل..لا يف 1عُ= >ع >@لماعلا >@فg+.لا عم تلاباق.لاو تانا@8(سلاا ماP1(سا X(@س

 N)+z.= �لع(ت ةلqسأ نا@8(سلإا >.m(ی .1عُ= >ع ل.علا ل+ح Xهتا.@@قتو XهTرا?ت >ع ةلماش تام+لعم

 ىلع 1عُ= >ع ل.علا &@ثأت 1zمو ،1عُ= >ع ل.علا يف اهن+هجا+ی ي(لا تا�1*(لا ،يف@g+لا اض&لا ،ة@جا(نلإا

 .ة@%IPلا Xهتا@ح

 

 ي�9لا ل:لHZلا .2

 ل@ل*(لا للاخ >م .تانا@8(سلاا >م اهع.ج X(ی ي(لا ة@.3لا تانا@8لا ل@ل*(ل ة@ئا%حلإا ~@لاسلأا مN)P1ُ(س

 ل@ل*(لا لsم تاودأ ماP1(سا= يف@g+لا اض&لاو ة@جا(نلإاو 1عُ= >ع ل.علا >@ب ةقلاعلا ةسارد X(@س ،ي.3لا

 .يف@g+لا ءادلأا يف &ثLت ي(لا لما+علا 1ی1*(ل د1ع(.لا را1*نلااو ي4یا8(لا

 

 يعK[لا ل:لHZلا .3

 ل+ح �.عأ zؤر ىلع ل+%*لل ل.علا باTرأو >@فg+.لا >م ةع+.?م عم ة.�4م ه8ش تلاباقم ءا&جإ X(@س

 تلاباق.لا >م ة%لN)P.لا تا=اجلإا ل@ل*(ل يع+ض+.لا ل@ل*(لا مN)P1(س ا.J .1عُ= >ع ل.علا يف XهTرا?ت

 .ة@جا(نلإاو يف@g+لا اض&لا ىلع &ثLت ي(لا ةN@ئ&لا تاع+ض+.لا 1ی1*(ل

 

 ة:بدلأا ةعجا$9لا .4
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 ا\ه 1عاN@س .يف@g+لا اض&لاو ة@جا(نلإاو 1عُ= >ع ل.علا= ةقلع(.لا ةق=اNلا تاسار1لاو تا@بدلأا ةعجا&م X((س

 .ةفل(P.لا ل.علا تاq@ب يف >@فg+.لا ىلع لما+علا ه\ه &@ثأت ة@ف@X Jهف يف

 

  ةسار0لا تاودأ

 نا:HYسا 

 >.m(@س .1عُ= >ع ل.علا ل+ح >@فg+.لا ءارآ علا�(سلا ةحوتفمو ةقلغم ةلqسأ >.m(ی نایبتسا X@.%ت X(@س

 .ة@%IPلا Xهتا@ح ىلع ةنو&.لا &@ثأتو ،ص&فلا ،تا�1*(لا ،يف@g+لا اض&لا ،ة@جا(نلإا ل+ح ةلqسأ نایبتسلاا

 .1عُ= >ع ل.علا ءا4ثأ اهن+م�N)P1 ي(لا ة@ج+ل+34(لا تاودلأا يف >@فg+.لا �أ&ب �لع(ت تا&قف >.m(@س ا.ك

 

 ة:بدلأا ةعجا$9لا

 يف ا.= ،لا?.لا ا\ه يف ةق=اNلا تاسار1لا >م ةداف(سلال ة1.(عم ة@.�داكأ ردا%م >م تام+لع.لا ع.ج X(@س

 ،X@لع(لا لsم ،ةفل(Pم تاعا�ق يف يف@g+لا ءادلأا ىلع 1عُ= >ع ل.علا &@ثأ(ب �لع(ت ي(لا تاسار1لا `لذ

 .اه&@غو ،ة*%لاو ،ا@ج+ل+34(لاو
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  ةسار0لا دو0ح

 :Cم-لا .1

 >ی\لا >@فg+.لا >م تانا@8لا ع.ج X(@س j@ح &هشأ ةثلاث را1م ىلع ةسار1لا ه\هل ة@4مtلا دو1*لا 1(.ت

 .اهل@ل*تو 1ع= >ع ل.علا تاq@ب يف ن+ل.ع�

 :يفا$غdلا لا9dلا .2

 ماعلا >@عا�قلا يف 1عُ= >ع ن+ل.ع� >ی\لا ة�د+عNلا ة@T&علا ة3ل..لا يف >@فg+.لا ىلع ةسار1لا &%(قت

 ة3ل..لا لخاد ةفل(P.لا ل.علا تاq@ب يف 1عُ= >ع ل.علا تا&@ثأت فا3I(سلا ةسار1لا ىعN(س .صاPلاو

 :ةسار2لا يف نfKرا}9لا .3

 تلاا?م يفو ،ةد1ع(م تاعا�ق يف 1عُ= >ع ن+ل.ع� >ی\لا >@فg+.لا >م ةع+4(م ة4@ع >م تانا@8لا ع.ج X(@س

 .ةفل(Pم

 :ة:dه[9لا .4

 ةدو1*م تانا@ب عم لماع(لا يف تا�1*ت كا4ه ن+3ت 1ق ،يل@ل*(لا يفص+لا جه4.لا ماP1(سا >م Xغ&لا ىلع

 ة@ل+.ش ىلع &ثLی 1ق ا.م ،ة�د+عNلا يف 1عُ= >ع ل.علا= ةقلع(.لا ~نا+?لا lع= ل+ح ةحا(م &@غ وأ

 .جئا(4لا
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