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ما هي الشروط الواجب توافرها في المشكلة البحثية
.ولهاحوأبحاثدراساتأجريتأنيسبقولمجديدةالدراسةمشكلةتكون أن❑

.للعلمجليلةخدماتوتقدمللبحثجديدةمعلوماتتقدم❑

الباحثخبرةاليويرجعصحيحبشكلالدراسةمشكلةصياغة❑

للحلوقابلةمنطقيةالدراسةمشكلةتكون أنيجب❑

.السابقةوالأبحاثالدراسةمشكلةبينماالعلاقةتوضيح❑



تحديد المشكلة 

القيممنمجموعةالمنظمةداخلالعاملالبشريةالمواردتشكل❖

تشكلانيمكنالتيالمتنوعةالمهنيةوالخلفياتوالمهاراتوالمعتقدات

تلكبالعاملينالافرادبينوالسلوكياتالأفكارفيمتناقضةمواقف

المنظمات



تحديد المشكلة 

وعالتنهذاإدارةعليالمنظمةقدرةدراسةيجبالتنوعهذاعليبناء❖

يةعملعلييؤثرالذيالمعرفيالادراكوقلةالوعيانخفاضومعالجة

شريةالبللمواردوالثقافيةالعلميةالخلفياتعليبناءالصراعإدارة

بالمنظمة



طرق تحديد مشكلة الدراسة
يليماالمشكلةتحديدطرق اهممن

ارةوزفيالعاملينمنانهمنجدبالدراسةالقائمينتعريفخلالمن❖

اليةالعالعمليةخبرتهمعلىيدلمماالعلميوالبحثالعاليالتعليم

المواردفيالتنوعوعيوبلمزياوادراكهمالبشريةالمواردإدارةبكيفية

بالمنظماتالبشرية



طرق تحديد مشكلة الدراسة
يليماالمشكلةتحديدطرق اهممن
لتتناوالتيالسابقةالدراساتهوأيضاأهميةيقللاالذيالمصدر❖

لتياالوسيطاوالتابعاوالمستقلمتغيراتهاحداوالدراسةموضوع
والعمليةالحالللدراسةالبحثيةالفجوةتحديدفيأساسيبشكلساهمت

يرئيستساؤلصورةفيالبحثيةالمشكلةصياغةاجلمنعليها



صياغة مشكلة الدراسة

ابقةسدراساتمناستعراضهتموماللباحثالشخصيةالخبرةعليبناء❑

يالمعرفالإدراكقلةحولتتمحورالتيالدراسةمشكلةصياغةمنتمكن

عزيزتاجلمنالبشريةمواردهاتنوعإدارةبضرورةالمبحوثةالمنظمةلدي

لديهمالمعرفيالصراعتقليلخلالمنالاستراتيجيوعينهم



صياغة مشكلة الدراسة

:يالتالالرئيسيالتساؤلخلالمنالدراسةمشكلةصياغةيمكن❑

راتيجيالاستالوعيتعزيزفيالبشريةالمواردتنوعإدارةدورهوما❑

المعرفي؟الصراعلتقليلالوسيطالدورخلالمن



صياغة مشكلة الدراسة
:يليماكالفرعيةالأسئلةمنعددتحديديمكنللدراسةالرئيسيالتساؤلخلالومن❑

داخلها؟المبحوثةالمتغيراتبتطبيقالمبحوثةالمنظمةاهتماممستوى ما❑

حوثةالمبالمتغيراتبينوالتأثيرالترابطعلاقةبدرجةالمنظمةاهتماممستوى ما❑
داخلها؟

تنوعةإدارمنلكلالمشتركوالتأثيرالترابطعلاقةبدرجةالمنظمةاهتماممستوى ما❑
البشرية؟الموارد



عنوان مقترح لمشكلة بحثية 
صندوق شركاتمرافقإدارةعلى2030رؤيةفيالحديثةالتكنولوجياأثر"الدراسةعنوان❑

"العامةالاستثمارات

يؤثرالعامةالاستثماراتصندوق شركاتمرافقإدارةعلى2030رؤيةفيالحديثةالتكنولوجياأثرت❑
جمععليدرةالقزيادةخلالمنالشركاتبتلكللعاملينالوظيفيوالأداءالعملبيئةعليكبيربشكل

كفاءةيعلينعكسذلكوكلفعالةوبطريقةالمناسبالوقتفيواسترجاعهاوتخزينهاالمعلومات
الينظرييعدلمحيثبهاللعاملينالأداءوفاعليةالعامةالاستثماراتصندوق شركاتمرافقإدارة

أدائهالرفعيدةجدأبعادتأخذبدأتبلفقطالاقتصاديةالنواحيعلىترتكزتقليديةنظرةالتكنولوجيا
عليهاعوليالذيالشركاتتلكفيوالاتصالالمعلوماتتكنولوجياالأبعادهذهبينومنوإنتاجيتها

سواءحدعلىوالشركاتالموظفينأداءمستوى منالرفعفي



صياغة المشكلة البحثية المقترحة
على2030رؤيةفيالحديثةالتكنولوجياأثرعلىالتعرففيالدراسةمشكلةتنحصر❑

هذهاستخدامأثرتحليلخلالمنالعامةالاستثماراتصندوق شركاتمرافقإدارة
الدقةحيثنمادارتهوكيفيةالعملوأساليبطرق وتطويرتحسبنفيالحديثةالتكنولوجيا

سؤالالخلالمنالرئيسيةالدراسةمشكلةوتتمثلومنهالإنجازفيوالكفاءةوالسرعة
:التاليالرئيسي

صندوق شركاتمرافقإدارةعلى2030رؤيةفيالحديثةالتكنولوجياأثرهوما"❑
العامة؟الاستثمارات



الأسئلة الفرعية للمشكلة المقترحة
:يليفيماتتمثلالفرعيةالتساؤلاتمنعددالدراسةمشكلةمنويتفرع

صندوق شركاتمرافقإدارةفيالحديثةالمعلوماتتكنولوجيااستخداميتممدىأيإلى.1
العامة؟الاستثمارات

ندوق صشركاتمرافقإدارةفيالمعلوماتتكنولوجيااستخداملأهميةالعاملينإدراكمدىما.2
العامة؟الاستثمارات

ندوق صشركاتمرافقلإدارةبالنسبةالمعلوماتتكنولوجيااستخداممنالاستفادةحجمهوما.3
العامة؟الاستثمارات

2030ةرؤيفيالحديثةالمعلوماتتكنولوجيااستخدامبينالارتباطيةالعلاقةطبيعةهيما.4
العامة؟الاستثماراتصندوق شركاتمرافقوإدارة
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