
 جامعة ميدأوشن  

 كلية الإدارة  

 ماجستير ادارة  تخصص قسم / 

 

 

 

 " السعودية العربية عمال على تنمية الشباب والتنمية المستدامة في المملكةأثر ريادة ال "

“The Impact of Entrepreneurship on Youth Development and Sustainable 

Development in the Kingdom of Saudi Arabia” 

 

 

 : إعداد الطالب

٢٢١٠٠١٩٠٦رقم أكاديمي:  - مهند ظافر المشهراوي   

Mohannad Zafer Almashharawi - Student ID: 221001906 

 

 

 : إشراف

 د. وليد سليمان 

Dr. Walid Soliman 

 

 : العام الدراس ي

1445 /2023 

 



 

   -      شكر وتقدير     -

 

أفاض عليّ من نعمته وجمال عطائه وهداني لأسلك طريق العلم والمعرفة، وألهمني ما تيسر من  الحمد لله تعالى الذي 

 دراسة هذه العلوم الجمة وأعانني على ذلك، أثني عليه وأحمده كما ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه.
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حمدًا كثير طيبًا يملأ السماوات والأرض وأشكره قبل أي ش يء على ما أكرمني به من إتمام هذه الدراسة وأرجو من الله  

 أن تنفعني في ديني ودنياي وأنال بها رضا الله. 
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 المقدمة  

 من تفكير علماء الإدارة والأعمال والمشاريع خاصة. فهي  
َ
 كبيرا

َ
تعد ريادة الأعمال من أحد اهم المواضيع التي شغلت حيزا

التي   التحديات  من  إحدى  معها  تلازم  وما  والعالمية،  المحلية  والمنافسات  التقليدية  الأعمال  مجالات  تطورات  واكبت 

مدارس فكرية متتالية ومتعاقبة في رصدها لأبعادها. وقد أكد علماء الإدارة ضرورة توجيه البحث العلمي لدراسة ظاهرة  

المتوقعة بنتائجها  والتنبؤ  وتحليلها  تشخيصها  بهدف  الأعمال،  افتراضيات  ريادة  وفق  معها  التعامل  بآلية  والتفكير   ،

 عقلانية تامة ومحددة، وبمنظور مغلق وآخر مفتوح. 

يمكن أن تكون ريادة الأعمال أداة قوية لتحقيق التنمية المستدامة. فهي يمكن أن تساعد على خلق فرص عمل جديدة،  

د على تنمية الشباب من خلال تزويدهم بالمهارات  وتحسين الدخل، وتعزيز الابتكار، وحماية البيئة. كما يمكن أن تساع

والخبرات اللازمة للنجاح في ريادة الأعمال وتهدف هذه الدراسة إلى تحديد الأثر بين أبعاد ريادة الأعمال وتنمية وتطوير 

 في تحقيق التنمية المستدامة، وأنها يمكن أن تسهم في ت
ً
 هامًا ومحوريا

ً
نمية الشباب من  الشباب مما يمكنها أن تلعب دورا

خلال تزويدهم بالمهارات والخبرات اللازمة للنجاح في ريادة الأعمال. وتوص ي الدراسة بضرورة دعم ريادة الأعمال من قبل  

 الحكومات والقطاع الخاص، وذلك بهدف تحقيق التنمية المستدامة وتنمية الشباب. 

ي المملكة، وأعمدة رؤية المملكة العربية السعودية إن الشباب السعودي يشكلون الأغلبية وأحد أهم شرائح السكان ف

كجزء من برنامج التحول الوطني، فقد قامت العديد من المنظمات في المملكة العربية السعودية بتطوير وإطلاق   2030

يادة  مشاريع وبرامج تهدف إلى تمكين الشباب السعودي وزيادة مشاركتهم الاجتماعية والمهنية. لذلك، يمكن القول بأن ر 

العوامل   أحد  وتعد  السعودية،  العربية  المملكة  في  المستدامة  الشباب والتنمية  تنمية  في  تساهم بشكل كبير  الأعمال 

 الرئيسية في تطوير المجتمع وتحقيق النمو الاقتصادي. 
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 الفصل الول 

 مشكلة الدراسة

تنمية   على  الأعمال  ريادة  أثر  "دراسة  البحث  مشكلة  والتتتبلور  المملكةن الشباب  داخل  المستدامة  العربية    مية 

"، في صعوبة جمع البيانات، فقد يكون من الصعب جمع البيانات والمعلومات حول تأثير ريادة الأعمال على  السعودية

 .تنمية وتطوير الشباب في بعض البلدان أو المناطق بسبب نقص المصادر والبيانات المتاحة

المناسبة    والادوات  اللازمة للتغلب على هذه المشكلات، مثل استخدام منهجيات البحث  التطبيقاتفمن الضروري اتخاذ  

والاستناد إلى الأدبيات العلمية السابقة والتعاون مع المؤسسات والجهات المختصة لجمع البيانات وتحليلها بشكل دقيق  

يمكن من خلالها التعمق في تحليل أثر ريادة الأعمال ومعالجة التحديات  لكي تسهم في الوصول الى اليات وأدوات  وعلمي

لتحقيق كامل إمكانات ريادة الأعمال لتنمية الشباب والتنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية. المصاحبة لها و 

ة للدعم، والحواجز الثقافية  تشمل هذه التحديات محدودية الوصول إلى التمويل والموارد، وعدم كفاية البنية التحتيو 

 .وهذا ما تستهدفه الدراسة أمام ريادة الأعمال.

 أسئلة الدراسة   

 ما أثر ريادة الأعمال بأبعاده )مبادرة، إبداع، تحمل المخاطرة، انتهاز الفرص( على تنمية وتطوير الشباب؟  -1

 انتهاز الفرص( على توفير فرص عمل للشباب؟ ما أثر ريادة الأعمال بأبعاده )مبادرة، إبداع، تحمل المخاطرة،   -2

وتحسين   -3 الكفاءة  زيادة  على  الفرص(  انتهاز  المخاطرة،  تحمل  إبداع،  )مبادرة،  بأبعاده  الأعمال  ريادة  أثر  ما 

 مستوي الانتاجية؟  

 المستدامة؟ ما أثر ريادة الأعمال بأبعاده )مبادرة، إبداع، تحمل المخاطرة، انتهاز الفرص( على تحقيق التنمية   -4
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 هداف الدراسة أ

 :تهدف الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف المهمة، ومن أهم هذه الأهداف

ريا • أثر  ريادتحليل  تحققه  أن  يمكن  الذي  الأثر  تحليل  إلى  الدراسة  تهدف  الشباب:  تنمية  على  الأعمال  ة  دة 

 ةدالسعودية، وتحديد الفوائد والمزايا التي يمكن أن تحققها ريا العربية  الأعمال على تنمية الشباب في المملكة

 .في هذا الجانب الاعمال

ة  دة الأعمال على التنمية المستدامة: تهدف الدراسة إلى تحليل الأثر الذي يمكن أن تحققه ريادتحليل أثر ريا •

 السعودية.العربية الأعمال على التنمية المستدامة في المملكة  

أهمية   • المملكةدرياتحديد  في  المستدامة  والتنمية  الشباب  تنمية  في  الأعمال  وتسليط   العربية  ة  السعودية، 

 .في تحقيق هذه الأهداف ريادة الاعمالالضوء على الدور الذي يمكن أن تلعبه هذه 

 أهمية الدراسة  

 التعرف على دور ريادة الأعمال في تنمية الشباب وتحقيق التنمية المستدامة.   •

تحديد أهمية ريادة الأعمال ودورها في عملية الابتكار والابداع للشباب وبالتالي مساعدة الدولة على التطور   •

 والنمو. 

 تنمية الشباب السعودي.دراسة أهمية ودور ريادة الأعمال في تحقيق التنمية الشاملة للمؤسسة من خلال  •

 الدراسات السابقة 

)قام   • اليزيدي  "2022رزق الله  بعنوان  بدراسة  الاقتصادية:  (  التنمية  تعزيز  في  الأعمال  ريادة   دور 

هدفت الدراسة إلى التعرف على "  دراسة ميدانية على عدد من المشروعات الريادية بمحافظة جدة

الاقتصادية، والتعرف على دور المشاريع الريادية في الكشف عن  دور ريادة الأعمال في تعزيز التنمية 

السعودية العربية  المملكة  في  الأعمال  ريادة  تواجه  التي  عام  الصعوبات  الدراسة  بشكل  واتبعت   ،



4 

التحليل، في حين تكونت   التحليلي، وتم استخدام الاستبيان للحصول على بيانات  المنهج الوصفي 

من    (40)حاب المشروعات الريادية بمحافظة جدة، وتكونت العينة من  عينة الدراسة من مدراء وأص

بدرجة  متوفر  الريادي  السلوك  أن  الدراسة  نتائج  وأظهرت  الريادية،  المشروعات  وأصحاب  مدراء 

مرتفعة وان القادة من رواد الأعمال لديهم رغبه في الإنجاز والتميز في أعمالهم، كما أن لديهم أفكار  

الريادة   معززات  أن  الدراسة  أظهرت  كما  بطرحها،  يبادرون  بأعمالهم  تتعلق  بدرجة جديدة  تتوفر 

الأعمال   يهتم رواد  العاملين، كما  الدعم والتشجيع من الأفراد  يتلقون  الأعمال  رواد  متوسطة وان 

للعاملي الريادية  الروح  لتنمية  بتنمية  نبالتدريب والتعليم  المختصة  الجهات  ، كما أوصت بأنه على 

كرين وتقديم الحوافز التشجيعية  المشاريع الريادية العمل على زيادة الاهتمام برعاية المبدعين والمبت 

لهم ، ودعم وتشجيع أعمال الريادة من أجل إيجاد مشاريع ريادية ناجحة، تسهم في توسيع فرص 

 .(2022)اليزيدي،  العمل بالمملكة العربية السعودية

)قام   • جابر  محمد  "ب(  2017قام  بعنوان  المبتكرة  دراسة  الآليات  كأحد  الاجتماعية  الأعمال  ريادة 

"    لتحقيق  الاجتماعية  الأعمال  رواد  على  مطبقة  دراسة  المحلية:  بالمجتمعات  المستدامة  التنمية 

هدفت هذه الدراسة إلى تحليل الأثر الذي يمكن أن تحققه ريادة الأعمال على تنمية الشباب، وقد  

ريادة  أن  إلي  الباحث  توصل  وقد  البيانات،  لتحليل  التحليلي  الوصفي  الأسلوب  الباحث  استخدم 

بتشجيع الأ  الباحث  وص ي  فقد  ولذلك  المستدامة،  التنمية  تحقيق  على  تأثير  لهما  والابتكار  عمال 

 .(2017)جابر،  المؤسسات الحكومية على تبني المشاريع الصغيرة

( بدراسة بعنوان “أثر ريادة الأعمال في تحقيق التنمية المستدامة من وجهة  2019الطيب محمد )قام   •

ة الأعمال في دالقيادات الإدارية" هدفت هذه الدراسة إلي تهدف الدراسة إلى تحديد أهمية ريانظر  

تنمية الشباب والتنمية المستدامة ، وتسليط الضوء على الدور الذي يمكن أن تلعبه ريادة الأعمال  

أستنتج  في تحقيق هذه الأهداف، وقد استخدام الباحث الأسلوب الاستنباطي في هذه الدراسة، وقد  

الباحث إلى أن القيادة الريادية مرتبطة بالسلوك الابتكاري للعاملين، وأن ممارسة السلوك الريادي  

يحسن من التزام العاملين وأمانهم النفس ي وكفاءتهم الذاتية، مما يؤدي الى ممارسة العاملين للسلوك  
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ي بتسليط الضوء علي الدور  الابتكاري، وبما ينعكس على الأداء الابتكاري للمنظمة ولذلك فهو يوص 

 . (2019)محمد،  الذي تلعبه هذه الدراسة

 

 الفصل الثاني 

 مفهوم ريادة العمال

ريادة الأعمال هي عملية إطلاق وتطوير المشاريع الصغيرة والمتوسطة، وتشمل إنشاء الأعمال الجديدة أو تحسين الأعمال  

والشخص ي والاجتماعي. وتعتبر ريادة الأعمال من العوامل الرئيسية في تنمية  القائمة، وتهدف إلى تحقيق النجاح المالي  

الاقتصاد والمجتمعات الحديثة، وتلعب دورًا مهمًا في توفير فرص العمل وتحفيز الابتكار والإبداع، وتساهم في تحقيق  

ل العديد من المهارات اللازمة لإدارة  التنمية المستدامة وزيادة الإنتاجية وتحقيق النمو الاقتصادي. وتتطلب ريادة الأعما

الأعمال بنجاح، مثل التخطيط والتنظيم والتحليل والابتكار والتسويق والتفاوض وغيرها. وتهتم الحكومات والمنظمات  

الداعمة بدعم ريادة الأعمال وتشجيعها، وذلك من خلال توفير الدعم المالي والتقني والتدريبي للراغبين في الانخراط في  

 العملية.  هذه

 دور ريادة العمال في توفير فرص العمل

التوظيف   القطاع الخاص وتعزز  العمل، حيث تساهم في خلق وتوسيع  تلعب ريادة الأعمال دورًا هامًا في توفير فرص 

وتحفز النمو الاقتصادي، وتعتبر ريادة الأعمال مفتاحًا لتحسين الوضع الاقتصادي والاجتماعي في المجتمعات، حيث  

ن للشباب الذين يرغبون في العمل الحصول على فرص عمل في شركات صغيرة ومتوسطة الحجم، مما يساهم في  يمك

 توفير الوظائف وتحسين مستوى الدخل. 

وتساعد ريادة الأعمال في خلق فرص العمل بسبب النمو السريع للشركات الصغيرة والمتوسطة، ويمكن أن تساعد في  

يز النمو الاقتصادي. وتعزز ريادة الأعمال أيضًا التوظيف الذاتي، حيث يمكن للأشخاص  توسيع نطاق الأعمال وتعز 

 الذين يمتلكون المهارات والخبرات اللازمة إطلاق مشاريعهم الخاصة والعمل بشكل مستقل. 
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في مجالات    وبالإضافة إلى ذلك، تحفز ريادة الأعمال الابتكار والإبداع، وهذا يمكن أن يؤدي إلى خلق فرص عمل جديدة

جديدة ومبتكرة. وتساعد ريادة الأعمال في تخفيف الضغوط على القطاع العام وتشجيع المشاريع الصغيرة والمتوسطة  

على الانخراط في سوق العمل وتوفير الخدمات والمنتجات المطلوبة في المجتمع. وبالتالي، فإن دعم ريادة الأعمال يمكن  

 ق التنمية المستدامة. أن يساهم في تحسين فرص العمل وتحقي

 أهمية ريادة العمال في تحقيق النمو الاقتصادي وزيادة الإنتاجية في المملكة العربية السعودية

تعتبر ريادة الأعمال أحد العوامل الرئيسية في تحقيق النمو الاقتصادي وزيادة الإنتاجية في المملكة العربية السعودية.  

الأعمال في تعزيز الاقتصاد وتحقيق النجاح المالي والشخص ي للأفراد والشركات، وتساهم في ويمكن أن تساعد ريادة  

 تحسين الوضع الاقتصادي والاجتماعي في المملكة.

وتلعب ريادة الأعمال دورًا هامًا في تحقيق النمو الاقتصادي، حيث تساهم في خلق فرص العمل وزيادة الإنتاجية، وتحفز  

وتساعد ريادة الأعمال في تعزيز العديد من القطاعات الاقتصادية، مثل الصناعة والتجارة والخدمات  الابتكار والإبداع.  

 والتكنولوجيا. 

الصغيرة  الشركات  دعم  إلى  تهدف  ومبادرات  برامج  وتنفيذ  تبني  الأعمال من خلال  ريادة  السعودية  الحكومة  وتشجع 

. ويمكن أن يؤدي ذلك إلى تحسين مستوى الإنتاجية وتوفير فرص  والمتوسطة، وتحفيز روح المبادرة والإبداع لدى الشباب

 العمل وزيادة الاستثمارات في المملكة.

ويمكن أن تساعد ريادة الأعمال أيضًا في تحسين الجودة والابتكار في المنتجات والخدمات، مما يؤدي إلى زيادة الإنتاجية  

دة الأعمال التحول الرقمي والتكنولوجي، وهو أمر مهم جدًا في العصر والتنافسية في الأسواق المحلية والعالمية. وتعزز ريا

 الحالي، حيث تساعد التكنولوجيا في تحسين الإنتاجية وتحسين جودة المنتجات والخدمات. 

المملكة   في  الإنتاجية  وزيادة  الاقتصادي  النمو  تحقيق  في  يساهم  أن  يمكن  الأعمال  ريادة  دعم  فإن  العربية  وبالتالي، 

 السعودية، ويمكن أن يساعد في تحسين الوضع الاقتصادي والاجتماعي للمجتمع. 
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 الفصل الثالث

 الدعم الحكومي لريادة العمال في المملكة العربية السعودية وأهمية البرامج والمبادرات التي تدعمها 

ريادة   دعم  في  الرائدة  الحكومات  من  السعودية  الحكومة  والمبادرات  تعتبر  البرامج  من  العديد  توفر  حيث  الأعمال، 

لتشجيع الشباب على إطلاق مشاريعهم الخاصة وتحفيز روح المبادرة والإبداع. وتهدف هذه البرامج والمبادرات إلى توفير  

 الدعم المالي والتقني والتدريبي للراغبين في الانخراط في عملية ريادة الأعمال. 

 ادرات: وتتضمن هذه البرامج والمب 

 برنامج "مسار" لدعم رواد الأعمال الناشئين، والذي يقدم دعمًا ماليًا وتدريبًا واستشارات مجانية للشركات الناشئة.  -1

 برنامج "سند" الذي يهدف إلى تقديم الدعم المالي والتدريبي والاستشاري للشركات الصغيرة والمتوسطة. -2

الن  -3 إلى تحفيز  يهدف  الذي  المالي والتدريبي  برنامج "مروة"  الدعم  الأعمال، ويوفر  ريادة  في عملية  الانخراط  ساء على 

 والاستشاري للنساء الراغبات في إطلاق مشاريعهن الخاصة. 

الناشئة    -4 للشركات  والتدريبي والاستشاري  المالي  الدعم  يقدم  والابتكار، والذي  الأعمال  ريادة  لدعم  مركز "مصدر" 

 والمبتكرة. 

مج والمبادرات مهمة جدًا في دعم ريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية، حيث تساعد على تحسين  وتعتبر هذه البرا 

المالي   الدعم  توفير  على  والمبادرات  البرامج  هذه  وتساعد  والإبداع.  الابتكار  وتحفيز  الناشئة  للشركات  النجاح  فرص 

إلى تعزيز الاقتصاد وتحسين الوضع    والتدريبي والاستشاري للراغبين في الانخراط في عملية ريادة الأعمال، مما يؤدي 

 الاجتماعي في المملكة.

 تغلب عليها ال تحديات ريادة العمال في المملكة العربية السعودية وكيفية 

لتأسيس وتطوير شركاتهم    -1 اللازم  التمويل  الحصول على  في  المملكة صعوبة  في  رواد الأعمال  التمويل: يواجه  نقص 

 ة. الناشئ
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نقص الكوادر الوطنية المؤهلة: تعاني ريادة الأعمال في المملكة من نقص في الكوادر الوطنية المؤهلة لإدارة وتطوير    -2

 الشركات الناشئة. 

قلة الدعم الحكومي: تواجه ريادة الأعمال في المملكة صعوبة في الحصول على الدعم الحكومي اللازم لتطوير شركاتهم    -3

 الناشئة. 

ضعف بيئة الأعمال: تعاني ريادة الأعمال في المملكة من ضعف بيئة الأعمال، وعدم وجود بيئة تشجع على الابتكار    -4

 والإبداع. 

 للتغلب على هذه التحديات يمكن اتباع الخطوات التالية: 

مستثمرين وشركاء يمكنهم  توفير التمويل اللازم: يمكن توفير التمويل اللازم للشركات الناشئة عن طريق البحث عن    -1

 تقديم الدعم المالي، أو عن طريق اللجوء إلى البرامج الحكومية التي توفر التمويل اللازم. 

التدريب والتعليم اللازم،    -2 الوطنية المؤهلة عن طريق تقديم  الكوادر  الوطنية المؤهلة: يمكن تطوير  الكوادر  تطوير 

 الابتكار. وتشجيع الطلاب على دراسة مواضيع الأعمال و 

الاستفادة من الدعم الحكومي: يمكن الاستفادة من البرامج والمبادرات الحكومية التي توفر الدعم المالي والتدريبي    -3

 والاستشاري للشركات الناشئة. 

تحسين بيئة الأعمال: يمكن تحسين بيئة الأعمال عن طريق تحسين القوانين والتشريعات المتعلقة بريادة الأعمال،    -4

 شجيع الابتكار والإبداع بمختلف الطرق، وتحسين البنية التحتية اللازمة لدعم الشركات الناشئة.وت

 توصيات لتعزيز ريادة العمال في المملكة العربية السعودية وتحقيق التنمية المستدامة

لعديد من التوصيات، ومن  لتعزيز ريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية وتحقيق التنمية المستدامة، يمكن تبني ا

 أهمها: 

 توفير الدعم المالي والتقني والتدريبي للشركات الناشئة، وتشجيع الاستثمار فيها.  -1

 تعزيز الشراكة بين الحكومة والقطاع الخاص، وتشجيع الشركات الكبرى على دعم الشركات الناشئة والابتكار. -2
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دة الأعمال، وتوفير الخدمات اللوجستية اللازمة لتسهيل إنشاء ونمو الشركات  تطوير البنية التحتية اللازمة لدعم ريا  -3

 الناشئة. 

 تحسين بيئة الأعمال، وتبسيط الإجراءات الإدارية والتشريعات المتعلقة بريادة الأعمال، وتشجيع الابتكار والإبداع.  -4

امة، مثل الطاقة المتجددة والزراعة العضوية توفير الدعم للشركات الناشئة التي تعمل في مجالات التنمية المستد  -5

 والتقنيات البيئية. 

تحفيز روح المبادرة والإبداع في المدارس والجامعات، وتوفير التدريب والتعليم اللازم للشباب للانخراط في عملية ريادة    -6

 الأعمال. 

وتوفير الفرص للشركات الناشئة للانخراط في ة،  يتشجيع التعاون بين الشركات الناشئة والمؤسسات الأكبر والحكوم  -7

 برامج التوريد والتعاون مع المؤسسات الكبرى. 

تعزيز الوعي بأهمية ريادة الأعمال وتحقيق التنمية المستدامة، وتوفير الدعم اللازم للجمعيات والمنظمات التي تعمل   -8

 على تعزيز ريادة الأعمال وتحقيق التنمية المستدامة. 

 ع الفصل الراب

 الإجراءات المتبعة للدراسة

 منهجية الدراسة وإجراءاتها

لدراسة، من حيث منهج الدراسة المستخدم، وتحديد مجتمع  ا  هذي ه بعة فالمت  يستعرض هذا الفصل الإجراءات المنهجية

وأد  الدراسة،  البيانات،  على  الحصول  الإحصائية    تاو ومصادر  والأساليب  الدراسة،  متغيرات  وقياس  الدراسة، 

 المستخدمة. 

 منهجية الدراسة

وتحليلها وتفسيرها    تم استخدام المنهج المسحي في هذه الدراسة والذي يعتمد على تجميع الحقائق والمعلومات ثم مقارنتها

 للوصول إلى نتائج مقبولة. 
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 مجتمع الدراسة

المسحية   تمثلت دراستنا  السعودي، وقد  المجتمع  الدراسة من شباب  المملكة  يتكون مجتمع هذه  في  الشباب  في  هذه 

 العربية السعودية وعمل استمارات تم توزيعها عليهم. 

 أدوات الدراسة

 اعتمد هذا البحث في جمع البيانات أسلوبين أساسين من أساليب الدراسة هما: 

 البيانات الثانوية -أ 

 البيانات الأولية  -ب

 جزئيين كالتالي: اعتمدت الدراسة على استبيان لجمع البيانات الأولية يتكون من  

 البيانات الديموغرافية  الجزء الول:

لشباب، زيادة  امحاور هم: )أبعاد ريادة الأعمال، تنمية وتطوير الشباب، توفير فرص عمل    5تكون من    الجزء الثاني:

 الكفاءة وتحسين مستوى الإنتاجية، التنمية المستدامة( 

رات الاستبيان باستخدام مقياس ليكرت الخماس ي حيث الدرجة  إعطاء الوزن المناسب لأهمية كل عبارة من عباتم    وقد

 " تعني غير موافق بشدة. 1" تعني موافق بشدة والدرجة "  5" 

 ثبات وصدق أداة الدراسة

 تم التأكد من ثبات وصدق أداة الدراسة من خلال معامل ألفا كرونباخ، والجدول التالي يشير إلى نتائج الاختبار: 

 ( معامل ألفا كرونباخ لمحاور الاستبيان 3-1) جدول رقم 

 معامل ألفا كرونباخ  عدد العبارات  المحور 

 0.963 عبارات  8 أبعاد ريادة العمال 

 0.965 عبارات  3 تنمية وتطوير الشباب 

 0.955 عبارات  3 توفير فرص عمل للشباب 
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 0.968 عبارات  3 زيادة الكفاءة وتحسين مستوى الإنتاجية 

 0.970 عبارات  3 التنمية المستدامة 

 0.987 عبارة  20 معامل ألفا الكلي 

 

،  0.987من الجدول السابق يتضح أن الاستبيان يتمتع بمستوى عالي من الصدق والثبات، حيث بلغ معامل ألفا الكلي  

 %.70كما أن جميع محاور الاستبيان بلغت قيمة معامل ألفا لها أكبر من 

 البيانات أساليب تحليل 

 لتحقيق أهدف البحث، ولاختبار صحة الفروض، سيستخدم الباحث الأساليب الإحصائية الوصفية والأساليب 

 التحليلية ومنها: 

 معامل الثبات والصدق  -

 التكرارات والنسب المئوية  -

 الوسط الحسابي -

 تحليل الارتباط  -

 تحليل الانحدار الخطي المتعدد -

 الدراسة مجالات

ة الاعمال على تنمية الشباب والتنمية  دأثر ريايقتصر هذا البحث على قطاع العمل الخاص بدراسة "  :المجال المكاني

 . السعودية"العربية المستدامة في المملكة 

 . ٢٠٢٣ستكون الدراسة في خلال هذا العام  :المجال الزمني 

 المستدامة. ستتطرق الدراسة الى ريادة الاعمال والتنمية   :يجال الدراس  الم

البشري  ويكون حوالي    :المجال  المختلفة،  المنظمات  في  الموظفين  من  لمجموعة  استبيان  بعمل  القيام  يتم   150سوف 

 موظف، وتحليل نتائج هذا الاستبيان. 
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 الفصل الخامس 

 نتائج الدراسة الميدانية

 : تحليل البيانات

الدراسة المتمثلة في الاستبيان الالكتروني، يستعرض هذا الفصل تحليل بيانات الدراسة وفقًا لما تم جمعه من خلال أداة  

ويشمل هذا الفصل التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة الأولية من حيث التكرارات والنسب المئوية، وتحليل للأسئلة  

الخطي   والانحدار  الارتباط  وتحليل  الحسابية  للمتوسطات  وفقًا  والترتيب  المعيارية  الانحرافات  من حيث  الموضوعية 

 دد لتحديد أثر المتغير المستقل على المتغير التابع.المتع

افية:  تحليل البيانات الديموغر

 الجنس  •

 : ( توزيع عينة الدراسة وفقًا لمتغير الجنس4-1جدول رقم )

 النسبة المئوية  التكرار  

 64.7 97 ذكر 

 35.3 53 أنثي 

 100.0 150 المجموع 

 

 ى. % أنث35.3% ذكور، و64.7وفقًا لمتغير الجنس، فانقسمت عينة الدراسة إلى ( توزيع عينة الدراسة 4-1جدول رقم )

 العمر  •

 : ( توزيع عينة الدراسة وفقًا لمتغير العمر4-2جدول رقم )

 النسبة المئوية  التكرار  

 36.0 54 سنة  (25) من  أقل 

 32.7 49 سنة  (30) من  أقل  إلى سنة (25) من
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 31.3 47 سنة  (35) إلى سنة (30) من

 100.0 150 المجموع 

 

% 32.7سنة، و  25% أقل من 36( توزيع عينة الدراسة وفقًا لمتغير العمر، فانقسمت عينة الدراسة إلى 4-2جدول رقم )

 سنة. 35سنة إلى  30% من 31.3سنة، و 30سنة إلى أقل من  25من 

 المؤهل العلمي •

 : الدراسة وفقًا لمتغير المؤهل العلمي( توزيع عينة  4-3جدول رقم )

 النسبة المئوية  التكرار  

 26.0 39 وأقل  ثانوي  

 26.0 39 الثانوي  بعد دبلوم

 20.7 31 جامعي

 27.3 41 جامعي  من أعلى

Total 150 100.0 

 

%  26% ثانوي وأقل، و26الدراسة إلى  ( توزيع عينة الدراسة وفقًا لمتغير المؤهل العلمي، فانقسمت عينة  4-3جدول رقم )

 % أعلى من جامعي.27.3% جامعي، و20.7دبلوم بعد الثانوي، و

 سنوات الخبرة •

 : ( توزيع عينة الدراسة وفقًا لمتغير سنوات الخبرة4-4جدول رقم )

 النسبة المئوية  التكرار  

 36.7 55 سنوات  2 من  أقل 

 32.0 48 سنوات  5 إلى سنوات 3 من

 31.3 47 سنوات  5 من أكثر

 100.0 150 المجموع 
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( رقم  إلى  4-4جدول  الدراسة  عينة  فانقسمت  الخبرة،  سنوات  لمتغير  وفقًا  الدراسة  عينة  توزيع  من  36.7(  أقل   %2 

 سنوات.  5% أكثر من 31.3سنوات، و 5سنوات إلى  3% من 32سنوات، و

 تحليل السئلة الموضوعية: 

 : التحليل الوصفي لمحاور الاستبيان( 4-5جدول رقم )

 الترتيب الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المحور 

 2 97824. 2.9023 الأعمال  ريادة أبعاد

 5 1.43892 2.6881 تنمية وتطوير الشباب 

 1 1.32523 2.9584 لشباب اتوفير فرص عمل 

 4 1.12416 2.8108 زيادة الكفاءة وتحسين مستوى الإنتاجية 

 3 1.24138 2.8638 التنمية المستدامة 

 

( يشير إلى التحليل الوصفي لمحاور الاستبيان، فبلغت أعلى استجابة لعينة الدراسة على المحور الثالث  4-5جدول رقم )

، يليها الاستجابة على المحور الأول أبعاد ريادة الأعمال بمتوسط  2.9584توفير فرص عمل للشباب بمتوسط حسابي  

 . 2.9023حسابي 

 تحليل الارتباط: 

 : ( علاقة الارتباط بين ريادة الأعمال وتنمية وتطوير الشباب4-6جدول رقم )

 رتباطات الا 

الأعمال  ريادة أبعاد  الشباب  وتطوير تنمية   

الأعمال  ريادةأبعاد   Pearson Correlation 1 .849** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 150 150 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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الجدول السابق يشير إلى وجود علاقة ارتباط طردية قوية بين ريادة الأعمال وتنمية وتطوير الشباب حيث بلغ معامل  

 الشباب. وهو ما يدل على وجود دلالة إحصائية بين ريادة الأعمال وتنمية وتطوير  0.849الارتباط 

 : ( علاقة الارتباط بين ريادة الأعمال وتوفير فرص عمل للشباب4-7جدول رقم )

رتباطات الا   

الأعمال  ريادةأبعاد   لشباب اتوفير فرص عمل    

الأعمال  ريادةأبعاد   Pearson Correlation 1 .927** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 150 150 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

الجدول السابق يشير إلى وجود علاقة ارتباط طردية قوية بين ريادة الأعمال وتوفير فرص عمل للشباب حيث بلغ معامل  

 وهو ما يدل على وجود دلالة إحصائية بين ريادة الأعمال وتوفير فرص عمل للشباب. 0.927الارتباط 

 : ( علاقة الارتباط بين ريادة الأعمال وزيادة الكفاءة وتحسين مستوى الإنتاجية4-8)جدول رقم 

رتباطات الا   

 ريادةأبعاد  

 الأعمال 

زيادة الكفاءة وتحسين مستوى  

 الإنتاجية 

الأعمال  ريادةأبعاد   Pearson Correlation 1 .887** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 150 150 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

الجدول السابق يشير إلى وجود علاقة ارتباط طردية قوية بين ريادة الأعمال وزيادة الكفاءة وتحسين مستوى الإنتاجية  

الارتباط   معامل  بلغ  ريادة    0.887حيث  بين  إحصائية  يدل على وجود دلالة  ما  الكفاءة وتحسين  وهو  وزيادة  الأعمال 

 مستوى الإنتاجية. 
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 : ( علاقة الارتباط بين ريادة الأعمال وتحقيق التنمية المستدامة4-9جدول رقم )

رتباطات الا   

الأعمال  ريادةأبعاد   المستدامة  التنمية    

الأعمال  ريادةأبعاد   Pearson Correlation 1 .911** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 150 150 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

الجدول السابق يشير إلى وجود علاقة ارتباط طردية قوية بين ريادة الأعمال وتحقيق التنمية المستدامة حيث بلغ معامل  

 التنمية المستدامة.وهو ما يدل على وجود دلالة إحصائية بين ريادة الأعمال وتحقيق   0.911الارتباط 

 

 تحليل الانحدار الخطي المتعدد:

 :( تحليل الانحدار الخطي المتعدد بين ريادة الأعمال وتنمية وتطوير الشباب4-10جدول رقم )

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 102.781 1 102.781 382.152 .000b 

Residual 39.805 148 .269   

Total 142.586 149    

a. Dependent Variable:  الأعمال أبعاد ريادة  

b. Predictors: (Constant): الشباب  تنمية وتطوير  

 

، 0.01(، وهي أقل من  0.000هي )  sigيوضح الجدول السابق نتائج تحليل انوفا لاختبار معنوية الانحدار ونلاحظ أن قيمة  

المتغيرات   من  تأثير  يوجد  وبالتالي  معنوي  الانحدار  أن  وهو  البديل  الفرض  ونقبل  الصفري  الفرض  نرفض  وبالتالي 

 تغير التابع من خلال هذه المتغيرات المستقلة. المستقلة على المتغير التابع ونستطيع التنبؤ بالم
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 :( تحليل الانحدار الخطي المتعدد بين ريادة الأعمال وتوفير فرص عمل للشباب4-11جدول رقم )

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 122.429 1 122.429 898.891 .000b 

Residual 20.158 148 .136   

Total 142.586 149    

a. Dependent Variable: الأعمال ريادة  أبعاد 

b. Predictors: (Constant):  لشباباتوفير فرص عمل  
 

، 0.01(، وهي أقل من  0.000هي )  sigيوضح الجدول السابق نتائج تحليل انوفا لاختبار معنوية الانحدار ونلاحظ أن قيمة  

المتغيرات   من  تأثير  يوجد  وبالتالي  معنوي  الانحدار  أن  وهو  البديل  الفرض  ونقبل  الصفري  الفرض  نرفض  وبالتالي 

 تغير التابع من خلال المتغيرات المستقلة. المستقلة على المتغير التابع ونستطيع التنبؤ بالم

 : ( تحليل الانحدار الخطي المتعدد بين ريادة الأعمال وزيادة الكفاءة وتحسين مستوى الإنتاجية4-12جدول رقم )

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 

1 Regression 112.180 1 112.180 546.017 .000b 

Residual 30.407 148 .205   

Total 142.586 149    

a. Dependent Variable: الأعمال ريادة  أبعاد 

b. Predictors: (Constant): زيادة الكفاءة وتحسين مستوى الإنتاجية 
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، 0.01(، وهي أقل من  0.000هي )  sigيوضح الجدول السابق نتائج تحليل انوفا لاختبار معنوية الانحدار ونلاحظ أن قيمة  

المتغيرات   من  تأثير  يوجد  وبالتالي  معنوي  الانحدار  أن  وهو  البديل  الفرض  ونقبل  الصفري  الفرض  نرفض  وبالتالي 

 تغير التابع من خلال هذه المتغيرات المستقلة. المستقلة على المتغير التابع ونستطيع التنبؤ بالم

 :( تحليل الانحدار الخطي المتعدد بين ريادة الأعمال وتحقيق التنمية المستدامة4-13جدول رقم )

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 118.227 1 118.227 718.319 .000b 

Residual 24.359 148 .165   

Total 142.586 149    

a. Dependent Variable:  الأعمال أبعاد ريادة  

b. Predictors: (Constant):  التنمية المستدامة 
 

، 0.01(، وهي أقل من  0.000هي )  sigيوضح الجدول السابق نتائج تحليل انوفا لاختبار معنوية الانحدار ونلاحظ أن قيمة  

المتغيرات   من  تأثير  يوجد  وبالتالي  معنوي  الانحدار  أن  وهو  البديل  الفرض  ونقبل  الصفري  الفرض  نرفض  وبالتالي 

 لتابع من خلال هذه المتغيرات المستقلة. المستقلة على المتغير التابع ونستطيع بالمتغير ا

 الفصل السادس

 ةالمقترح  اتالنتائج والتصور 

 النتائج 

التنمية   وتعزيز  العمل  فرص  وتوفير  المستدامة  التنمية  تحقيق  في  الأعمال  ريادة  أهمية  العديدة  الدراسات  تؤكد 

 الآتي:الاجتماعية والاقتصادية. وتشير النتائج الرئيسية لهذه الدراسة إلى 

ريادة الأعمال تساهم في تحقيق التنمية المستدامة وتوفير فرص العمل والاستدامة الاجتماعية والاقتصادية للشباب    -1

 في المملكة العربية السعودية.
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يع على تحويل أفكارهم ومواهبهم ومهاراتهم إلى مشار السعودي ريادة الأعمال تعزز الابتكار والتطوير وتشجع الشباب  -2

 ناجحة. 

للشباب  -3 العمل  في توفير فرص  الأعمال تساهم  التنمية الاجتماعية    السعودي  ريادة  الحياة وتعزيز  وتحسين جودة 

 والاقتصادية. 

ريادة الأعمال تعد أحد العوامل الرئيسية في تحويل الاقتصاد السعودي إلى اقتصاد متنوع ومتطور، وتحقيق التنمية    -4

 والبيئية المستدامة.الاقتصادية والاجتماعية 

إطلاق مشاريعهم    -5 في  الراغبين  السعوديين  للشباب  اللازم  والتمويل  الدعم  وتوفير  الأعمال  ريادة  دعم  تعزيز  يجب 

 الخاصة وتحقيق التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية.

 التصور المقترح 

التي الدراسة، فإن هناك عددًا من التوصيات  اتخاذها في الاعتبار لتعزيز دور ريادة الأعمال في    بناءً على نتائج  يمكن 

تحقيق التنمية المستدامة وتوفير فرص العمل وتعزيز التنمية الاجتماعية والاقتصادية في المملكة العربية السعودية،  

 وتشمل التوصيات الآتية:

تمويل اللازم للشباب السعوديين الراغبين في  تعزيز دعم ريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية وتوفير الدعم وال  -1

 إطلاق مشاريعهم الخاصة. 

إلى   -2 أفكارهم ومواهبهم ومهاراتهم  الأعمال السعوديين لتحويل  اللازم لرواد  الدعم  الابتكار والتطوير وتوفير  تشجيع 

 مشاريع ناجحة. 

مجال ريادة الأعمال وتحفيزهم على الابتكار  توفير برامج تدريبية وتعليمية للشباب السعوديين لتعزيز مهاراتهم في    -3

 والابتكار وتطوير الأفكار. 

 تشجيع الشراكات بين القطاعين العام والخاص لتعزيز ريادة الأعمال وتوفير الدعم اللازم لرواد الأعمال السعوديين.   -4

السعودية، بما في ذلك تبسيط الإجراءات وتقليل  توفير بيئة عمل مناسبة وداعمة لريادة الأعمال في المملكة العربية    -5

 العقبات والتحفيز على الابتكار والابتكار. 
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تعزيز التعاون والتبادل الثقافي بين الشباب السعودي والشباب في دول أخرى لتبادل الخبرات والمعرفة في مجال ريادة    -6

 الأعمال وتحقيق التنمية المستدامة.

 

 الخاتمة 

أهمية ريادة الأعمال في تحقيق التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية، من   إلى تحليل أثر هذه الدراسة  هدفت

خلال مساهمتها في تنمية الشباب والتنمية الاجتماعية والاقتصادية. وقد أظهرت النتائج أن ريادة الأعمال تساهم بشكل  

، والتي تشمل تنويع الاقتصاد، وخلق فرص العمل، وتحسين  2030المملكة  كبير في تحقيق الأهداف الاستراتيجية لرؤية  

 .جودة الحياة

وتم تحقيق هذا الهدف من خلال تحليل الأبحاث السابقة والمنشورات المتعلقة بالموضوع، ومن خلال إجراء مقابلات مع  

ى تعزيز دعم ريادة الأعمال، بما في ذلك  وبناءً على هذه النتائج، فإن هناك حاجة إل  المهتمين والمختصين في هذا المجال

 .توفير الدعم والتمويل اللازم للشباب السعوديين الراغبين في إطلاق مشاريعهم الخاصة

على الحكومة أن توفر  و وهذا يتطلب جهودًا من مختلف الجهات، بما في ذلك الحكومة والقطاع الخاص والمجتمع المدني.  

ل تبسيط الإجراءات وتوفير التمويل والحوافز. وعلى القطاع الخاص أن يستثمر في  بيئة مواتية لريادة الأعمال، من خلا

ريادة الأعمال، من خلال الشراكات مع رواد الأعمال السعوديين وتوفير فرص التدريب والتوظيف. وعلى المجتمع المدني  

 .للمبادرين الشباب أن يدعم ريادة الأعمال، من خلال نشر الوعي بأهمية ريادة الأعمال وتقديم الدعم
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 ملخص الدراسة 

 ملخص الدراسة باللغة العربية:

العالم. تبحث هذه   تم الاعتراف بريادة الأعمال كمحرك رئيس ي للنمو الاقتصادي والتنمية المستدامة في جميع أنحاء 

الشباب والتنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية. تستخدم الدراسة  الدراسة في تأثير ريادة الأعمال على تنمية  

 منهج بحث نوعي وتحلل البيانات من مقابلات واستطلاعات للرواد السعوديين والشباب. 

ل  تشير النتائج إلى أن ريادة الأعمال لها تأثير إيجابي على تنمية الشباب من خلال توفير فرص للإبداع والابتكار والعم

النمو   وتعزيز  العمل،  فرص  خلق  خلال  من  المستدامة  التنمية  في  الأعمال  ريادة  تساهم  ذلك،  على  علاوة  الحر. 

 الاقتصادي، وتعزيز الاستدامة الاجتماعية والبيئية. 

ومع ذلك، تحدد الدراسة أيضًا العديد من التحديات التي يجب معالجتها لتحقيق كامل إمكانات ريادة الأعمال لتنمية  

لشباب والتنمية المستدامة في المملكة العربية السعودية. تشمل هذه التحديات محدودية الوصول إلى التمويل والموارد،  ا

 ة البنية التحتية للدعم، والحواجز الثقافية أمام ريادة الأعمال. ءوعدم كفا

الشباب والتنمية المستدامة في المملكة العربية  بشكل عام، تسلط الدراسة الضوء على أهمية ريادة الأعمال كأداة لتنمية  

آثار على   لها  النتائج  السياق.  في هذا  الأعمال  ريادة  بتعزيز  المرتبطة  الفرص والتحديات  السعودية، وتقدم رؤى حول 

 صانعي السياسات وأصحاب المصلحة المهتمين بتعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المملكة العربية السعودية.
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Abstract 

Entrepreneurship has been recognized as a key driver of economic growth and sustainable 

development worldwide. This study examines the impact of entrepreneurship on youth 

development and sustainable development in the Kingdom of Saudi Arabia. The study uses a 

qualitative research approach and analyzes data from interviews and surveys of Saudi 

entrepreneurs and youth . 

The findings indicate that entrepreneurship has a positive impact on youth development by 

providing opportunities for creativity, innovation, and self-employment. Moreover, 

entrepreneurship contributes to sustainable development by creating jobs, promoting economic 

growth, and enhancing social and environmental sustainability . 

However, the study also identifies several challenges that need to be addressed to fully realize the 

potential of entrepreneurship for youth development and sustainable development in Saudi 

Arabia. These challenges include limited access to funding and resources, inadequate support 

infrastructure, and cultural barriers to entrepreneurship . 

Overall, the study highlights the importance of entrepreneurship as a tool for youth development 

and sustainable development in Saudi Arabia, and provides insights into the opportunities and 

challenges associated with promoting entrepreneurship in this context. The findings have 

implications for policymakers and stakeholders who are concerned with promoting economic and 

social development in the Kingdom of Saudi Arabia. 
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