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 الملخص: 

 البنية مشاريع مركز على  بالتطبيق التحتية البنية مشاريع تطوير في الحديثة التكنولوجيا توظيف موضوع البحث هذا يتناول

 وذلك التحتية، البنية تطوير  على الحديثة التكنولوجيا توظيف  أثر على  التعرف  إلى  الدراسة هدفت. الرياض منطقة في التحتية

 تقليل في التكنولوجيا  دور التحتية، البنية كفاءة على التكنولوجيا أثر: منها رئيسية، محاور عدة على  التركيز خلال من

 الأمن التوظيف، استراتيجيات فعالية التكنولوجيا، لتبني والتنظيمية المالية  والتحديات البيئية، الاستدامة تعزيز التكاليف،

 .الحياة جودة وتحسين السيبراني،

 

  مركز في العاملين من عينة من البيانات لجمع كأداة  الاستبيان واستخدمت  التحليلي، الوصفي المنهج على الدراسة اعتمدت

 تطوير على الحديثة التكنولوجيا لتوظيف وملموس إيجابي أثر وجود النتائج أظهرت. الرياض بمنطقة التحتية البنية مشاريع

 ومع. البيئية الاستدامة وتعزيز التكاليف، تقليل التحتية، البنية كفاءة رفع في التكنولوجيا ساهمت حيث التحتية، البنية مشاريع

 التكنولوجيا من للاستفادة فعالة استراتيجيات وضع يتطلب مما والتنظيمية،  المالية التحديات بعض التوظيف عملية واجهت ذلك،

 استخدام وتفعيل لتطوير التوصيات من  مجموعة إلى  الدراسة  خلصت. الحياة جودة وتحسين السيبراني بالأمن الاهتمام مع

 .التحتية البنية مشاريع في التكنولوجيا
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 : المقدمة

البنية التحتية تعد أحد العناصر الأساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أي دولة. تتكون البنية التحتية من  

الأنظمة والخدمات الضرورية لتسيير الحياة اليومية وضمان الاستمرارية والفعالية في النشاطات الاقتصادية مجموعة من 

والاجتماعية. تشمل هذه الأنظمة الطرق والجسور، والمطارات، والموانئ، وشبكات الطاقة، وأنظمة الاتصالات، والمياه والصرف  

مع بعضها البعض لتشكل نظاماً متكاملًا يدعم كافة القطاعات الاقتصادية  الصحي، والتعليم والصحة. تتداخل هذه العناصر 

 2023).مروة عادل & ,.الحسانين, م. ع) والاجتماعية ويضمن تحقيق التنمية المستدامة

تعتبر البنية التحتية عاملًا حيوياً في تحقيق التنمية الاقتصادية. فهي توفر البيئة المناسبة للنمو الاقتصادي من خلال تسهيل 

حركة البضائع والخدمات والأفراد. على سبيل المثال، تساهم الطرق والجسور والموانئ والمطارات في تسهيل عمليات النقل 

الوطني ويزيد من فرص العمل. كما أن توفر شبكة طاقة موثوقة يسهم في جذب الاستثمارات  والتجارة، مما يعزز الاقتصاد

 2021) .سنـاء جاسـم محمـد )الأجنبية وتحفيز الصناعات المحلية

إضافة إلى ذلك، تعتبر البنية التحتية أساسية لتحقيق التنمية الاجتماعية. فهي توفر الخدمات الأساسية التي تساهم في تحسين 

جودة الحياة. على سبيل المثال، تساهم شبكات المياه والصرف الصحي في تحسين الصحة العامة والحد من انتشار الأمراض.  

الكندري,   )ة يساهم في تعزيز التعليم والابتكار وتسهيل الوصول إلى المعلومات والخدماتكما أن توفر أنظمة اتصالات متطور 

 2024) .نواف أحمدعلي & ,.ن. أ

في العقود الأخيرة، شهدت التكنولوجيا تطوراً هائلًا أثر بشكل كبير على كافة جوانب الحياة، بما في ذلك مشاريع البنية التحتية.  

لقد أصبحت التكنولوجيا أداة أساسية في تصميم وتنفيذ وإدارة مشاريع البنية التحتية، حيث تسهم في تحسين الكفاءة والفعالية  

   2022) .مبارك & ,.بن واصل الحازمي, م) وقت وزيادة الأمان والجودة وتقليل التكاليف وال

( من بين أهم التقنيات الحديثة التي أحدثت ثورة في مجال البنية التحتية.  IoT( وإنترنت الأشياء )AIيعتبر الذكاء الاصطناعي )

يمكن استخدام الذكاء الاصطناعي في تحليل البيانات الكبيرة التي تجمعها أجهزة الاستشعار المدمجة في أنظمة البنية التحتية،  
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مما يساعد في تحسين إدارة المرور على الطرق وتوقع الأعطال والصيانة الوقائية. على سبيل المثال، يمكن لأنظمة الإشارات  

الكندري, ن.   ) المرورية الذكية استخدام البيانات لتعديل توقيت الإشارات بشكل ديناميكي لتحسين تدفق المرور وتقليل الازدحام

   2024) .نواف أحمدعلي & ,.أ

التحتية ببعضها البعض عبر الشبكة، مما يسمح بمراقبة  أما إنترنت الأشياء، فيمكن أن يستخدم في ربط مختلف عناصر البنية 

الحالة الآنية لهذه العناصر والتحكم فيها عن بعد. على سبيل المثال، يمكن استخدام أجهزة الاستشعار لمراقبة حالة الجسور  

بن  )ة وتقليل التكاليفوالطرق واكتشاف التشققات أو الأضرار قبل تفاقمها، مما يسهم في صيانة البنية التحتية بكفاءة عالي

   2022) .مبارك & ,.واصل الحازمي, م

(. تتيح هذه 3D printingتشمل التقنيات الحديثة في مجال البناء استخدام المواد المتقدمة وتقنيات البناء الثلاثي الأبعاد )

التقنيات إنشاء هياكل أكثر متانة واستدامة وبكفاءة أعلى. على سبيل المثال، يمكن استخدام الطباعة الثلاثية الأبعاد لبناء  

مكونات معينة من الجسور أو المباني في وقت أقل وبجودة أعلى مقارنة بطرق البناء التقليدية. كما أن استخدام المواد المتقدمة  

بن واصل الحازمي,   )نة العالية الأداء يمكن أن يزيد من عمر البنية التحتية ويقلل من الحاجة إلى الصيانة الدوريةمثل الخرسا

   2022) .مبارك & ,.م

(. تتيح هذه الشبكات Smart Gridsتلعب التكنولوجيا دوراً مهماً في تحسين شبكات الطاقة من خلال مفهوم "الشبكات الذكية" )

دمج مصادر الطاقة المتجددة مثل الطاقة الشمسية وطاقة الرياح بشكل أكثر فعالية، مما يساهم في تحقيق الاستدامة البيئية. 

تعتمد الشبكات الذكية على تقنيات الاتصال والتحكم المتقدمة لتحسين إدارة الطلب والعرض وتقليل الفاقد في الطاقة، مما يؤدي 

   2024) .نواف أحمدعلي & ,.الكندري, ن. أ ) حسين الكفاءة وتقليل التكاليفإلى ت

( والألياف البصرية،  5Gتعتبر تقنيات الاتصالات جزءاً أساسياً من البنية التحتية الحديثة. مع تطور تقنيات الجيل الخامس )

أصبح بالإمكان تحقيق اتصالات أسرع وأكثر موثوقية. تسهم هذه التقنيات في تحسين التواصل بين الأفراد والمؤسسات وتعزيز  

الابتكار والتطور في مختلف المجالات. على سبيل المثال، يمكن لتقنيات الجيل الخامس تمكين السيارات الذاتية القيادة من  

   2022) .مبارك & ,.بن واصل الحازمي, م )البنية التحتية الذكية للطرق، مما يعزز الأمان والكفاءة في التنقلالتواصل مع 
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تشمل التكنولوجيا الحديثة في مجال المياه والصرف الصحي استخدام أنظمة التحكم الآلي وتقنيات معالجة المياه المتقدمة. 

تساهم هذه التقنيات في تحسين كفاءة إدارة المياه وتوفير الموارد وتقليل الفاقد. على سبيل المثال، يمكن لأنظمة الاستشعار  

 بشكل مستمر وتحديد المشاكل في وقت مبكر، مما يسهم في تحسين الصحة العامة وحماية البيئة.المتقدمة مراقبة جودة المياه 

مشاريع البنية التحتية فوائد عديدة تشمل تحسين الكفاءة وزيادة الأمان والاستدامة البيئية. يمكن لتوظيف التكنولوجيا الحديثة في  

أن تسهم التكنولوجيا في تقليل التكاليف من خلال تحسين عمليات الصيانة والتشغيل وتقليل الفاقد. كما أنها تتيح تحسين جودة 

 2022) .محمد & ,.الهادي, م ) الخدمات المقدمة للمواطنين وتسهيل حياتهم اليومية

ومع ذلك، توجد تحديات مرتبطة بتوظيف التكنولوجيا في هذا المجال. تشمل هذه التحديات التكاليف الأولية العالية للتكنولوجيا 

الحديثة، والحاجة إلى مهارات فنية متقدمة لإدارتها وتشغيلها. كما أن هناك قضايا تتعلق بالأمن السيبراني وحماية البيانات،  

 2022) .محمد & ,.الهادي, م )نية التحتية من الهجمات السيبرانية التي قد تعطل الخدمات الحيويةحيث يجب ضمان حماية الب

تعد البنية التحتية عنصرًا حيويًا لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ودور التكنولوجيا في تحسين وتطوير هذه البنية 

التحتية أصبح أكثر أهمية من أي وقت مضى. من خلال توظيف التكنولوجيا الحديثة، يمكن تحقيق فوائد كبيرة تشمل تحسين 

البيئية. ومع ذلك، يجب التعامل مع التحديات المرتبطة بهذا التوظيف بشكل فعال لضمان    الكفاءة وزيادة الأمان والاستدامة

تحقيق أقصى استفادة من التكنولوجيا في مشاريع البنية التحتية. هذا البحث سيسلط الضوء على كيفية توظيف التكنولوجيا  

 لتحديات المرتبطة بهذا التوظيف.الحديثة في تطوير مشاريع البنية التحتية، مع التركيز على الفوائد وا
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 مشكلة الدراسة: 

تطورات العصر وتلبي احتياجات في عالمنا المتسارع اليوم، تتزايد الحاجة إلى تطوير بنية تحتية حديثة ومتقدمة تواكب 

المجتمع المتنامية. تعد البنية التحتية العنصر الأساسي الذي يقوم عليه تطور أي دولة، حيث تشكل العمود الفقري لكافة  

الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية. ومع تزايد التحديات البيئية والاقتصادية، أصبح من الضروري البحث عن حلول جديدة  

 2022) .محمد & ,.الهادي, م ) تحسين وتطوير مشاريع البنية التحتيةومبتكرة ل

 الواقع الحالي للبنية التحتية

البنية التحتية في العديد من الدول تواجه مشكلات كبيرة تتراوح بين تدهور الطرق والجسور، نقص في مرافق الطاقة والمياه،  

وضعف في شبكات الاتصالات. هذا الواقع المؤلم يتطلب جهودًا كبيرة لإصلاحه وتحسينه، لكن التحديات المالية والتقنية تقف 

. وفي ظل هذه التحديات، برزت التكنولوجيا الحديثة كأداة واعدة يمكنها تقديم حلول فعالة  عائقًا أمام تحقيق هذه الأهداف

 .ومستدامة لهذه المشكلات

 الحاجة لتوظيف التكنولوجيا الحديثة

التكنولوجيا الحديثة، بما في ذلك الذكاء الاصطناعي، إنترنت الأشياء، الطباعة ثلاثية الأبعاد، والشبكات الذكية، توفر إمكانيات  

هائلة لتحسين كفاءة البنية التحتية وتقليل التكاليف وزيادة الأمان. ومع ذلك، فإن توظيف هذه التكنولوجيا يواجه تحديات عديدة  

 .العالية، الحاجة إلى مهارات فنية متقدمة، وقضايا تتعلق بالأمن السيبراني وحماية البيانات من بينها التكلفة

 التحديات المالية

تعتبر التكلفة المالية من أكبر العوائق أمام تبني التكنولوجيا الحديثة في مشاريع البنية التحتية. معظم التقنيات المتقدمة تتطلب 

استثمارات كبيرة في البداية، سواء في شراء المعدات أو في تدريب الكوادر البشرية على استخدامها. في ظل القيود المالية التي  

من الدول، يكون من الصعب تخصيص الموارد اللازمة لهذه الاستثمارات. هذا يثير التساؤل حول كيفية تمويل  تواجهها العديد 

 .هذه المشاريع وضمان استدامتها على المدى الطويل
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 التحديات التقنية 

استخدام التكنولوجيا الحديثة في البنية التحتية يتطلب مهارات فنية عالية ومعرفة متخصصة. هذا يشمل القدرة على تصميم  

وتشغيل وصيانة الأنظمة المعقدة، بالإضافة إلى فهم كيفية دمج هذه الأنظمة مع البنية التحتية القائمة. في العديد من الدول،  

التي تمتلك هذه المهارات، مما يعيق تنفيذ المشاريع التكنولوجية بنجاح. وبالتالي، يتطلب الأمر  هناك نقص في الكوادر المؤهلة  

 .وضع استراتيجيات لتدريب وتطوير الكفاءات المحلية لتلبية احتياجات السوق 

 التحديات الأمنية

مع تزايد الاعتماد على التكنولوجيا، تزداد أيضًا المخاطر الأمنية المتعلقة بحماية البيانات والنظم من الهجمات السيبرانية. البنية 

التحتية الحديثة تعتمد بشكل كبير على الأنظمة الرقمية والشبكات المتصلة، مما يجعلها هدفًا محتملًا للهجمات السيبرانية التي 

مات الحيوية وتسبب أضرارًا كبيرة. لذلك، يصبح من الضروري وضع إجراءات أمنية قوية لحماية هذه الأنظمة قد تعطل الخد

 .وضمان استمرارية العمل

 التحديات البيئية

بالإضافة إلى التحديات المالية والتقنية، تواجه مشاريع البنية التحتية تحديات بيئية كبيرة. التغيرات المناخية والكوارث الطبيعية 

مثل الفيضانات والزلازل تشكل تهديدًا مستمرًا للبنية التحتية. من هنا تأتي أهمية استخدام التكنولوجيا لتطوير حلول مستدامة  

تقنيات مثل الطاقة المتجددة والشبكات الذكية يمكن أن تساهم في تقليل الأثر البيئي وتحسين استدامة البنية   وصديقة للبيئة.

 .التحتية

 البحث عن حلول مبتكرة 

التكنولوجيا الحديثة والقدرات البشرية المتاحة.  لمواجهة هذه التحديات، هناك حاجة ملحة للبحث عن حلول مبتكرة تجمع بين 

 :يمكن أن يشمل ذلك
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التعاون بين الحكومة والشركات الخاصة يمكن أن يساهم في توفير التمويل  :الشراكات بين القطاعين العام والخاص . 1

 .اللازم وتنفيذ المشاريع بكفاءة أعلى

الاستثمار في التعليم والتدريب لضمان توفر الكوادر المؤهلة القادرة على استخدام   :تطوير الكفاءات البشرية . 2

 .التكنولوجيا الحديثة بشكل فعال

بدلًا من بناء أنظمة جديدة بالكامل، يمكن تحسين الأنظمة القائمة باستخدام  :تحسين البنية التحتية القائمة . 3

 .التكنولوجيا لتقليل التكاليف وزيادة الكفاءة

وضع استراتيجيات أمنية قوية لحماية البنية التحتية من الهجمات السيبرانية وضمان استمرارية  :تعزيز الأمن السيبراني . 4

 .الخدمات

دعم البحث والتطوير في مجال التكنولوجيا وتطبيقاتها في البنية التحتية لتطوير حلول جديدة   :التشجيع على الابتكار . 5

 .ومستدامة
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 أهمية الدراسة: 

الدراسة من الدور الحيوي الذي تلعبه البنية التحتية في تحقيق التنمية المستدامة. تُعد البنية التحتية ركيزة  تأتي أهمية هذه 

أساسية لأي مجتمع مزدهر، حيث تساهم بشكل كبير في تحسين جودة الحياة وتعزيز النمو الاقتصادي والاجتماعي. وبالتالي،  

لتكنولوجيا الحديثة يمكن أن يُحدث تأثيرًا كبيرًا في العديد من الجوانب الأساسية فإن تحسين وتطوير البنية التحتية باستخدام ا

 .للحياة اليومية

 تحسين كفاءة البنية التحتية

تحسين كفاءة البنية التحتية يمثل أحد الأهداف الرئيسية لهذه الدراسة. في الوقت الحالي، تعاني العديد من مشاريع البنية التحتية 

من مشاكل الكفاءة، حيث يمكن أن تؤدي البنية التحتية القديمة والمتهالكة إلى خسائر اقتصادية كبيرة وتعطل الخدمات الحيوية.  

جيا الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء، يمكن تقديم حلول مبتكرة لتحسين كفاءة الأنظمة باستخدام التكنولو 

 .الحالية

على سبيل المثال، يمكن للذكاء الاصطناعي تحليل كميات ضخمة من البيانات في الوقت الحقيقي، مما يساعد في تحديد  

المشكلات والأعطال قبل حدوثها والتخطيط للصيانة الوقائية بفعالية. هذا يقلل من وقت التعطل والتكاليف المرتبطة بالصيانة 

رنت الأشياء توفير رصد مستمر للبنية التحتية، مما يتيح التحقق من الحالة الآنية للطرق  الطارئة. بالإضافة إلى ذلك، يمكن لإنت

 .والجسور وشبكات الطاقة والمياه، واتخاذ الإجراءات المناسبة بشكل سريع

 تعزيز الاستدامة البيئية 

الاستدامة البيئية تُعتبر من أهم القضايا العالمية في العصر الحالي، وتلعب البنية التحتية دورًا محوريًا في تحقيق أهداف التنمية 

المستدامة. باستخدام التكنولوجيا الحديثة، يمكن تطوير مشاريع بنية تحتية صديقة للبيئة تساهم في تقليل الأثر البيئي وتحسين 

 .داستدامة الموار 

على سبيل المثال، يمكن للشبكات الذكية في قطاع الطاقة تحسين كفاءة استهلاك الطاقة وتقليل الانبعاثات الضارة. تعمل هذه 

الشبكات على دمج مصادر الطاقة المتجددة مثل الطاقة الشمسية وطاقة الرياح، وتوفير إدارة متقدمة للطلب والعرض، مما يقلل 
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من الحاجة إلى محطات الطاقة التقليدية التي تسبب تلوث الهواء. بالإضافة إلى ذلك، تتيح تقنيات معالجة المياه المتقدمة  

 .وتحلية المياه تحسين إدارة الموارد المائية وتقليل الفاقد، مما يسهم في الحفاظ على البيئة وتحقيق الاستدامة

 زيادة الأمان

الأمان يمثل أحد الجوانب الأساسية التي تعززها الدراسة من خلال توظيف التكنولوجيا في مشاريع البنية التحتية. زيادة الأمان 

تشمل جوانب متعددة، بدءًا من الأمان الهيكلي للبنية التحتية نفسها وصولًا إلى الأمان السيبراني لحماية الأنظمة الرقمية 

 .والبيانات الحساسة

من خلال استخدام أنظمة المراقبة الذكية، يمكن تحديد المخاطر الهيكلية في الجسور والطرق والأنفاق قبل أن تتسبب في 

حوادث خطيرة. هذه الأنظمة تعتمد على أجهزة الاستشعار والتقنيات التحليلية المتقدمة للكشف عن التشققات والتآكل والأضرار  

 .ة في الوقت المناسب وتحسين سلامة المستخدمينالمحتملة، مما يسمح بإجراء الصيان

أما على صعيد الأمان السيبراني، فإن البنية التحتية الحديثة غالبًا ما تكون مرتبطة بشبكات رقمية تسهل إدارتها وتشغيلها. ومع  

ذلك، فإن هذا الاعتماد على التكنولوجيا يزيد من مخاطر الهجمات السيبرانية التي قد تعطل الخدمات الحيوية أو تسرق البيانات 

 .ضروري تطوير استراتيجيات قوية للأمن السيبراني لحماية هذه الأنظمة وضمان استمرارية العملالحساسة. لذا، من ال 

 تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية

تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية يُعتبر من أبرز الأهداف التي تسعى إليها الدول من خلال تطوير البنية التحتية. 

 .باستخدام التكنولوجيا الحديثة، يمكن تحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين وتعزيز النمو الاقتصادي بطرق متعددة

فيما يتعلق بالنقل، يمكن لأنظمة المرور الذكية تحسين تدفق حركة المرور وتقليل الازدحام، مما يسهم في توفير الوقت والوقود  

وتحسين الإنتاجية. كما أن تحسين شبكات الاتصالات والبنية التحتية الرقمية يتيح للمجتمعات الريفية والنائية الوصول إلى  

عة، مما يعزز الفرص التعليمية والاقتصادية ويساهم في تقليل الفجوة الرقمية بين المدن والمناطق  خدمات الإنترنت عالية السر 

 .الريفية
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على صعيد الطاقة، يمكن لتطوير الشبكات الذكية والطاقة المتجددة خفض تكاليف الطاقة وتحسين استدامتها، مما ينعكس  

إيجابيًا على الاقتصاد الوطني. هذا يسهم في خلق فرص عمل جديدة في مجالات التكنولوجيا والابتكار، ويجذب الاستثمارات  

 .ومستدامةالأجنبية التي تبحث عن بيئة عمل مستقرة 

 دعم الابتكار وتحفيز البحث والتطوير 

تكنولوجيا البنية التحتية الحديثة تفتح آفاقًا جديدة للابتكار والبحث والتطوير. من خلال تبني هذه التكنولوجيا، يمكن تشجيع  

 .الشركات والجامعات والمؤسسات البحثية على تطوير حلول مبتكرة تتماشى مع احتياجات المجتمع المتغيرة

تحفيز البحث والتطوير يمكن أن يؤدي إلى اكتشاف تقنيات جديدة تزيد من فعالية مشاريع البنية التحتية وتقلل من التكاليف. 

على سبيل المثال، يمكن للأبحاث في مجال المواد المتقدمة أن تؤدي إلى تطوير مواد بناء أكثر متانة واستدامة، مما يزيد من 

 .الحاجة إلى الصيانة المتكررة عمر البنية التحتية ويقلل من

 تحسين جودة الحياة 

في النهاية، الهدف النهائي لأي تطوير للبنية التحتية هو تحسين جودة الحياة للمواطنين. من خلال استخدام التكنولوجيا 

الحديثة، يمكن تحسين الخدمات الأساسية مثل النقل والطاقة والاتصالات والمياه والصرف الصحي. هذا لا يسهم فقط في توفير  

 .ا من رفاهية المجتمع ككلحياة أفضل للمواطنين، بل يعزز أيضً 

على سبيل المثال، تحسين شبكات النقل يمكن أن يسهل التنقل ويوفر الوقت والجهد، مما يتيح للمواطنين قضاء وقت أكثر مع  

أسرهم وممارسة أنشطة اجتماعية وترفيهية. كما أن تحسين شبكات الطاقة يضمن توفر كهرباء مستقرة وموثوقة، مما ينعكس 

 .راحة المواطنينإيجابيًا على الحياة اليومية ويعزز من 
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 الاستعداد للمستقبل

البنية التحتية ليست مجرد مجموعة من الأنظمة والخدمات التي تلبي احتياجات اليوم، بل هي أيضًا استثمار في المستقبل. من  

خلال تبني التكنولوجيا الحديثة، يمكن للدول الاستعداد للتحديات المستقبلية والتكيف مع التغيرات السريعة في البيئة  

 .والتكنولوجيا

على سبيل المثال، مع التغيرات المناخية والكوارث الطبيعية المتزايدة، تصبح الحاجة إلى بنية تحتية مرنة وقادرة على التحمل  

أكثر إلحاحًا. التكنولوجيا الحديثة توفر الأدوات والابتكارات التي يمكن أن تجعل البنية التحتية أكثر قدرة على الصمود في  

 .ا يحمي المجتمعات ويضمن استمرارية الخدمات الحيويةمواجهة هذه التحديات، مم

 

إن أهمية هذه الدراسة تكمن في قدرتها على تقديم رؤى وحلول مبتكرة لتطوير وتحسين مشاريع البنية التحتية باستخدام  

التكنولوجيا الحديثة. من خلال تحسين الكفاءة، تعزيز الاستدامة البيئية، زيادة الأمان، وتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية،  

 .ق بنية تحتية قوية ومستدامة تضمن رفاهية المجتمعات وازدهارها على المدى الطويليمكن للدراسة أن تسهم في خل
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 أهداف الدراسة: 

مشاريع البنية التحتية، مع التركيز على  تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف كيفية توظيف التكنولوجيا الحديثة في تحسين وتطوير 

مجموعة من الأهداف الرئيسية التي ستسهم في تحقيق فهم شامل ودقيق لتطبيقات التكنولوجيا في هذا المجال الحيوي. تتناول  

 .اساتالأهداف الأربعة الأساسية للدراسة الفوائد والتحديات، استراتيجيات التوظيف، دراسات الحالة، وتقديم توصيات للسي

 تحليل الفوائد والتحديات 

أحد الأهداف الرئيسية لهذه الدراسة هو تحليل الفوائد والتحديات المرتبطة بتوظيف التكنولوجيا الحديثة في مشاريع البنية  

التحتية. تتمتع التكنولوجيا الحديثة بإمكانات هائلة لتحسين الكفاءة والفعالية، تقليل التكاليف، وتعزيز الاستدامة. ومع ذلك، فإن  

 .يا يواجه مجموعة من التحديات التي تحتاج إلى فهم شامل لإدارتها بشكل فعالتنفيذ هذه التكنولوج

 الفوائد 

 :من بين الفوائد العديدة التي يمكن أن تجلبها التكنولوجيا الحديثة إلى مشاريع البنية التحتية

وإنترنت الأشياء يمكن أن تسهم في تحسين كفاءة العمليات من خلال تقنيات مثل الذكاء الاصطناعي  :زيادة الكفاءة •

 .تقديم بيانات دقيقة وفي الوقت الحقيقي تساعد في اتخاذ قرارات أفضل وأسرع

من خلال تحسين العمليات وتقليل الفاقد، يمكن أن تساهم التكنولوجيا في تقليل التكاليف الإجمالية  :تقليل التكاليف •

 .للمشاريع

التكنولوجيا الحديثة يمكن أن تساهم في تحسين جودة البنية التحتية من خلال تقديم أدوات وتقنيات   :تحسين الجودة •

 .تتيح مراقبة دقيقة وتحليل مستمر للحالة

باستخدام تقنيات الطاقة المتجددة والشبكات الذكية، يمكن تقليل الأثر البيئي لمشاريع البنية  :الاستدامة البيئية •

 .التحتية
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 التحديات 

 :ومع ذلك، تواجه هذه المشاريع تحديات كبيرة تشمل

التكلفة الأولية لتبني التكنولوجيا الحديثة قد تكون مرتفعة، مما يشكل عائقًا أمام العديد من   :التكلفة الأولية العالية •

 .المشاريع

يستدعي الحاجة إلى تدريب تتطلب التكنولوجيا الحديثة مهارات فنية متقدمة، مما  :الحاجة إلى مهارات متقدمة  •

 .وتطوير الكفاءات البشرية

زيادة الاعتماد على التكنولوجيا الرقمية يزيد من مخاطر الهجمات السيبرانية، مما يتطلب وضع  :المخاطر الأمنية •

 .استراتيجيات قوية للأمن السيبراني

 .القوانين والتشريعات قد لا تكون متوافقة مع متطلبات التكنولوجيا الحديثة، مما يعيق تنفيذها :المعوقات التنظيمية •

 استراتيجيات التوظيف 

الهدف الثاني للدراسة هو اقتراح استراتيجيات فعالة ومستدامة لتوظيف التكنولوجيا الحديثة في مشاريع البنية التحتية. يتطلب  

تحقيق الفوائد المرجوة من التكنولوجيا الحديثة تطوير وتنفيذ استراتيجيات متكاملة تأخذ في الاعتبار الظروف المحلية والموارد  

 .المتاحة

 :تشمل استراتيجيات التوظيف التي يمكن اقتراحها

تعزيز التعاون بين الحكومة والشركات الخاصة يمكن أن يساهم في توفير   :الشراكات بين القطاعين العام والخاص •

 .التمويل والخبرات اللازمة لتنفيذ مشاريع التكنولوجيا الحديثة

الاستثمار في التعليم والتدريب لتطوير الكوادر البشرية القادرة على استخدام التكنولوجيا   :تطوير الكفاءات البشرية •

 .بفعالية
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تطوير نماذج تمويل مبتكرة مثل الشراكات بين القطاعين العام والخاص، القروض الميسرة،  :الابتكار في التمويل •

 .والمنح لدعم تنفيذ مشاريع التكنولوجيا الحديثة

تحسين وتحديث البنية التحتية القائمة بدلًا من بناء أنظمة جديدة بالكامل، مما يقلل من  :التكامل مع الأنظمة القائمة •

 .التكاليف ويحسن الكفاءة

وضع استراتيجيات قوية للأمن السيبراني لحماية الأنظمة والبيانات من الهجمات   :إجراءات الأمن السيبراني  •

 .السيبرانية

دعم الابتكار من خلال تشجيع الأبحاث والتطوير في مجال التكنولوجيا وتطبيقاتها في البنية  :تحفيز البحث والتطوير •

 .التحتية

 دراسات حالة

الهدف الثالث للدراسة هو تحليل مشاريع ناجحة تم فيها استخدام التكنولوجيا لتحسين البنية التحتية، واستخلاص الدروس  

المستفادة من هذه التجارب. يمكن أن توفر دراسات الحالة رؤى قيمة حول كيفية تطبيق التكنولوجيا الحديثة بفعالية وتحقيق 

 .أقصى فائدة منها

 تحليل المشاريع الناجحة

 :تشمل دراسة الحالات الناجحة 

المرور، الطاقة،  تحليل مشاريع تم فيها استخدام التكنولوجيا الذكية لتحسين إدارة  :مشاريع البنية التحتية الذكية •

 .المياه، والاتصالات

دراسة مشاريع استخدمت تقنيات الطاقة المتجددة والشبكات الذكية لتحقيق الاستدامة  :البنية التحتية المستدامة  •

 .البيئية
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تحليل حالات تم فيها تطبيق استراتيجيات قوية للأمن السيبراني لحماية البنية التحتية من  :الأمان السيبراني •

 .الهجمات

دراسة مشاريع نجحت في دمج التكنولوجيا الرقمية مع البنية التحتية التقليدية لتحسين الكفاءة  :التكامل الرقمي •

 .والجودة

 الدروس المستفادة 

 :من خلال تحليل هذه المشاريع، يمكن استخلاص الدروس التالية

الذي يأخذ في الاعتبار جميع الجوانب المالية،  نجاح المشاريع يعتمد على التخطيط الجيد  :أهمية التخطيط الشامل •

 .التقنية، والتنظيمية

 .التعاون بين مختلف الأطراف المعنية يعزز من فرص نجاح المشاريع :التعاون والشراكات •

القدرة على التكيف مع التغيرات التكنولوجية والبيئية والاجتماعية تعتبر عاملًا حاسمًا في تحقيق  :التكيف مع التغيرات •

 .النجاح

 .تأمين مصادر تمويل مستدامة يضمن استمرارية المشاريع وتحقيق الأهداف طويلة الأجل :استدامة التمويل •

 توصيات للسياسات 

الهدف الرابع للدراسة هو تقديم توصيات للحكومات والمؤسسات حول كيفية تبني التكنولوجيا الحديثة في مشاريع البنية التحتية  

بشكل فعال وآمن. تشمل هذه التوصيات سياسات واستراتيجيات يمكن أن تدعم التنفيذ الناجح والمستدام للتكنولوجيا في هذا  

 .المجال

 توصيات السياسات 

 :تشمل التوصيات التي يمكن تقديمها
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تعديل القوانين والتشريعات لتكون متوافقة مع متطلبات التكنولوجيا الحديثة، مما  :تحديث الأطر القانونية والتنظيمية •

 .يسهل تنفيذ المشاريع ويضمن الامتثال

وضع سياسات تحفز التعاون بين الحكومة والقطاع الخاص لتنفيذ  :تشجيع الشراكات بين القطاعين العام والخاص •

 .مشاريع التكنولوجيا الحديثة

تخصيص ميزانيات ودعم مالي للأبحاث والتطوير في مجال التكنولوجيا وتطبيقاتها في البنية  :دعم البحث والتطوير •

 .التحتية

 .وضع برامج تدريبية لتطوير مهارات الكوادر البشرية وضمان توفر الكفاءات اللازمة :التدريب والتطوير •

 .تطوير سياسات قوية للأمن السيبراني لضمان حماية الأنظمة والبيانات :الأمن السيبراني •

 .التكنولوجيا الصديقة للبيئة لتحقيق الاستدامة البيئيةوضع سياسات تشجع استخدام  :الاستدامة البيئية •

تمثل أهداف هذه الدراسة نقاط ارتكاز أساسية لفهم كيفية توظيف التكنولوجيا الحديثة في تحسين وتطوير مشاريع البنية التحتية. 

من خلال تحليل الفوائد والتحديات، اقتراح استراتيجيات التوظيف، دراسة الحالات الناجحة، وتقديم توصيات للسياسات، تسعى  

مل يمكن أن يوجه الحكومات والمؤسسات في تبني التكنولوجيا الحديثة بشكل فعال وآمن. تحقيق هذه الدراسة إلى تقديم إطار شا

الأهداف سيؤدي إلى بنية تحتية أكثر كفاءة واستدامة وأمانًا، مما يساهم في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية 

 .للمجتمعات
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 تساؤلات الدراسة: 

تشمل تساؤلات الدراسة مجموعة من الأسئلة البحثية التي تهدف إلى استكشاف الجوانب المختلفة لتوظيف التكنولوجيا الحديثة 

الاستراتيجيات، ودراسات في مشاريع البنية التحتية. يمكن تقسيم هذه التساؤلات إلى محاور رئيسية تشمل الفوائد، التحديات، 

 :الحالة. فيما يلي مجموعة من التساؤلات التي ستوجه البحث وتحليل البيانات

 الفوائد والتحديات 

 ما هي الفوائد الرئيسية لتوظيف التكنولوجيا الحديثة في مشاريع البنية التحتية؟ . 1

o كيف يمكن للتكنولوجيا تحسين كفاءة البنية التحتية وتقليل التكاليف؟ 

o ما هي الفوائد البيئية والاجتماعية لاستخدام التكنولوجيا في البنية التحتية؟ 

 ما هي التحديات التي تواجه تنفيذ التكنولوجيا الحديثة في مشاريع البنية التحتية؟ . 2

o ما هي التحديات المالية المرتبطة بتبني التكنولوجيا الحديثة؟ 

o ما هي التحديات التقنية المتعلقة بتنفيذ وصيانة هذه التكنولوجيا؟ 

o  كيف تؤثر التحديات التنظيمية والقانونية على تنفيذ مشاريع التكنولوجيا الحديثة؟ 

 استراتيجيات التوظيف 

 ما هي الاستراتيجيات الفعالة لتوظيف التكنولوجيا الحديثة في مشاريع البنية التحتية؟ . 3

o  تنفيذ مشاريع التكنولوجيا الحديثة؟كيف يمكن للشراكات بين القطاعين العام والخاص أن تسهم في 

o  ما هي الأساليب الفعالة لتطوير الكفاءات البشرية لضمان استخدام التكنولوجيا بفعالية؟ 

o  ما هي نماذج التمويل المبتكرة التي يمكن استخدامها لدعم مشاريع التكنولوجيا الحديثة؟ 
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 كيف يمكن تحسين وتحديث البنية التحتية القائمة باستخدام التكنولوجيا الحديثة؟ . 4

o  ما هي الأدوات والتقنيات التي يمكن استخدامها لتحسين كفاءة الأنظمة الحالية؟ 

o  كيف يمكن دمج التكنولوجيا الرقمية مع البنية التحتية التقليدية بطرق فعالة؟ 

 ما هي الاستراتيجيات الأمنية التي يجب تبنيها لحماية مشاريع التكنولوجيا الحديثة في البنية التحتية؟ . 5

o كيف يمكن تطوير استراتيجيات قوية للأمن السيبراني لحماية الأنظمة والبيانات؟ 

o  ما هي التدابير الوقائية التي يمكن اتخاذها لتقليل المخاطر الأمنية؟ 

 دراسات الحالة

 ما هي الدروس المستفادة من مشاريع ناجحة تم فيها استخدام التكنولوجيا الحديثة لتحسين البنية التحتية؟  . 6

o ما هي العوامل التي ساهمت في نجاح هذه المشاريع؟ 

o  كيف تم تجاوز التحديات التي واجهتها هذه المشاريع؟ 

o ما هي الابتكارات والتقنيات التي استخدمت في هذه المشاريع لتحقيق الأهداف المرجوة؟ 

 التحتية في بيئات مختلفة؟كيف يمكن تطبيق الدروس المستفادة من دراسات الحالة على مشاريع البنية  . 7

o ما هي العوامل المحلية التي يجب مراعاتها عند تطبيق هذه الدروس؟ 

o كيف يمكن تكييف الابتكارات والتقنيات لتناسب الاحتياجات والموارد المتاحة في بيئات مختلفة؟ 

 توصيات للسياسات 

التكنولوجيا الحديثة في مشاريع البنية التحتية بشكل ما هي التوصيات التي يمكن تقديمها للحكومات والمؤسسات لتبني  . 8

 فعال وآمن؟
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o  ما هي التعديلات القانونية والتنظيمية اللازمة لتسهيل تنفيذ مشاريع التكنولوجيا الحديثة؟ 

o كيف يمكن دعم البحث والتطوير في مجال التكنولوجيا وتطبيقاتها في البنية التحتية؟ 

o  ما هي السياسات التي يمكن أن تشجع على الشراكات بين القطاعين العام والخاص؟ 

 كيف يمكن للحكومات والمؤسسات وضع سياسات تشجع على الاستدامة البيئية في مشاريع البنية التحتية؟  . 9

o  ما هي الإجراءات التي يمكن اتخاذها لتشجيع استخدام التكنولوجيا الصديقة للبيئة؟ 

o كيف يمكن تحقيق التوازن بين تحقيق التنمية الاقتصادية وحماية البيئة؟ 
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 :فروض الدراسة

تستند هذه الدراسة على مجموعة من الفروض التي تسعى إلى اختبار مدى صحة الافتراضات المتعلقة بتوظيف التكنولوجيا  

البيانات، بهدف تقديم رؤى  الحديثة في تحسين وتطوير مشاريع البنية التحتية. تم تصميم هذه الفروض لتوجيه البحث وتحليل 

شاملة وعميقة حول الفوائد والتحديات والاستراتيجيات المرتبطة بهذا المجال الحيوي. فيما يلي تفصيل للفروض الأساسية التي  

 :تقوم عليها هذه الدراسة

 الفرض الأول: تأثير التكنولوجيا الحديثة على كفاءة البنية التحتية

من المتوقع أن تقنيات مثل الذكاء الاصطناعي،  : .تُسهم التكنولوجيا الحديثة بشكل كبير في تحسين كفاءة مشاريع البنية التحتية

إنترنت الأشياء، وتحليل البيانات الكبيرة يمكن أن تزيد من كفاءة الأنظمة القائمة من خلال تحسين إدارة الموارد، وتقليل الفاقد،  

 .وتوفير معلومات دقيقة في الوقت الفعلي لاتخاذ القرارات

 الفرض الثاني: دور التكنولوجيا في تقليل التكاليف 

يمكن للتكنولوجيا أن تقلل  : .يؤدي استخدام التكنولوجيا الحديثة في مشاريع البنية التحتية إلى تقليل التكاليف التشغيلية والصيانة 

من تكاليف الصيانة الطارئة وتزيد من العمر الافتراضي للمشاريع من خلال الصيانة الوقائية والعمليات التنبؤية التي تعتمد 

 .على البيانات

 الفرض الثالث: التكنولوجيا وتعزيز الاستدامة البيئية 

من المتوقع أن تساهم تقنيات الطاقة المتجددة  : .تسهم التكنولوجيا الحديثة في تحقيق الاستدامة البيئية في مشاريع البنية التحتية

 .والشبكات الذكية في تقليل انبعاثات الكربون واستهلاك الموارد الطبيعية، مما يعزز من استدامة المشاريع البيئية

 الفرض الرابع: التحديات المالية والتنظيمية لتبني التكنولوجيا 
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تتضمن  : .تواجه مشاريع البنية التحتية التي تعتمد على التكنولوجيا الحديثة تحديات مالية وتنظيمية تعيق تنفيذها بشكل فعال

  التحديات التكلفة الأولية المرتفعة للتكنولوجيا، الحاجة إلى تطوير الأطر القانونية والتنظيمية، وتوفير الدعم المالي المستدام لهذه

 .المشاريع

 الفرض الخامس: فعالية استراتيجيات التوظيف 

تُعد الشراكات بين القطاعين العام والخاص، وتطوير الكفاءات البشرية، ونماذج التمويل المبتكرة، استراتيجيات فعالة لتوظيف  

من المتوقع أن تسهم هذه الاستراتيجيات في تجاوز التحديات المالية والتقنية، : .التكنولوجيا الحديثة في مشاريع البنية التحتية

 .وتعزيز التعاون بين الجهات المختلفة لضمان تنفيذ المشاريع بنجاح

 الفرض السادس: الأمن السيبراني والتكنولوجيا 

زيادة الاعتماد على الأنظمة : يشكل الأمن السيبراني تحديًا رئيسيًا في مشاريع البنية التحتية التي تعتمد على التكنولوجيا الحديثة

الرقمية والتكنولوجية يزيد من مخاطر الهجمات السيبرانية، مما يتطلب تطوير استراتيجيات قوية للأمن السيبراني لحماية البيانات 

 .والنظم الحيوية

 الفرض السابع: تحسين جودة الحياة 

من المتوقع أن تسهم : يؤدي توظيف التكنولوجيا الحديثة في مشاريع البنية التحتية إلى تحسين جودة الحياة للمواطنين

التكنولوجيا في تحسين الخدمات الأساسية مثل النقل، الطاقة، المياه، والاتصالات، مما يعزز من رفاهية المواطنين ويزيد من 

 .فرص النمو الاقتصادي والاجتماعي

 الفرض الثامن: دراسات الحالة والدروس المستفادة 

 .تحليل مشاريع ناجحة استخدمت التكنولوجيا الحديثة يمكن أن يوفر دروسًا قيمة لتطبيقات مستقبلية في مشاريع البنية التحتية

من المتوقع أن تقدم دراسات الحالة رؤى عملية حول كيفية تجاوز التحديات وتحقيق الفوائد المرجوة من التكنولوجيا، مما :

 .يساعد في تخطيط وتنفيذ مشاريع مستقبلية بشكل أكثر فعالية
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إن فروض هذه الدراسة تشكل إطارًا بحثيًا يسعى إلى اختبار تأثير التكنولوجيا الحديثة على مشاريع البنية التحتية من جوانب  

الكفاءة، التكلفة، الاستدامة البيئية، الأمن السيبراني، وتحسين جودة الحياة. من خلال تحليل البيانات واختبار هذه متعددة تشمل 

الفروض، يمكن التوصل إلى نتائج موثوقة تسهم في فهم أعمق لتطبيقات التكنولوجيا في هذا المجال الحيوي، وتقديم توصيات 

 .ي هذه التكنولوجيا بطرق مستدامة وآمنةفعالة تدعم الحكومات والمؤسسات في تبن

تؤكد هذه الفروض على الأهمية البالغة لتوظيف التكنولوجيا الحديثة في تعزيز كفاءة واستدامة مشاريع البنية التحتية، ومعالجة 

التحديات المرتبطة بها. كما تسلط الضوء على الحاجة إلى تطوير استراتيجيات شاملة وسياسات داعمة تضمن نجاح تنفيذ هذه 

 .رجوة منها، مما يعزز من التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية على المدى الطويلالمشاريع وتحقيق الفوائد الم
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 النظرية العلمية المتبعة  لإعداد البحث 

في ظل التطورات السريعة التي يشهدها العالم في مجالات التكنولوجيا والعلوم، أصبحت البحوث التطبيقية من الركائز الأساسية 

لتطوير المجتمعات وتحسين جودة الحياة. تهدف البحوث التطبيقية إلى حل المشكلات العملية وتقديم حلول مبتكرة تستند إلى 

الهدف، يجب تبني منهجيات بحثية متكاملة تجمع بين الأساليب الكمية والنوعية، مما يعزز  أسس علمية متينة. ولتحقيق هذا

 .من دقة النتائج وموثوقيتها

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت الاستبيان كأداة لجمع البيانات من عينة من العاملين في مركز  

مشاريع البنية التحتية بمنطقة الرياض. أظهرت النتائج وجود أثر إيجابي لتوظيف التكنولوجيا الحديثة على تطوير مشاريع البنية 

هم في تقليل التكاليف وتعزيز الاستدامة البيئية. كما تواجه عملية التوظيف تحديات مالية التحتية، وأن التكنولوجيا تسا

وتنظيمية، وتتطلب وضع استراتيجيات فعالة للاستفادة من التكنولوجيا مع الاهتمام بالأمن السيبراني وتحسين جودة الحياة. وقد  

 .ام التكنولوجيا في مشاريع البنية التحتيةخلصت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات لتطوير وتفعيل استخد
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 الفصل الثاني
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 المقدمة 

لتحليل الدراسات السابقة التي تتعلق بتوظيف التكنولوجيا في تطوير مشاريع البنية التحتية، نستعرض مجموعة من الأبحاث 

مختلفون في هذا المجال. تسلط هذه الدراسات الضوء على مختلف الجوانب المتعلقة بالتأثيرات والدراسات التي قام بها باحثون 

 .الاقتصادية، البيئية، والاجتماعية لاستخدام التكنولوجيا في تحسين البنية التحتية
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 الدراسات السابقة:

. DAOUDI, A. (2023) 

التكنولوجيا الحديثة في تنمية الموارد البشرية من خلال دراسة حالة مؤسسة سونلغاز توزيع  تناولت هذه الدراسة دور وسائل 

قسنطينة. ركزت الدراسة على كيفية استخدام التكنولوجيا لتحسين أداء المؤسسة وتعزيز كفاءة إدارتها واستخدام مواردها  -شرق 

 .ا محوريًا في تحسين التدريب والتطوير وزيادة الإنتاجيةالبشرية بفاعلية. توصلت الدراسة إلى أن التكنولوجيا تلعب دورً 

 (2023) .زكريا ميخائيل, إ

تستعرض هذه الدراسة تطوير الأداء الإداري في التعليم قبل الجامعي في مصر وتأثير خبرات الدول الأخرى في تطبيق 

التكنولوجيا في هذا القطاع. تناولت الدراسة كيفية استخدام التكنولوجيا لتعزيز جودة التعليم وتحسين أداء المدارس والمؤسسات  

 .ام التكنولوجيا يسهم بشكل كبير في تحسين العمليات التعليمية والإداريةالتعليمية. أظهرت النتائج أن استخد

 (2019) .ضلال منذر منعثر عبد الجليل

الكهرباء، الماء، الصرف الصحي، والاتصالات في مدينة الرفاعي  تقدم هذه الدراسة تحليلًا مكانيًا لخدمات البنى التحتية مثل 

وأثرها على السكان. سلطت الدراسة الضوء على كيفية تأثير تحسين البنية التحتية على جودة الحياة ورفاهية السكان. بينت 

 .النتائج أن تحسين خدمات البنية التحتية يعزز من مستوى المعيشة والرضا الاجتماعي

 (2015) .قميتي

ركزت هذه الدراسة على الإنفاق العام على مشاريع البنية التحتية في الجزائر وأثره في معدلات النمو الاقتصادي خلال الفترة 

. تم تقييم كيفية استخدام التكنولوجيا في تحسين مشاريع البنية التحتية ودورها في تعزيز النمو 2014إلى   2001من 

 .هناك علاقة إيجابية بين الإنفاق على البنية التحتية والنمو الاقتصاديالاقتصادي للبلاد. وجدت الدراسة أن 
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 (2024) .أحمد & ,حسن محمد عبد الحميد, ي., يحي, محمد احمد محمد مهران, أحمد, السيد طه كردي

المحليات. ركزت الدراسة على  تناولت هذه الدراسة دور المشاركة المجتمعية في تعزيز مشاريع البنية التحتية الخضراء في إدارة 

كيفية استخدام التكنولوجيا وتنظيم المشاركة المجتمعية لتحقيق التنمية المستدامة. أظهرت النتائج أن التكنولوجيا والمشاركة  

 .المجتمعية هما عنصران حاسمان في تحقيق الاستدامة البيئية والاجتماعية

 (2021) .قاصدي فيروز & ,.فايزة, ق. ف

استعرضت هذه الدراسة دور عقود البناء والتشغيل والتحويل في إنجاز مشاريع البنية التحتية للطاقات المتجددة. ركزت على  

كيفية استخدام هذه النماذج لتحقيق الاستدامة في البنية التحتية. أشارت الدراسة إلى أن التكنولوجيا المتقدمة تلعب دورًا حاسمًا 

 .ت المتجددة بكفاءة وفعاليةفي تنفيذ مشاريع الطاقا

 (2022) .محمد & ,.الهادي, م

تناولت هذه الدراسة التحول نحو مجتمع رقمي مستدام وتأثيرات تكنولوجيا المعلومات وتكنولوجيا الحاسبات في تحقيق هذا 

التحول. ركزت الدراسة على دور التكنولوجيا في تطوير البنية التحتية الرقمية وتحقيق التنمية المستدامة. أوضحت النتائج أن  

 .سين الخدمات وتعزيز التواصل والتكامل الرقميتكنولوجيا المعلومات تسهم في تح

 (2022) .مبارك & ,.بن واصل الحازمي, م

ركزت هذه الدراسة على مستقبل الإعلام التربوي في ظل التحول الرقمي. استعرضت الدراسة كيفية استخدام التكنولوجيا لتحسين 

التعليم وتوفير بيئة تعليمية تفاعلية ومبتكرة. أظهرت النتائج أن التحول الرقمي يلعب دورًا مهمًا في تحسين جودة التعليم وتفاعل  

 .الطلاب والمعلمين

 (2024) .نواف أحمدعلي & ,.الكندري, ن. أ
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م. ركزت على  2035تناولت هذه الدراسة التمكين الرقمي للتعليم في المرحلة المتوسطة بدولة الكويت في ضوء رؤية الكويت 

كيفية استخدام التكنولوجيا لتحسين نوعية التعليم وتمكين الطلاب والمعلمين. أشارت النتائج إلى أن التمكين الرقمي يسهم بشكل 

 .مية والتنمويةكبير في تحقيق الأهداف التعلي

 (2021) .سنـاء جاسـم محمـد

باعتماد تكنوستراتيجية إدارة المعلومات، مع تحليل تأثير استخدام هذه   Gamification استعرضت هذه الدراسة تطوير تسويق

يمكن أن يعزز من تفاعل   Gamification التكنولوجيا على تحسين عمليات التسويق وجذب العملاء. بينت النتائج أن استخدام 

 .العملاء ويزيد من فعالية حملات التسويق

 (2023) .مروة عادل & ,.الحسانين, م. ع

تناولت هذه الدراسة استخدام نماذج السلاسل الزمنية المقطعية في قياس أثر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات على التجارة 

البينية لدول الكوميسا. ركزت على كيفية استخدام البيانات لتحسين الاتصالات والتجارة. أظهرت النتائج أن تكنولوجيا 

 .ر في تعزيز التجارة والتكامل الاقتصادي بين الدولالمعلومات والاتصالات تسهم بشكل كبي

 خاتمة

توضح هذه الدراسات السابقة أن استخدام التكنولوجيا في تطوير مشاريع البنية التحتية يعد عنصراً محورياً في تحسين الكفاءة 

أداة تكنولوجية، بل هي عامل  وتقليل التكاليف وتعزيز الاستدامة. توفر هذه الدراسات أدلة قوية على أن التكنولوجيا ليست مجرد 

 .رئيسي في تحقيق التنمية المستدامة وتحسين جودة الحياة
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 المنطلقات النظرية للدراسة: 

 

 نظرية الابتكار التكنولوجي 

تعتبر نظرية الابتكار التكنولوجي من الأسس النظرية الرئيسية لهذه الدراسة. تركز هذه النظرية على كيفية تطوير وتبني  

التقنيات الجديدة في مشاريع البنية التحتية، مثل استخدام الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء والتقنيات الرقمية لتحسين تصميم 

وتنفيذ المشاريع. يمكن أن يؤدي الابتكار التكنولوجي إلى تحسينات كبيرة في الكفاءة وتقليل الهدر، مما ينعكس إيجابيًا على  

ي للمشاريع. على سبيل المثال، استخدام تقنيات البناء الذكية يمكن أن يسهم في تحسين جودة التنفيذ التكلفة والجدول الزمن

 (. 2020موسى عجوز, أسيل سلھب, & أسيل ادعيس) وتقليل الأخطاء وزيادة سرعة الإنجاز

 نظرية النمو الاقتصادي 

تُعد نظرية النمو الاقتصادي جزءًا أساسيًا من المنطلقات النظرية لهذه الدراسة. تنص هذه النظرية على أن الاستثمارات في 

مشاريع البنية التحتية المدعومة بالتكنولوجيا الحديثة تلعب دورًا مهمًا في تعزيز النمو الاقتصادي. يمكن للتكنولوجيا أن تسهم 

سين جودة الخدمات وخلق فرص عمل جديدة، مما يدعم النمو الاقتصادي الشامل. على سبيل المثال،  في زيادة الإنتاجية وتح

يمكن لإنشاء بنية تحتية رقمية حديثة أن يعزز من قدرات الأعمال المحلية ويجذب الاستثمارات الأجنبية، مما يدعم النمو 

 (. 2011الدكتور محمود جاسم عباس.) الاقتصادي في منطقة الرياض

 نظرية التنمية المستدامة 

تركز نظرية التنمية المستدامة على تحقيق توازن بين التنمية الاقتصادية وحماية البيئة وتحقيق الرفاه الاجتماعي. تعتبر هذه  

النظرية إطارًا مهمًا لتقييم كيفية تأثير التكنولوجيا على الاستدامة البيئية والاجتماعية في مشاريع البنية التحتية. يمكن 
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للتكنولوجيا أن تسهم في تحسين كفاءة استخدام الموارد، تقليل الانبعاثات البيئية، وتعزيز الاستدامة الاجتماعية من خلال 

تحسين جودة الحياة. على سبيل المثال، يمكن استخدام الطاقة المتجددة والشبكات الذكية في مشاريع البنية التحتية لتقليل  

 (. 2018يعقوب محمد, & قنادزةجميلة.) وتحقيق الاستدامة البيئيةالاعتماد على الوقود الأحفوري 

 نظرية إدارة المشاريع 

تُعد نظرية إدارة المشاريع من الأطر النظرية المهمة التي تساهم في فهم كيفية توظيف التكنولوجيا في تطوير البنية التحتية. 

تشمل هذه النظرية استخدام الأدوات التكنولوجية لإدارة المشاريع بكفاءة، مثل برامج تخطيط الموارد، أدوات إدارة الوقت، ونظم 

تساعد هذه الأدوات في تحسين التخطيط والتنفيذ والمتابعة لمشاريع البنية التحتية، مما يؤدي إلى   .(GIS) المعلومات الجغرافية

تحسين الأداء وتقليل التكاليف. على سبيل المثال، يمكن استخدام نظم المعلومات الجغرافية لتحليل البيانات المكانية وتحسين 

 (. 2021ناهد عادل العويضي.  )تخطيط الطرق والجسور

 نظرية الشبكات الاجتماعية

تركز نظرية الشبكات الاجتماعية على دور التكنولوجيا في تعزيز التعاون والتواصل بين مختلف الأطراف المعنية في مشاريع 

أن تسهل التواصل بين الفرق المختلفة، مما يعزز التنسيق   (ICT) البنية التحتية. يمكن لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات

والتعاون ويقلل من المشاكل والتأخيرات التي قد تواجه المشاريع. على سبيل المثال، يمكن استخدام منصات التواصل الرقمي  

 (. 2020كمال, آ. ) لتسهيل التواصل بين المهندسين والمقاولين والإدارات الحكومية

 نظرية الفعالية الإدارية 

تشمل نظرية الفعالية الإدارية كيفية استخدام التكنولوجيا لتعزيز الكفاءة الإدارية وتحسين أداء المؤسسات. في سياق مشاريع 

البنية التحتية، يمكن للتكنولوجيا أن تسهم في تحسين العمليات الإدارية من خلال استخدام الأنظمة الرقمية لإدارة الموارد  

لتحسين إدارة   ERP راء، وتعزيز الشفافية والمساءلة. على سبيل المثال، يمكن استخدام أنظمةالبشرية، تحسين عمليات الش

  (. 2013قرابة كمال. ) الموارد وتخطيط المشاريع وضمان تنفيذها بكفاءة
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 الفصل الثالث 
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 المقدمة 

التكنولوجيا الحديثة في  يهدف هذا الجزء من البحث إلى تقديم وصف شامل للمنهجية التي تم استخدامها في دراسة توظيف 

تطوير مشاريع البنية التحتية. سيتم التركيز على المنهج الكمي الذي يعد الأداة الأساسية لجمع وتحليل البيانات، بالإضافة إلى  

 .تحديد الأدوات والوسائل المستخدمة، وعينة الدراسة، وإجراءات جمع البيانات وتحليلها
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 : البحثالمنهجية وطرق 

المنهج الكمي هو أحد المناهج الأساسية في البحث العلمي، ويتميز بالاعتماد على البيانات الرقمية والقابلة للقياس. يسمح هذا  

المنهج بتقديم نتائج دقيقة وموضوعية يمكن تعميمها على مجتمع الدراسة بأكمله. في هذا البحث، تم اختيار المنهج الكمي نظرًا 

 .ج موثوقة حول تأثير التكنولوجيا الحديثة على تطوير مشاريع البنية التحتيةلقدرته على تقديم نتائ

 تصميم الدراسة 

 :تم تصميم الدراسة بناءً على الخطوات التالية

تم تحديد مشكلة البحث في كيفية توظيف التكنولوجيا الحديثة في تطوير مشاريع البنية  :تحديد مشكلة البحث وأهدافه . 1

 .التحتية، مع التركيز على تحقيق الكفاءة والاستدامة وتقليل التكاليف

تم مراجعة الدراسات السابقة المتعلقة بتوظيف التكنولوجيا في مشاريع البنية التحتية لتحديد الفجوات   :مراجعة الأدبيات . 2

 .البحثية وتقديم إطار نظري قوي للدراسة
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 أدوات الدراسة : 

كأداة رئيسية لجمع البيانات. تم تصميم الاستبيان بعناية ليشمل مجموعة من الأسئلة المغلقة والمفتوحة  تم استخدام استبيانات 

 :التي تتيح جمع بيانات كمية دقيقة وشاملة. يتضمن الاستبيان الأسئلة التالية

 .مثل نوع المشروع، الموقع الجغرافي، والقطاع :المعلومات العامة . 1

 .أسئلة حول نوع التكنولوجيا المستخدمة، مدى استخدامها، وتوقيت بدء استخدامها :استخدام التكنولوجيا . 2

 .مثل تأثير التكنولوجيا على التكلفة، الإنتاجية، والربحية :التأثيرات الاقتصادية . 3

 .مثل تأثير التكنولوجيا على الاستدامة البيئية واستخدام الموارد :التأثيرات البيئية . 4

 .مثل تأثير التكنولوجيا على جودة الحياة ومستوى رضا المستفيدين :التأثيرات الاجتماعية . 5

 إجراءات جمع البيانات

 :تم تنفيذ إجراءات جمع البيانات على النحو التالي

تم تصميم الاستبيان بناءً على الأهداف البحثية والفرضيات، مع ضمان وضوح الأسئلة وسهولة   :تصميم الاستبيان . 1

 .الإجابة عليها

تم توزيع الاستبيان عبر وسائل متعددة مثل البريد الإلكتروني، الاستبيانات الإلكترونية، والمقابلات  :توزيع الاستبيان . 2

 .الهاتفية لضمان الوصول إلى أكبر عدد ممكن من المشاركين

 .تم جمع الاستجابات وتخزينها بطريقة منظمة لضمان سهولة الوصول إليها وتحليلها :جمع الاستجابات . 3

 البيانات تحليل 

 :تم استخدام الأساليب الإحصائية لتحليل البيانات المجمعة من الاستبيانات. شملت عملية التحليل الخطوات التالية

 .تم ترميز البيانات وتصحيح الأخطاء والتأكد من اكتمال البيانات :التشفير والتنظيف . 1
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استخدمت الإحصاءات الوصفية مثل المتوسطات، والانحرافات المعيارية، والنسب المئوية لتقديم  :التحليل الوصفي . 2

 .صورة شاملة عن البيانات

 ، والانحدار الخطي، وتحليل التباينT تم استخدام الاختبارات الإحصائية مثل اختبار :التحليل الاستدلالي . 3

(ANOVA) لاختبار الفرضيات وتحديد العلاقات بين المتغيرات. 

 التحقق من الصدق والثبات 

 :وثبات البيانات، تم اتباع الخطوات التاليةلضمان صدق 

تم التأكد من صدق الأدوات المستخدمة من خلال عرض الاستبيان على مجموعة من الخبراء في المجال   :الصدق . 1

 .للحصول على ملاحظاتهم وتحسين الأداة بناءً على ملاحظاتهم

للتحقق من ثبات الاستبيان، بالإضافة إلى حساب   (Test-Retest) تم استخدام طريقة اختبار وإعادة اختبار :الثبات . 2

 .معامل كرونباخ ألفا لتحديد مدى تجانس الأسئلة

 الاعتبارات الأخلاقية 

تم الالتزام بالمعايير الأخلاقية في جميع مراحل البحث، بدءًا من تصميم الدراسة حتى تحليل البيانات وعرض النتائج. شملت 

 :الاعتبارات الأخلاقية ما يلي

 .تم الحصول على موافقات من الجهات المعنية والمشاركين قبل بدء جمع البيانات :الحصول على الموافقات . 1

 .تم ضمان سرية معلومات المشاركين وعدم استخدامها إلا لأغراض البحث :السرية . 2

 .تم شرح أهداف البحث وإجراءاته للمشاركين وضمان حقهم في الانسحاب من الدراسة في أي وقت :الشفافية . 3

 تحديات البحث  

 :واجه البحث بعض التحديات التي تم التعامل معها بعناية، من بينها



45 
 

 .تم استخدام استراتيجيات متعددة لضمان الوصول إلى عينة متنوعة وشاملة :الوصول إلى المشاركين . 1

 .غير الصحيحة تم تطوير استبيان واضح وسهل الفهم لتقليل نسبة الاستجابات غير المكتملة أو  :جمع البيانات . 2

 .تم استخدام برامج تحليل إحصائي متقدمة لضمان دقة وموثوقية النتائج :تحليل البيانات . 3

تشكل المنهجية وطرق البحث المتبعة في هذه الدراسة أساسًا قويًا للحصول على بيانات موثوقة وشاملة حول تأثير التكنولوجيا 

الحديثة على تطوير مشاريع البنية التحتية. من خلال استخدام المنهج الكمي وأدوات جمع البيانات الدقيقة، يمكن الوصول إلى  

 .تحسين الممارسات والسياسات المتعلقة بتطوير البنية التحتية باستخدام التكنولوجيااستنتاجات موضوعية تسهم في 
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 مجتمع البحث

البحثية. تم اختيار العينة بطريقة منهجية لضمان تمثيلها الجيد لمجتمع الدراسة.  تعتبر عينة الدراسة جزءًا مهمًا في المنهجية 

شملت العينة مجموعة متنوعة من المشاريع البنية التحتية التي تستخدم التكنولوجيا الحديثة، مع مراعاة التوزيع الجغرافي  

 .والقطاعي
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 :حدود الدراسة

 الحدود الجغرافية

الدراسة على مشاريع البنية التحتية في منطقة جغرافية محددة. يتركز البحث على دول معينة أو مناطق محددة تقتصر هذه 

داخل دولة واحدة، مما يعني أن النتائج قد لا تكون قابلة للتعميم على جميع المناطق أو الدول الأخرى التي قد تواجه ظروفًا  

 .المتاحة مختلفة من حيث البنية التحتية والتكنولوجيا

 الحدود الزمنية

تم إجراء هذه الدراسة خلال فترة زمنية معينة، مما يعني أن البيانات والنتائج تعكس الواقع خلال هذه الفترة فقط. التغيرات  

 .السريعة في التكنولوجيا والممارسات قد تؤثر على نتائج الدراسة إذا تم تكرارها في وقت لاحق

 

 التكنولوجيةالحدود 

تركز الدراسة على أنواع معينة من التكنولوجيا المستخدمة في تطوير مشاريع البنية التحتية. قد تكون هناك تقنيات أخرى لم يتم  

 .تضمينها أو دراستها بالتفصيل، مما يمكن أن يؤثر على شمولية النتائج

 حدود العينة 

تعتمد نتائج الدراسة على العينة المختارة من مشاريع البنية التحتية. على الرغم من الجهود المبذولة لضمان تمثيل جيد لمجتمع  

 .الدراسة، إلا أن هناك دائمًا احتمال أن تكون العينة غير ممثلة بشكل كامل لجميع المشاريع أو التحديات التي تواجهها

 الحدود المنهجية 
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تعتمد الدراسة على المنهج الكمي الذي يستخدم البيانات الرقمية والتحليل الإحصائي. قد يكون هناك جوانب نوعية وتأثيرات  

 .غير قابلة للقياس الكمي لم يتم التطرق إليها بالشكل الكافي، مثل التأثيرات الاجتماعية أو الثقافية لتوظيف التكنولوجيا

 الحدود المالية 

وتحليلها. قد تكون هناك قيود في التمويل أثرت على نطاق البحث أو  تعتمد الدراسة على الموارد المالية المتاحة لجمع البيانات 

 .عدد المشاريع التي تم تحليلها

 الحدود المتعلقة بالبيانات 

تعتمد الدراسة على دقة وموثوقية البيانات التي تم جمعها من المشاركين. قد يكون هناك تحيزات أو أخطاء في البيانات التي  

 .تؤثر على النتائج النهائية

 الحدود الإدارية 

تعتمد الدراسة على تعاون الجهات المعنية والمشاركين في تقديم المعلومات المطلوبة. قد يكون هناك تحديات إدارية في  

 .الوصول إلى بعض المعلومات أو الحصول على الموافقات اللازمة، مما يمكن أن يؤثر على شمولية ودقة الدراسة
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 المقدمة

  العصر  في متزايدًا اهتمامًا تشهد التي المواضيع  أبرز من التحتية البنية مشاريع تطوير في الحديثة التكنولوجيا توظيف يعد

  ذلك في بما التحتية، البنية مشاريع جوانب مختلف على الحديثة التقنيات تأثير كيفية فهم إلى الدراسة هذه تهدف. الحالي

  جودة على تحققها أن يمكن التي الفوائد إلى بالإضافة والتنظيمية،  المالية  والتحديات البيئية، والاستدامة والتكلفة، الكفاءة،

  حول وعميقة شاملة  رؤية تقديم إلى نسعى المجال،  هذا  في الخبرة ذوي  من فردًا  35  على توزيعه تم استبيان  خلال من. الحياة

 .التقنيات لتلك الفعلي الأثر

  صورة لتقديم وتفسيرها النتائج استعراض سيتم حيث الاستبيان، من جمعها تم التي البيانات تحليل حول الفصل هذا يتمحور

  الإحصائية الأساليب باستخدام البيانات تحليل سيتم. التحتية البنية مشاريع على الحديثة التكنولوجيا تأثير مدى عن واضحة

 ة. المناسب
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 تحليل البيانات 

نسعى في هذا الجزء إلى فهم التوزيع الديموغرافي للمشاركين في الاستبيان من حيث الجنس، العمر،  : لتوزيع الديموغرافياولا:ا

 :  مدي معرفته بالتكنولوجيا الحديثة و 

 الجنس -1

 ذكر 13ذكر: •

 انثي 22انثي: •

 العمر -2

 مشاركين 4: سنة 20-30 •

 مشارك  11: سنة  31-39 •

 مشارك 13: سنة 40-49 •

 مشاركين 50:7اكثر من  •

 مدى معرفتك بالتكنولوجيا الحديثة المستخدمة في مشاريع البنية التحتية  -3

 مشارك 12:ضعيفة •

 مشارك  13: متوسطة •

 مشاركين 10ة:جيد •

 

  في √يمثل "أعارض بشدة". وضعت علامة   5يمثل "أوافق بشدة" و 1، حيث 5إلى   1تقييم العبارات على مقياس من ثانيا: 

 :رأيي يعكس الذي المربع

 

 الجنس1 توضيحي رسم

 العمر  2 توضيحي رسم

 معرفتك بالتكنولوجيا الحديثة  3 توضيحي رسم
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   استخدام التكنولوجيا الحديثة يمكن أن يحسن من كفاءة مشاريع البنية التحتية؟  -1

 

 

 استخدام التكنولوجيا الحديثة يمكن أن يحسن من كفاءة مشاريع البنية التحتية؟  4  توضيحي رسم                               

 

 .يساعد استخدام التكنولوجيا على إنجاز المهام بشكل أسرع وأكثر كفاءة -2

 

 

 يساعد استخدام التكنولوجيا على إنجاز المهام بشكل أسرع وأكثر كفاءة.  5 توضيحي رسم                                        
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 .تسهم التكنولوجيا في تقليل الأخطاء والتحسين المستمر لعمليات المشاريع -3

 

 

 تسهم التكنولوجيا في تقليل الأخطاء والتحسين المستمر لعمليات المشاريع.  6  توضيحي رسم                               

 

 .يساعد استخدام التكنولوجيا على تعزيز التواصل والتنسيق بين فرق العمل -4

 

 التكنولوجيا على تعزيز التواصل والتنسيق بين فرق العمل. يساعد استخدام  7 توضيحي رسم                
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 .تساعد التكنولوجيا في تحسين مهارات إدارة الوقت والموارد في المشاريع  -5

 

 

 تساعد التكنولوجيا في تحسين مهارات إدارة الوقت والموارد في المشاريع. 8 توضيحي  رسم                                           

 .يؤدي توظيف التكنولوجيا إلى زيادة مستوى الرضا والالتزام لدى العاملين -6

 

 

 يؤدي توظيف التكنولوجيا إلى زيادة مستوى الرضا والالتزام لدى العاملين.  9 توضيحي رسم                              
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 .توظيف التكنولوجيا الحديثة في مشاريع البنية التحتية أمرًا أساسيًا لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعيةيعد  -7

 

 

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية يعد توظيف التكنولوجيا الحديثة في مشاريع البنية التحتية أمرًا أساسياً لتحقيق   10 توضيحي رسم                      

 .تساهم التكنولوجيا في تسهيل حركة البضائع والأفراد وتعزيز الاقتصاد الوطني -8

 

 

 تساهم التكنولوجيا في تسهيل حركة البضائع والأفراد وتعزيز الاقتصاد الوطني.  11 توضيحي  رسم                                
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 .تساعد التكنولوجيا في توفير الخدمات الأساسية وتحسين جودة الحياة  -9

 

 

 تساعد التكنولوجيا في توفير الخدمات الأساسية وتحسين جودة الحياة.  12 توضيحي رسم                              

 .على مشاريع البنية التحتية في العقود الأخيرةإن التطور التكنولوجي أثر بشكل كبير    -10

 

 

 إن التطور التكنولوجي أثر بشكل كبير على مشاريع البنية التحتية في العقود الأخيرة. 13  توضيحي رسم                               
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 .تعد التكنولوجيا أداة أساسية في إدارة وتنفيذ مشاريع البنية التحتية   -11

 

 

 تعد التكنولوجيا أداة أساسية في إدارة وتنفيذ مشاريع البنية التحتية. 14 توضيحي رسم                                  

 .التحتيةمن المتوقع أن يؤدي توظيف التكنولوجيا إلى تحسين كفاءة وفاعلية مشاريع البنية    -12

 

 

 من المتوقع أن يؤدي توظيف التكنولوجيا إلى تحسين كفاءة وفاعلية مشاريع البنية التحتية 15 توضيحي  رسم                                
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 .الاستثمارات الأجنبية وتحفيز الصناعات المحليةيساهم استخدام التكنولوجيا في مشاريع البنية التحتية في جذب    -13

 

 

 يساهم استخدام التكنولوجيا في مشاريع البنية التحتية في جذب الاستثمارات الأجنبية وتحفيز الصناعات المحلية  16 توضيحي رسم                  

 .تعزز التكنولوجيا المتطورة إمكانية الوصول إلى المعلومات والخدمات وتسهيل التعليم والابتكار   -14

 

 تعزز التكنولوجيا المتطورة إمكانية الوصول إلى المعلومات والخدمات وتسهيل التعليم والابتكار. 17 توضيحي رسم                      
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 ثالثا: اسئلة مفتوحة الاجابة:

ولدراسة  أهم التقنيات التكنولوجية التي يمكن توظيفها في تطوير مشاريع البنية التحتيةتهدف هذه الاسئلة لمعرفة 

 ونطلع علي اقتراحات المشاركين التي قد تواجه توظيف التكنولوجيا في مشاريع البنية التحتية المعوقات 
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 التحليل الاحصائي: 

الي تطوير مشاريع البنية التحتية بكجكوعة "توظيف التكنولوجيا الحديثة في تطوير مشاريع البنية التحتية الدراسة " تهدف هذه 

 :تم تحليل البيانات المتعلقة بهذا الموضوع باستخدام الأساليب الإحصائية التالية  من ادوات التكنولوجيا الحديثة لذلك

لمتغيرات   (Standard Deviation) والانحراف المعياري  (Median) والوسيط (Mean) حساب المتوسط الحسابي .1

 .البحث ذات الصلة

 

 

 .لمتغيرات البحث ذات الصلة (Standard Deviation) والانحراف المعياري (Median) والوسيط (Mean) حساب المتوسط الحسابي .1 1 جدول           
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في تطوير ودورة  مدي المعرفة بالتكنواوجيا الحديثةلاختبار أثر متغيرات الجنس والعمر و  (ANOVA) تحليل التباينطبيق . ت2

 مشاريع البنية التحتية 

. 
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 النتائج:

التحتية، مما معظم المشاركين لديهم إما معرفة جيدة أو متوسطة بالتكنولوجيا الحديثة المستخدمة في مشاريع البنية  . 1

 .يشير إلى وعي عام بأهمية التكنولوجيا في هذا المجال

هناك إجماع عام على أن استخدام التكنولوجيا الحديثة يمكن أن يحسن كفاءة مشاريع البنية التحتية، ويساعد على   . 2

 .إنجاز المهام بشكل أسرع وأكثر كفاءة، وتقليل الأخطاء والتحسين المستمر للعمليات

يرى معظم المشاركين أن التكنولوجيا تسهم في تعزيز التواصل والتنسيق بين فرق العمل، وتحسين مهارات إدارة الوقت  . 3

 .والموارد في المشاريع

هناك اتفاق على أن توظيف التكنولوجيا الحديثة في مشاريع البنية التحتية أمر أساسي لتحقيق التنمية الاقتصادية   . 4

 .والاجتماعية، وتسهيل حركة البضائع والأفراد وتعزيز الاقتصاد الوطني

 

أشار غالبية المشاركين إلى أن استخدام التكنولوجيا الحديثة في مشاريع البنية التحتية يسهم في تعزيز الشفافية  . 5

 .والمساءلة في عمليات التنفيذ والإشراف

مشاريع البنية التحتية وزيادة هناك إجماع على أن التكنولوجيا تساعد في تحسين جودة الخدمات المقدمة من خلال  . 6

 .رضا المستفيدين

أكد معظم المشاركين على أن التكنولوجيا تسهم في تقليل التكاليف طويلة الأمد لمشاريع البنية التحتية من خلال   . 7

 .الكفاءة التشغيلية والصيانة الذكية 

 .أشار المستجيبون إلى أن استخدام التكنولوجيا يعزز السلامة والأمن في مواقع تنفيذ مشاريع البنية التحتية . 8
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 التوصيات

 ضرورة تعزيز الاستثمار في البنية التحتية التكنولوجية اللازمة لمشاريع البنية التحتية، مثل نظم المعلومات الجغرافية . 1

(GIS)وتكنولوجيا البناء الذكي، وأنظمة المراقبة والتحكم ،. 

تطوير برامج تدريبية وتأهيلية للعاملين في مجال مشاريع البنية التحتية لتعزيز مهاراتهم في استخدام التكنولوجيا  . 2

 .الحديثة

معالجة التحديات والمعوقات التي قد تواجه توظيف التكنولوجيا في هذه المشاريع، مثل ارتفاع التكاليف، وصعوبات   . 3

 .التكامل مع الأنظمة القائمة، ومقاومة التغيير

والتطوير في مجال التكنولوجيا المناسبة لمشاريع البنية التحتية، بالتعاون بين الجهات تشجيع الابتكار والبحث  . 4

 .الحكومية والقطاع الخاص والمؤسسات الأكاديمية

 .تطوير آليات لقياس وتقييم أثر استخدام التكنولوجيا على كفاءة وفاعلية مشاريع البنية التحتية بشكل موضوعي. 5    

 .إنشاء منصات رقمية متكاملة لإدارة وتنفيذ مشاريع البنية التحتية تسهل التخطيط والتنسيق والرصد والتقييم  .6    

 .تعزيز التعاون بين الجهات الحكومية والقطاع الخاص لتطوير حلول تكنولوجية مبتكرة لمشاريع البنية التحتية  . 7   

 .تطوير معايير وأطر تنظيمية لضمان الاستخدام الآمن والمسؤول للتكنولوجيا في مشاريع البنية التحتية  . 8   
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 الاستبيان 

 

 الجنس  -

 ذكر •

 انثي •

 العمر -2

 سنة  20-30 •

  سنة  31-39 •

 سنة  40-49 •

 50اكثر من  •

 مدى معرفتك بالتكنولوجيا الحديثة المستخدمة في مشاريع البنية التحتية  -3

 ضعيفة •

  متوسطة •

 ةجيد •

 

  في √يمثل "أعارض بشدة". وضعت علامة   5يمثل "أوافق بشدة" و 1، حيث 5إلى   1تقييم العبارات على مقياس من ثانيا: 

 :رأيي يعكس الذي المربع

   استخدام التكنولوجيا الحديثة يمكن أن يحسن من كفاءة مشاريع البنية التحتية؟ 

 أوافق بشدة 
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1 

2 

3 

4 

5 

 غير موافق بشدة 

 .التكنولوجيا على إنجاز المهام بشكل أسرع وأكثر كفاءةيساعد استخدام  

 أوافق بشدة 

1 

2 

3 

4 

5 

 غير موافق بشدة 

 .تسهم التكنولوجيا في تقليل الأخطاء والتحسين المستمر لعمليات المشاريع

 أوافق بشدة 

1 
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2 

3 

4 

5 

 غير موافق بشدة 

 .العمليساعد استخدام التكنولوجيا على تعزيز التواصل والتنسيق بين فرق 

 أوافق بشدة 

1 

2 

3 

4 

5 

 غير موافق بشدة 

 .تساعد التكنولوجيا في تحسين مهارات إدارة الوقت والموارد في المشاريع 

 أوافق بشدة 

1 

2 
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3 

4 

5 

 غير موافق بشدة 

 .يؤدي توظيف التكنولوجيا إلى زيادة مستوى الرضا والالتزام لدى العاملين

 أوافق بشدة 

1 

2 

3 

4 

5 

 غير موافق بشدة 

 .يعد توظيف التكنولوجيا الحديثة في مشاريع البنية التحتية أمرًا أساسيًا لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 أوافق بشدة 

1 

2 

3 
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4 

5 

 غير موافق بشدة 

 .تساهم التكنولوجيا في تسهيل حركة البضائع والأفراد وتعزيز الاقتصاد الوطني

 أوافق بشدة 

1 

2 

3 

4 

5 

 غير موافق بشدة 

 .تساعد التكنولوجيا في توفير الخدمات الأساسية وتحسين جودة الحياة 

 أوافق بشدة 

1 

2 

3 

4 
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5 

 غير موافق بشدة 

 .إن التطور التكنولوجي أثر بشكل كبير على مشاريع البنية التحتية في العقود الأخيرة 

 أوافق بشدة 

1 

2 

3 

4 

5 

 غير موافق بشدة 

 .إدارة وتنفيذ مشاريع البنية التحتيةتعد التكنولوجيا أداة أساسية في  

 أوافق بشدة 

1 

2 

3 

4 

5 
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 غير موافق بشدة 

 .من المتوقع أن يؤدي توظيف التكنولوجيا إلى تحسين كفاءة وفاعلية مشاريع البنية التحتية 

 أوافق بشدة 

1 

2 

3 

4 

5 

 غير موافق بشدة 

 .الاستثمارات الأجنبية وتحفيز الصناعات المحليةيساهم استخدام التكنولوجيا في مشاريع البنية التحتية في جذب  

 أوافق بشدة 

1 

2 

3 

4 

5 

 غير موافق بشدة 
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 .تعزز التكنولوجيا المتطورة إمكانية الوصول إلى المعلومات والخدمات وتسهيل التعليم والابتكار 

 أوافق بشدة 

1 

2 

3 

4 

5 

 غير موافق بشدة 

 ما هي أهم التقنيات التكنولوجية التي يمكن توظيفها في تطوير مشاريع البنية التحتية؟ 

 نص الإجابة الطويلة 

 ما هي التحديات والمعوقات التي قد تواجه توظيف التكنولوجيا في مشاريع البنية التحتية؟ 

 نص الإجابة الطويلة 

  ما هي اقتراحاتك

 نص الإجابة الطويلة 
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