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Résumé:
L'étude vise a révéler le role de la formation dans Il'amélioration de la
performance des salariés et son impact sur I'avantage concurrentiel (Etude
d'un échantillon de banques du systéme bancaire algérien), Il cherche
également a clarifier la relation et linfluence entre la formation et la
performance des salariés d'une part, et entre la formation et l'avantage
concurrentiel d'autre part, Ou I'étude passe en revue le cadre théorique lié a
la formation, la performance des salariés ainsi que l'avantage concurrentiel ,
puis l'aspect pratique relatif a la mesure et I'évaluation de l'impact

de la formation sur la performance des employé et I'avantage concurrentiel .

Notre étude est basée sur un échantillon de banques du systéme bancaire
algérien, trois banques publiques (BNA, BDL et CNEP) et deux banques
privées (AGB et BNP Paribas) , en fonction du programme Paquet statistique
en sciences sociales (SPSS), et du programme de modélisation d'équations
structurelles  (Smart-PLS 3) Pour répondre aux données extraites du
questionnaire, qui a ensuite été distribué a un échantillon de banques du
systeme bancaire algérien, 'étude a trouvé une relation entre la formation et
la performance des employés dans les banques publiques et privées, et il n'y
a pas de relation avec la performance des employés et l'avantage
concurrentiel dans les banques publiques, et cela est di0 au manque
d'évaluation des performances dans ces banques et ce qui affecte la
performance de ces derniéres, et I'étude recommande la nécessité de
sensibiliser a I'évaluation des travailleurs dans les banques algériennes |,
notamment publiques, pour son réle efficace dans le renforcement des
capacités compétitives des banques dans le systéme bancaire algérien, en
choisissant le type de formation pour le travailleur approprié en proportion de
sa devise et de son niveau d'éducation (la bonne personne a la bonne place)

et augmentent ainsi sa capacité a effectuer le travail qui en découle.

Mots clés : formation, performance des collaborateurs, avantage

compétitif, systeme bancaire algérien.
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Least Squares Structural Equation modeling (PLS-SEM)", SAGE Publications, Inc, USA, P 223.
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Ly A1) A3y Al ) Glainnd 3 jlaiiad 3(03) ) (3alal
Faculté des Sciences Economiques, Sciences Commerciales et Sciences Gestion
Madame, Monsieur

Dans le cadre de la préparation d'une these de doctorat en économie de travail —
Intitulé: " Le role de la formation dans 1'amélioration des performances des employés et
son impact sur I'avantage concurrentiel'', j’ai ’honneur de solliciter votre précieuse aide en
répondant au questionnaire ci-apres.

Je vous informe Madame-Monsieur, que le questionnaire est anonyme, et les informations

recueillies ne seront exploitées que dans le cadre de cette étude scientifique.

Veuillez agréer, Madame-Monsieur, mes considérations les plus parfaites.

Questionnaire :
Axe I: Information :

1. Le nom de la banque (Votre Employeur) 7. ..o,

2. Fonction : Cadre Responsable I:I Cadre I:I Employé I:I

3. Sexe: Masculin |:| Féminin |:|

4. Diplome :
Enseignement général |:| Universitaire |:| études supérieur |:|

5. Age:[ ] <30 [130-40[ J41-50[_]>50

6. Expérience professionnelle : (Ancienneté dans 1’activité)

[ J<5ans [ ] 5-10ans [_] 11-20ans [ ] >20ans

7. Nombre de formations générales (Courte durée) auxquelles vous avez participé: ......
8. Nombre de cours de formation spécialisés (Langue durée) auxquels vous avez participé.....

Echelle d’évaluation

Paragraphe Pas du tout | Pas d’accord | Neutre | d’accord | Tout a fait d’accord

N° d’accord

Axe II : Le processus de formation
Premierement : identification des besoins en formation :

1 : Pas du tout d’accord 1 2 3 4 5 5:Toutafait d’accord

1- La direction de la Banque détermine son | | | | | |

besoin de formation de maniere planifiée et conformément aux objectifs

2- La direction de la banque détermineson | [ | | [ |
besoin de formation en fonction des exigences de performance du service client

3- La direction de la banque s’intéresse HEN
a I’évaluation continue des méthodes de la prestation de service au client.

4- La direction de la Banque évalue R
les compétences du personnel (forces et faiblesses) et la nécessité de les développer a la
lumiere des évolutions
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Deuxiémement : concevoir et préparer le programme de formation :

1 : Pas du tout d’accord 1 2 3 4 5 5:Toutafait d’accord

5- Lors de la conception d'un programme, | [T ]
la direction de la banque détermine les objectifs
a atteindre par le programme.

6- La Banque utilise diverses méthodesde | [ | | [ |
discussion améliorées pour couvrir le programme de formation.

7- La banque dispose du matériel de |

formation nécessaire (salles, installations de formation audiovisuelles, lieu approprié)

8- La direction de la Banque tient a fournir | | | | | |
un cadre de formation efficaces pour
distribuer le matériel de formation aux participants au programme.

9- La Banque prend en compte la sélection | | | | | |
de groupes homogenes de stagiaires pour s'assurer que les objectifs du processus de
formation sont atteints.

10 - La Banque prend en compte lorsde| | [ [ | |
la conception du programme le moment et la durée appropriés.

Troisiémement : mise en ceuvre du programme de formation.

1 : Pas du tout d’accord 1 2 3 4 5 5:Toutafait d’accord

11- La direction de la Banque estime que la [T T T T
mise en ceuvre efficace du programme de formation dépend de 1'identification précise des
besoins en formation et de la bonne conception du programme

12- La Banque prend en compte les L] |
obligations fonctionnelles du participant dans

le programme de formation lors de la mise en ceuvre du programme.

13-La direction de la Banque se voit confier |

I'un des membres du personnel compétents pour superviser la mise en ceuvre du
programme de formation.

14-La Banque s'est engagée a fournir N
une technologie moderne pour la mise en ceuvre du programme de formation et un moyen

de transport pratique pour le transfert des stagiaires.

Quatriéme : évaluation du programme de formation

1 : Pas du tout d’accord 1 2 3 4 5 5:Toutafait d’accord

15-Les stagiaires sont testés sur leurs | | | | | |

connaissances et leurs compétences a la fin du programme de formation.

16-La Banque reconnait le succes de la L] |
formation en augmentant les performances de ses employés.

17-La banque utilise certains moyens pour |

évaluer le programme de formation, tels que les rapports du superviseur, et les tests
d’évaluation.

18-Apres la fin du programme de formation{ | | [ | |
la banque distribuera un questionnaire aux stagiaires a des fins d'évaluation.

19-Apres la fin du programme de formation| | [ | | |
I'administration de la banque distribue un questionnaire au responsable hiérarchique de

stagiaire chargé de I'évaluation.
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Axe 3: Performance des employés

Premierement : une mesure des déterminants de la performance fonctionnelle.

1 : Pas du tout d’accord 1 2 3 4 5

5 : Tout a fait d’accord

20-Capacité de planifier et de prendre | | | | | |
des décisions.

21- 1l y a une supervision dans I’exécution |

de mes taches pour assurer la qualité.

22-Assurer a la coordination avec lesautres | | [ [ [ |

dans l'exercice de mes fonctions.

23- la célérité dans 1’exécution des taches | | | | | |
confiée.

24- Assurer la conformité et le respect de |

la reglementation du travail.

25- I’évolution positive liée a la formation, | | [ [ [ |

m'ont aidé a mieux faire mon travail.

Deuxiemement : les étapes pour évaluer le rendement au travail

1 : Pas du tout d’accord 1 2 3 4 5

5 : Tout a fait d’accord

26- Définir les exigences et les objectifs de T T T T ]
'évaluation des emplois

27- La banque choisit la méthode appropriée| | [ [ | |
pour effectuer 1'évaluation du travail.

28- une formation appropriée pour |

les superviseurs d’évaluation des emplois.

29- Le directeur discute des méthodes R
d’évaluations appropriées avec le personnel.

30- Définir des objectifs spécifiques dans
le processus d'amélioration des fonctionnalités tutures

Troisiemement : objectifs d'évaluation de la performance du travail.

1 : Pas du tout d’accord 1 2 3 4 5

5 : Tout a fait d’accord

31- Surveiller le rendement des employés. | | | | | |

32- Personnel de soutien  la diligence L [ [ [ ]
de travail.

33- Contribuer a la détection de problemes | | [ [ | |
organisationnels ou administratifs.

Axe 4: Les bases de la construction d'un avantage concurrentiel

Premierement : Efficacité : Optimiser les ressources disponibles pour l'organisation

1 : Pas du tout d’accord 1 2 3 4 5

5 : Tout a fait d’accord

34- La disponibilité du nombre requis
d'employés qualifiés a la suite de leur formation garantit que
offre ses services au plus bas cofit.

a direction de la Banque

35- L'utilisation optimale de la capacité RN

du personnel de la banque lui permet de fournir des services bancaires a un coft inférieur

a celui des autres banques.
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36- Les services de la banque sont |

caractérisés par des colits bas comparés aux cofits des banques concurrentes

37- La Banque réalise un meilleur R
rendement lors de la mise en ceuvre de ses programmes de formation.

Deuxiemement : Qualité : signifie, prestation de services qui répondent aux besoins
et aux attentes des clients.

1 : Pas du tout d’accord 1 2 3 4 5 5:Toutafait d’accord

38- La qualité du service bancaire [T TTT1
est améliorée par la formation du personnel pour Tuir Tournir Ies connaissances et les
compétences requises.

39- Offrir des services de haute qualité L] |
qui entrainent une augmentation du nombre de clients et faire face a la concurrence

40- La Banque recrute des éléments qualifié |

pour contribuer a la prestation de services de haute qualité par rapport aux autres
banques.

41-Le service bancaire fournit des services | | [ [ [ |
qui répondent aux attentes des clients.

Troisiemement : la créativité : elle se définit comme I’introduction de quelque chose
de nouveau, d’une idée ou d’une méthode nouvelle.

1 : Pas du tout d’accord 1 2 3 4 5 5:Toutafait d’accord

42-La direction de la Banque est convaincue| T 17T 1
que l'innovation dans I'amélioration des services bancaires améliore sa position

concurrentielle.

43-La Banque s’adapte aux nouvelles L [ [ [ ]
Exigence de son environnement afin de faire face aux concurrents.

44-La banque cherche a élargir les horizons |

de renouvelement de la prestation aux clients.

45-La Banque cherche a développer R
les capacités créatives de ses employés par le biais de programmes de formation

Quatriéme : Répondre aux besoins du client

1 : Pas du tout d’accord 1 2 3 4 5 5:Toutafait d’accord

46-La banque peut manceuvrer avec
du personnel possédant des compétences diverses pour effectuer davantage de taches

47-La banque doit s’adapter rapidement | | [ [ | |
pour fournir une variété de services bancaires a ses clients afin de répondre a leurs
besoins.

48-La banque tient a réaliser ses prestations |

dans les meilleurs délais

49-La banque doit fournir un service N
Client efficace pour renforcer sa réputation et sa capacité a rivaliser avec ses concurrents.
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Suite a la note n® 3708.170.44

Inscription cours de banque année scolaire 20182019

1L1 CONDITION D'INSCRIPTION SELON LE CYCLE

C.P.E.S.Bangue
(année préparatoire)

Les titulaires du Brevet Bancaire ou du CMTC+CED

Ancienneté¢ a BNA d'ume |1 année minimum +
confirmation au poste.

Les agents admis du C.P.E.S.B,

(Brevet Bancaire)

D.E.S BANQUE | Les agents ajournés du D.E.S Banque 1°° année
1*° année (avec une moyenne supérieure ou égale a 8)

Titulaire : C.C.B — 3AS — TS ou équivalent en finance,
CYCLE comptabilité, gestion, et informatique,
INTERMEDIAIRE C.M.T.C - CAP Banque ou Comptable, licences en

sciences sociales
Ancienneté a la B.N.A. : 1 année + confirmation au poste

11.2 DOSSIER A FOURNIR

Toute nouvelle inscription doit étre précédée par la présentation des piéces

suivantes :

e un extrait d’acte de naissance ;

e une photocopie du diplome ou justificatif de niveau scolaire selon le
cycle de formation sollicité ;

e le contrat d’engagement diiment renseigné et signé par le candidat et
transmis par la hiérarchice :

e 2 (deux) photos d’identité.
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Institut de la Formation Bancaire

Direction des Formations Diplomantes

CALENDRIER DES COURS DU CERTIFICAT DE CULTURE BANCAIRE

PREMIERE ANNEE -(CCB 1) -

CENTRE : ALGER

ANNEE SCOLAIRE 2016/2017

SESSION | CYCLE LUNDI MARDI
_ MATIN APRES MIDI MATIN APRES MIDI
NOVEMBRE 721/11/2016 21/11/2016 22/11/2016 © 22/11/2016
2016 cCeB1 OPERATIONS OPERATIONS INITIATION A INITIATION A
CLASSIQUES DE | CLASSIQUES DE | L’ECONOMIE | L'ECONOMIL (1)
BANQUE (1} BANQUE (1) a
MATIN APRES MIDI MATIN APRES MIDI
DECEMBRE 26/12/2016 26/12/2016 27/12/2016 27/12/2016
2016 CCB1 OPERATIONS OPERATIONS TECHNIQUES TECHNIQUES
CLASSIQUES DE | CLASSIQUES DE | D’EXPRESSION | D'EXPRESSION
s BANQUE (1) BANQUE (1) ECRITE (1) ECRITE (1)
) MATIN APRES MIDI MATIN APRES MIDI
JANVIER | A‘16/01/2017 16/01/2017 17/01/2017 17/01/2017
2017 CCB1 OPERATIONS OPERATIONS INITIATION A TECHNIQUES
CILASSIQUES DE | CLASSIQUES DE | L’ECONOMIE D’EXPRESSION
BANQUE (1) BANQUE (1) (1 ECRITE (1)
MATIN APRES MIDI MATIN APRES MIDI
Wi A > 20/02/2017 20/02/2017 21/02/2017 21/02/2017
"FEVRIER | CCB1 OPERATIONS OPERATIONS INITIATION A TECHAHNIQUES
2017 CLASSIQUES DE | CLASSIQUES DE | L'ECONOMIE DEXPRESSION
BANQUE (1) BANQUE (1) a ECRITE (1)
MATIN APRES MIDI MATIN APRES MIDI
20/03/2017 20/03/2017 21/03/2017 21/03/2017
MARS CCB1 OPERATIONS OPERATIONS INITIATION A TECHNIQUES
2017 CLASSIQUES DE | CLASSIQUES DE | L'ECONOMIE D'EXPRESSION
BANQUE (1) BANQUE (1) (1) ECRITE (1)
MARDI MERCREDI JEUDI
25/042017 26/04/2017 27/04/2017
2017 CCB1 OPERATIONS INITIATION A . TECHNIQUES
CLASSIQUES DE | L'ECONOMIE (1) | D’EXPRESSION
BANQUE (1) ECRITE (1)

“La session du mois d’Avril ; les cours se dérouleront une journée par matiére

LIFL DI DEROULEMENT DES COURS CENTRE DE FORMATION IFB - DELY IBRAHIM
LOTISSEMENT ZOUAOQUA VILLA N¢ 10 DELY IBRAHIM ALGER
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Institut de la Formation Bancaire

EB

whemall oy oSEll agas

Direction des Formations Diplomantes

CALENDRIER DES COURS DU CERTIFICAT DE CULTURE BANCAIRE

DEUXIEME ANNEE- (CCB 2) -

ANNEE SCOLAIRE 2016/2017

) CENTRE : ALGER
SESSION | CYCLE MERCREDI JEUDI
) | MATIN _ APRES MIDI MATIN APRES MIDI |
NOVEMBRE - 02/112016 | 02/11/2016 03/11/2016 03/11/2016
2016 CCB2 OPERATIONS OPERATIONS INITIATION A LA INITIATION A LA
CLASSIQUES DE CLASSIQUES DI TECHNIQUE TECHNIQUE
BANQUE (2) BANQUE (2) COMPTABLE COMPTABLE
[ o *  MATIN APRES MIDI MATIN APRES MIDI
DECEMBRE 07/12/2016 07/12/2016 08/12/2016 08/12/2016
2016 CCB2 INITIATION A TECHNIQUES OPERATIONS OPERATIONS
L’/ECONOMIE (2) D’EXPRESSION CLASSIQUES DE | CLASSIQUES DE
ECRITE (2) BANQUE (2) BANQUE (2)
MATIN APRES MIDI MATIN APRES MIDI
04/01/2017 04/01/2017 05/01/2017 05/01/2017
INITIATION A LA L INITIATION A LA INITIATION A TECHNIQUES
TECHNIQUE TECHNIQUE * L’ECONOMIE (2) D’EXPRESSION
COMPTABLE COMPTABLE ECRITE (2)
]Aglo‘;z;: 2 conz MATIN APRES MIDI MATIN APRES MIDI
25/01/2017 25001/2017 26/01/2017 26/01/2017
INITIATION A LA TECHNIQUES OPERATIONS OPERATIONS
TECHNIQUE D'EXPRESSION CLASSIQUES DE CLASSIQUES DE
- COMPTABLE ECRITE (2) BANQUE (2) BANQUE (2)
MATIN APRES MIDI MATIN APRES MIDI
FEVRIER 08/02/2017 08/02/2017 09/02/2017 09/02/2017
2017 INITIATION A TECHNIQUES OPERATIONS OPERATIONS
CCB2 L’ECONOAMIIE (2) D’EXPRESSION CLASSIQUES DE CLASSIQUES DE
ECRITE (2) BANQUE (2) BANQUE (2)
MATIN APRES MIDI MATIN APRES MIDI
° MARS 01/03/2017 01/03/2017 02/03/2017 02/03/2017
'2017 CcCB2 INITIATION A LA INITIATION A LA INITIATION A TECHNIQUES
TECHNIQUE TECHNIQUE 1"ECONOMIE (2) D’EXPRESSION
COMPTABLE COMPTABLE ECRITE (2)
| LunDI MARDI MERCREDI JEUDI
03/04/2017 _ 04/04/2017 05/04/2017 06/04/2017
AVRIL .
2017 CCRB2 INITIATION A LA INITIATION A LA OPERATIONS TECHNIQUES
' TECHNIQUIE TECHNIQUE CLASSIQUES DE D’EXPRESSION
COMPTABLE COMPTABLE BANQUE (2) ECRITE (2)
INITIATION A
| L’ECONOMIE (2)
| R R . R o A
DF DERODULEMENT DES COURS . CENTRE DU FORMATION IFB - DELY IBRAHIM

[ PIERS

LOTISSEMENT ZOU vt i
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Institut de la Formation Bancaire
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Direcuon des Formations Diplomantes

CALENDRIER DES COURS DU BREVET BANCAIRE
PREMIERE ANNEE -(BB 1)- ANNEE SCOLAIRE 2016/2017

CENTRE : ALGER
( SESSTON | CYCLE MERCREDI JEUDI
|
o -  APRESMIDI | MATIN APRES MIDI
NOVEMBRE 23/11/2016 24/11/2016 24/11/2016
‘ 2016 BB1 ROLE DES COMPTABILITE METHODOLOGIE
BANQUES BANQUES DE L’EXPRESSION
. ) ECRITE
1. MATIN APRES MIDI MATIN APRES MIDI
6 28/12/2016 29/12/2016 29/12/2016
BB1 COMPTABILITL | COMPTABILITE ECONOMIE METHODOLOGIE
GENERALE DE L’EXPRESSION
ECRITE
x : MATIN APRES MIDI MATIN APRES MIDI
JANVIER 18/01/2017 18/01/2017 19012017 19/01/2017
2017 BB ROLE DES FCONOMIE COMPTABILITE | METHODOLOGIE
: BANQUES GENERALE DE L’EXPRESSION
ECRITE
MATIN APRES MIDI MATIN - APRES MIDI
01/02/2017 01/02/2017- 02/02/2017 02/02/2017 _
BB1 ROLE DES ROLE DES COMPTABILITE METHODOLOGIE
BANQUES BANQUES DE L'EXPRESSION
ECRITE
MATIN APRES MIDI MATIN APRES MIDI
22/02/2017 22/02/2017 23/02/2017 23/02/2017
BB1 ROLE DES ECONOMIE COMPTABILITE | METHODOLOGIE
BANQUES GENERALE DE L’EXPRESSION
ECRITE
MATIN APRES MIDI MATIN APRES MIDI
22/03/2017 22/03/2017 23/03/2017 23/03/2017
BB1 ROLE DES ECONOMIE COMPTABILITE | METHODOLOGIE
BANQUES GENERALE DE L'EXPRESSION
ECRITE
LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI
AVRIL* 24/04/2017 25/04/2017 26/04/2017 27/04/2017
2617 BBI ROLE DES MEITHODOLOGIE | COMPTABILITE ECONOMIE
BANQUES DE GENERALE
L'EXPRESSION
ECRITE

“La session du mois d’Aoril : les cours se dérouleront une journée par maticre
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DEUXIEME ANNEE- (BB2)- ANNEE SCOLAIRE 2018/2019
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“La session du mois d’Avril : les cours se dérouleront une Journée par mati
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CENTRE : ALGER
| SESSION | CYCLE MERCREDI JEUDI
MATIN APRES MIDI MATIN APRES MIDI
| OCTOBRE 24/102018 24102018 25/10/2018 25102018
| 2018 BB2 TRAVAUX METHODOLOGIE | FINANCEMENT DE FINANCEMENT DE
COMPTABLES DF Dr | L'EXPLOITATION LEXPLOITATION DES
FIN D'EXERCICE L'EXPRESSION DES ENTREPRISES ENTREPRISES
ORALF
MATIN APRES MIDI MATIN APRES MIDI
NOVEMBRE 28/112018 28/11/2018 29112018 29/11/2018
2018 BB2 FINANCEMENT DE | FINANCEMENT DFE ITRAVAUX DROIT CIVIL ET
LEEXPLOITATION LEXPLOITATION COMPTABLES DF i COMMERCIAL
DES ENTREPRISES DES ENTREPRISES | FIN D'EXERCICE |
MATIN APRES MIDI MATIN APRES MIDI
DECEMBRE 26/12/2018 26/122018 | 27/12/2018 27/12/2018
2018 BB2 TRAVAUX METHODOLOGIE | FINANCEMENT DE DROIT CIVIL ET
COMPTABLES DF DE | L'EXPLOITATION | COMMERCIAL
FIN DVEXFRCICF IL'EXPRFSSION | DES ENTREPRISES |
_ORALE | =N 5 =|niN N
MATIN | APRES MIDI ~ MATIN . APRES MIDI
30012019 | 30012019 | 31012019 | 310012019
JANVIER BB2 TRAVAUX METHODOLOGIF | FINANCEMENT DE ‘ DROIT CIVIL ET
2019 COMPTABLES DF DE L'EXPLOITATION COMMERCIAL
FIN D'EXERCICE L’EXPRESSION DES ENTREPRISES |
’ ORALE | ‘
MATIN APRES MIDI MATIN APRES MIDI
27/022019 27/02/2019 28/02/2019 28/02/2019
FEVRIER BB2 TRAVAUX METHODOLOGIFE | FINANCEMENT DE DROITCIVIL ET |
2019 COMPTABLES DE DE LEXPLOITATION COMMERCIAL
FIN D’EXERCICE L’EXPRESSION DES ENTREPRISES
ORALF
MATIN APRESMIDI |  MATIN | APRESMIDI
MARS 27/03/2019 27/032019 28032019 | 28/03/2019
2019 BB2 TRAVAUX TRAVAUX FINANCEMENT DFE DROIT CIVIL ET
COMPTABLES DE | COMPTABLES DE | LEXPLOITATION COMMERCIAL |
FIN D'EXERCICE | FIN D'EXERCICE | DFS ENIREPRISES 1 ‘
LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI
AVRIL* 22/04/2019 23042019 24042019 25/04/2019
2019 BB2 METIHTODOLOGILE TRAVAUX FINANCEMENT DF DROIT CIVIL KT
DE COMPTABLES DE | LEXPLOITATION A
| L’EXPRESSION FIN D’EXERCICE | DES ENTREPRISES | N &
ORALF |
|
| |

a®
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Direction des Formations Diplomantes

CALENDRIER DES COURS DU BREVET BANCAIRE
TROISIEME ANNEE- (BB 3)- ANNEE SCOLAIRE 2018/2019
CENTRE : ALGER

SESSION | CYCLE MERCREDI JEUDI
NOVEMBRE 07/11/2018 07/112018 08/112018 08/11/2018
2018 BB3 FINANCEMENT DES ECONOMIE ETUDE CRITIQUE | ETUDE CRITIQUE
INVESTISSEMENTS MONETAIRE DES ETATS DES ETATS
ENTREPRISES FINANCIERE ET FINANCIERS FINANCIERS
BANCAIRE
MATIN APRES MIDI MATIN APRES MIDI
12/122018 13/12/2018 13/12/2018
DECEMBRE BB3 FINANCEMENT DES ECONOMIE ETUDE CRITIQUE | ETUDF CRITIQUE
2018 INVESTISSEMENTS MONETAIRE DES ETATS DES ETATS
DES FINANCIERF FT FINANCIERS FINANCIERS
ENTREPRISES BANCAIRE
N MATIN APRES MIDI MATIN APRES MIDI
23/01/2019 23/01/2019 24/01/2019 24/01/2019
BB3 FINANCEMENT DES ECONOMIE ETUDE CRITIQUE | ETUDE CRITIQUE
2019 INVESTISSEMENTS MONETAIRE DES ETATS DES ETATS
DES FINANCIERE ET FINANCIERS FINANCIERS
ENTREPRISES BANCAIRE
MATIN APRES MIDI MATIN APRES MIDI
13/02/2019 13/02/2019 14/02/2019 14/02/2019
FEVRIER BB3 FINANCEMENT DES FINANCEMENT | ETUDE CRITIQUE | ETUDE CRITIQUE
2019 INVESTISSEMENTS DES DES ETATS DES ETATS
DES '"stqfff"m Ts FINANCIERS FINANCIERS
ENTREPRISES TGS
MATIN APRES MIDI MATIN APRES MIDI
06/03/2019 06/03/2019 07/03/2019 07/03/2019
MARS BB3 FCONOMIE ECONOMIE ETUDE CRITIQUE | FINANCEMENT
2019 MONETAIRE MONETAIRE DES ETATS DES
FINANCIERE ET FINANCIERE ET FINANCIERS INVESTISSEMENTS
BANCAIRE BANCAIRE DES
! ENTREPRISES
MARDI MERCREDI JEUDI
09/04/2019 10/042019 11/042019
AVRIL* BB3 ECONOMIE ETUDF FINANCEMENT DES
2019 MONETAIRE CRITIQUE DES | INVESTISSEMENTS |
FINANCIERE ET ETATS DES [
BANCAIRE FINANCIERS Rt A
% oORMAT io >
4
<&
\2
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*La session du mois d’Avril : les cours se dérouleront une journée par matiére |
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Institut de la Formation Bancaire

DIRECTION DES FORMATIONS DIPLOMANTES

Calendrier de deroulement des cours du C.PES.B

Annee Scolaire 2019/ 2020
Centre d'Alger

Grroupes N*

4 576

1

ancicrs

Tustitud dde b Coeonition Basteadre

Lafissenent Zowoue Villa ot 10 Dely Bratine - Alger

Horvires des conrs

Matin s de 09 b 00 A 12 1 00 (pause de 105 300 101 45)/ Apres Midi: de 13 h00 A 16 htO (pause de 14 h 30 3 14 h 45)
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Session Samedi Dinran he | Lundi Mardi Mercredi Jeudi
" 2200 21123219 23122019 242209 284122019 20/12:2019
“.':;lu‘:"" Complahilite Fennanie man, AMathe Jraes Comptabilite onomie Techniques
= Caenvrale Fin, & buancaie Finandicres Generale d’entreprise Bancaires
OEMA22020 09422020 100202020 11022020 22020 ‘ 13022020
Feonomic mo Comptabilite - . . Mathematiques Fonctionnement tonctionnement
Gy % Technigues bancaiies < 4 L ol o
Fin. & bancaine Generale Financicres | dune Bangue ‘ d'une Bangue
s 14032020 15432020 ‘ 10/03/20240 18032020
Sire Comptabilité Teonmmic mon. Ftude critique dos . Techniques |
2 Sk 2oL 7 [ é % Methadologic Y
Cenerale Pl & bancaine | wlals Binanciers s Bancaires —
Avril 11042020 12042020 | 13042020 14042020 AS042020 16142020
A0 l\l.l_llln-mnlllqm-s I--.'qutpn-a Feanomic mon. Fin. & Mithodalogie | Etudes critiques | Itude eritique des
Financieres bancaires hancaire des etats finaneiers |
Mai 2S00 B3052020 14052020 ; 051572020 00052020
o hite - Cerit . [ & " e them. 1 3 % 1
220 ( ul‘n.pl‘ulnlm Flude n_mquf des m‘npl.ll itifd | Méthodologie Ma.ht atique l'mmume
Generale etats tinancicrs Gendrale | Financieres dentreprise
To/=2020 17052020 |
Mai e
Complabilite
s des dtats .
2020 Geénerale Pl i
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tustitut de la Formarion Baneaire

PURECTION DIES PORMATEONS DHLOMANEES

" o

Calendvier de deroniement das e du LIS, Bangue B annee

Anson Scolaise 2019/ 2020

Groupe N° 0%
| T s il D i i Lawdl i Mard Mervoedi Al
sopteinbin: 2oE R oA 23200 pRIL IR 1818201 Qoo
I‘;l" k Nitsilyse Tispnviced ottt & Camine Fronmomn Hsrmdun s & Eh o4l apviline
4 Y bt e ke w sl Donstigine s prere, el
U aind LR B PN LS (N ) 21AN MY 2EARE SR PeRL AL
] A Bnangiies bt & Caimmery Fosminiis Pisbombinc kv o e Dt mevart
i e . e U] Al iy Ieeriabin ity etbgor 1Ies gt wornmereint
< 5 pA T I B L) 2441 e RO REUIR T bdi i B B b8 B
Gl bt Y oI S Coramen s Foniia Tintrondne b & b il Bt &
= MASLIR RS IR nigorinn gateru fietee it ade Lamegas shek conmviriab
e TR S 2l e e In ] U 41 2020 s PO Bl NI
Ay e - T e
& st eI s & Egracies . 3 . 1y isie amewing &
{521 A ve THbicEe ; 9 g Ay
i oy s Thnakdacde R NE §ang alite o cmsrade e et e
y 1502 a0 [ 142 SN2 2000 19,07 20620 B
S s . A
LRI Lansunae TR R IR
s SRR > e e
I A b SERD I 1Y Phvealad VG Aaoesitianote A ¥ e dv geatss
avell RIS E ML RIESUIR BN (R F LI
,:',' Q € e At & Contmyay
i RBayAL, Uuac vy e At
| ivte b dlosesn fen il des CEgrs
+ Lotissement ZOUAQUA - Villa N“10 - Pély Brahim - Alger =
Hneiiven s diriets
Whaleer ol PPRODA K2 h a6 L paase o JTER W5 TR A Apres Madi e 1A BN A T e e de b h At 15
¥ | I
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- Lotissement ZOUAOUA - Villa N°10 - Dély Brahim - Alger -

Horaires des cours
Matin : de 09 h 00 A 12 h 00 (pause de 10 h 30 a 10 h 45)/ Aprés Midi : de 13 ho0 A 16 h00 (pause de 14 h 30 2 14 h 45)
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DIRECTION DES FORMATIONS DIPLOMANTES
Calendrier de déroulement des cours du D.E.S. Banque 2¢™ année
Année Scolaire 2017/ 2018
[ GroupesN' | 03 | 04
Session |  Samedi |  Dimanche Lundi |  Mardi Mercredi | Jeudi
14/10/2017 15/10/2017 16/10/2017 1771072017 18/10/2017 19/10/2017
CouRe Fln;n'cl de éthodc le de la - de ¥ s de ‘ : banc.
2017 marchés eondum;de p:rnieu autonomes crédits tech. de vente opérationnel
111372017 12/11/2017 13/11/2017 14/11/2017 15112017 16/11/2017
Novembre Méthodologie de la :
2017 Finance de duite de n de de Marketing banc. Management
marchés projets proj crédits tech, de vente opérationnel
" 16/12/2017 17/12/2017  1812/2017 | 19122017 200122017 | 21/12/2017
Décembre R bt ie de la . = 2
2017 Finance de da Fin de > de g banc,
mfrdlos projets proj: k crédits tech. dc Yenke o?_é_nuonnd
Foveier | 0302018 | 04022018 05/02/2018 06022008 | 07/022018 | 08/02/2018
20;18 Finance de m':d;lnl d:. ) i iers de banc. g
marchés projets | projets autonomes crédits tech. de vente opérationnel
it T17j032018 | 18032018 | 19/03/2018 | 20/03/2018 T o1/032018 | 220372018
axs s o s S I ot 0 B, bt o RS e o o AN VMot iy TS Wz (.5
2018 Finance de "’”ﬁ':::“:::%:' la de g i de Marketing banc. Management
marchés jl‘:l t projets autonomes crédits tech. de vente opérationnel
o /042017 | 220082017 | 042017 | = AT
: Audit & analyse Audit & analyse Audit & analyse
it 2018 des bilans des des bilans des des bilans des L .
— 1 banques banques banques
Lieu de déroulement des cours b iz)




(Coefficient of determination — R2)Aw jal) Aie & giall apaat) Jalaa (13) a2, @l

R Square R Square Adjusted

ol o 0548 0543
il 0792 079
s 2 clals 03% 039
IR RRERRRY 073 0732
il 082 0318
{1 0463 0456
sl 3 051 0511
53]k ) 0481 0476
s 32 30 0646 0642
s 32 3l g 0680 0677
s 32 20 3 0683 D680
53] s 0385 0379
{33 cloe 0712 0709

260



(Effect size - £2) asS Jalra 1 (14) b (3alal)

celolall el plndl el Slalisdl gl Olalad Elaiadl el Begdl Bl Eedll Bl el pndy Slaal

ol el2l

0.030 0.927

Elasdl

ol Slalzad]
war il Slalad dlacdl
el

gl

Belagl

el B jenll

el s a3l
il sl pma
gl gl ol sl
el gl | sy
2137 p ] glek

el Lilsoos

1213 0.663 0.318

I8 2.763 4.5.. 0.863

gl

4.560

Bl el Bheall  slo¥l v il | mel ol punst. a0 sl gt w0l el ol b el Clssme
0.030 0.927 2472

0.318 1.823 2127 2159

0.863
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(Predictive relevance Q%) 4ysuiil) 5,48 : (15) a8 alal)

550 SSE  QF (=1-SSE/SS0)
ple ] el 1400.000 1146.243 0181
gl 400.000 206.070 0.485
e al] lon Lo 300.000 233.200 0.223
el oo ozl 400.000 213428 0.466
w2l 1500.000 1500.000
i gonl 400.000 191,646 0.521
e LA 400000 280,388 0.275
izl 8 nl 1600.000 1241446 0.224
13 s 3l 300.000 197,604 0341
2l nl sl pstns 400.000 245458 0386
S| ml el g 400.000 225928 0435
a2l nl el 2l 400.000 253440 0.366
133 Pk gl 500.000 375.292 0.249
elx¥l elsame 600.000 354,249 0.410

B2l 4, gina ol (Bootstrapping ),Lad) : (16 ) a8 Ggalal

Original Sample (0) Sample Mean (M) Standard Deviation (STDEV) T Statistics (|O/STDEV]) P Values

Bl <= o ulalall sl 0526 0549 0.061 8.556 0.000
S Ll Ejaall <= el 2] 0183 0192 0120 1526 0.128
1231 gt ol <= dalall el 0.709 0719 0.051 13783 0.000
133 ok i phech < el £l3] 0.600 0.586 0132 4552 0.000
£l lsiame <= ool slsl 0.847 0.851 0.040 21194 0.000
ozl elsl <= gyl 0743 0748 0.041 18136 0.000
] k] - oy g2 0632 0639 0.070 9.027 0.000
L2 § puall < g ol 0569 0.566 0111 5108 0.000
gy ol eal poll st < g il 0.804 0.804 0.045 17.843 0.000
ey ol qunl pall gl <= gyl 0825 0827 0.039 20911 0.000
eyl gl ] Bt < ag 0.827 0.828 0.041 19.954 0.000
a8l <~ danid L] Bl 0900 0900 0.023 39611 0.000
el eslnlod sl <= sl § 3l 0,866 0.868 0.030 20.242 0.000
Exgodl <- dpmad izl § 0910 0911 0.020 45614 0.000
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