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المقدمة
التطبيقات يعد الذكاء الاصطناعي أحد أكثر المجالات البحثية تطورًا في العصر الحالي، حيث يشهد تقدمًا سريعاً في

يل المتنوعة، بدءًا من تحليل البيانات الضخمة وحتى دعم اتخاذ القرار وإدارة الأعمال، و تهدف هذه المراجعة إلى تحل

هات البحثية الدراسات السابقة المتعلقة باستخدام الذكاء الاصطناعي في بيئات العمل المختلفة، مع التركيز على الاتجا

.  السائدة، والفجوات البحثية التي لا تزال بحاجة إلى دراسة

مستقبلية التي يعُد استعراض هذه الدراسات أمرًا ضرورياً لفهم الاتجاهات الحديثة في المجال وتحديد المسارات البحثية ال

.يمكن أن تسهم في تطويره



www.midocean.ae

يق التميز دور تطبيق الحوكمة في ضوء متطلبات الاعتماد المؤسسي في تحق: "بعنوان(2024، والمستاديالزهراني )دراسة 
"بمحافظة جدةعبدالعزيزدراسة ميدانية على الكادر الإداري في جامعة الملك : الإداري 

تميددز الإداري فددي علددى تحقيددق ال( القيددادةا اللنددانا اليدد افية)هدددفا الدراسددة الددى التعددور علددى دور تطبيددق الحوكمددة ب بعادهددا 
تخدما الدراسدة واسد. بمحافظة جدة بالمملكة العوبيدة السدعود ةعبدالعزيزضوء متطلبات الاعتماد المؤسسي في جامعة الملك 

ر الإداري والإداريدات وتكونا العيندة مدن الكداد. المنهج الوص ي التحليليا وتم جمع البيانات من خلال الاستبانة ك داة رئيسية
مدداد المؤسسددي وتوصددلا نتددائج الدراسددة الددى وجددود ارتبدداب قددوي كددين تطبيددق الحوكمددة فددي ضددوء متطلبددات الاعت. فددي النامعددة

لمؤسسددي مددن النامعددات العويقددة والمتميددزة والحاصددلة علددى الاعتمدداد اعبدددالعزيزوتحقيددق التميددز الإداريا وان جامعددة الملددك 
لعداملين بمبادئهددا واوصدا الدراسدة بودوورة تعزيدز ممارسددات الحوكمدة ورفدع مددركات ا. وتعمد  علدى تندهددت وتطبيدق متطلباتدد 

.لتحقيق التميز الإداري 

وعلاقته بمتغيرات أخرى( الحوكمة المؤسسية)دراسات المتغير المستقل : المحور الأول
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دراسددة : ريةاثدو ووكمددة اليدوكات فددي العلاقدة كدين القدددرة الإداريدة وك داءة القددوارات الاسدت ما: "بعندوان(2024المحيةةا، )دراسةة 
"على شوكات المساهمة السعود ة

لقدددرة الإداريددة علددى العلاقددة كددين ا( اسددتقلالية منلددد الإدارة)هدددفا الدراسددة الددى التعددور علددى اثددو ووكمددة اليددوكات ب بعادهددا 
وصد ي التحليلدي واسدتخدما الدراسدة المدنهج ال. وك اءة القوارات الاست مارية في اليوكات المدرجدة فدي سدولأ امسدهم السدعودي

شدوكة مدرجدة فدي سدولأ ( 145)وتكوندا العيندة مدن . باستخدام نماذج السلاسد  الزمنيدة المقطعيدة وقويقدة الموبعدات ال د و  
وتوصلا نتائج الدراسة الى وجدود تد ثيو. مياهدة (2039)ما بإجمالي 2020م الى 2003امسهم السعودي خلال ال توة من 

ليدوكات تزيدد مدن ا ناكي ومعنوي لحوكمة اليوكات في العلاقة كين القدرة الإدارية وك داءة القدوارات الاسدت ماريةا وان ووكمدة ا
فددي الدددول المتقدمددة قددوة هددلت العلاقددةا كمددا ان متوسددلإ القدددرة الإداريددة للمدددهوين التن يددلهين فددي السددعود ة  قتددو  مددن م يلاتهددا

.م2030واوصا الدراسة كزيادة الاهتمام بالاست مار وووكمة اليوكات بما هتوافق مع رؤية المملكة . اقت اد ا  

وعلاقته بمتغيرات أخرى( الحوكمة المؤسسية)دراسات المتغير المستقل : المحور الأول
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  واثنداء آليات ووكمة اليوكات واداء اليوكات في المملكدة العوبيدة السدعود ة قبد: "بعنوان(2023بوشناق وآخرون، )دراسة 
"19-جائحة كوفيد

تقلالية ونددم منلددد الإدارةا اجتماعددات المنلدددا اسدد)هدددفا الدراسددة الددى التعددور علددى اثددو آليددات ووكمددة اليددوكات ب بعادهددا 
فدي المملكدة علدى اداء اليدوكات المدرجدة( المنلدا خبوة المنلدا تعليم المنلدا التنوع النندريا خ دائ  لنندة المواجعدة

ي وال نائي واستخدما الدراسة المنهج الوص ي التحليلي مع تطبيق التحلي  امواد .العوبية السعود ة قب  واثناء جائحة كورونا
ما 2020-2019شدددوكة مدرجدددة فدددي سدددولأ امسدددهم السدددعودي خدددلال ال تدددوة ( 129)وتكوندددا العيندددة مدددن . ومتعددددد المت يدددوات

الإدارة انخ ض مع زيادة ونم منلدد( توبننسبة )وتوصلا نتائج الدراسة الى ان اداء السولأ  .تقويوا  سنويا  ( 258)بإجمالي 
ري لد  تد ثيو ا نداكي وعدد الاجتماعاتا كينما ارت ع مع زيادة خبوة المنلد وتعليم  والتنوع النندريا كما وُجد ان التنوع النندد

مصدد وا واوصددا الدراسددة ب هميددة ونددم منلددد الإدارة ا. اثندداء النائحددة( العائددد علددى امصددول)معنددوي علددى امداء التيدد يلي 
.وخبوة وتعليم اعواء المنلدا والتنوع النندري لتحسين اداء اليوكات خاصة في اوقات امزمات

وعلاقته بمتغيرات أخرى( الحوكمة المؤسسية)دراسات المتغير المستقل : المحور الأول
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 Impact of Saudi Corporate Governance Code and" :بعندوان (Alsuhaibani et al., 2024) دراسةة

Governance Structures on Industrial Firms' Performance in Saudi Arabia" " اثو نظام ووكمة اليدوكات

"السعودي وهياك  الحوكمة على اداء اليوكات ال ناعية في المملكة العوبية السعود ة

وهياكد  الحوكمدة الداخليدة ب بعادهدا  (SCGC) هدفا الدراسدة الدى التعدور علدى اثدو نظدام ووكمدة اليدوكات السدعودي الندهدد

لمملكدددة علدددى اداء اليدددوكات ال دددناعية فدددي ا( وندددم منلدددد الإدارةا اسدددتقلالية المنلددددا تكدددوار الاجتماعددداتا هي ددد  الملكيدددة)

عينددة مددن اليددوكات وتكونددا ال. واسددتخدما الدراسددة المددنهج الوصدد ي التحليلددي مددع تحليدد  الانحدددار المتعدددد. العوبيددة السددعود ة

الندهد لد  تد ثيو وتوصلا نتائج الدراسة الى ان تطبيق نظام الحوكمة السعودي. ال ناعية المدرجة في سولأ تداول السعودي

ي تحسدين ا ناكي على اداء اليوكات ال دناعيةا وان اسدتقلالية منلدد الإدارة وتكدوار الاجتماعدات مدن اهدم العوامد  المدؤثوة فد

.واوصا الدراسة كتعزيز الالتزام بمتطلبات الحوكمة وتطويو آلياتها لتحسين اداء اليوكات. امداء

وعلاقته بمتغيرات أخرى( الحوكمة المؤسسية)دراسات المتغير المستقل : المحور الأول
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 Corporate Governance Dynamics in Saudi Arabia: Audit" :بعندوان (Adel & Anis, 2024) دراسةة

Committee Composition, Family Ownership, and Financial Performance" " دهنامي يات ووكمة اليوكات

"تكوين لننة المواجعة والملكية العائلية وامداء المالي: في المملكة العوبية السعود ة

لعائليدةا اسدتقلالية تكوين لننة المواجعدةا الملكيدة ا)هدفا الدراسة الى التعور على اثو دهنامي يات ووكمة اليوكات ب بعادها 

واسدتخدما الدراسدة المدنهج الوصد ي التحليلدي مدع  .علدى امداء المدالي وعمليدة اتخداذ القدوار فدي اليدوكات السدعود ة( المنلدد

وتوصدلا نتدائج  .وتكوندا العيندة مدن منموعدة مدن اليدوكات المدرجدة فدي السدولأ الماليدة السدعود ة .تحليد  البياندات الطوليدة

لعائليددة لهددا تدد ثيو الدراسددة الددى ان تكددوين لننددة المواجعددة واسددتقلاليتها لهمددا تدد ثيو ا ندداكي علددى امداء المدداليا كينمددا الملكيددة ا

حوكمة في اليوكات واوصا الدراسة كتعزيز استقلالية لنان المواجعة وتحسين ممارسات ال. مختللإ  عتمد على مستو  التوكز

.العائلية

وعلاقته بمتغيرات أخرى( الحوكمة المؤسسية)دراسات المتغير المستقل : المحور الأول
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"دميةدراسة ميدانية في شوكة تقنية خ: دور جودة المعلومات في اتخاذ القوار الإداري : "بعنوان(2025السائح، )دراسة 

ية اتخاذ القوار على عمل( الدقةا الحداثةا اليموليةا الموثوقية)هدفا الدراسة الى التعور على دور جودة المعلومات ب بعادها 

ات مددن خددلال واسددتخدما الدراسددة المددنهج الوصدد ي التحليلدديا وتددم جمددع البياندد. الإداري داخدد  المؤسسددات الخدميددة فددي ليبيددا

 .اسددتبانة صددالحة للتحليدد ( 51)مدددهوا  ورئدديد قسددم ووودددة وم تددتا واسددتوجعا منهددا  (54) وتكونددا العينددة مددن. اسددتبانة

داريا وان ابعداد وتوصلا نتائج الدراسة الى وجود دور ا ناكي ومعنوي او ائيا  لنودة المعلومات في عمليدة اتخداذ القدوار الإ

بودوورة تعزيدز واوصدا الدراسدة. جودة المعلومات تسدهم ب دورة جوهويدة فدي تحسدين فعاليدة وك داءة وسدوعة القدوارات الإداريدة

.نظم المعلومات الإدارية وتطويو آليات تحده ها بي   دوري لومان توافو معلومات دقيقة وموثوقة

وعلاقته بمتغيرات أخرى( كفاءة اتخاذ القرار)دراسات المتغير التابع : المحور الثاني
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وزارات دراسدة ميدانيدة فدي الدد: اثددو جدودة المعلومدات فدي فاعليدة اتخداذ القددوارات الإداريدة: "بعندوان(2022أبةو ممةور، )دراسةة 

"امردنية

يددة اتخدداذ علددى فاعل( الدقددةا الملاءمددةا التوقيدداا الاكتمددال)هدددفا الدراسددة الددى التعددور علددى اثددو جددودة المعلومددات ب بعادهددا 

. ن خدلال اسدتبانةواسدتخدما الدراسدة المدنهج الوصد ي التحليلديا وتدم جمدع البياندات مد. القوارات الإدارية في الوزارات امردنيدة

ة ا ناكيددة ذات وتوصددلا نتددائج الدراسددة الددى وجددود علاقدد. وتكونددا العينددة مددن المدددهوين ورؤسدداء امقسددام فددي الددوزارات امردنيددة

. هدو امك دو تد ثيوا  دلالة او ائية كين جودة المعلومات وفاعلية اتخاذ القوارات الإداريةا وان بُعد التوقيا المناست للمعلومدات

.واوصا الدراسة كتطويو نظم المعلومات الإدارية وتدريت العاملين على استخدامها ب  اءة

وعلاقته بمتغيرات أخرى( كفاءة اتخاذ القرار)دراسات المتغير التابع : المحور الثاني
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 The Impact of Information Sharing on the" :بعندوان (Saleh, Al-Nimer & Abbadi, 2023) دراسةة

Quality of Decision-Making" "اثو تبادل المعلومات على جودة اتخاذ القوار"

امفقيدةا جدودة مياركة المعلومات الواسديةا ميداركة المعلومدات)هدفا الدراسة الى التعور على اثو تبادل المعلومات ب بعادت 

لوص ي التحليليا واستخدما الدراسة المنهج ا. على جودة اتخاذ القوار في المستي يات الخاصة امردنية( المعلومات المتبادلة

وتوصلا نتدائج الدراسدة  .وتكونا العينة من الموظ ين في المستي يات الخاصة بامردن. وتم جمع البيانات من خلال استبانة

فقية تسهم فدي الى وجود علاقة ا ناكية ومعنوية كين تبادل المعلومات وجودة اتخاذ القوارا وان مياركة المعلومات الواسية وام

.واوصا الدراسة كتعزيز ثقافة تبادل المعلومات وإنياء قنوات ات ال فعالة. تحسين جودة القوارات

وعلاقته بمتغيرات أخرى( كفاءة اتخاذ القرار)دراسات المتغير التابع : المحور الثاني
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 The Impact of Information Sharing on the" :بعندوان (Saleh, Al-Nimer & Abbadi, 2023) دراسةة

Quality of Decision-Making" "اثو تبادل المعلومات على جودة اتخاذ القوار"

امفقيدةا جدودة مياركة المعلومات الواسديةا ميداركة المعلومدات)هدفا الدراسة الى التعور على اثو تبادل المعلومات ب بعادت 
لوص ي التحليليا واستخدما الدراسة المنهج ا. على جودة اتخاذ القوار في المستي يات الخاصة امردنية( المعلومات المتبادلة

وتوصلا نتدائج الدراسدة  .وتكونا العينة من الموظ ين في المستي يات الخاصة بامردن. وتم جمع البيانات من خلال استبانة
فقية تسهم فدي الى وجود علاقة ا ناكية ومعنوية كين تبادل المعلومات وجودة اتخاذ القوارا وان مياركة المعلومات الواسية وام

.واوصا الدراسة كتعزيز ثقافة تبادل المعلومات وإنياء قنوات ات ال فعالة. تحسين جودة القوارات

وعلاقته بمتغيرات أخرى( كفاءة اتخاذ القرار)دراسات المتغير التابع : المحور الثاني
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دراسة العلاقدة كدين من خلال استعواض الدراسات السابقة وتحليلهاا  م ن تحدهد عدة اتناهات بح ية رئيسية سادت في منال

.الحوكمة المؤسسية وك اءة اتخاذ القوار

قدد وظدي هدلا و. هتم   الاتنات البح ي امول في دراسة تد ثيو خ دائ  منلدد الإدارة علدى امداء المؤسسدي وجدودة القدوارات

لاليت  وتنددوع الاتنددات باهتمددام واسددع مددن البدداو ينا ويددس ركددزت الدراسددات علددى ابعدداد متعددددة تيددم  ونددم منلددد الإدارة واسددتق

ودراسددة ( 2023)وقددد اظهددوت نتددائج دراسددات م دد  دراسددة كوشددنالأ وآخددوون . توكيبتدد  مددن ويددس النددند والخبددوة والتخ دد 

Igwe & Okwurume (2025) تواتينية ان المندالد امصد و ونمدا  وامك دو تنوعدا  واسدتقلالية تميد  الدى اتخداذ قدوارات اسد

.الكبو  اك و فعاليةا كما ان التنوع النندري  سهم في تحسين جودة القوارات خاصة في فتوات امزمات والتحولات

الاتجاهات البحثية
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اتخاذ أما الاتجاه البحثي الثاني فيركز على دور لجان الحوكمة وبخاصة لجان المراجعة في تعزيز جودة الرقابة ودعم

تأثير خصائص لجنة  Adel & Anis (2024)ودراسة ( 2022)وقد تناولت دراسات عديدة مثل دراسة الألمعي . القرار

ير النتائج وتش. المراجعة من حيث عدد أعضائها وتكرار اجتماعاتها واستقلالية أعضائها على الأداء المالي وجودة التقارير

ى كفاءة القرارات إلى أن اللجان الفعالة تسهم في توفير معلومات أكثر دقة وموثوقية لصانعي القرار، مما ينعكس إيجاباً عل

.المالية والاستثمارية

دراسات مثل دراسة وقد استكشفت. ويتناول الاتجاه البحثي الثالث العلاقة بين هيكل الملكية واتخاذ القرارات الاستراتيجية

و كيف يؤثر تركز الملكية ونوعها سواء كانت مؤسسية أو عائلية أ Alsuhaibani et al. (2024)ودراسة ( 2024)المحيا 

ات أكثر تحفظاً وتكشف النتائج عن أن الملكية المؤسسية قد تدفع نحو قرار. حكومية على توجهات القرارات الاستراتيجية

اوت بحسب وأقل مخاطرة، بينما قد تعزز الملكية العائلية التوجه نحو استراتيجيات طويلة المدى، وإن كان تأثيرها يتف

.مستوى التركز ودرجة انفصال الملكية عن الإدارة

الاتجاهات البحثية
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لت دراسات وقد أو. ويبرز الاتجاه البحثي الرابع في دراسة العلاقة بين الحوكمة وجودة المعلومات ودورها في اتخاذ القرار

اهتماماً بكيفية  Saleh, Al-Nimer & Abbadi (2023)ودراسة ( 2022)ودراسة أبو حمور ( 2025)مثل دراسة السائح 

ويؤكد هذا . ةتأثير جودة المعلومات بأبعادها المختلفة من دقة وحداثة وشمولية وموثوقية على فعالية اتخاذ القرارات الإداري

.تنيرة وفعالةالاتجاه على أن الحوكمة الرشيدة تعزز من تدفق المعلومات وجودتها، مما يوفر أساساً متيناً لاتخاذ قرارات مس

رز هذا وقد ب. ويمثل الاتجاه البحثي الخامس دراسة تأثير الحوكمة في سياقات محددة كالأزمات والتحولات الاقتصادية

كيف أثرت آليات الحوكمة ( 2023)الاتجاه بشكل واضح في أعقاب جائحة كورونا، حيث تناولت دراسة بوشناق وآخرون 

ي تعزيز ويفتح هذا الاتجاه آفاقاً لفهم أعمق لدور الحوكمة ف. على أداء الشركات ومرونتها في اتخاذ القرارات خلال الأزمة

.قدرة المنظمات على الاستجابة للتحديات غير المتوقعة واتخاذ قرارات سريعة وفعالة في ظروف عدم اليقين

.
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الحوكمةبيقتطمتعددةدراساتتناولتفقد.المتخصصةالقطاعاتفيالحوكمةدراسةنحوالسادسالبحثيالاتجاهويتجه

والمستاديالزهرانيدراسةفيالعاليالتعليموقطاع،(2022)الألمعيدراسةفيالتأمينكقطاعبعينها،قطاعاتفي

ً الاتجاههذاويعكس .Alsuhaibani et al. (2024)دراسةفيالصناعيوالقطاع،(2024) تأثيربأنمتزايداً إدراكا

.والتشريعيةالتنظيميةوخصوصياتهالقطاعطبيعةبحسبيتباينقدالقراراتخاذعلىالحوكمة

الدراساتدأتبوقد.المؤسسيةالحوكمةمنظومةفيالحديثةالتقنياتدمجحولفيتمحورالناشئالسابعالبحثيالاتجاهأما

دعمفيالحوكمةتآليافعاليةمنتعززأنالضخمةالبياناتوتحليلاتالاصطناعيللذكاءيمكنكيفاستكشاففيالحديثة

ً نمواً الاتجاههذايشهدأنويتُوقع.القراراتخاذ الأعماليئاتبفيالرقميالتحولتزايدمعالقادمةالسنواتفيمتسارعا

.والمؤسسات

.

.
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اتخدداذ القددوارا مددن خددلال المواجعددة اليدداملة للدراسددات السددابقة المتعلقددة بدد ثو الالتددزام بمعدداهيو الحوكمددة المؤسسددية علددى ك دداءة
.هتوح وجود عدة فنوات بح ية تستدعي مزيدا  من الاستكيار والتعمق

سدية وامداء المدالي تتم   ال نوة امولى في ان ال البية العظمى من الدراسات السابقة ركزت على العلاقدة كدين الحوكمدة المؤس
مددا ظلددا العلاقددة للمنظمدداتا متمدد لا  فددي مؤشددوات م دد  العائددد علددى امصددول والعائددد علددى وقددولأ الملكيددة والقيمددة السددوقيةا كين

فالدراسدات القائمدة لدم .لدم ُ ستكيدب بيد   كدار  " صندولأ اسدود"المباشوة كين آليات الحوكمة وعملية اتخاذ القوار ذاتها بم ابة 
المخاقوة فيهاا ممدا هتدو  تتعمق في فهم كي ية ت ثيو ابعاد الحوكمة المختل ة على جودة القوارات وسوعتها وشموليتها ومستو  

وار داخدددد  فواغددددا  معوفيددددا  وددددول ارليددددات والمسددددارات التددددي تنتقدددد  مددددن خلالهددددا ممارسددددات الحوكمددددة لتيدددد   عمليددددات صددددنع القدددد
..المنظمات
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هذاتناولتلتياالعربيةالدراساتمعظمأنيلُاحظإذللدراسات،والثقافيالجغرافيبالسياقفتتعلقالثانيةالفجوةأما

كدولأخرىيةعرببيئاتفيأجُريتالتيالدراساتفيواضحةندرةمعالسعودية،العربيةالمملكةفيتركزتالموضوع

والثقافاتةالتنظيميالأطرلاختلافنظراً خاصةأهميةالفجوةهذهوتكتسب.العربيوالمغربوالمشرقالعربيالخليج

فيودراسةتحققإلىيحتاجأمراً النتائجتعميميجعلمماالدول،هذهبينالحوكمةتطبيقنضجومستوياتالمؤسسية

.متعددةسياقات

بينالعلاقةسيرتففيواحدةنظريةعلىالدراساتغالبيةاعتمدتحيثالمستخدم،النظريالإطارفيالثالثةالفجوةوتبرز

ً القرار،واتخاذالحوكمة تبنييستدعينالمتغيريهذينبينالعلاقةتعقيدأنغير.المهيمنةهيالوكالةنظريةكانتماوغالبا

وأعمقشملأفهملتقديمالموارد،علىالاعتمادونظريةالإشرافونظريةالوكالةنظريةبينتجمعتكامليةنظريةمقاربة

.واردالموتوفيروالتمكينالرقابةتشملمتعددةزوايامنالقراراتخاذكفاءةعلىالحوكمةآلياتتأثيرلكيفية
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الذيالمقطعيمالتصميعلىاعتمدتالعربيةالدراساتفمعظمالمستخدمة،البحثيةالمنهجياتفيالرابعةالفجوةتظهركما

واتخاذلحوكمةابينالعلاقةفيالديناميكيةالتغيراتفهمعلىالقدرةمنيحدمماواحدة،زمنيةنقطةفيالمتغيراتيقيس

ممارساتفيتاليةالمتالتحسيناتوتأثيرالعلاقةهذهتطورتتتبعطوليةدراساتإلىالأدبياتوتفتقر.الزمنعبرالقرار

.البعيدالمدىعلىالمؤسسيةالقراراتجودةعلىالحوكمة

فالدراسات.رارالقاتخاذوكفاءةالحوكمةبينالعلاقةفيوالمعدلةالوسيطةالمتغيراتدوربإغفالالخامسةالفجوةوتتصل

ً تول  لمالسابقة ً اهتماما التنظيميةافةوالثقالإداريةالمعلوماتنظمكجودةتعدلها،أوالعلاقةهذهتتوسطقدلعواملكافيا

ً ضيعُدالعواملهذهفهمإن.السوقفيالمنافسةومستوىفيهتعملالذيالقطاعوطبيعةالمنظمةوحجمالسائدة لتقديمروريا

.القراراتخاذكفاءةمنالحوكمةفيهاتعُظمالتيالظروفعندقةأكثرصورة

.
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الحوكمةبينلعلاقةاعلىالحديثةوالتقنياتالرقميالتحوللتأثيرالدراساتتناولضعففيالسادسةالفجوةتبرزأخيراً،

مةوالحوكالضخمةالبياناتوتحليلاتالاصطناعيالذكاءمجالفيالمتسارعةالتطوراتظلففي.القرارواتخاذ

دعمفيحوكمةالآلياتفعاليةمنتعززأنالتقنياتلهذهيمكنكيفتستكشفلدراساتماسةالحاجةتبقىالإلكترونية،

.ودقةوسرعةكفاءةأكثرقراراتاتخاذ

الالتزامبينرةالمباشالعلاقةعلىالتركيزخلالمنالفجواتهذهمنجزءسدإلىالحاليةالدراسةتسعىسبق،ماعلىبناءً 

بينيجمعتكاملمنظريإطارواستخداممختلفبيئيسياقفيتطبيقهامعالقرار،اتخاذوكفاءةالمؤسسيةالحوكمةبمعايير

..العلاقةلهذهالمفسرةالنظريات
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