
ي الجامعات السعودية وف
اضية ف  ق واقع تطبيق القيادة الافتر

ي 
ون  ي للتعليم الالكتر توجهات المركز الوطن 

مقرر قضايا بحثية 

7تكليف 

ي : اعداد طالبة الدكتوراه  ة حشيم العتين  منتر
اف ي : الدكتورة باشر هبة كمال القصن 



ي الجامعات 
اضية ف  واقع تطبيق القيادة الافتر

ي للتعليم  السعودية وفق توجهات المركز الوطن 
ي 

ون  الالكتر

Task7. 



ي الجامعات السعو
اضية ف  دية تناولت الدراسة موضوع واقع تطبيق القيادة الافتر

ي وهدفت الى التعرف على و
ون  ي للتعليم الالكتر اقع وفق توجهات المركز الوطن 

ي الجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة
اضية ف  تطبيق القيادة الافتر

ي للتعليم الالكتر  ي الابعاد المستقاة من توجيهات المركز الوطن 
ي التدريس ف 

ون 
اتيجيات ، والسياسات ،وتوزي    ع الموارد ،والتحسير  المستمر: )التالية  الاستر

ي التحليلىي والاستبا( ،والابتكار
كاداةنة ولتحقيق ذلك تم استخدام المنهج الوصف 

عضو هيئة تدريس من 375لجمع البيانات وتم اختيار عينة بلغ عددها 
الجامعات السعودية لتطبيق الاستبانة عليهم 

عرض موجز عن محتوى الدراسة 
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تابع لعرض موجز عن محتوى الدراسة 

وتوصلت نتائج البحث إلى أن موافقة عينة البحث على واقع تطبيق القيادة 
ي الأبعا

ي الجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس ف 
اضية ف  د الافتر

ي جاءت بدرجة 
ون  ي للتعليم الإلكتر (متوسطة)المستقاة من توجهات المركز الوطن 

تيب الأول بعد واقع التحسير  المستمر بدرجة  تيب ا( عالية)وجاء بالتر ي التر
ي بعد وف 

لثان 
تيب ا اتيجيات بالجامعة بالتر لثالث واقع توزي    ع الموارد بالجامعة وجاء بعد واقع الإستر

تيب الرابع بعد واقع السياسات بالجامعة وب( متوسطة)وكلاهما بدرجة  عد وجاء بالتر
تيب الخامس  دم كما تبير  ع( منخفضة)بدرجة اوكلاهمواقع الابتكار بالجامعة بالتر

ي استجابات العينة تُعزى لمتغتر الرتبة العلمةلة إحصائيلادذات وجود فروق 
ية ف 

تُعزى لمتغتر الجامعة يةلة إحصائلادذات لجميع الأبعاد، بينما وُجدت فروق 
ونيهالجامعة )لصالح (الالكتر

Chapter

01



Chapterالتحليل النقدي لعناصر الدراسة 

02

)العنوان واضح ومحدد ويعت  بدقة عن موضوع الدراسة وأيضا لم يحدد الفئة المستهدفة : تقييم العنوان 
.رغم انها تمثل مجتمع الدراسة الفعلىي ( أعضاء هيئة التدريس

 ومنظمًا حيث عرض موضوع الدراسة وهدفها بوضوح وأشار إلى : تقييم الملخص 
ا

جاء الملخص متسلسلً
ي توصلت إليها الدراسة واختتم با لإشارة المنهج المستخدم وأداة الدراسة والعينة كما تضمن أبرز النتائج النر

إلى أهم ما انتهت إليه وقد عكس الملخص محتوى الدراسة بصورة شاملة ومختصرة مما أتاح للقارئ تكوين
.تصور عام عن الدراسة ومكوناتها الأساسية دون الحاجة إلى الرجوع إلى تفاصيلها



ي ظل التحول : تقييم المقدمة 
اضية ف  ابطة ومنظمة إذ بدأت بتوضيح أهمية القيادة الافتر جاءت المقدمة متر

ي ثم انتقلت إلى ربط موضوع الدراسة بتوجهات المركز ال
ون  ي التعليم الإلكتر

ي الرقمي والتطور المتسارع ف  وطن 
ير إجراء الدراسة وإبراز أهميتها كما مهدت المقدمة لمشكلة الدراسة وأهد ي تت 

ي مما أسهم ف 
ون  افها للتعليم الإلكتر

الذي وفر خلفية علمية واضحة الأمر ببصورة منطقية واعتمدت على عرض مناسب للأدبيات ذات الصلة 
.لموضوع الدراسة

صيغت مشكلة الدراسة بصورة واضحة ومحددة وانطلقت من واقع التحول الرقمي الذي : تقييم مشكلة الدراسة 
ي ل اضية بما يتوافق مع توجهات المركز الوطن  لتعليم تشهده الجامعات السعودية والحاجة إلى تطبيق القيادة الافتر
رات علمية وعملية أبرزت أهم ي كما ارتبطت المشكلة بأهداف الدراسة وتساؤلاتها واستندت إلى مت 

ون  ية الإلكتر
ي توجيه عناصر الدراسة 

ي سعت الدراسة إلى معالجتها وأسهم ف  تناول الموضوع مما جعلها تعكس الفجوة النر
.بصورة منطقية ومتسقة



جاءت أهداف الدراسة واضحة ومحددة واتسقت مع مشكلة الدراسة وعنوانها إذ ركزت : تقييم اهداف الدراسة 
ي ل ي ضوء توجهات المركز الوطن 

ي الجامعات السعودية ف 
اضية ف  لتعليم على التعرف إلى واقع تطبيق القيادة الافتر

اتيجيات، والسياسات، وتوزي    ع الموارد، والتحسير  المستمر،  ي من خلال أبعاد محددة شملت الاستر
ون  الإلكتر

ي توجيه إجراءات الدراسة واختيا
ر والابتكار كما اتسمت الأهداف بالشمول والواقعية وإمكانية القياس وأسهمت ف 

.أداتها وتحليل نتائجها بصورة منطقية ومتسقة

ي عرض المفاهيم المرتبطة ب: تقييم الاطار النظري والدراسات السابقة 
القيادة جاء الإطار النظري منظمًا ومتدرجًا ف 

ي مستندًا إلى أدبيات و
ون  اضية حيث تناول المفاهيم الأساسية وأبعادها وعلاقتها بالتعليم الإلكتر دراسات الافتر

ابطة وشملت دراسات  علمية ذات صلة مما وفر أساسًا علميًا للدراسة كما عرضت الدراسات السابقة بصورة متر
ي إبراز الف

ي بناء الدراسة الحالية الأمر الذي أسهم ف 
جوة عربية وأجنبية حديثة مع توضيح أوجه الاستفادة منها ف 

ير إجراء الدراسة .البحثية وتت 



ج جاءت منهجية الدراسة متسقة مع طبيعة المشكلة وأهدافها حيث اعتمدت الدراسة على المنه: تقييم المنهجية 
ي الجامعات السعودية ك

اضية ف  ي التحليلىي وهو المنهج المناسب لدراسة واقع تطبيق القيادة الافتر
ما الوصف 

أوضحت الدراسة مجتمعها وعينتها واستخدمت الاستبانة أداةا لجمع البيانات مع التحقق من صدقها وثباتها 
ي ت

حقيق إضافة إلى توظيف الأساليب الإحصائية المناسبة لتحليل البيانات والإجابة عن أسئلة الدراسة مما أسهم ف 
.أهدافها بصورة علمية ومنهجية

تعد العينة مناسبة لطبيعة الدراسة الوصفية وأهدافها حيث حُدد مجتمع: تقييم العينة واداة جمع البيانات 
الدراسة والعينة بوضوح وكان حجمها ملائمًا لتحقيق أهداف الدراسة كما استخدمت الدراسة الاستبانة أداةا لجمع

البيانات وهي أداة تتناسب مع موضوع الدراسة ومنهجها مع التحقق من صدقها وثباتها باستخدام الأساليب 
ي توصلت إليها الدراسة ي تعزيز موثوقية البيانات ودقة النتائج النر

.العلمية المناسبة مما أسهم ف 



ي 
ي مناسبًا لطبيعة الدراسة وأهدافها حيث است: تقييم التحليل الاحصان 

خدمت جاء التحليل الإحصان 
صاء الدراسة الأساليب الإحصائية الملائمة لتحليل البيانات والإجابة عن أسئلة الدراسة مع توظيف الإح

ي تفستر النتائج بصورة و
ات مما أسهم ف  ي والاستدلالىي بما يتناسب مع طبيعة المتغتر

اضحة الوصف 
.ودعم الوصول إلى استنتاجات تتسم بالدقة والموضوعية

ها : تقييم النتائج  ي جداول إحصائية مع تفستر
اتسمت نتائج الدراسة واضحة ومنظمة وعرضت ف 

ي ال
ي للبيانات مما أسهم ف 

وصول وربطها بأهداف الدراسة وتساؤلاتها كما استندت إلى التحليل الإحصان 
ية إلى استنتاجات منطقية تتفق مع أهداف الدراسة وتدعم تحقيقها وعزز من مصداقية النتائج وإمكان

ي الجامعات السعودية 
اضية ف  ي تطوير ممارسات القيادة الافتر

.الاستفادة منها ف 



جاءت توصيات الدراسة منسجمة مع نتائجها واتسمت بالوضوح والواقعية حيث ركزت على: تقييم التوصيات 
ي الجامعات السعودية وتعزيز التحول الرقمي بما يتوافق مع توجهات ا

اضية ف  لمركز تطوير ممارسات القيادة الافتر
ي تحسير  الأداء المؤسسي و

حات يمكن الإفادة منها ف  ي كما قدمت التوصيات مقتر
ون  ي للتعليم الإلكتر دعم الوطن 

اضية  ي مجال القيادة الافتر
.الدراسات المستقبلية ف 

اتسمت مراجع الدراسة متنوعة وشملت مصادر عربية وأجنبية ذات صلة بموضوع القيادة :  تقييم المراجع 
ي كما اعتمدت على دراسات حديثة دعمت 

ون  اضية والتعليم الإلكتر قد النظري والدراسة الميدانية والإطار بالافتر
ي إضفاء الطابع العلمي ع

لى رتبت المراجع وفق أسلوب توثيق علمي موحد مما يعزز موثوقية الدراسة ويُسهم ف 
.محتواها 
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