v glasa daala

SJ\J‘g\ Z\,AS

£l Aalas B jhlial) 3 503) g Al i) Jaahadl) ¢ A8Dlal)

A AN 2aa) ¢ 3 gan/calllal) slas )

252000574 /ca3lSY) a8 )




mgsqj\g\gg,u\jq\ﬂ\@gdiq;,wji%wg@ma;w\@h
Gae O3 092 Lera 353 sl L i sale ] ol Lgaadind jsmy Vs daalall elle 4 canyl)

O glae Axala (g

aldiuall
dal el il Gllae A halaal) 5 la) 5 o) il Jadadiil) ¢ 4830l Jalas ) Al 5ol Caags
Jalis il yidiall 3l (ppnt Mo JalSl 138 550 (500 A srall Ay jadl ASLaall 8 a3l
3alall Caa s () Gangy ) sl dia ) gl e coaie) 385 ddlall g Aladil) il
Cro 0 580 Adasasy Al pie e A1 o5 G edipale claliin () J g sl Aihasall Ly Jilas

2




Lged)l Caladi g ¢ lalaall 35005 o) yiuY) Tagdadil) <y yidiall aldl 8 Galalall e 138 150
Ay edale JSE A )l aaiae diad Cargs Hhlaall 5 )l g Japhadil) iliadl s il jidiall (5 e
ehaaiuly SPSS geliy e Glas) leblady Aoy sllS Gluiu¥) aladiuly il aes
a1l (s (380 (ANOVA) 0l el Jial 5 & jmall a1 a5 dgluall cldass sidl)
¢ halaall 5 510l 5 a5y Tayhadill cpn dilian) AV 3 dlag) A83e 3 g g gilitl) o jedal S8
o el 3l 3aad Hhalad) 5 1ol 5 ey yidall Gasall agadl) akad Al Gl sall O 0 G
b et Hhlaall 3l o) sl ChdS LS dlaill i) s CadlSill e JIE o) pal cllas
Sale 23 L all A3 g pall G ) ALa) el sall  Jall £1aY1 505075 )58l HA5) 53 s (ppaan
D 8y g ey Al Al a i @lld e 2l gl § ApalaBV) ¢l priall e Jalxil) 8 g
G e JalSia IS5 halaall 5l akis sk s il sall Jaly ol jiud) Jagdasill ks
o L gl aladiad g el e sl Al Sasly Shlaadl dalas callad e cplaladl
<l pasiall (385 ol yidal) il Cuast e Slcad cCallSal) a5 5L puaa] o) 530 lilee
Gl ) yaioal Aaal Al jall K3 ¢ (Al Sl Aalatul) Guat g Anes sal) A g yall 3 jadl aLa@Y)
Glilee 36l 3y jai g ounns 3all ¢laV) a3 agd Al z3lad kil Jlaall 138 & alall

o)l

Q_ILI“M‘ seleS c«\).ud\ a_il_ala.c — ).Lal;d\ EJ\J;\ — @.)3\)1.&{\ .L::daa.ﬂ\: 3.9\35.45\ cilalsty

il 5 Sl
33all 5 cJandl 13 o) e iilel s 85 sl 5 cclalliall o dteniy 3 Guallad) oy il 2aall
pmaal ania g all e alug adde dl s dans b e 23l
ae Jeaadl) o Galialdl) Uit ) GliieY) s il 5 KAl Gallay sl of aliall 13 8 Jaey

Aailio 8 23 (o oY Las e Cilan 515 oS oale ) (o sladi Ll 3l a3 3 5 dyasl




OIS 28 4 glhadl) 5 geally anl a5 0 sk (B Cragul Al dalal) illaaSlall apaiy Canll 28
Aongiall s dalall 4l g 3 jai s Jeall 138 o) i) (3 oSl V) Lagilalli ) 5 Legilaan

ale 3 5en (o sl Lal SN 8y paill A slme ] man I Gl jall 5SS g g il LS
pgac Al OIS 288 dpalal) g Al agll jlew dpatiy dadlall ) Ha8 eliy g A8 pmall dS Jons A Ay yi
Gl 13 oL o (g ind A age 50 pilall pgaandiy jainl)

S Aalall 5 giially o) gan cdreLusall 5 G sall 2y p (o JST (5 a5 (S0 e el O 1500 Y
e A KU il I SEIL 4s 6 LS Jaal) 138 Slad) 8 Cragad Sl aad all 5 abeaall b i
Sl 138 slac) 3 58 ) sk s jaiad g ab jua s ¢ il pgaiadi s ages

Ol Tada s Tadls (465 (5 KU aga o Lalls Jaall 130 Jrngy o (Jas QL caliadl 3
4 Lal Lagan Ll gy 0f 5 o) il Adae 8 lalaall 5 ylal 5 ool jiud) aadil) Jlae A Cpsaigall 5
Zaally pall

gl gl




L3 e ettt ettt ettt Al Al dani-
At Laaly) N

il Cangl) oY f

LB ettt ettt ettt n ettt ettt ettt sttt ettt et ea e sttt an e e ) CilaaY) (Ll
Al jal) g 8 -
daagl) alaey daiall dgalell 4y dadl).

o)yl ) A S el s el iuY) Laglasl)
e il b i) ase e Jaladl) ; il 5l
el il Aglee 8 lalaall 513 5 atl i) dagdaddl) G Jalsall
@2 sl (Gl & Jalill dyan
Gl sall elal e Lals 3y i
(Resource-Based View — RBV)_) sall 43 a8
ARld) il yal)-

-

sgaia ) cilud jal)

Al cilad ) e qual

ARl bl Al (e BAELLY) A g

AR byl e Al Al 02 Seas la

BA ..o ettt ettt ettt ettt et ettt et nenenen sual) 3
B e et et e e e e e e e ———eeeeaat eeaaeeeai———eeeeeaa—aaaaaans sl JAl) 31} (3aa
OpaSaall 335k (e (5 Ll Baall
Al saY alall Sl s
< ALY bl

5




dadiieeal) duilany) & ga¥) g datlaall
X SRR 1aaill) daild

zise (1-1) ) J8a
¢l




(o) i) Jagdadl) oY f
Ay iy il

ETNTCN G WU P RSP NN - ISR IR

alaaly) g Ayl waaty doa LAl Alalal Al Judat YA e cdadaiall ALE |
Cilaal) el gaad e dabiidl aelid Al el ydl 5 abadld) aaday a8 cdpad) yinY)
(2023 5 eall) Allad 5 3e i,

Gt gnilad ) ga g ikl aa ¢ e culadatall sl dsalad slaf sl ) i WS
dea) gl Aniall il Al Aas) g da) i) J3lad) 2aad JMA (e ¢ s2all Bauas Ledlaal
(202431 51l) Amaaall &l (8 ) sl

Y Gy il

‘) 13 A ) jiuY) il sl




Lgdlaal a4 geall 4 jall ASlaall 8 i gall ol clgall Lo 85 il dlanl)
Glasbad) aia g g ee ) ol dulamy Adapnall Al Jalas g ey yidiall Jlase 3 s2all 4Ly 5l
Ay b yall Shalaal (i g o) il 3l gaias e sl il e jaYl

Jhalaal) 5 la) s LG

Aoy iy il

s Lansi s Lelilat s Hlalaall daas ) oot Aungia Alee Ly Hlalad) 3 )} ol

Ledlaal st e dalaiall 5508 ) e g bl b BT e aa ey Leae Jalaill dunliad) cile] aY!
il e clin sl acbin Gy 1) Jid el 3 ) of ) Ziaall el jall i WS
A ) dlee Gy 610V A ) el Glasal Al 45 5y Lgna Jaladll g Aldinall jlaladly
(2025, )

&) AY) i 2dl)
il s & Hlalaall B b vady
Jilat g a3 gadl Ay yall ASLeall & oo all Leat 1) i) g Dol 2 de gz

poas A dagadl sl el 5l ooy sall Hhalie Jie col il dlany ddasi yall dlainal) jhlal)
o)l cillae A08las 530S laca s laladl sda Juliil da D)l il

£ ) dles (TS

Aoy iy i)

bl e J seanll Aaliall Ly o 58 3l el ja Yl iVl de gene Ly o) il dglee ol
33 Loy 2 g8all 6l ol 5 agre (a sliill g (503 ) sall JLa) JMA (e clld 5 cleland A 01 Cilaaall
(R 1440 Az sSall Gl jidiall 5 ludliall pllay), dalaiall Li€as Ao Juzadl

oY) G pdl)

an) 138 o) il dleny duady

oo Tedr cclaadl) o adudl e Jgeanll 45 sead) Classall ol Cilgall Ly a i Al lel ja Y]
a5 i) bydadill galaisle) ye pe cailadll dlee oLal g (pa ) gall il s g cilaliaY) el
Aleall 38 8 Hhlaall 5l




Jo¥) Cuadll

Ganall alall JAdal)




+dadial)

Ay daala of A sSa CilS ol ga A s (sl 8 ) Cilla ) e o) il dlee 22f

o An il i) g Al il Aons ) Calaal (3ada) A 5OUI 3 ) sall (el 8 Lasslas 1 50 Canli LY
33 5al) il 5 (3 guad) il ity ¢(ad ) sall G BNl dnglal Anti oS ey o) AN iy
3313 g (o) yiw¥) Jaladil) dpanl aii in (a5 33S5all e al gall (e b e 5 @ISl o gra s
Sl s A5 pemall 20 sall Jilie e oamdl (BinS (o Ausmpal) (RS ALASE @l 5alS i
. (Al Abdulkareem, 2024).<slaa¥) 5 Jaladll 3 8 ja5 28 3l Jal gall (yia jadl

Gitad AU saa 150 baleall 5 palaall Juae Yl ciliy 4 Aala 5o il dylee Canl
Al dgallal) (8l gl 8 LB g ) Sl (i) aae Jh b Lgelaiad Gl g Gl sl Cilaal
o el Ul Ul sl | Jamie gl s ¢ 38555 1) o) ) 2 yme il jiiall (8 Tl aay
(GEP, 2025). dusus all 4] 3 a8} ja

o) pil) ddaisl dag) ga g csaall ALy sk Calaal apaaty Jasi yy iy yidiall ol i) Jagaasl)
Cilalia¥) dalas YA e oy e g5 o)l 383 Alee s edalall G ) Las) i) e
(GEP, 2025). 4asll 33l ) ae 481 185 5 i)

) Al lalaall apaatl dmgie dlee Jiad ey il 8 phlaall 5l (Jiall b
Lol a3 30 gall Caraa ol ¢ lans) LSS ol (0 ) sally ddagi jo ClS o) g danspall Aa) 5
T By s le A sall Gl oSy ALS by jidall 550 A ) ey a5 Lindlaa
Aaliie il Cpaady Hilaall (gn el Qi) gl g ol il g Jadadill Jal e A laladl 5l
( OECD, 2023).4uaiill 5 (gsbaiBY) () slail

Laaills cla jp a4 LSS lladl ol ad) i) daddll o B ()
Lt capmd) ol e L gall Calaal (5aad gad o) Hll @l ) 8 dga i) V5l gy il i)
Dbl Gall o8 63l DA (e Alinall clasill (el )l el Alaa e Jead kil 5]
(GEP, 2025). daulic 4laiul Jalad aia g




Lalall il Hall 55 G el ) JuDls 3 )1} il A A guza g ST ranal JalSll 12a
Jalaig a8 g5 e 50l (Y ¢ Hhaladl s ) e alaad Sy Y alae Y dusdlad il i) gkl o
Jal 5 aliinall elal cpead A Aleil) (& oo L g s cJladll Tadaddll e e Y 6 ja haladl)
(Oger et al., 2020).ilaisall Ll eVl Ll

Oepaic o il dulee 8 Hlalaall 5 1a) 5 ool i) bdaddll lie) Say clld ¢ g b
Dbl Zeloa Je Jahadl) Jers Cua o sall dalain) 5 dsadaiill 45y pal) Glecal sl
Ol aae )l e el 138 dlead A 33U IV bl B ly) i g5 ety o) il L)
sda) ) AdSiia-

COAl e Gl all s Al cnly callall Wagdy 3 ASabiall a el J b
G o)l Alae Cingal 85 Basaiall lalaall g il aans Ale Al A 4l g Ledali g Lgana
cbaatl) dga) so 8 L g e s labiiall ol o pile (S0 S5 S da) i) (il gl) aal
dlee & b tlaaddl g bl Je Jgeandl Adg g la) Bl 3 jaa Cud o il ¢ Ha1) Cililasd
(Worth, 2025) ues sall 4l 5 58l 5 ectlaiiall 53 ga e Jpudiill Cll<s e 58 Ladl ji

) sl A Ll g cilalaiall (e 158 V) cAigda ol 03gn cabitall slaia ) (e a2 I e
e 5 by yiiall 3 bl 5 la) ae ool i) Japladdll ey (8 <l graa 4l 3 J1 5 Y Al
8 Al il aly  Lgia s cidaladiall Calaa) (Gaiad i 8 ) 5l U <l geiall a3 (5 55 e
Aol Hhalae (e 13ae G ) bl jall i g 4dliil) 3 a8l (o 6855 ey ) 53l 53 s Chmaia canlusll
Dhlie A e At o Cnlh da g 388 ¢ annagall £1aY) D gise o 85l S35 ) N 5 2 ) il
Cana K Laa ¢3S Ay Apelial) clinal el Gy st Ao dead o) pil) dlee 8 duli
. (Nyamah et al., 2023).3ulu¥) leadl o3 & jhlaall 5 ) g Jagadll (y Jal<il)

il Jadasill alai s )0 aac Lgie cipleadl GG (0 Ao sana 8 Claal) 38 duea
L k) dpalaBy) e 3V Jie dad il e Elaall e daslill saaall llad) a8 e
(OECD) 4uaiill 5 (53Lai@y ¢ shaill dadaia 58 S g2 il Jusdlw E1)) 68 ) el gl
Ga a5 A A8 Cama ) (g3 o alai e Dhlad) 550y @ ) Sle ol )
Lol s Al 5l e ddle Gl glie bl ) e Sl Gl jidiall 8 Ua sad dgiillad
leiled a2l 550 4 e daade 0585 () g alaall 3] o ) 2S5 LS a g 24l
(OECD,2025). a8 ¥ Japhaddll e Juadia JS5 4xe Jaladll oy o 5 o) jalS Gl

Shlad) daws gl s @lad) 1 (8 cladaiall 4al s ) Glasall Gl (e Basl
slaie W) lalae Jia ¢y sall (o Geaiill Canca ol 48l alams) a2y ) 53l Alidis yae 4S) yiall

11




A S Glangl) Hhalaa Jin gl edialiall 4 jrall il jhlie sl calaadlsua g jilas e
Jusdls (A A g STy Hhlall (e dias Al jo 8 IS Al 48l diadll ) Caaglus )
peililee s e i A i langd Caa i 2l 5 0l o) i (5 030 04299 Ald () 5l
calladl ol 5l Aoy 8 Clagagll aal aad W) casal A ) lalaall o ) s le a5 g el
(Partridge, 2025.

b bl 5l Adled s ol jiuY) ayhall 58 o Ll )Y 8 Wayl UG ek
50 of WS Qlalaally il e Jmer Ylab 058y o 4€a Y a)jin¥) Japhadills il sall
1) ) ey il ol Jlas ) i daual g alad aa g (50 38 O Sy Y kil
i JI 5 Le S 8N (e 1588 O G el 5 A Bl G 8 9ad 3 ga s ) ada @810 o Y]
Jalas sl dlitiee by o slaie) ¢ 5o dath 4ay Ul el o adiad o) il L Dl il jlae
Dbl e JI& G (Sar Slas)|

ol ardio Clabiiall dgdef ol @il yidall (8 hlad) Jdas Jlae 8 O sialy 28 8
la iy sl ) dlaiaall Hllaall aaas e 50l aae ) o e 6 shie pe skl and
Allad Sl jis) gy o 3,1Y) 3,08 e Chmiay o) e 15 dgdsia J8 danaa b)) g
Dol (g pend AolalSS A ghaia yy ki ) dalall daladl 5,0 s (e phlaall o8 dgal sal
ol pal dplee 8 dakaia g Angia B ) geay HlalAll 3 1y) 5 (o) Y

sl a6 sas — LB Laagady Al Aag el <l yriall ma g e smnall Bl g
Aalall glb — dpallal) Tasill (3) gl & il il 5 2030 ASLaal) 3y Ganin Ay gl g JLiall
AS el jla Ala) STzl <l jidadl A hlaall 5 ae il jind) ladadd) es )
Canan cdglindill CadlSall ¢ Ui ) Jady o ool aal g il o iy Y dals )l 026 8 (3las)

) OV any A (g2 38 Laa eCloon hall Apnadlil] 3 paal) Colaaza) 5 cchloadd) 5 latiall 35 52
L) sal Laphaill 5 SLalaally gaiill dasiia olai il 555 o1 13) dapn Aulle il

O (e b€ A O st elons sal) 5 S AN e Ao gaaad Al Al 50 DA (g
513) Comaay 3 8l Jai i Lo liual) cleUadll (ans (3 %60 (o ST ) Jeal — il jidal
V) Jsa 4kl clul ol 23e3 (e e by, Jad ol jiul Jadads dga g aae 5l il
Gladaiall 3 )08 85 508 5 gad jelad Aadndail) (il ) J) 3 Y Hhlakll 5 Hla) 5 Jadadsll Zaagiall
B e o geal) Tl Gane Giny ) Aalall 5 Lee (il S Gl jlaall o3 Gl e
Celal cllee 8 haladl Bl il iuY) Jadaddll G JelSE) g 6 gadl) oda S
(Nyamah et al., 2023).




Laal) 3 0ol g cal i) Jadadal) 8K Qe aae 8 4 jall A 0 e
D15 () 2 oF & ) DR e

CallSl) 8551 ¢ s 3all £1aY) (A Chnia (o Gl (e iy Loy eclbisall ol o] i) dlee
Al g Al lalaall o el 30l ) 5 Al

Laball o JalSill Carn e Alad Clasall e 1588 () 8 Al jal) Al Jiam
b Cana il sl 8 (el ) 535 Lee cel il Cililee 8 lala) 5 51a) 5 e i)
Aalall el A sall alall laY) Alad 8 (alads) 5 cdplinill CallSall d saly 5 el ) all 3las)
psede edlad (oadl jin) Japhadi s ¢ jhlaall 38y Jilad o adiey flee oSS #3503 sk )
Al (5 g wd )y o) Al Aglae B3 ga (s B adbow O (S8 shale i L Silsbianly
Bowiall Jlae V) il 8 il 5l
88 dalell A Y allaty sty Vg lia of W ey Lin (e

i) Cad) J) gau

158 i (B 5 s gl b o)l Abee 3 I 51 g ot ) il (s A8 L
Al g bl lalaall Julss g by yidiall 3ol uaad e JalSil)
Ae il Gaad) Alia

e La g el sall J2a o) il cllee 8 i) i) Jadadill 3kt 5 siase L 1
S\l Jli 5 o) Ll Calaal (3iad  dlaalise
DS g e sl Gl sall Jalo o) 580 Gllae 8 Shlad) 3 510) (Gadal (5 giwe e
(a5 653 gl ¢y sall halae Jin) 1B sl il ¢ 5l
Jala el pall cllee 8 Hlalaall 5 la) 5 o) Al Jagaddll A8l dapda L |
£ Gaa s lalaall Juli 8 o) yisY) Jadadil) agas Ja 5 99450 geaall Cilisss sall
¢ Sl
Dbl Gukd 5 (0.05 > ) st die dflas) AV I3 A8 aa g |
9303 gl il 5l J21a Ul jidial) 8 A bl laladll Jilis g sl i)
Dbl 5 1y 5 il i) Jadadsl) gulat (g slue A Adlaa] AV G G5 i da |
G pitall ) (s 328 A smad) Ay yel) ASLaall 8 Clisas sall Jala o) i) Gllee b
T (a5l (cannall 5 ¢ galall o all B poad) il i ¢uind) 1 Jia) A 2 sanall
Al A1) dari-

Akl Ll N




Lol ALKl A8l e ¢ gaall Jabidi Led oS e Au il Leuaal Al Hall oda s
lxd, A0 graall Dy jall ASLaall 8 Clssall Jala o) il cllee 8 jhalaal 5510} 5 il i)
Sl all (8 ¢ lalaall 5 )l s sl i) dadadill o gin gay Jiad) slaia¥) o) 35 e )
sl ) 038 agaad 121 Ay yall i) 8 a ead 33 9an0 135 Y Oy yiiiall (Blaas 8 Lagin Jay i
sle Jaliall Laa il o penial) Joldi A g (g okai Jla) i YA (e 48 jaa 552 2
bl (s g el jidall 3ol

Glans 8 il s ylal ey ki g Faad) V15 lay) il ki Cads 5 e Gl al) aaied S
¥ e Al ol ity eadl Jaall & iy ki) oda Gk (GUai (e a5y Laa ¢o) )
Lgoall 33 sl sy ekt dglae 0 jme Gl agl i) kAl of oS5l daal)
A paall o) i) & Al jall Aparl 0 celld ) Alia) ciloail) dga) o o 508 5 a5 ds sall
o Gl ) eaie Cmpal Shala) 55l of ) clua¥) el das ey yidally dalaiall dpalsd)
Apaall o) il cllee s

Lubaill Gu Joy g cemlie zlsad ki b dulall aead dlayl 4y kil Aalill o
sl Al (bl 23 saill 138 alasind e Cpaigall 5 Ginlll (S Lae ¢ halaa) 3 )1a) 5 ol Y|
Ay 8 llaa) s Jagaddl) (ARl gellad ) 2 3laill 3 il 1500 Laga algaa) 138 andy Aol
aaiid ) Sy Aale Ailia) 2085 el gl Jilat e uai Y Al jall (8 cadde 5 B sl o] il
Slifiie dnlaty dfiag Clladl il g skl GululS
Ailail) 4paay) (Ll

Ulee Leiala 5 Sy i 535 il S e L3 508 (g dusl ) 03] Apdatl) Lpaa V) i
O el 3 305 6ign gmaall Ay jall ASLaall 8 Alelall s pall Jals o) il Clilee (il
el Gl 88 a3l £ 12N 3 LS e Ul (uSay Loy jlalaall 5 13) 5 ol yinY) Jagladl
D G Al sl aad o) il dglee Gl b sall 4al g ) il  4palaisy)
ey Judle dalaind 5 ecileaaall g cilatiall 33 ga g bl Call<all e

sl i BN s 5all (e al a8 Al all ad o cdidaill Apalil) (g
Lhaiills | halacal) Jalas s (a5 el ool yinl) Jagadll end e a8 dlels ST ol 58 il
Glalia¥h sl ) diey b dlall Glalia¥) aass e juaily ¥l jidall (& ool jiuY)
Aaaa W) &l uladl 138 2ad g AGISEN il Al Juiadl (58a (paniay Loy Aaliall Jilad) apih g uliiundl)

ALl el iy (3 Al g 508 3 as ) s A Cillians 3all




dasi yall Hlalaall (5 sie apiil Lgaladiinl Sy ddilas <l gol 4l ol i g celly ) dilia)

i sl elaiiall saga sl Gl Qi gl ocpa ) sally lat lalae Gl ) g ety jidally

cohlaall 5l Cilagie Gadad A b Cllead) &) paind e i a8l Adadl) ki)

i s 1 T e Qi Alled Alacial Jalad aa g g Wanse Alainall lalaall apaad il sl aakaiass

el il sie 3ia3 jhlaall 350y deafie by o aaied ) Gl gall o ) @aadl cilunaY!
Al ) 3o leSl) g 8y e

Leailin 5 68 e el all Ja13 Sl 3l (63300 ac 8 A’ A raa A jall (s LS
oo Vs laa) Jdaill 5 clilall e 2aild o) 5d cla) jind g shail Lealadind Say Cila shes
U e 3ol G el Sy il dpaddl) @ yall Al ) E e alae )

a5l Al el cllee Cpeadl lalaall 5005 o) i) Jagaddll cp day 5 3l dlasy)
o1l llee Allad 5aly 5 4y oY) e UadY) QS 8 agass oy s

hlaall 5 la) g Jashadill G JalSil dpaaly o sl 5 5 A Al all agasd s AT dga (g
5o sty A el e skl QLS Leailin aladiul (Sa 3 b jidall Jlae 8 cplalall (5
e Lgh o sSliay (pdl) sl salld Jlaall 138 & dlaladl 2 p3ull ) oS 36l pd 5 ) Coags
)8 AT A ) cilaail) ae Jalaill e 3508 ST (568G Hhlaal 5 la) 5 Jagdadiil) ol
Al )SST

A Al Ll lae das) o (o8 43 sl il sall Al jall ae L O Sy eelld e 550l
Aol Alainl) a5 bl 5o aSN 3503 e 38 5 il 2030 ASlaall Ay cilillaie ae
W acdy Js ocllSil) bl 8 Lah anlon Y 3elS5 4863 ST o) 5 plat Gulal gal 4a gilld
ALYy ) 2S5 Apudlil) 3y ey Jlae ) &y phat 8 4D all dadl Y] Y 3
saill Baiats el 23V (6 giuse a1 Al Jal sadl aad dey Gl idiall 31 Gauad ()
il

o aaind ol b Gl gkt 3 A )l 0l gt Ol Sy (agl Adplail) 4alil) (4
Aol i) ) gt aad sl Jusdls 5 pla) 3 sl i) aladin) 5 dedall UL Jilas
Db 5 G sally Aibeital) bl (e 508 ClaeS Jiday pen o 308 Gl sall Gyl
Clilae Graail 5 8 daa i ey olad¥) 128 5 Aaleld 48y JiST el ) 8 a0 Led iy Laa ¢ lalaiall
Lo Adag yall lalaall s 5 ¢ il

Gl iia g dlee Jla pai o g a8 8 Al all Adpdail) LpanY) ot odlld e 2l
S Y b hlall 5ol g adadill g ol il alas e Lgie BalinY ] il sall (Say 4y 5 ola

15




Al 3el€l) 5y el 611 ghail aila 58 (S Ulee 1 5Ua) 385 Jy ¢l Jiday
o) sas el sall (5 siune Mo G sale Xl g8 (585 8 agan O Sy Al jall il kel 8 e

banil) dgal ga A L5 yall 3 3ed sl el )l 80 g Cppand ) (CaISE (ds s (g

A Al calaai-
o ) gl Y f
o) il Blee 8 Hlalaall 510l o) i) Jagdadil) c ANall e Capedll L) Al jall Caags
3liS Cpaad o JalSill 1 L8l ae Gl sl A jed) ASledl) b izl JA
Lpbadll Guki gsiee ddad A e el Al Aledll Shlaall Qi ol pidall
Legin Ailan 1 A8l Ll 5 ¢ plalaall 550 5 ool i)
Ao 8l calaay (Ll
A gl il 5all J21 61l Cililee 8 i) i) Jaadil) udal (6 gise 2087 e
Aol CalSal) Qs 5 o) il Calaal 38ad 8 dealie 520 Glug
a7 A gral) Gl gall JA0a o] il cililee A Hlalaall 3 la) (Gadad (5 glue and
(Oban) Qi g 33 gall () sall lalie Jin) o g Hhalaal) ¢ ) gl ]
Lo Olas col il clilee 3 lalaall 350 5 ool i) Jadadll (p A8Mall Aagds Julas
ol e e g Slalaall Ul 8 agsy ] jiwY] Jagdasll (1S 13)
Dl Qi g ) i) dadaddll bt o Adlaa ) AIYAl <3 A8l Ll
(0.05 > a)}d‘z{a 6 siua die 403 graadl Clows gall JAJd Gl yidial) & Aalia 3l
5 lalacall 3 13) 5 oal yind) Tagladill (guadad & dleas ) VAN <3 (555l 4l )
s o(oda sl el ¢ calall Ja pall 63 i) il gins ¢ uiall) Al e ganall il il
el il b jlas e @l yuaiall sda 50 gaa
Ayl g b -
Ao 1) Ay )

3 1a)y (ol i) Jasladill 4 (0.05 > () s i die dilas) AVa G Aplay) Al aa
Lagrias JalSil agans anny e smaad) Ay jal) ASLal) b Clloans pal) J203 el cililee & Lla
Adlall 5 Al &l plalaall Juls g <y jidiall 308 ppat

de i) (g )




Gllee A sl ey Jadadsl) gulad (g giue G dilas) AYS G Anlay) 483e a6

A0 graal) lias gall JA0S Call&al) Julis g o) p80 Calaaf gaiat g o)yl

o) il Cllee 8 lalaall 3 1) Ggadal G Agilian) AV i3 Aglay) Ade aa g

O3 () Hhalaall 3 )la) (5 slse g5 ) (505 Cumay Al Al Clileall 30 S (5 sina

) e 1oy

&b bl 3ol a1 Jadadll G Ailias) AV i3 dulay) Ae aa g

Ao Ll Jali g halaal) 3500 e A sl i) Jadaddl) aaliy Cus col il Cillee

Dbl Qi g o) i) Tapladdl) gadad g Agilian) AV i3 Aulay) Ae aa g

Ao gl il sal) Jala il jiiial) 8 4l

5yl Ol g ¢ puiall) Al e gapall ol priall (s Ailian] AV <3 Al A8e aa 53

bl 5 1) s ) jiuY) Jagladill Gadai (6 giue s (ko)) cannall caled) Ja all

L) el o2 CaMIAL Fulail) b gloe (AT Euyny
daagl) alasy dasial) dgalall 4 latl).

peil (g olai HUIS Ll 5 la) g sl s Aal i) 5 laY) Al e Candl 138 aaiay
ASlaall (& il sall Jala o) al llee 8 halaall 5 lal 5 ool i) Tkl 483
et et e satad ) Slsspal o (5 Lend) i) il G send) Ly el
seluy Cus bl Lol 3 jai s Callall Julii g Lgdlaal (gaéad o 5508 ST (55 g2
s I 3 ) gall dua ¢ g Alitiall Calaal) paas e daydasl)

Ol s S (Resource-Based View) 2 sall 4 yai ) dul jall aiiad (13 ) 48l
| Jacae 2a3 Ay oY) @l el 5 iy i)l KU g ciaadanll A8 el Jie does sell ZulA0Al 5 ) sdl)
Plaia) b asloy ool i) bdadil) (8 ey jidall Bl by Apmdliill 5 el il Gulad
Aldiaall Gluagill a3 ) sall 038 dlea 3 Hhalal) 3 la) acbud Laiw 3o S Aaliall 3 ) gall

Clalasll e 135 Y e ja hlaall of 2S5l jhalaadl 5 la) 4y ks Al all Cala 5 LS
i Y el 5 lald | bl s il Q6 8 aaly Sl IS Leme dalaill ()5 cuns 3all
e dalSh Lo a5 clgma Jalaill Gl il puia gy Leanll Jodii o chaih Hlalaal) s e
Al il clleall ) il saiadl sl i) agdadsl)

35 Japhadill (G ALalSal A8Mall ey 43V Al jall Gulia g kaill ) s g

e bl 5 la) Jexd Lty ecibulpadl auza g s <alaa¥) aaas 8 Taphaasll aaluy i ¢ lalal)




G Al s sall () () Laad) o) i 5 Aallall g Al clasl e Calaal) o2a dlea

bl Juls ¢ dubaial) 3ol e e il gl (38a3 JalSdl) 138

O odiall (o A8l s ) s Canl) 138 (8 Al dpalell A plill ()8 celly e 2Ly
Clalee & Skl s ) o ool i) i) il 48 agh aDA e Sy s ) s
Al 36l ST A0 b il jlan gl 8 agan Lay ¢o) il
Caad) 3 gad

Siiasall piiial)
4l Ataall 8 il sl Jalo ol il cllae 8 hala) 5510 5 il jiwY) Jagadil)

Agd grdd)

i) pasial)
Al bl Sl Juis il il cililee 36l

e cdlag) Bae A ghe il il o Jiunal) el 80 (b oy
el dlae 3.U6S |
Ll Hhlaalis ) |
A gall 3 5all
DAl sl sa s
Sl el




1l Al 3plis,

@U\ ).M |
iy yidall Cilles 361K) dats il lalaal) 5 )al,

Jitsall yriall Abaiall Hhalaall Jss
500l 5 o) i) Jaglaaill) (s

el Cllee b laladl) ' L sal) 4 g pall,
Alaall 6 ol sall Jal
(A2 sl Ay =)

g.ﬁl.d\ R

Cad) gisad (1- 1) pdy 8

sdaaal) 3 gaa
i gagall 3g0all o

il el il cllee 8 halaall s o) 5 ool i) Jagadll oy 48] Al 0 e ) juaiy
Gangdl € s Clsall Jaky Agdlal g dladd) bl Gl el idall 3.l e JalSil 13
sV Gkl (5 claghay BMal 5 ¢ laladl 5 13) 5 ¢l i) Taghddll (ki (s sinse (hlad e
o) 8l lleny 5 8l Adagi jall ye (5 AV il sl

AlSal) agaall o

A i€ s 3o IS g ¢y smadl Ay ol ASLeal b ALebadl s sl e s 2l e o
DJ\J\}@JS\)MY\LM‘GMLQMJ:X&JM\M&A\GB;‘«‘).uﬂ‘ C’.‘l\.u)\.a.qdﬂ;.\ud@_a c:\.ua\;}\
Lo Jbiad

dgia il agaal) o




JOA Aalial) Gl glaal) g bl e aaiad (2026 - 2025) Aallal) duia 315yl d) jall  aas
Sl yaatial) o A8l Julail 3 yiall oda
Ao pial) aganl) o

Jala Hhaladl s ) g ¢ oa) yiwY) Jagdaddl) 5 ey sidiall aludl L calalad) e dl jall Ao i
el i) Tagdasil) b cplalall g ¢ lalaall 3 510 iliadl s ey jidall (5 e Jia (il sall

Juadl) daila

cAgialail) o 4yl aeal § caall AGe e IS (e Al jall Alall HUY) Jaadll 1 5l

el i) daddll A8 sl ) et ) dia g g 4l g il aass ) dsl)
Glalee of cps 385, B sl A yel) ALeall & s sall Jada o) 5l llee 8 i) 5 i)
syl 3o o il J<5 i Undl il | eaie 203 Jy ¢} ol 2 jae Jiad Y ¢ il
AL Al llaal) dgal ge e L35
Ondl Gl Slale amy lalaall 55130 5 al jiud) el o JalSal ) Jiaadl) a5l LS
Lai e Jlrd IS8 3 ) sall dua 53 g duliiieal) Calaa ) pmaad e Jaydaddl) el Cua (il yidiall 306

Gl ¢ gm g lleall 4l et laia s Alaiaadl gl Judis 4 lalaall 31 aalus
iy sioe (3385 Alad Hlalie 3 )] 5 deaie Jagad alai e adisd 3l Gl gall () poaly (dipaal)
Aol 5ol g el e el

O i Gl bl all A8y (Sl A8 e Bgad A A Al ol deal Wyl Juadl) 12 50
20l (8 13 A0 grd) Al 3 U gaad el jidiall (Sl & lalaall 5 5l0) 5 ool yiwY) Jaydasl)
b A s3ate aea g cAalain 5 3o US ST A1 8 Gl lae skl (8 agud O Sy Canll 13
bl Jiladll e 4aild dlee Cilpa 55w A (e Sl 3l




S e el il (g A8l a5 e e Y Al ol (B Lo 5 s g

Jpemdll & (s Bl 55130 g 5035 iy il ool (e i (S oo ) ot

48 jmall gl b pgei gl 1) pum sl Ailagal) il Jila 5 g Al LR s iU
<l k) e 8 Silosall 4l 55 ) sl Blee. Jla o  Fpalal

) ol
A8l il Al g g dail) jUaY)




13 8 3 ale diny (oY Al SN e ALl il jall 5 kil eyl ae)

Juadll 138 Cargy 5 Lelida g a5 paall ) ghall yuaadi & Conall L) iy S A paall 48lA)) Juadll

Ll e cel il cillee 3 i) 5ol o) i) Jadadilly dleiall aliall (e

sl all Axal e Josdll Jlity WSy puiciall (g A8DMall i ) Ay ylaill LY) e ¢ gl

i) ol gadl) (e Bl 5 (il (pa Apaladl by 43l Cilia 5 Le daa Caagy (dliall Cld 43l
Ltiallae ) Cadh 13 xS

A 0 S A ) gy pad) ASLaall 3 il sall Jaly o)yl e Bl B

Al yiul Aads 5 Jia el jidall Ciaal 3 diala dpaal lalal 5l 5 ol iuY) Jadaasl)

Lahas e adiad il Glawsal) G () alall o)l 5 Lalaind 5 A sall 30 e i

(alSill Jles 5 Aladil) 3o USH e el il gl (33a Allad halae B )la) 5 (s e (o) il
Aobiazil Lol sl dgal sa o Wi 3y jai e Sl

(il yidiall (Sl (8 4dlaal 5 e al yinY) Jadadill il apliall Juadll 138 (2 g2y

O Al A8Mall Jobihy LS Lgaa Jaladll cllls Lo il 5 Shalaall 3500) aseta ) ddl)

Laias el sl dgm i s Calaal) aasd & o) jiuY) il aguy (aS gy Cun (G il

Uysne Shele JalSill 138 andy Aldinall cilangill e calaa ¥l ol dulaa e Hlalaall 5 ) Jaas
Aallall 5 bl Hlalaal) Qs 5 o) il Cllas 30 US a8

a5 i) Iagdadill & gum gl gl ALl sl jall Jaadl) ia et ol il )

Jilad ) G al) 138 Caaga s (ol 5l sl (5 giall o e g el jidiall 3 plalaad) 5 la)

Al st Caagy dllall AulHall & g gan Lei jlia s i) bl Hall L) cilia 5 Al i)

(Jaladll 138 A ey IS alaialy Jaad ol 3l Al <l gadl) (e CadSl «aDEAY 5 3l




4 jaall gkt 8 agud Aale Adlia) a0 5 ol sadll Gl Aallae gad Agllaldl Al al) daa 8 (S
Al 138

aaliall G oy G Al jall ) 2t Al kil alad) (S Jaadll 138 ()8 e
A (yas A8 J il & Aihaall i) Jalail Sane and g ey yidiall Laald) o8 )5 4, il
dlas il i aaai o A8y ST IS8 and) il i Sy ARl il all 5 5 kil Y1 agh
(s all Jala Hlalaall 5 51a) 5 3a8 s iy el Cilas jlas ppuend A agas
1o i) Yl

Ly Clall i s A5 el Ol puiall agdl Al ol 4gl) aiis Al Gl kil jUaY) aed
Gllee 3 hlaall 5l o) jiny) hadadaly dleial) L) anliall dalall Lalal) 238y sed
Jalis g il yidiall 3US el piall oda il 408 juss ) 3kl LY ma gy cel il
oae e sl 13 Chagy s, Ao gmaall Ay jall ASLaall 8 il sl Jaa A0 5 el Hlalaall
31y ol i) hagadil) G LS A8 sy il pally Alall cld 4 kil aalill
oadkainl 5 dgilaall bl Jdas 8 adde Saie V) (Say ale ) gl ol 8 e by Lay ¢ Hhalal)
gl

£l ) B ) Al MRS Galuad 22l i) Jagladl

(sl By Ledlaal 5 ey ) dnns pall 02a3 LINA (e I Alaad) il ool jinY) Jagdadiil) (o je)
Llasill Cangy cel il Glaw by ala¥) @l gaas o el ) Jalaaldl g el gl
82 52 Jaadly 5 canliall 8 1) 8 culaaall g alil (e A all cilalial) 4l (laca ) il jinY)

oY Tagladil) ) ) Apaladl ol pal) 5 5w sW) Apapatill Calaa Y ae oy Loy (AiSan 4SS
33 Lo Adlinal) Ai¥) 5 ) sall G ool 338 (B agasd s cAuans all 5ol 5 a8l (ha 2

(Al Abdulkareem,2024) .Ml sagll Jili g alall £l (prund N
Loy dan sall Jals ddlidall AadsV) (Gani 8 oo jinY) Jadadill dpaal aladl Canll jeda) LS

Claas o dseal) s gy (GEY) bl waady Al s B o) sall panads Gl A
3oy Ay Blal ai) i) hayhddll muay 1S4 AldSie Chlaal (giad] ddlidall A sall
Al)Adadlly i€l julae el G385 8l Al angiy mlad) Gl
(Abdulkareem,2024

£ ) A ) ase aa Jalail) ; il 30




e Ao dand Hlalaall B ) (il daal s 455 ) el (I (o2l i) Jadaddl) xy Laiy
s Al @l Jlaas o Sy Al Aliiieal) Calaa¥) il A sall J e dpa jlall s dlalall day)
glhatil  Jlaud) Gl Jie YWY (e de sene ol i) 8 hlaal Jia ails e i
dalaie o ylal 2 g ooy sall ool ) jEiul ane o) cclaiiall 83 g Caraca ol il <l i calaaY)
Aalal) il jidiall 8 plalaall 3 )oY Al yiul sk G ) (OECD) dsaiill 5 (53lai@y) ¢ ol
31Y) 3ol ey LS ccillaall Aal 3y echlandll 3y ) paiaal 5 el Jilie Aagdll lana & 2ol

(OECD,2025).5 sl (a8 (3e Iy
L il api g dlainall Hlalaall dpaay fag dadaiall < shall (e de sena Ao hlaal 3 5l0) adied
cosoall Jsall gl Jysaill 5f Cadill IR (e o) g Lgma Jalaill Ialad qm 5 o el gan dllaial
e Glaa¥) il calaey) Al 8 Conal) Lalds naad b edll 13 ae b o) il Sl g

5120 3 8 1AL cilaaal 5 ol sall a1 55 Ainliall il puail) f ZyaleaBY) e 3Y) Jie dad sial

AL 5 T yae )58 38T e L8 g 5 g 1 51a) s sall 0615 () e 3 alaal
(OECD,2025)

£l dulas B Jhalaall 3 413) 9 Al i) Japhaddl) cp Jalsil)

s A sall daa 55 () (o LagalS (58 (8 Hhalaall 3 )] 5 (o) yiwY) aghadall (g A83al) (eSS
Wl 1 5al b sy ol yinY) Jagadiills Calaa ) el aiaty Adads pall lalacall Juli e Lgdloal (3ida
Gl gaia e O Sy Lo Jilad e Hhlaall 3510 Jaad Laiy s gall 488a () aiy La dasy
O BV O Gaiall) e ) ST a8y clbaail) Gl ae Jolaill Cilaii) yinl gl 5 il
Lelalad (Sa) ¥ dglae 555 poim 4d) Jy LSS A83Me 3 e (ud lalaall B )l0) 5 (ol iuY) Jayladl)
(Alaghbary, 2024) 32l daall Jeall Sl 4

(0 5al (B ms (o8 Axd giall ylalaal) Jilat Jadiy 38 il yidiall ol i) sl (JUial) Jps Jlnd
alic zmad A (e A A el se Aain el i gl a3 )50 e b il Slaie VI Jia
Al Caatd &5 e ol pd Aad aeal dngall Ky ool ) Jadadll & jlalaall 6l
die ) o @l Y S 5 aaas sl enasall Ay il Jba skt Jie cciYlaiay)
Gt A Al 5 1) g o) i) Jadadsll gy JalSAl) aaloy 13S8 5 (3 gl (8 LIS o gaa
(Alaghbary, 2024) . 2aaldl Gleaall (e A sall les 3y ) 8l 8362

@A gl Gl B Jalsil) Ay

A o 1A sala Gl i) 1 ) 2030 A3 srenad) A jad) ASkaall A5 ) JSS ¢ i sl (5 sisal) o
Qe S (i g dalal) il jidiall el ) odai Jady Lay cApusss all diall Cpaass 5 L@V ) g

24




Silgall o ey Lo 58 5 el i) (5anty 3 ) sall 3205501 3l dpaal e Zy5 )l )
bl Bl g ol iy Jadaddll & il jlaall Juadl s dalaldl Gl sall 5 dae <Al
ClUanll alas o (4 oy s 4 gl a5l col il Cillasy paladl (g0 gead) GBlnd) 8
Al e 5m Les colplll agie 8 3oLl 5 A8AGN dazal g ao) B auzay dge sSall il yidall
i bl suall oda pai® Wy 355l alaeY) July Adlaiall plalaall Jilads Gawall Laylaadl)
8 Slalaall g Jalaill g cqg el 385 2 g aidai Ul Jadi Jy ecnd (paysall Lgal
3 ial) 28 Glasal Hlhlaadl ) asalia s il i) yhaddl ey a3ty 3 aY) Ay Yl
(Alanzi,2021) .3 sa el Cilaal) 5a8as

llaal) s lubd) dpn 5 (8 Gaasi) i) 5o aalud (o gd) J210 s sl (5 sisall e
Cladd anads e 308l 3 3ed & Wil acludy oseliSll g Alladll (gad gan <y yidiall 4yl
oadaii dglead) s & Hhlaall 5 ) zed Ladie 5 davadall Cilil jaadl 3 5as (e 52 gall lle
Gy 138 5 (3) W) 8 Aaliall G ) (e 33 (ajd ol 35 LS ccila 30U (gl Y Laia
gl il 5 4 ilal) g Apalai8Y) ol priall liie W) 8 24l G e o)l ciladl i o S5
izl kgl Jsail) o liie 2 Jla & ASLeall Lo Al

Cilwasal) £131 Ao Jalsi Y1

(gl 5 yileall Cuiad o dah Jexy ¥ ol i) 8 lalaadl 3 b il jiuY) dagdasill Ly ) )
Claddll (5 gl 3 a3 ol (i (Al il 3elal) puan e Badnie dplag] gl Ul 33y Uy
Do el yidall A saal) il jlaall e bl jall e daall 5 Ao gall Amans G g cAadiall
SST 0S5 a5y Jadadll aa s oLl il e jlie) 8 Al ) clusal) o ¢ sialll
o Ulay) (et Lea cdpelaia¥) ol Lpalpud) ol LalaBY) o) g g lall it wa W8S 435 e
(OECD,2025) .\¢ialxis) 5 Al Lgsi )8

duzadl goa) iy yidall o) i) hgladdl)l ol hlaadl Jilad dlee i ol dal (g
Shlas Jady ¢ gial) 205 8 Jol anii o) ya) aly Cum cdgallall s all A Badinall il jladll
Llaind Tl aa g5 ¢(§ gl Jal g Alainall ol il a5 g ccolallatiall Al e (a0 ) sall 3 a8

paall Gl sall WL 3 Agagl 531 5 10Y1 e (e 1325 Y 12 3o lileall 02a 225 (5l shall

(OECD,2025) Al cloaaill dgal g (o8 455 yall 55 5alls ansi il (38a5 lanial
e1al 3o iS 8 i ) Ay e gad) dal gall e lalacall 5 1ol 5 oaii) yiaW) Tagladil) oy Lol ) e
Aol 45 )0 dany il i) aphaaills Zlall 5 bl Lgdloal s e g3 508 5 Ciliws 3all

L}A;@)L\;AX\BJ\J\WBM&&J\J&Y\&J&M}MJJ\}A]\AA}S@\QL&M\&}M}A“

25




38 (et caaly ja) (A paiall (038 ey o Ladie 5 Aldiaall Claagill (e Calaay) oda
Adseall lalaall (midiiy cl il dgal ge b Lgiig pe Aa iy el A A e A sl
3,005 Jagadill AlalSie ol o aaied Al Glawsall o ) daad) il pall i Al

Al 5 3ol e e il glua (38a3 el
Lailld )l Mas) sass Gt 8 Yl et cliwsall el e Lla,Y) 1 il
3 y1a) G et eI Jilal jlas) e ) 8l s3a0e ac Lt cdllad g clily g o) i)
DTl ) Al s (Al Ay Lgapi s Alaiaall Hhalaall st A (e W8 12ay hladl)
s Al pled ) o a8 )8 A dgllaia) (e Jliy Lae dBy STy il gleal) ) T3l

2 jlie Juzadl 2lal gia3 bl e 338 <l ) 8 e aaded Al Gl sl o il S5 Al

(OECD, 2025).4 sdadl <l 51 jall 5f 450 jall 5 8l o aaiad Sl Clsws 5all;
L Jia ¢l ) adey andi S Gl onl) 8 Jae V) Ay & Daliall @ il ae oSl e
Ay il o Balaall Gt ) Slele paplaiill 455 jall senad calaeY) Jusdls <yl ylacal 5 e

oy (e A sall OS¢ ol Y] dapladsll lee paa HlalAl) B Hla) e o Ladie 5 ililaal)
b bl all s g Aleial a3V e Ol Lee oAdled Alatiad sl jiad g Ay Jalad
Aol i) Aol aiay) (aea s ool dgal se o a8 ST K5 A el il sall

Ayl lleall 318 e gl 5 S5 Tl Y1 10 S jeday el jidall cililee Bl g
Dkiad g (81 gl e g Aliiiaal) Cilalia¥) yaad e ae by il idiall (8 ol ind) hyladills
80 pablud Jiad) o, Al Jiie dad Jumdl o Jgpanl) Gecay Lee ¢Galial (pa ) sall
e gl Canca ol aslusil) 8 Al Jie (a0 sally ddasiyall sl ae Jaladll 3 ksl
il gl O ) laa¥) iy plalaall oda 55 (e Sl ciln) il 5 ALy b s JMUA
o8 Bn 5 Al il Calall 8 Lalads) (giad ey yidiall 3 ylaliall oY dadiie Lakas ket 1)
(OECD, 2023).4x il cililasll 33 9

s sall a2 1aY) cppan ) lalaall 5 1) g Jagdaddll ( JalSal g0 ¢ ) amaall e
s el el e JIEy Lae cigllad ST S0 3 ) sall (anadd 8 agu ol yiuY) lagadlls
ey Addlall oAbl Hhlaal) e At jilealdl cuiad e jlalaall 3 ) aclud cduds < )
il gale Adle ) )by 3iad Hhalaall 5l AldSie alii e aaied S il sal) of ) il 5l
o e 8 5 Lol 3y gl Shalacl) 5 )] () a5 138 5 adaill o2 gk Wl s 5l 45 e
Aol 3 3e0 5 el 3o LS Cppnt] il il 3131 o

26




Lobaills Aleill selisll jo5ed DA e sl eaY) Cpaad 8 Ll )Y 108 g LS
Giat Jlaa e Hhlaall 3 la) ae bud ety ¢l (ulid &l yhiga g 1Y) julas dasy PES R
83 (i Al Ay lilaall jaa o i 08l sl s Jaledll JDA (e el o28
sl ) 2S5 5 A all aladl 1o e Glay) (s Les ciiaill oUad) J85 5 Al al) cillaal)
el Ol sine (335 jlalaall 510y Allad abui g daal g elol O ydige o adiad ) il sall ()

. Aabe il sl (e
Al dinall Jae W) iy 88 il sall dpudlidl) 508l e Jals V) 10 uSady Sl ) 2dlia)
308 o denall 5,08 Wayl Jadii (Jy cdadd cilaadll g clatiall saga Jo patil dudliall aad

0553 Allad lalia s y1a) 5 U g8 Gangl yins) Unydads @llied i) oo 5alld Aal i) (Géai s ylalaall

3 30a Lgaiay 138 5 o Slandl Clalyinl 035 ySine J sl agafi g (§ guad) ) i e oS3 e 3,08 S
cdashall Gaall e Flaall Gaias e Wae L dudls

b A Al dpaal A8l o2 oSSl srall Ay jall ASkaall 8 Alalall s sall (Sl (A
Gl 3all e allaty 2030 Ay alaal Gaias s da gilld ASLaall langds il sy ) Y sail
El uimy phlaal sl Jahadl 8 dediie Gl jles iy Algdil) LghelS 35l
Grind (B gy O (S ool i) Japladtl adai ) ol 5 iy jidial) 5 1) Cpanend ) ApalaBY)
124 5 (Deloitte, 2024). “elsiuall dpaiill Calaal acay e bl 30 LS 30l 5 4dle )5
bl aie sa ds ) A jles 3 pme ad JhlA) Bl Jashaddl) (G JalSE) ) sy
(b pall Al ) 3a0 5 Apalai8) dyatil) (58a]

Gt G ) Slale Sy plalaall 3 ) 5 ol inY) Jasadil) (o Jalsi ) o S5l (S eile
bl Qa5 cdpapdanill A3 g yall ety ¢l A A3 B2 sa pnd 8 agny sgd s sl £
sl o Lhalain) ey Gl sall pndlil) 5 08 acny WS Aol 3oLl aat  cdabin dal)
Gaia g Agllad ST S8 claadll e dalail) Gl sl apkaias (JalSal 128 JDA (a5 .y shall
Aol iy Lgdlaa

(Resource-Based View — RBV)3_) sall 4 ki

e s sall 3 ) 50 Of 555 gl i) 5 oY) 8 Aanl) ey Hlaill (e 3 ) gl A i s
a3 La 13) Aol diie Al 5300 Gaaiadl ) Gome a2 eyl o ody ) ClelaSll 5 dpaydatill A8 el
2353 (e A jall O8] i) Jagdadil) ()l oy il edel 8y Jlad IS LIl 5 Lgapla
el 3y o s (B clgdlaal gaaail J3 Jadl Lgie 32EGY1 sai Lgua 55 Ay gaall 3 ) al
Alaiaall Glaagill a3 ) gall 038 dles (3 agud

27




AL pall Ll 5 damt) i) ) 50 8 513) (pe comend 3 Cilasns 5l (8 ¢ st 138 e 5l
1Y) 8 Al (3a8a g dudliall o 3,08 ST oS gy

25 ¢ (Kraljic Matrix)<hia) S 48 sina §n il yidall (3las (8 deadiual) Zilall g (1
Los clgn Alai ol G sudl Hlaliay Zmy N e b il o o 52l b Capiuatl o 73 5
Z3sall 138 Apaall g5 ) shadll da 50 Coes Adlid ol 38 Gl yiul auday e Gl sall 2ol
Aol 400 il Jaladll aass vie adl 3wy il 5 jhalaall Qs o day ) dpaal el
¢l 515 ool i) dadadill e seial Brae agd o Al jall sdgd (5 ylaill Y1 adiay
sac ) A& ol iu¥) Iaaddll o Y 138 55 ol jidall Clilee (Blaws (8 Laghals ) 465
50 03 Alea anai A BN bl s ) aed Lty cddiial Calaal) 5 455 ) Lgle b Al
33l 3 ol ) Clilae elal Gauad Sy e seiall ad A ey Aobindiil) AalainY) (Gadad
Cdendl e e lalaal Al el il (e g clete e

A8 ) il alle

Gla¥) A clia g Lo aaad b aelid ) el Gl G Laga 12 a ALl il ) JS35

Gl 85 Lgiadlan ) Candl 138 a3l 3 jeall ol gmndl) (i g el jall & gan g s AR
Ayl el Al e daall el iy jidiall Jlae (B dald 5 jlalaall 3 ) 5 i) Y dagdadsl)

a5 bl Hlalaall Gl g s sad) 20N e Lad 53l 5 el pusiall 3 (G 4831 e ¢ suall
cany e Glabaiall Jie ddlide cilelad calad 8aaata ddfiay zilad Gl pall oda (pauali g
Dhalaall 5l s Jasdadill dgely (A1 (g gl gall Helal da oSall il sall 5 dualal) Syl

.b:\ja;_ﬂ\ O .LL\.!JY\ ui ca.aﬁg GQLm\JJM JRYY u.a‘):.'h.n\ d)\é uA :\.A\J.u.u\)”j ;\Ji)“ u.u.n;.l ‘_g

ol iy A anns5all 1oV 53 g3 s A (ugala s ) 31 A) Hhaladl 5 la) 5 al iy
Azl

s jad) el Al

Al g8 Al haldall aa Jalaill b Al ia) 31080 H9d " Ol sirg (2025) el Al 3
12025 ale JMA A3 graadl Ay jad) AShaally dplidad dua) 3 sl il

bl e dalail) 8 Gaal Y1 5oy 4l G2 (o saall sall Jalas 1) A jall 236 Cidon
b el Aaalise 4885 <2025 ale JOA 1 saad) Ay jall ASLadll 3 S i) 4l 6 3 syl i)
danl e ) Vaine ¢ Latll da gll eiall Cunll ail caagll 138 (382115 2030 A3 alaal (Gaias
il 50 89 (1 435S0 4l giie diie e g 35 Gl e Ailase Al 3 ¢ a5 dlall cld i)

35ns G Aot )l i) CiES SPSS. gelig aladinly cililll Jalad g edgd gaas S L5

28




Jaladll g daghadill slgnan) doal JiuV) oY) Gadad (n damges 4 A3 )k bl ) ABdle
%33.8 s Lo Lonl 1Y) 510y < jud Cun lalial) s Jaladll e 5 08l 5 (ool Y]
Lobaill 8 e Lalaial g8 IS al o gl @edal s halaall 5 la) dallad 8 < i) (g
Ayl Caa o el o2 e 25 Un gia i) i) Jalaill (6 siase J) 3 Y e ¢ ol ins!
(s shdabd ks oS Al ALLAN Al ) e Ty Y e oS LAl 5 5)3) mad b ) gy
A by ) ALYl (il pall aiall il 5 desiial) Ll oSl (3 leTiuY)  daSaa
30y A Al Gal LY ae Gslaill Gudaty celadl) e alaill g A8AAN o and dpie
Aullay 48 i) Lladll

Ao giall g 5 pual) ciliiall B o) A Japbddl) il laa" ¢l giey ,(2020) ¢l 4l g2
M A 3 1A grad) A o) ASlaally

8ol cliidl 8 sl Y Jaladdll il jlas @l s oo CadSD ) Agllal) Al all cdas
iy Jadadill Cadlad 5 <l sal) e Gadeall A e ¢ sl Ayl ASLaally Ao siall
adadll Lgdaas Al A 3l 3yl (el yiuY) bl delua 84S Ll Cal )laY) cdandill
il 8 (R yinY) Jalaal) 35 B gra g o ool i) Japhaddll elad (o sl ciaa) i)
Al Jas

cl\.ﬁj c"&i.ﬁm(384) e w@\_}ﬂ\é\_\.\c &_14)5\_\} ‘@4‘5}\ M\ c.g_m]\ ‘_Ar_ :\.m‘_).ﬂ‘ «_u.d:_\j
o) Al pall lEa UL (st deny it (294) beany) Jalall Zalliall cilauy) sae

clindl (8 Glaada) ool ey Jadadd) calld s < ol ST ol 1 el e ezl (e a2e
(a5 ccanaall 55 gall Lalis) el )l Jalail 5 el gall 5 CadlSall Jada 2 o o siall 53 yraall
Ao g A gall Sl jlaall s Slleall e 58 530 )5 sliiall Guiil Ll Jilaill  o(lapagill 5
385 B gra pbl (e it ¢A1A all Ay ) 3 ) sall Galis ca ) Jlee ) Cilalaie Ay A )
L4 gl cliiall A jiuy) Jakal)

330 o Jaadl Al ol Jae colinagll aU8 deal slgie «lua gl (pe 22ey Al jall Cua gl il
5Vl e b e Ailadl Al ol Liiauzad ) o g clalasiinl JAY) Ll 5 <l 5ol aladiil
slaiall 8 il kY1 asead da i) Aal) o oai) jinY) Jadaddll cilual (8 38 siall cadlu¥)
Jax el ya) 5 <l ) 8 3ATL Al ol Jae ciliinal) ol 5 cdpal jiny) Adadll delua 84S il
Lo Aalal) da) i) Jaladll 3di cl gaa e oliadl e

rcile g pdiall plad Ao plaliiall 3 1) cibaati) il (Gaaai 51 O giny L (2024) ¢ i) Al )
"a8 Al Adhially daldd) S Hal Jo bt A o

29




At ¢ ylalaal) apan dalidall Walely £ 5 il Hhlaa s jla) S e (el ) Al jall s3a cdan
e« Shlad) Q8 laalaly cle 5 pdall lad e shalaall 481 e hlaall i) 5 jhladl)
Gaaie) 48 il dilaially Lalal) S yall  (CadlSall (mid o)) sall i) aladiny) s dalasl
Oo Al ) adine (5685 ¢(madl 1] Dl araad iy o ladll dea ll mgidl e Al jall
A Jalall jeaall o) jal 4 geaal THlas A8 i) ddlaially dalall Sl o jlie 4 Galalal)
O] Loyl ) 585 IR (e apend) 458 siiall Cilipall o slad aladial &5 288 A al) aaisa 3l

(38 400 Al 2l Ao 311 dae Al jall adine o) b Aaldll elaia¥) doal 5ill 18l 5o o
Ao laia ) il pall dilian ¥ a3 0 ali y aladial o3 Cluial) 3 laial Aliud o | sdal cpill aa

bl Jilssi(SPSS)
313l il yiad (G Alian) A0 I AN 3 g 5 slgal ety il 30 ) Al all cilia

(ohlaall 48 ya ¢ hlaall Llaiul) ¢« llaall ani ¢ hlaall pass laalaly o jliadl 4l
el

3o Hlalaall 5 o) culuas) yind (gadatl A 30U 3 ) gall g CHLASEYT 1 635 5 puiay Al jall Cua
i gy a8 3al ) o daslly iy sl Ay all ASLaall Jady cle g pdiall A8S 8 Allad g
Al & gall g el pall JIA (e ylalaall 3 1) Slaal yin) 160 4K 4 plalall

sdiaY) el Al

Alanzi, A. A. (2021). Saudi procurement system and regulations:
Overview of local and international administrative contracts.
a2 Al al) g 11 3 ginl) Bl 8 gl A sSal) el Sl 5 iy il ol sl 13 (3
ac | sall HJJ).\S\ Jaadly 433 grul da Sl il jidiall g ladliall () ¢3l8 2l Ha &3 “;.»LJ g
Sl dglee A Al e 4 i) il siall g ¢ QLiaY) g leUandl agadi dlead pulu1 il ol
Siall (555 cdlly ) ALYl adag s 4d sk agll dlaall el Allas iy 5 LS g Y
o Aladla s aSaall 50 A8 jral aSail) Al Cany 25 LS Andl gl g dlaph agdl gl 5 laY!
el Adlie Caai s ASLadl) 2l Ladis s 4 sall Zy oyl o giall e dilaill b g ) 35 sl Alls
O ad el IS5 Aals dlae Gl yds asay Jh 8 eagan )Y asaill dca el
Glaliaia ¥Vl aen (g ya i cdia IS Ladiia Sl 40 sradl da sSall iy jiiall 5 ciliadliall
il siiall Al g 4 oY) 3 sially dalaiall dagall Jilsdll
Alahmad, Y. Y. (2021). The relationship between supply chain management

practices and supply chain performance in Saudi Arabian firms.

30




Calid 8 ) sl Al ol g sl Al 5 51) il e (s A8 Cany ) Al all 038 o

Cied Cun dS L5 196 o0 due e Al Al 0 el 00 gl Ay yall ASLally cle Uaill

Al ) ALaYL ASlaally cileUadll Caliie & Ulall 55101 5 a0 ) 530l Alidis (5 e (g il slaall
ks 5 13) s jlae (o A8l im0 (5 ka0 3 g 3 ey sil) JusDlas (5 e qe UG (10
2o el aawiall lasa¥) Jalad aladiuly 23 saill 138 SLal (5 a LS 2y sl Alubs ol 5 3y ) 5l)
Jal (5 sy e sl Aluds Japladi elld 8 Ly ey psill Aludis 351} il jlae o Y Caaill
ol Al ool Bla) Leanaa Jasi 55 00y gadl CESe 3 51a) 5 ce Danll CESe 3 413 5 ccla slaall
ansfill A1 50N 212 Gaplie Caagl) addiiul Adlall dmg )L Glag) a5l dlades o] dasi WS
sl Alad iy aladid AlEiall il all Sy Gl 5 ) Y1y Sldiuy) e aila)
(Bl 138 5ol IS i) gal)
ABlad) cilad jal) Jo bt

Lo Jalas ) Chagy 3) e alal) Gl 8 Gl 5 shad A8l il all e Caiail) a2
Al ol sadl) e CalKl) g clein oMY 5 BV Aa o aaat g dliall Gl bl ) clia ¢
Alaial) dpially A el Clalall deal e JMA Ges Leialee A Jad) Gl ey A
Lilaia) @llin ) ety o) i) llae & jhlaall 55100 5 ool jiwY) Jadadil) (483l ¢ gua sa
O i G Sl ol GF YD el 2l e jhalal 3 la) 5 Jaghaaill i Al oy 13 Sie
A gaal) Al 8 sl B3 gane J) Y s o) il e (Bliw (A (g perial)

Jalati g Japhadd (e dbaatl Lay—dgagdl iVl 5,0y o (2025) e Al o el
3RY) b dim Qllaall ae daledll o SN 5,08 Gaund (A aged— oo il
8 Apanl il Aagiil) o3a aaf s Hlalaall 5 1) Adled 8 ol jnll (1633.8% Ataws Lo Ayai) inY)
ingd A ) A i) ey Lo st g« phalaad) 3 i) 5 daphaal g Ayl 48Mle 2 5a 5 S5 LY
o) il cllee 8 Wil 5l al g ale IS daasi) jia¥1 5 laY) e A jall ¢S el aag
315 il i) Tl il 46 Jilat A (e Linllae (S Afiny 5 9ad Jiay 138 5 2ans
Al g dabadal) lalaal) Julds s el jidall 3eli€ e Al

cliiall 8 ol i) Jadadiil) cils jlae il gl ) (2020) (ool Al o (3laty Lad g
dalad Jie—Jaghadill @l gl Gy o e 2l ClSS S8 gl davgidl g B el
O Cannas Aaadl i) Taladl) 2 b Cilgans ciliiall da) 5 Lt ¢l JS a2 SWOT—
5] Jasadsl o)) Aaiil) sda edais Apesal) cillaall o 58 il g Ala gall 2 58000 3 ) sal
8 8 grall o8 (U Winal duailly s Alllad (e aa3 dnlai Cl8 gre Al g Jn Y Sl pall (8

31




n Al @l 1A MAS ) (a3 Jagdadil) Cama (o G cel Al e o Wyl (S
Shlad) 5 la) g il s A8l A 2 dpaal o il Abseill jlalaall 3ol )5 A )
1Y) i g B grall 028 sl AiS A el iy yiliall

Sl 8 e 5 pdall plas e halaall s la) il cl sl ) (2024) i) A o Ll
bl 3 la) Gba) yis) Gl o Adlaa) AVY G Ae by ) lia g 288 (A gxl)
o3 by 3l sall aladia) (e AEEEN G s Hhalaall Jali elld 8 Ly ccile 5 il pladg
@Gl aay o sall el a8 g Hhalaall 3l o a5 ) Cilaal) ae diuie dagl)
L (e s el Gllee 8 Gal g cale S cile 5 il 8 halall 30 e duljall @S
Dhlaa) 5 la) ket A8 Jadl Jlaill (SUad w53 IS (e Wingy (8 Leaili (e BaLEY) (S
Al s 5 iy il 50l e W il g o) pall cillee

Gl idall Wil SlaiAlanzi (2021) Aln Cned daiad) Glul il Gl L
A sSall iy yidiall 54y oY) o el A Sl 2o ) 8l e 5 yill aa s ) A dpapaiil) i 5l
b ol il il diaca Jans 3 aaiill Y i 55 LAY Uity dlea <old Al all o2a as g
ey yidiall 8 Hlalaall 5 5lal g ool i) Jagdadil) (s A8l Al all J 5l al ctlld aa 5 300 smeadl
S Y LS ¢y )5 s ghad 2 il yidiall pandall ol ol 48 jaad Aage duing 5528 U e 5
o3 s () Uiay ey A lalad) 500 5 dadadill IS (e il jidiall 8eUS (juund 48K agdl
(AN eV e Laa 5T i g G i) (A8l (et IR (e 8 sandll

e1al 5 2 ) sill Al 3 )3 s jlan (481 Ciingy Alahmad (2021) Al o Wl
Ladad Jie ol ALl 3 5)a) Clajlaa o < pedal 288 (Aun gad) S L & 2ol Al
(i Ui daia b e 438 gie daiiil o34 2y ALulud) ooy Ulag) dasi i cila sheall ol g Aol
)il Al e Al pall S eelld pay phalaall 3 ) g Japdadll (s dila) A83e 5 g 5 (i i
Al Aala aad o) 3N ) Lag g2 i) Al (g Jian ¢ 328 o)l cillee Jliii ol cple JS5
anh Capay O Sy il il 3 il 5 l) 5 Jagadiil) cp A8Mall Jidad Gl calaay) dlule 8
Agalall B 1a0a

i) ) el e Ule L) Sl ey ALl il all 45 e JMA (1

i) 1Y) By ) A ) il pall @ yedal a8 sl Y1 auad Al Bl
Gl e f Apial) il jall ST iy cola¥) Gaay sl s dalaill 8 Glagas Jaghadill

3oy e @S ) bl jall s alaxe GF W) oo il Ulag) a5 Jasdadill 5 &y ) il Al 5 10




Clalae 3 kbl 5 ) g dagdadill G 483l J sl al g cale IS a5l Al ol dasil yiuY)
Lindae () (Aol Cnall any Aing 3 508 Jiag 138 5 1paa ¢ )

Cilan dal gy SRl 5 1) g daadadal) adas o ) ALl bl pall i ey ) Al
Adlad e yigi a8 Clpaaill s Clasleall adad Chnaza 5 Al 5l 4 2l 3 ) sall s Jie dlac
Al Gl 30 3 () (s o S A g s2e e 481 5 Sl )8 MASH () G ol ) e
o o o o pariall G A8 Jilas e ) Gaad) Coan ey Y cclldl | plalacal) gl )
DBl G5 o) 80 Sl jles (pnil dlee Cliaa g5 a0 ) Ual

300l 5 Japdadil) s A8l ()] ABLl) bl Hall (e Lpua DAl Sy ) dagall Jalil) (pa g
L0 e adl i) lhaails ALl AMe o b coladV) dplal dA8dle gl LAl
Gllee b Aldiaall Cluagill e Calaall sda Lleaa o Hhlad) 5 la) Jasd Laiy calaall
Ay Claliia¥) aaas A (e Sl idall 3eUS Gauad g o JolSil 13gd Sy ¢ il
A3l 028 agd O ¢ Jully g anluaill 5 53 sally A yall lalaall Julii g ¢ paaliall (o) sall a5
Adled SSH o) 8 claad) il ekt e il gall ac b

Clilee Ganal 2030 4s) e A8kl langdi Al palaBBl) C¥ saill aad o) al Cililee
e o 38 i Jall Gl Gty (A CallSll Qs g el e liSl) (38a3 L dgaal ST ) )
&b Bl 5l g Japhaailly Aag jall (e dlly clbaaill Seel gd iy e cdgnsandl 43l
Ly yidall

O A8l agdl Aaga A yra 3208 d g3 AR il all () J sl (S B L g san b g
)l Clilee 8 A8 o8 Gaadaly (3la Agfing <l sad & LS il 3l 5 Jaglaall
eg gl Blual) 8y puiall G A83al) Jalat IR (e Dl gl 03 s ) (s Sl e
oy ohlaa) Qi 5 iy jidall 3ol cpund e Glngall aeluy O (S Jlee 7 5ad il
rshi (8 agd A yee QL) 2y dgalell Clua¥) ol 3 8 Canall aaliy ol 13 JMA
o)l il jlea

AR L) bl Jjall (pa 3AEILY) Aa gl

D85 g gl 3 galad) 5 lise apaa s el Gind) aga 63 Gl | 5aime A35La) el all s
ua:\ﬂjQSA.U .MBAQGQM(;)LM\ BJ‘J;\} y .,,'.‘)'.L.u\j\ j ”I ...“ o..}..i:\EM\ JPZ\T}Q‘)&A“".S.
f ) sl e Al il jall (e BaEGY) Aa

i pAll g ) JUaY) aans ]




Llaiill aalie mua s A (e Canll (g ki) ey el 8 dalad) el Hall Craala
Ldadill ) o) oSl o Legin 4lalSill 483l Gl s ¢ halaall 5l 5 il inY)
o bl 5l agud ety g sall <l ) jal agle i Al Gl e ol i)
Canll 0l el 8 ac Ly (5 ki) agdl) 138 5 Alaiaall gl (el )l o3a Alas
Ol gale ) e )

Afiagl) ) gadl) maas

30 ol Aol iV sy e @S dlan¥) abiea ol Al il jall dral e < el
eI o alaey) Alidis Jie dale Bl 8 Lagin A8l il gl ol (Jumiia (S0 jlalaall
Cllee (8 hlaal 5l s al i) Jadadsll o day 5 3l Glal 5ol of V) sas 5l
e Aladl Sl alita) by ey Ao gral) ) 8 Aald o gana J) B Y 1aal o)yl
ol Cillee (Bl 8 G paiall G Al Jida ga 48laaf g sl dfiad) 8 i) 528
Gl dpagia ok |

LAl Gl Gmgie araal g Bl Sy dpagie zilad ALl il all Caesd
e 1S i) aladind 5 sl dia sl zgiall e clal jall (s Cadic) s
Jias (& Galalad) )51 alad () oy (2) Mol Canll Brla e cansliy e 58 5 el
Ghany) daladll @ pal e Gl sliin) LSl 3l 5 dagdaddll y il i)
clbbad) s g i 8l HLEAY ¢ SPSSzeal e Jie cdsilod) il jall 8 dasdial)
il i gal) g il puhtiall dgand

el i) Ladaddll g sl Hall Apnlul) ol jpsiall a8 A5l ) jall caae
O ) il e il 288 Legs Adasi yall 1ol (uld il pdige ) ddlia) ¢ phalaall 5 500
Allad 8 Sy ey IS 5 Calaa ) (53883 YA (e Ll (S Jplail) 3516
Al Canll sl 5 )l 53 s Cead s Ala il Hlalaall Julis A (e Hlalaall's )
Aaniall (bl @ gal o sdatl il pigall 038 (e

Ada) iz il asa

29 g Sl Sl Cua diandl Gilaca Hdll el Bale lad A8l culal jall ¢ ji

Ol Sl jall il & jedal ad il 3 5laly il inY) Japhadll o dlay) A8Me
Jalaii g Juadl 211 (gia dadiia yalia b 1) 5 Yiad Uil yinad Unglads 3ada 301 Cilsas )
dla) A3 2 ga Ml Cand) (o yidl @l e gl Aol 50 US) daiill clpasil aa

O oaiall e dilas) AV cld




dlaad) clua ill 4 58 .6

Onl Lgindat Sy lee il 53 3 Lua & ALl il Hall Cilaa 65 (e Cand) sléiu
Gasia shlaal 1) geed 8 5 ey bl Caa gl adlalall s ) 5 <y jidiall il jlas
Dl 5 el il ol ) all SAT) 8 ac Lt Cila sla alai skt g ¢ ool jiuY) Jadadll
Lparl I3 Clpasill a2 2xi s hlaall ae Jalaill b agil )08 5 5eil cplalall cyyai
Ly yidall s (A assall ¢1aY) gkl

Jelatll g 45 8al)
33 ac by Lae o Jall Canll 0l aa Leadlis 45 jlie 4a) 2aludl il jall calsl
Omand A Sl s ) g dagdadill draal e il jall caSi laigd CaDEAY) 5 3Ly as f
o2 dady aaad o) il cllee (Bl 8 A8 o2 dalas ) sl sl xy celaY)
B Afiay A8lia) o 5 dzalall 48 jrall o) 5Y daga 8 ghad 43 )lAl)

Gl daaf aca |
Ol Galale (OUSE hlaal 5 )l 5 ol i) adaddll of A5l il jall @ ekl
dpanl aSl i) oda (e Jlad) Canll Sial 5 lalaad) Jaliiy annssall £laY) (ppaan]
S AalaBY) Y il Jh 8l el idiall Jlae (8 G paiiall G 48Dl Al )

Lladil) ) gal Gacl agd sk A ind) agun S5 138 DA ey Jlee V) Ay Wagis
L bl 3ol paat 8 Hhaldll 310
Canll dgn 55 8 2ol Uagia s G yra 5] e 08 ALl il all () peally can Le e 2L

Aelias Al dangie pshis dbaal) Clpadll aad 3 Cuegud LS adlal yaads s
O AL aas s s DA e Sl el e bl 1) ) Gl sy il il
Cld Sl dplee 5 dale daf Gy Ly co) i) Cllae 8 Hhalaall 3 ) 5 ol i) agladil

Alal

AL b Al e Al Al 038 ey La

o aliAT 3 (Ailud) LoDl aas ey i) 8 age Ll ALl il all (e Al all o2a
ale U< Hhladl ae Jaladll 8 dgagdl i) 5 )0Y) ) e @3S Gl (2025) e Al o




ol Laind 130a3 o) il llee Jlae & sall 13a bt JU aly i sl S a0 il
il 3 OB JSS A sall (6 siin e Hhalaall B la) g daad) ) B plaY) e AR jads A o
1 1 dalas el il clilee Jala Shalaall 3l 5 ol i) Tagladil) o A8Mall e S
ST Lagd Al all Canat @iy ALl daiall el Julis s cly sl 3 e Jal<il)
Clal all 4 Lt Al cila g g ¢ udad 2l Jlase A hlad) 5l g Japhaasll il Gacaas
(A 8l AL

laiall 8 o) jiwy! Jadaddl) Gl jlae <l ) (2020) ooadl A o e s S
ol A o) il e 8 lalaall 5 ) 5 adadill G Jay 5 ol LT il giall 5 5yl
Loladill daglise 488 Jidad () gl 50 (o e Al i) laladl) 345 Ol o e @S
Capny 138 5 lalaall s CallSall Julii g o) i) <l ) 8 Cpead 8 lalacall 5510 s oaljiuY)
el (oo sall Jadadil) Lo (g 5 col il A g jlalacall 5 )l g daphadill (G Jay g ka1 sdaie
o Gle Lhladl syl i clds l (2024) @l du e ge Wayl il o calias
sl S o 8 e liall Gl & laladl 5 la) e Al all el @3S 3 e gyl
IS ey A pal) Aadl) Abuais (p Vslial 12 3 La iy 615l llee (3 Hhalaall 30 e
Oen 5 iy yidially Adagi yall jlalaall Jolis 461480 ST et agad 8 4l jall aalis ¢3S 5ill 13a
(S e1aY) el

Asladll ol Clilae &l Jidad A (e dolee dad il o il (g0 gral) Glanddl (S
Tl Y gl aad  lalaall 5 lal 5 el i) Jadadally Glld Jay 5 o sed) Ay jall
Gt e il gall e L gkt <l jo ) daladl ala 31 2030 4 (ania ASLaall Wang i
& et g bl cailad) e juat@ Y Al jall (8 la (e slalaall il 5 o] i) Sl jlas
o sall 1Y i g o) Al il ot 8 Lgalaiil Sy il agai

lalaall 3 1a) 5 o) i) Jadadill A8l LSS Judad a8 il o Ailia) Jiadi cagle
agns e Jalal) 13a IS (e s S JSEI AR il jall ad gl ol Cuila 5 5 el il Cillee
3l pant Mo Clisall delis () Sy dlae Cilpa 5 a5 48 20 3528 w8 Al
Sl 138 8 luad Al s dpale L Cianay Laa lalaall Qi g iy jidal)

s Juadl) daia

o i) Iatadil) (s A8l o guim gy Alaiall Al sl yall 5 g aill HUaY) Jacadll 138 J s
il e o3 85 B sd) Ay jal) ASLeall 8 Clsns all Jala o) il cililae 3 Hhalaalls o)
Omand 8 Lad 935 clagin AalalSall 483 (s ¢ Shalacdl 5 o) 5 i) yiwY] Jagdadiill 4l

36




Lyl Al bl Al Jaadl) o el WS Al s doladalll jlalaall Julss o oy jidall 30l
Al sl 5 Lgie 3ol da ol daad g clgale Caiedll 5 Leailts Jalad ae cdliall <l 4piaY)

Leiallae ) Al Sl pry A
b bl 351l s ol i) Jadadll dpeal e Lle Blal @llia o <ol Aaal je e i

YV 1aasd o)l cllee (Bl (& erial) cp oy 55 N Gl all o VI ¢ s sall ¢1aY) (s
Jalad ONA (e 8 smdll o3 aus ) Al all o3a e 131 200 graadl D) 3 Buald 335380 JI
iy yidall 3ol e JalSill 1 i s cel il clidae 6 plalaall 5 )l 5 agadll g 4831])
A prall sk (8 aga s ket 15 slate Al jall ol ¢ S il s SO (a5, plalaall il
o)l Ol jlan Gpuatl plee Jgla a8 5 dalall

ohlaall 3l (e alia (Say Y ool jiwY) agaddll o ALl il Hall e cadal) jelal LS
Jae s el Gauats A sal) Aaliin¥) Giad) G Slle Jiay Legin Jalsill o) Uy
e sall 313 ety ccallall Julii g ¢l all AT 3ol e JalKall 13a ey ol il
pf ) ry s Al Canll aal 50 Ui ey bl 53 gl Adag yall lalaall i
A gl Sl gl (Bl (8 G pmiall (o A8l e Jola

il pall s g bl Jalas 8 Al all 4gl) s gl o kil el Juadll 13 JS cagle
Jyadll S

Laaiill g AEMall agd (Say il Cilud jall 5 ol ey e Ja N SR ey AESD)
o) Al Clu jlae sk (3 g gl anaiy A sad ST 5 seay lalaall 3 la) (o) jiuY)
Ol eJlaall 138 8 s D Al dsale dad iy ) anall Jalys ilisnnall 36 3 3a
s 5all oV Canail Lgia 3alduY) (S il 5 a5 8 aaly




leldat s (bl aan s eindl A1 e Jelail) L6 a0 531 ULY) Al ) g 2o

ol () Al ol 038 (s A s p2all B jallall yaasdli (8 g 4885 dpale &G ) J sea ) i
ASLedl) 8 lsall Jal3 oLl cllae 8 SR 515 ot Y] i) A8
Ge AaYls Call Cilal Giat Gasal dalaie dpale Lngie DA (e Gl Ay ) 4y el

LAY sl

e ol g3l 5 canl) A g aaina 5 ¢adiiunall dul 5ol gie a3 e Juadll 138 aaing

zeiall LA and g ilpa il LAY Lgidai a1 Alaa ) dalall il ) ddla) iyl
il da o)) eiall sy G ¢ ppaniill Ll o AUl A8 g g Glanial dpulid 5 shad Caulial)

i) Tl 5 agd 8 e Ly Lay (L) yakia s Bl b g s 5 001 3y sl i
o)l cililes 3elS 5 haladll 50 e




ledaa (e s bl aas @l 9ol aganai i Lo L) a3 i) Cle) ja ) Juadll a5 S
ey () ddlza) Jdaill (8 Lde slaie V) (S 4380 Claglaa o Jgand) Gaay Lay dlgil
sl e Y Lealadinl g bl &y e Jalead) Jie cduanlly Zalatiall AEMAY) Gl lie V) (e
(S Jliall (8 sl yiad 5 Al pall dflaian ) jay Ley clatd Sl

Jalatl sashall agayy e pall ad) asied A agiall Gulu) Juadll s (<G e
Adind) o) aY) agh Sy omall 130 A ey AN J gacadl) 8 i) i) 5 iyl
A8La) i 5 Al ) Calaal (Biad 8 mee Loy ¢ Gudatll Ll 5 pngiall = guim g (Jlania g cAatiall
il cllee & jlalaall 5l 5 oo i) il Jlae L dpdde
) meda

Dbkl Al Al W) gl o el ¢ Alaill dia gl meiadl e Al all cadic)
Gl Calaal sl Gulie zgiall 138 andy el puaie G 8 dilai s 4 Y15 dpelaiay)
s all Jala o)l cililae 8 plalaall 5 )l 5 o) i) Japhaddl] (p A8l Jilad 8 ALl
(B3 a g A g yaal) 3l Caia gy Mdaill da ol xgiall ey s, 43 saall 4yl ASLaall 8
el (s A8Dal) Argade s ) eliil) el Lelilas o5 olg Aalaiall L aan

Cun ol priall 8 Chaldll Jass (50 sa LS adl gl Al 50 o 45 508 zeiall 138 Suaiyg

a5 (pa s e Dllal) g by Jie cAubie ding @ sl alasinly laall (e Glibl) aas o adiag

il dia gl mgiall aeLus il pall o8 (Blaw (85 Anale Cilalisinl () J e ol Giliaa) Lellas
4iS 5« hlaal 30 (5 siuay ol il Clilae 8 o) il adadll) Gulad (5 sie agd o
Al g szl lalad) Julis g ey i) 3l e Lagin Jal&ill il

Caagy eclilall laa) Jidaill A e Al Cilpa i) HLia) zgiall 138 sy LS
bl 318 5 Al i) Jagdadsll a Adilas) AV 13 dplag) Adle cllia CilS 1Y) L paas
iy (ALl il ¢ g b ) el Sy oJalaill 13 A (e el ) cillee b
s all Jala lalaall 512} Cead s ol il s jlan sl agast Ailae Cilpua 53

Al 5 Cpanmy 3 elgdlaal s A sal) das e (580 5 sl b gl rgiall JLgA) (8 eale
Ad prall gkt Lgie B0l Sy 438 0 ) Jseasl) iy s alaia g (pale S 5 alkall
el Jlae (& bl 5 1) 5 o) i) Jaghadl] (g 483l Jsa
1) aaiaa
bl 35135 g yiuY) Jadadll 5 <y yidall aludl A cplabedl aas e Gl aain ()5S
ey jidiall (5 e Caagiuall aainall Jadiy s, G0 sl Ay jall ASLaall Jals Alelall il sall

39




b dlall aa sal 5k ¢ Ghladd) B la) Cilas s 8 Galaladl s o oai) i) Ladaddl)  oliadl
ainall 138 lial 2 Al g Aladl) lalaall 3 ol ddleiall <l )l Sl g o) il cililee
Jsa A28 clily aaitl 4 30U1 5 j0al) g 4 yrall o2l il ellia) Cum sl jall Calaal sl Gulia
L ol il g ¢ plalaiall 5l dallad (sa g ey yidiall (8 ol jinY) Jagdaddl] Guai (5 siue

ol al Allee el e
Aali gl dpe sSa Clisns e S o) g )3V Lgal) ity ) s 5l £ 5 Canll e ey g
8 Aainall (5Ll dalas g suil) 1aa aeluy s Aaliie dpepdans iy 8 5 jalhall dul ) iy Les

3l o A pall daada 5l A0S agh 5 cAabiaall cile Uil lalaall 5 )la) g Japdadiil) il jlas

11 a Ailane cilily e J geanll Sa caaina) 2l ol 5Tl 2 B Gas el cililes
S s sl 5 inl) il i) LR 6 g Ly ¢ lalaall 53] 5 o) i) Jadadill Laal)
RETRP UL C_al_u

Gad) A

Gl sidall sl 8 Galalal) (10 138150 el cunll aaine (o Adapn 430l gde Aie LAl
axd s, A3 prd) Ay al) ASLaal) Jaly Alalall s pall 8 Sl 5 51a) 5 ol jiuY) Jagadill
gt a8l dall) Gaay dus () aaiaad dile Jiiad (38 Cuslie 430 piliall dipell sl
2l 8 el ddlaial (e JIB Laa il jall 84S Ll aaiaall o)
o)) sy (A alaladl g ¢ o) i) dadadsl) ‘“ﬁ:ﬂ.miij el yilall (g e (e Al (ST
ey s . lalaall 5 jlaly Aalaiall ol i Al M) 5 ol il cillee & iluall aa ) gal 1505 ¢ i)
bl 8 )la) 5 (il i) Jadaddl) adad a8l 5 (uSad dpilae iy (Ao Jpandly JLaaY) 1
(128 150) dunll ana iy LS il jidial) 30 US o Lagiy JalSill 505 488 5 el sall 8
(383 JS Aiand) Cilpa ) sl 5 Wilaa) Gl dilas 4018
A o1 Y B sie el ey Gl all Aagalal Gailie Al 250 gidall Al JLgal) aad
2l (A Jsasll Sy el ULy st B (e g Al jall 3 s & 3l avend ey 5 ¢ palianall
Alee Cla s aii g cel il lilee 8 lalaall 5l 5 ol i) Jadadall G 38Dall (S
(Slosns gall JATa Sl jilall Sl jlas st (4 agadd

Al aigi (3-1) A do>

(Y0)dgsial) dgeail)  a2al FER




il

s 25 e i
4,25 — 35
41,36 — 45
u 45 e X
) g 5 (e Bl
<l 55 — 10
&) g 10 o S
o sk

o520 8IS

Lle ailul o
Gl e jade

il yida Slad j

i) Jagads Jlad]

shlaa sl lasl
(oS
Uala

Aeay)

D Len S Ll 2 e 5 U 5) s Loy 5 Asl all Apad 381 2 papal) Clilll il Jsan el
138 Caagy s, A3 gral) A jal) ASLaall o Adlatial) Al all 3 gan 8 anentll LehlilE 5 oeilial) 208 6f g0 (e




o sall 8 Al S sin ¢ anll cuindl Cus (e Loy )55 a5 el pailliad agd ) sl
Al l) adinal Leliiad (50 ai] U135 el sall 4 Jad 31 g sl 5 ¢ ada 1) ansall ¢ alall
L ) st )58 a5 « U 9446.7 Jia 9%53.3 )5Sl dans Caaly ¢ uiall jaie Cus (e
Lagdaail) il jles &yl 8 il cp Aldiaall (55 80 Jilad iy 43 Lage o) sl 138 223
O Jly LYy HsSAll G Aw 8 A 2 o)l Cllee (8l 5l ol iuY)
A lia Y el sl e o LS e pite plai Cilga s (uSad il o Ganay g Sl Al
el (S Clgn 58 pn (Al La s 5 ¢ plalaall 5 1) 5 <l idiall ¥ Lae (b 1 gale JS2; oLl

(sl Jardl (§ 5 (A
i yall A (A 35-25) il Ciela Cum te il dy yae 8 dipal) il 288 ¢ paally (lahy Lad Ll

%16.7 dnds Lias 25 o Jil 48 25 004300 Ay (L 45-36) 48 Lali <04640.0 Gy 5V
) ) ¢ sy S LA Ale O 55 138 S5 . %013.3 i A5 45 (e JSTAS 1541
& sl 13 aeluy s 5 Fiall 5 il 5 Jigall LEIIL aati il clidl) a5 eddas giall 5 L) 4y janl)
Calias 38 3) ¢ lalaall 3 ) 5 Jagadil) daal @l o) 5 dplaall 3 paldl (G 483 Jilas e jeal)

pelas Aanda g agh A (5 glue o (S L)l Cilga
358 Leals ¢(43.3%) SV Lol Jiad (@l sins 10-5) 2l o Jaadly 3 5ad) < s s Lad

e o A w138 5ully s (26.7%) Ol s 5 (e JBI 438 &5 ¢(30.0%) S sis 10 o ST
650 AV O 3 el Al e (e 5 m Lea cdlysh ) Adas gie dalae 08 agaal (S L)
30al) 8 o sl 138 iy LS Al & il e A o) ) anai e 3,08 KT (56 5 gl
Cllee 8 Lene Jalaill 4885 bl Hhalaall dll ol aleiy Laid (S Ll G (3580 Jalas
o)l

Sl 52 553 agaly ¢(56.7%) (sde ) Apmsil) (o 55 NS Ales i 388 ¢ alall o 5al) Eum (0 Ll
(Sl G s Baglal (5 e @y 5il) 138 Say 5 (20.0%) psball Ales o5 ¢(23.3%) Lial
il (553 (p Apasi 5a b e giie dpade LA e Aadld o))l Aul ol o) i) 5 agas La
o5 NSl Alea A jlie g Laay edanie 43apalST 4 jaa () oSliay 3l 1 A8 e Y e Llal)
sl (5 sinall I AAS aed A sl 18 debun s Jeall 4 oty Adadi e dolae (55 ) aai o bl
bl 5 )a) g Jadadll daeal &) ja) e

sonde gy il (50 %367 1S Dl jiball iladl Gl oy ¢ il gl canally (3l Lo
A JS19620.0 Aty Hlalaall 51 5 ol jin) Japhadill giladl o5 09233 Ay iy jiduall
iagi ye OVl O slery 31 e iy aes iy 3l yall Calaal ulia a3 53l 138 a2 g

42




Jsa Aol il 45 ) O sShiay il jidiall 5 ppaad halaall 3 )l g Jasdadll 5 o) ) Gl 3 il
stladl Wl 4 sl el a ¥l e dulee clily iy yidall giliadl a0y Loy ool ,lll clilee
Y a4y plalaall g Jagdadil) oy A8ad) Jidad & () seguad ¢ halaall 5 )y 5 Jasdal)

g sl
glhdll 4y 9446.7 Lalall glhdll A Carly 8 (lansall 4d Jaad ) gladll a5 Ll

Clelad (ga )8l 38 lie a5 sl 138 Says %13.3 (oo sSall 4nd g Uil 5 <9440.0 (0 sSall
3]s Japladill il jlae (Gaadad 3 Adlidd) dpelanill il G 35l Jilad iy Laa cAilisg
g ladll ety Laiy cpalall ¢ Undll e Aabiae 400 i Clel ya) ol 8 dpe sSall il 5alld | il
Slo glaill dapla S5 488 agd g sl 10 deluy s Apadaiill lulaad) (e g an o sSall 4nd
ohladl 5510 5 o1 il cililee 34

Laa eddl g2 ganall ailiadl) Cun (o Caulia g sty wiafi Al G J gl Jidat im0 cale JS
Sl 5 cGaniall G ) stall w558 A pall 3 gas (8 anerill Ll g Ul 48 53 e (e )
Lada sl caaliall g (i gliiall 3 pall Gl giny cde giiall dpadeill Ol gicall g Adliall Ay Hanl)
ol 8 i) 13 aguas Badeie A3 Clgay el ALeld clily o Jpanl) m cAaliadl
(s sall Ladll a8 gl (uSa il (o Ganiay 5 ¢ o) A latia)

A5 sk Wbl a3 1) Al il pall Calaal sl Galia axy (138 150) dasdl aaa o WS
gty ¢ paill Alaial) Q&5 3 el 400 pliall Aialld Cin) aainal Yale Sliad (el 450 g
Aalaiall g jall ) (e Alall oda by Jidad A Ges Al jall 0 gan 3 ) apen
3l e b il o sy o) il clilee 4 phalaall 5510 5 ool i) dagladiil) oy A8l
by yidall

Lo il 5 8y sapall ol juaiall (o (35l s 8 Al 5 55 (pe Bl (S0 lld ) dilica)
el alias M QU Juw Jxd | hlaal) 3l Jadhddll el jlaal (S Ladl @) e
S5 a4l ghall 35l (553 a1 O Sy 3) g palall Ja gall 5l 3 Al Gl sin s (S L)
138 aeluyy Apal i) il sal) e Llall @ sall 553 Sy Lty lalaall Jom A sad ]
s sall Jals o) il Gl jlas o i ) Jol gl agd 8 Jilail

o O Lea il ) ainal s Jilaly et 3 liAl) dial) o gra o Jgaall Jilat (8 cadle
Ldadill (g 38000 Jald Jidad a3 g gl 108 agans . uedill 00 A6 o L B3 s
o Lo B (S il ) Jgasll s co) il clilee & halaall 505 ool jiuY)
A ) A el ASLaall A Cilons gall JA12 LeBe LS ppat g il ilial) Sl jlan py glad

43




saanl) 314
- Aaleiall A al) Calaal gl da DU Ailaal) L) aaad L ) 310S L) aladial o3
Alaall b il all Jala o) il lilee & halaall 3 )l 5 ool iy Jadaddll ¢ 4830

fen gy G (LAl Adoa sl il Jall R ) 5091 e L) aad s, 23 ganndl Al

Jsn oS Uiall ol agh 5 <l juaiall Jalad 8 ae Ly Lae cdalaia 38 ylay G jall die (e UL
ol g gaa s
Lol 5 A8y Aol all ol jpatie Gl (aniat 48y sy el ¢t ) Opand (o Olatina¥) 0 55y
(Gilas)
48 2 gagal) clibual) 1 5¥) awadl)
Gl Jilad A aeluy Lay i jall 8 (S jLiiall e Al il slae pan () ansdl) 138 Cangy
AV el 481 e sanal) Ul Jaii g Canll =il Loy ) 5 daliaal) clal)
(17 S3)1 pulad) 1
Lol dnaaf @l ) & iyl 5 5 sSAN G Alainall (555l Jalail prciall 138 aadiie g
hladl 5 o)
(s 45 (e SSI— 43045 ) 36 — 4w 35 1) 25 — 43w 25 (e i) s el
Al ) Al Bladl g o) HEl Gl jlae Ao B pually seall 5l agh 8 yuadall 13 el
(o158 — rtuale — (s 5y IS — a gl s palad) Jagal)
Lol ApaaY (S Uil @l ol 5 alaill (5 siusall (p A8Dall Jidail aadiad g
Ll 3 1) 5 ol i)
(Sl sins 10 o ST — il 5an 10 A 5 — il sian 5 e Jil) 18 A0 il g
bl g il sl 3510 3ol e dlaall 5 pall i A 50 A i) 138 sl
— o) yiul Jaghadd Aladl — il jide Sladl -l jife pae)r Aaligl caal)
(Lhlaa sl Sladl
50 5 o)l Cililee e Jaladll 8 daliaal) cailds gl G (35l Jaladl andiind
bladll
(oS and — pald — e sSa)r & ldial) b Jany (s 2l) pldadl) |
Ladasill il jlas (ka8 Aabisal) cile Undll oy (35l Al 50 3 puriiall 138 de by

hlaall 5l




Sl ol e 4l e ganall il yaiall Hil5 Jalai sl jall de ailiad agdl U 5 i andll 13 22
Canall ¢ guda al (S L)

Ol jglaa ;gﬁl\ P«.Aﬂ\

Lodadill s A8l o Adleiall ) Al jall e el ) Gl (e AU andll Cang

a3 0 grall Ay yall ALaall & il sall Jala o) il cillee 8 halad) 3100 5 ool i)
halaall 3 )1a) 5 eel i) ililae 308 Jga oS el o) ul s dgale 48y oy il 138 aransd
Jalail U 55 yuin el 138 aedg Al ool g ¢l 5l A 53 a5 cApuas pall 455 yall 5 A linill
Ly yidiall 3ol s haladl 3500 e il iy adaddll ,ils s

Lol ay Al ) jlad) (e de gane IS e dpal) Al jall Ol jpsie (8 ) sl 128 Chagy
D lall o gl ge da )3 2aa3 (S jLiiall (uliall 138 iy g, (pubadd) G S (ulila aladil,y
A el Y) Jasad (8 sl Laas clalai 38150 (5) ) Bl 850 Y (1) e a5l 5 Cum
(el Jladll A8 by

Gl ) ey Cus Ay Al pall G e Gl el dgale A8y Hhay Laaias Gliiul) s
pan b araaill 138 agan s halall 3l 5 il iially ddlaiall ¥ slaall 5 4l 2 sl
Enll Calaal e i dple il ) J e sl s a8l LAY Uilas) Lelilad (S il clily
(i) i) g by jidiall 5 o) Jlae 8 48 yee A8lia) aai

sl ,al) 3131 Faa

Cpasaall (@b oo g AU (Gaall

313 iz je G (aaSaall 51k e soallall Bacall JNA (e dul all 3] (Baa e Bl B
Shlaall s jla) 5 il jidiall s Jlae W15 5la) Jlas 4 Gaanadiall s ol jall e de sene o Gluiu)
Can e Ol aniy ) saSaall ol 38 Lol Hall ol jpxie Galdl il jliad) dagDle (520 (e ST
ol slaall daeSla ) A8liza) cund) Calaals Ledalii ) (520 5 A gl gD 5 el jual) = gua g
aibadle il el il cllee 8 haladl 5 laly ol i) Jaghadl o 38D
o o8 iy it lua Greadl Gl bl (ann (e 4 0 GOl ¢ ) & cagilua sl
Ay G axiall il

Ol Ol Canzay 3) canll 31al LnDia (e 3aall 8 4l ) shadll (e s Ul Bacall ax g

O 8 afaill dlae Cragual 385 (S Liiall Aa sgia 5 daal 5 43l jle Ol 5 i) aala Lo sy
8 g ST Sl gad) (o delua sale ] 5 ddacal gl e <l bl Joaw JDIA (e 6810Y1 32 92




Labaiill Jea (€ liall ol jl Gl 8 48y ST Canl) 3] Compal @llag g Al jall Calaal e
A gl A el ASLaall 8 s sall 213 ¢ il llee (8 el 5 5l0) 5 o) Y|
Lebndla (e Lea ¢gallall Gaall (e Alle da a aiaii Al pall 311 o) Js8l) (Say eadle
O S5 il A8 gise el el aY) 138 aguns onll Cilaal Gaial Lehlas g ULl aend
A8y T 5 jaall il yrial) a8 i dpale 48y Hlay deaas 310Y)

Al Al 3148 AN GLudY) (Gama
JS il o G Akl )Y A8l ol DA (e Al all 31Y il Gl (Baia (e (3aa) o3
le iy il lall uilasd (s (e S Cangs 823U LISH Ax all 5 Glatiad) slae e sma
3 3] Al dagall @l pdsall (pe Al BV (Baa axds Al jall Jae @l jpaiall (gl
Loladil] (A3l A al) 038 8 58 5 cAusd o sedall Lull e Jead Adliaal) <l jladl ) aza sy

A gl Ay pall ASLaall 8 il 3l Jada ¢80 Cililee 8 lalaall 3 513) 5 il i)

Jalre alasiinly 31a30 40SN da jall g dae 8l ) slacall e 5o G Jalii V) COllae il o3 8
Les ¢(0.05) AVl (5 sia ie Lilian) Al 5 dun go lal ) 3 535 i) yedal Cum ¢ ma
A 0 Ciad ) LalSs Adagiunall paliall (il A Lemaen ag y Al yie Qi) slae o ) i
Sl paie (il e L a8 5 il jlall Guilat (uSay L gt 5 681230 IS0 A ol nd ) ¢y glaall aal]
L JalSie J< Al all

Apnsns pall 45 yall 5 cAalindill) Hhalaall 3 ) 5 col pill dlae 3eliS— Liul) ) slae o Gl Jiny g
e i) Jagadil) p A8Mall Gl dday) e 3 ) ey Jandi— el e1a¥) 5 ¢ a1 ALA) 33 g
2Ly Gl o (A8 e anlie i Y 31N O Gpaday <l L) s Al Sl halaal 5 )
iy i) 3l e plalaa) 5 )a) g Jadadil) il (slahy a5 b jae

LenSla 2S5 Lae ¢ Al (Gl Baa (e ddle Ay aiai A all 31 o)) sl Sy cadle
Gy ol A ga Jajad B el ) 10 aguns Sl Calaal Gaiail Leldas s ULl aeal
Agale Ay A g paell il Gy Gl ()

Olia) ) glaad AN Gl (Gua (3-2) a8 Jei

ANl (5 gia bl Y Jalea KX
(Sig.) (Osw) <) A4l




Gilaa) JIa . dglee 3oS
i

Gilas) Jla , PR
Al

g

Glaal Jis g all 43 5

Gilaa) J1a BBARECEIIN
Gilas) Ja ABNAEN]
BLatY (3 i agsl) da jal)
sl 31a3

Giail) ) Chagy @ laa ) dalail) il luinY) ) slaad Jalall GlasY! Baa Jsan el
Jadaddl) s A8 ad) s Adlaial) A Hall Jae ol puaiall Gulid e g5 508 g 5laY) <l 8 et s (e
and g, A3 graall Ay ) ASLaal) 3 s sall Jal o8l cillee 8 lalaall 5 ylal 5 ol Y]
Dsna JS i () e gy 3) cCaanll lal dpaSlal Al il d el (e AT Sl aa
Al e Craada (53 o sgdall Gl e Jani s Ayl i

By yal) bl Hhlaadl 30 ol al dadac 3ol i) lae dd e Jeaall oSy
JS e 5o G (O Bl Jalrs Gl a3 385 Ml ¢ 1aY1 5 ¢l ) SLATH 33 g ¢Apuans el
LY 4y sina (g 38l (Sig.) Abas ) AVl (5 siue ) Aila) 313 4080 Al ) saa
ol uilad e B8 150 (0.885 0.82 o s ) 5 ) dmiiyall i ;Y1 Dlalra e
aiagiuall o sefall Allady G il laall O ing Laa ¢ gae IS Jala

oy adi e Jalaa 525 ¢0.87 o) il dglae 3elS ) saal Tl W) Jalaa iy cJUiall Jys A=d
36 LSy Aalaial) cul jlal) O lld iay g 313U AN A all 5 ) gaall 138 ) 3 (4 58 AV 25
ISy Al o ggdall (b (A agui— (10 ) sall aali g RSN IS5 5 Cllend) Jadads Jie—e ! )
Jls Bl 13 of I ey Le <0.05 e 81 (Sig.=0.000) AN (5 sise of LS Gasia
Al pariall G A A8e Sy Jy ddacall dai Gl 4 6l (ilias|

AN (6 sia 5 0.85 Ll Jalae Jas 2 bl Hlalaall 3 )] ) san o 4ild 51 Gulaiy
Dbl 8 1a) 5 Al Jaladl) aa g5 yhalaall aaay A8latiall ) gaall <l 58 Gl 138 (uSay5.0.000




Cranay 43 Uaga 3LV 138 2ai 5 (580 U3y Hlalaall 51 o sgda (el 8 adlusi 5 Aoyl yie 4Ll
A8 jiia alia Gl g g paall 5 el (g ane Uils Galy  sad) ¢

ol e Ja adi e Jalase Wil 25 60,82 bl Jalae s 388 cuns3all &35 yal) ) ga Ll
(il V) pa el 5 o jpusiall e oSl e 5 40l8 Dpapdati A5 5 ey el ) il 3alld ol
5 sinna (il e Jaa il il 38 () Gilas) 1Al ol 5¥) iag s, ) saall 138 <538 4l La 5
o) yal cllee e e il g A pall 455 5l

s Bl Y COllae el 58 5 ¢0.88 Ll Y1 Jalre a1y 388 ¢ ) ) 3AT 33 g ) smay (3l Lagh
clbal e ply c ) al A e S5 il ) el cl i o 1 udn s sl
Ol 138 A )y Cndi ) LalSE ) ) AT B3 s 0 sgde Sats (58 S Aday) yie (sl
BeiS (jan’ 3 agany Cila slrall el )l 331 o e Jay Laa 31030 400 D al) Cands )
by yidall

oilatd G&ay e 925 ¢<0.000 UV (5 siva s 0.86 Lol )) Jalae Jaws 388 ¢ Ml 1Y) ) paa Ll
Aalaiall ol il A 3all L) o2V e jlalaall 5 pla) g dagdasill 5 Guld e Lgs )8 el jail)
o seiall bl Ve Jam 5 Ada) e Adlall lalacall 3 0] 5 jlafina) e ailall (a5 Caddlall s,
Caagiall

By (3aa S 5 Laa (Gilian) 1o 5 dadi o ol ;) Cblabae asan Of ) i) i ale (S0
Al ) @l s el e Lt a5 Lguilad (uSay A0S0 A jally <ol jaall Ll e sla3U sl
O e Ju lee sladl men 8 0.05 O B (0.000) WY (s siuse o LS JalSie JSiy
Adacall e datl cand g dgiloas) 4 giae <l il 5y

ULl paad LginDla (o Las ¢ 2ol Bacall (e dlle A0 aad Al all slal of @lly iny
Leale slaie V) (Say 38 55 g il o Jpnmall 3 acliy slaall s cul il o 3lusYl Lldas
Al Hall 33 g 3525 (A Jilaill 138 g 5 4880 dpale Slalivinl ) J gea gl g eyl lisl b
Aallady Al g yaall ol puaiall s 3IaYT ) ey 3

bl 8 Hla) 5 sl i) Jagdaddl) cp 483l Julat 8 i) & e slaie Y (Say cagle
Sl sall Jaly Gl jidall Sl jles Gpead (A aged dalee Gilia 58w g el il Glilae
Lo 48y a5 paall 5 allall (b s dale 48 g daaaa 3V o Aol SLas¥) Baa S35
cealad) il L 5 Ul 48 g (0 2y

sl il




il s ¢ (Cronbach’s Alpha)lali &l s S il Jalas alasinuly 4l jall 3l Gl (e Bl o3
o L) (saa g By L) ¢l a8 3ludl (saa (bl Laladiin) Aibeaa ) cullal) ST e aa)
doal il A 5ol i 5 S Jalns Gy A 58 gl 5 ) 81 e dlle da oy Al jall il i uld
gla ) e @y Ja (1) e Jaleall dad oy 581 WS Cam 80N glas (e sae IS QI3 o
) G 8l S g Al (6 g

S saall G A sie 225 (0.60) (e et calS 13 W #li g S e o ) Adlas ) ) i
) i g Axdi ye (0.80) Jstadi ) aill 5 B (0.70) 0o 25 o all 228 Laiy e laiay)
aladiuly JSS 3130 Gl 5 DLiaY) ) glaad Gl Clalae a3 285 Ol (e dglle da
Adadi yall ol jusiall Gl laul) < i Gl e 2SI Caagy @lld g ¢ (SPSS) Slan ! zali
Jala el il ddee 8 Hhalaadl 5 ) s o) yiaY) Jadadill ( 38ally (glaiall 5 Al yall & guia ey
Ao sl A jal) ASLeal) & il 5l

JSS 310 5 ALl ) glaad lai g S Wl Ll cMlalaa (3-3) pd) g

LAl sgiwa W Flg S Jalaa il A8 dae Lsaal)
&8 e 0.86 5 o) il dlac 3elaS
&8 0.84 5 Adedll Hhlaall sl
&5 e 0.82 Apenns 5l &35 5l
Ra adi j 0.88 BIBUNEARAPEN

oy 0.85 Sl g 1aY)

I adi ye 0.90 JS< 31aYY

el AL gl Wl Flii g S Jalaa af aaas o dsaad) (8 300 ) ailiall JUA (e peaaly
O (Al Bl (e dlle da jo () i a8 (08 5 ¢(0.88 — 0.82) O G ) i S (Aadl e
Las ¢(0.86) /il dilee 3l ) el i) Jalaa iy 288 Al jall jslae (o s JS ) 3
Oe Alle da i Gl sall Jals ol S8l cillee 30l sy ddasi yall <l 3l of e Jy

Al il Guilall
oo A D o ) ek Le a5 ¢(0.84) bl jlalaall 5 51a) ) saal LN Jalae &l WS
A el Lgma Jalaill g Lelilad g iy yidially ddagi jall Hlalaall apaad o il sall 308 (520

49




Lo 585 ¢(0.82) o8 i Jalaa Jans 288 A pall L pall ) gna Ll 20 LAY (ga B2
Gl ppsill dgal ge (A Sl all D5 50 20 Gl Ao saall 13gy Aagi jall ol 38 5 )28 Sy
o) 3l llany ddags yall lalaall

Ju Laa ¢(0.88) @b Cun il Jalaal dad el (3ia 28 ¢l 3l Aat) 32 5a ) gnar Glay Lad
e yina) Jalatll 5 e glaal) e il all Slaie ) (s30 s ) <l Jad i1 5 8 e
256(0.85) abs Ol Jalae Jas 28 ) £13Y) ) gaa el iy yiially dilaciall ol ) 3l 3lasl b
el a1 e Shalaall 35105 ol i) Jaghaaill 5 (ulds ddag jall ol @l of ) el L
O e Adlle da 3y aladl il gall

Gle U5 1 G e A a5 ¢(0.90) s Wi 5L g S Jalae o a3 (JSS5IAYT ) lail) e
3008 Gl all 8 Aeaiivaall 10V O Jry 138 5 A8 65 gl 5 LN (e Ale A 2y wiiali ALY )
o Laale Jsmmnll s A il G5 )Y 5 A8 e dlle a0 Eanll Gl e (il e
Aol al) gz j s g Slaa ) dalail) 8 Lede slaie V) (S 1Y o8 ki JMUA

Ll e ddlle da oy aiali dul pall s (8 deaddioaal) DALY O J58l) (S (G Le o 2l
Aale il ) J gemsl) 8 g5 cloman i Al UL A8 550 (e a2 5aY) ¢ lan )l
LS s sall Jaha o) il cllee 8 Hhalaall 31 5 ol i) Jadadall cp 8Dl Jsa A4
e suiaga sl Al dgbiall il Hall (8 Lgaladiind 5 Sl Gadaill 31aY) dadla @lld XKy
Al il Jlae 3 lalaall 5 la) 5 o) iy Jayladdl)

manall) s

A ) Aaadl )8 Cllain) J sad oy s (Ol el caladd) @S Gulide aladial o3

82l (38) 54(5)

38 5o(4)

e )

S se 2(2)

32l (38 5e 12 (1)
oed ) el (ae a3 i) ol 81 s e Aaslll dnlbual) clas i) paudi (il
ol s aall =l OSA e ) J sl a3 385 AR SlaiuY) i sl Jid Clid




V) Aalaal) (38 5 Sll3 5 culiall cilid ane e il dand 23 e Y1 aall g
(5-1)+5=0.80

ol LS Apleall Glasgidl il padll clgiee et o3 Gl e gl
z 518 Ml ¢ Uit (55 LtV (5 ghue (8 1.80 11.00 G (el Jos giall = 51 5313
2.61 (o siall gl i 13 Ll eLiadiiie ()5S Alatoal) (5 e 18 2,60 (11,81 (i b sial
I3.41 O Gleall b il G Jla Gd s Al e dass sle (5 gl e @l Jad 340 )
S5 85,00 4,21 Op b siall 2 ) 5] Lad el e ()5S Dlaiu¥) (5 sie (8 4.20
S Gl e 5 AainY|

Claladl paai alNA e (S Cun e sia ga ) saay Al pall @I i (& laall 18 el
Aot pal) ) jliall Jgn CODEAYT ol SLEY) An )2 A8 jma g (AR LAY jslaa i Al o)
CadAil 5 ARl glaad) G dpbual) illan sl 4 jlie Galdl =iy LS Al jall ¢ sua g

Aalal) Lgdlaal (s s Al ol Al e Y 8 agest 3l bl

oebial) a il 13l (4 — 3 ) ad) Je

aladl olady) g daidl) (%0)aedl) 0380 Al s gin buall Jaugial)
Bady #1ge & 9036 e JI20% laa mddie 1.00—1.80
Gilga e 0652 e JI36% Uaidia 1.81 —2.60
Hae %68 e JiI529% o g 2.61-3.40

Gllse 9684 e JH68% o e 3.41-4.20

Bady (39) sa 84% — 100% an iy 491500

Aaady () ) s 5 s ladd) S Gulie e Al ol o3 8 ASLEWY) 0l ypdi daiey
pd i gl 5 a5 A8 Duale B ) gumy Abial) A o)1 st Coagr aiaY) Gla gy e da  JU
CM"eady (38 ge e Aa5a (1) desdll Jiad G (Aol aaS (5) 5 ol 2aaS (1) O (laad) T siall




sad Al 311 laladl paad A Gebiall 138 delg s Msads 33 sa" A 3 (5) dail) Jiad Laiy
Lle agiBl o (520 5 OlainY) Gl Jle

Gl aad ) Gulbiall (50 a3 Uil Jidas e Aaslll dpluad) Cllaws siall jauds (a2l
A ol <l (8 (1,80 — 1.00) O (sbund) Jass giall &= ol 55108 AlaiasV) (5 gluse (S 4 )
(adl Jas giall S 13 Ll M3aky (385 e olad) e s ABIsall (g lan (adiia (5 gine
Do giall o ety 381 g0 e oladl (uSay g adiia (5 s o @l Jad (2,60 — 1.81) o
"alaa oladl e g ans sie (5 giue (M (3,40 — 2.61) O @ s sl

A8) sall (e adli o (5 siea o Ju elld 08 (4,20 — 3.41) o (sbeall b i) = ) 5 Js A
Gsime ) (5.00 — 4.21) Om oy ) (Hload) bas il 5y s (<G s ol Say
Jal e Apilan ) o gaall oda aladiul o3 25 "5ady (331 sa" oladl (o iy s 4881 sall (he lan iy
ARl Al al) ) slae sa Agall ) 81 claladl Jila g gl i dlee Jagass

Caalall ae by G Al 5 4 )Y il ) 8 dadlil) dplan ) ol (e Jlmall 128 2ay
Dl 1385 8 gy (531 Y] el 5 A8 sall (5 siunas Lda 5 5 A8 AlaiuY) Aa 0 aaa e
O A, Jagas 3 i) 138 anlin LS Al ol 6 L) Jom il i 3 il eacal 5 ale
D0m baa il & g gy ddai pall Ol puatiall (g 28RN 5 68 (s Jalad g AdliAl) Al Al ) glae
Ul Ao guim ga g Jolaill 48s (e

daddieal) Luilaay) &) gay) g datlaall

Gl dapal dliall Aplean ) Cullu¥) (e de gane Ao clilnd) Jalad 3 4l jall o8 Cadic

(e ) Cua (SPSS delainl) aslell Ailas ) o sl geali j aladial JUA (e Slld 5 cadlaal

4 ey el ey oy s Ao Laia W) sanll g dpaladl bl Hall 3 alasiul) dailil) Ailan ) gl )
Aaliie dgale 5 gy gl &) Al 5 Leldad s bl Aalles 8 483 (1

Jie ol due o) il dalall 4l je gapall bl Jaladl ddia gl Clelian ) aladin) 25 38
4 Janmy oAl plhailly Aida ol cannall 5 308l Gl gy alall Jagally jenlly (uindl e
Gy A O sall 028 Cae b G oy giall canll s ) SaH Gl o328 caladiy () 58 sasall
o Aaial g3 gea slac) B aalun Lee Adlinall il juatall (a5 Lo 5 prania 5i g Al bl
Aol ) ading

@l i e dall o a1 cililacial Jadail 4 jlall ld) jaiV) g dplual) cillas giall aladin) 25 LS

a\A.i\)_“;\_"i)aA) 62.»:\‘).35\ J}\AAL;EJ‘)\}M Q\‘)\A’J\‘;Q;\AS‘}AM sz.wm ..\.J.l;.au..‘x@_\sﬂhj 6&.’\.&3&:‘2{\




b A8 gall A 50 a8 leal) o i) ac by s Aul ) g g ge Jen i snaal) 6l )Y alall
s giall J e Al o) i1 clilaiad il sae 5 bl Gl i) gy s

¢l 5 ¢ (Pearson Correlation)o s s bl ) Jelee aladio) i 4l jall 33 Gaa (e Gaadll
Dsnall g 5a S Jala,Y1 Jalae i DA e Al @l el 1204l 3L aa (il
b sl o e 2SEN o) a1 ae b 5 B0 2SN A jall 5 ) glacall oy SIS ) e 3)
Ala (e Cania g (53 Al o sgiall i

e 25« (Cronbach’s Alpha)Wl #lu s S Jalae aladiol a3 38 Zul jall 3lal il (e 3aaill Ll
Jalrall 138 (uSay s Ll 5 ALl <l i (3Ll sae Ll 3 Lalasind Ailiaa ) ) i
Wl 5558 Jalaal Zinii yall il a5 G cAiliaall ol puiciall (uld 831091 e alaie V) da )
B1Y) A8 i ga y SN (5 siune g i)

Capaill Caagy @l g el Jall <l ey ANall el () gy i V) Jalaa aladin &35 Gl
Jalaill 1aa aeluy s o) il dlee 3 phalaall 5 5lal s o) i) Jagdaddl) oy A8Nall dagds e
e 5 4 5l A8Me CuilS o g ol jpriall G Lgalad) 5 48l 3 8 a3 b

il adlail g Al o) 8 (e Lgman &8 ) clibl) Jalas 25 cdgilan ) cadlaY) oda e 3l
Clia il (e de gane apali ) ALY cgdlaal Gaias s duljall Al ge Ay b aclus )
s bl 3 51a) 5 oaii) yiuY) il Adadi yall 4 oY) il jlaal) g ohal 8 agst () (S A
o) il dlee

s i) daila

Oe el Cailal) 385 8 Gl Lgde adic) 3 Al jall dmgie (e o3 cJaadl) 138 Qlis g
s i LeS dlgdlaal g Al jall dagada ae canliy Lay andisal) Eanll gie graia s ad G (Canll
Aliaiall Al Hall 31l e a3 IS A all Jae pdinnal) Jiial] b jLia) ad il Al 5 Canl) aain
Loy Lganzay il aluY) 5 43U 58 a5 e i) 0 i1 (e i) paad aala o3 Glaina¥)
Adliaal) Al jall &l patie andy

G35 (lgilanan 5 bl 482 Clasial Ll s 4 Hall 31al Baa (e Gaall il ya) dacadll J 5l LS
alasinly Ll Jalea (uld ) ALY ¢ ol Gl Baa 5 g jalall Gaall e A (1
2ol Loy ¢ onbadll Sl el (385 ALY asaal Jlne ena i a3 IS L g S Jalas
elaiay oale IS Lial) ol 8 cllaiu) o S

ool el alasiuly Lellas s bl Aalles 8 Aediivsall ilan ) CalluY) (i je a3 1 5l
Liasl) QL) (e 4o sene o aldie ) &5 Gua ¢ (SPSS)helaia¥) aslell dglasy)

53




@A) aled) (a1 dmgiall Cile) jal) o iy el yrcia s Al jall dagudal duuliall 40V 20N
Lgriilio 5 Lol 5 ilasall Al all 308 (e sl (o35 ¢ Il Jucadl) 3 e slaie V) ol
LY sl g A all Calaal ¢ g &

&I Juadl)

Gla ifal) g il ¢il) g ailill) ¢ Clilad) Jalas




dadia-

351 e Lgran a3 ) il Jalai g (o je 4wy G Al all J saad aal (i Jucadll 138 2ey
A5 bl dysas ) dacadll 138 Cangy s a8 Al Cand) 31l alasiinly 4 all dae

Calaal ad b Lgie 3ol 5 W jaudi Sy dgale &5 ) plasal) e lgtde Jsanll 23 )
daiall dilan ) bl (e de sana aladind A (e el @V sl oo AlaYl s Al all
) L gty Al Ol el Axlal

dagi pall A8l i) slae Jsa Al Al die o) i1 o) Y Gllas W je Jaadl) 138 ey
s al) 45 pall g Al Hlalaall 50l 5 ol il Al 3eUS 8 Aliaial) 5 sl Hall & gun g
i) Jadaddll G A8Dkal) dagl ) Co el Cangs Glla g ¢ Jall 61015 ¢l jall 3LA3) 53 g g
dbuad) Aldaw glall aladiuly At Jalas a5 WS Gl gall Jada o Jal) dglee & Hhalall 3509
G ia o dnilaaay) clidall jladl) ) JlaYU il o 56Y1 s A el cld) sV
Al )l

Gl all g kil Yl ¢ gn Ll Jasill &3 3 i) s ) Juadl) 138 LS
e agh ) Jsa sl Cargs g ¢ Jlaall 138 8 Gpalad) & gl ] ilim 55 Ly Lt jlia 5 A&
£1aY1 5 o) i) dplae 3eliS a8 Lad il 5 lalacall 5 ylal 5 o) i) Jagdadll ¢y 383kl dngulal
g 3all

e Jaadl) 138 Al (8 ol ¢ Slaa ) dilaill JBA (e Ll dia sl st Al ) ¢ gua B
oY) Jagadiill Gl jlaa skl (8 agest () Sy A Cla Bl g Clpa il (e de gana
Omend ac Lay ¢ gradl Ay jall ASLeal) 8 Gl sall Jahy o) il cillee 8 lalaall 5,1
Ay bl ) AT Be S 3y s (s all ¢12Y)

el Judas.

Gaagl) i ey Allaal) A Al ) glaca 5 AU audl)

Al Al 5ol glacay 3 pall il Hladl J g A 5ol Aie ol i cilla) Jalas andl) 138 J 5l
211 (5 sia o Capaill ) andll 34 Coagy s Canall Lgle o 68y Al A 1 Ol jaiall Jis il




Ol @l s o agiblain) dilad JBA e @iy ¢ glaall sda sl agilaladl g (4 sl

A g shall @l jlall e Ll o) 81 488 g0 A 50 pra g (A ¢ leddl G S (e alasiinly
302y ol i) Japdasill (g A8Mall dagde (S ) ) glaall (e Ao gana andll 138 Cpanaly
30al s cel il dglae 36l ;) glaall o3 Jalii Caa (il zall Jaly ol il dlee 8 laladll
Dstaadl eda Jidad aiy L) ela¥1 g ¢ )l AL 83 s g eApns all 45 all 5 cAplindill lalal)
OV s sobmall ol yai¥l s leal) daw gid) Jie dglan) @l yhsall e de sans aladiuly

Al

DLl 510l g o) ¥ aydadall il jles daglal (Gec i agd () Jgea ol & Jalail) 138 ac Ly
pra LﬁM\ f{y‘ c‘;uu.n}d\ 1yl Ol g o) dll Glilae 368 e LeulSai) saa 5 ¢l 3l Céj
Agalell lpazm g i laial g A all Calaal s b
(8104 cllas 3eliS) V) gaall (4-1) ady Jgsa

Qish dagdl
(i)

(%0)
82.5%

<)y

Q,SJ\:""M

0.72

Jay giall 3 ylaad)
‘;.al.ual\

415 el il Lulis
By B Sy

A 5l Cilaliial

) il dlee el

il (g 5 ol

e A 5all Adiad
J\:u;y E\A.Cab )..}31.:.4

O sal)

Oy sall elal a2y
zqﬁou*a]g)jad&&,a
Ll il




iy  79.0% Gl 0.78 3.95 s1dll Cllae aalug
3ol puan 8 Aalaidl)
e 5all 1Y)
79.6% (385 0.77 3.95  gaall alad) Jau giall
Js¥
585¢3.95 &l (sl dlee 3216€) I3V snall asall o i) ) (4-1) o Jsx (B el
A 43 ge o Ja Lae caainall Jlatll jlnae 385 adlipal) aiu¥) (5 sie Gava @y Jaus sia
«79.6%0 _saall cnil) (555l Ay LeS Apansd 86y o A 5all Jab £l cililee o e Al
Gy Gsall LAl il jidall Gasall apladill dpaad 0 gasall ol ol Sy @i se (55 8
O 3 ) ol il cllaial 8 )l 352 50,77 AWl s bl Cal i) S5 Aaiial 5 julas
oy Ul A8 5 se (e ) dm Les ¢ sl a8 Jsa o YT il ae (e J Al diegd
£1aY) Bl and b agast Aalaial) ol i) cllee o (5 Sl e o ) Jsaadl Jidas
saall Ja1a ZalR ) ) Ll A pall il sial) g Gushy Lo gty o mllSE i g pasns 5l
Gliles 38 o i (5 5hue 35ay O il Al Aul ol daia B pe i Joaad) il ol JUlL
S8 ) gemy Al i) 3oLl 3y el s jlaal) 028y gha Sl an csns 5l Jalla o
Al jhldal 13) :(4-2) ad) Jg2
G sl sl Al QA bl 5 kaad)
() ol bl
(%)
81.2% 0.74 4.06 Dbl s oy
asl U Alaiaal)
el el ) g
Jalaill dbay Jalad oa 5
asi all jlladl ae
() sally
oblaa) dilas o5y
(s JS Ll al)




aie  78.4% s 0.82 3.92 b shlaall 5 ) ages

K il Jules

Ll yidal) e dpbe il

piye  77.9% G e . . e A 5all Aaind

il 4008 g Cle) ya)

L i Hhaladll

79.6% G e 0.77 3.98 sl alal) Jas gial)

S
3.98 &b (Ralsill Ll 5 )ly)) (S small (lonl) Ja siall 5 (4-2) i) Jso (B ek
A zall o e Luaal) 310 480 50 o Ju Les cadipall Laiu¥) (5 slue Gann gy Janigia g8
&8 30 (135 585 79.6% saall (sl 550 AL LS e 5l iy A jall Ll 5ol s
6 bl Gl X505 550 IS Ll 5 s bl apani dand (4 gl &l ) Sy
SY) 8 S i 3 gag pre o s Lae il ol A el 8 & 3585 0,77 &L
Al 5 o) ya) A e all GF 05 SRR Anlle G ) gl el s ) saall il s Joa
P pen e g g B JA lalaall 505 Ay Jalad aia s Jie dplandil) Hlalaall ae Jaladll

Agllad Alaiul) (e i yall (5 stusall 130 a5 ol i) cllee oAbl i ils Julis
eI 3ol e ) ymy s Al il Cilileal) Ay ) el acay Lae s sall Jala lalaall 5 ) il
Gililee Cpend G Galad 1 aaie JS35 lalaall 5l o K55 Jpaall 0l 8 4de 5 a5l
s ) 4n) g8 08 3l bl claatl) Julis g )l

(Apsagal) A g pall) CIEN ) gaall 2(4-3) pd) g2

Ayl el Gosl Al Al Jawgiall
(i) goxall  alwaldl
(%)
iy 803% Gilse 075 401 e bl L pall wies
@ il il & T |
(Sl il (3 su




Apaalawill 455 yall 2oL
oY) g alil) 3

o) il il Enass o3y
Sl (58
Aaalaiay)

(o2 A pall 435 pall agus
Clalaall 4 ) jaial avad
Al )

o Tusus el Adind

Jie dhay Gl yi

& bl ylaial & gaa
sl

ssaall alal) Jau gial)
Gallil)

585 ¢3.98 &l (Apusns sall &g pall) SN gaall Slaad) o giall o (4-3) ad) Jsan B eda
B A5 al) e B An H @iali s sall OF e Asal) 21 a1 A8 e e J adli e Alaisd (5 s
Aol Sy adije )5 985 79.6% il G5l dly WS Abadill G paial ae Jaladll
Cal i) 255 Al y LalaByl ol i) dgal se b Apaatill 435 ) Lpaal (o sasall
8 onS i dga g are )yl Lea il ) al cililaia) 8 lE 25250.78 Jl) (5 bad)
o paniall (38 5 o) ) llans Cuaaiy o o8 Ausns all (O ) el g saall i 61 )Y
el & 5l yaind Glania 5 iy jifiall (3 gas & ol yuaill o ol e laaelig Lo st 5 cApalai@yl
DA e Al a3V pe Jalil) e dsss gl 308 Giri pall lllaiua) (S LS 400 a0)
O s dsaal) Jilas glb ills a6l 8 il ) Cgas vie Ay Cilagdl yiul slaie
dgal 5o o A pall 08 Caad g o Al Cililee 3ol ) 320 8 Lage Slale 228 Gpusns all 4 5yl

Al ciaadll




(VAN JAT) Baga) aal A Jsaall :(4-4) ad) Jsa

aisd Aagll QA Jawgial
(gl ol (mlwad)
(%)

82.1%  &o 0.70 410 o 8 Q)8 A L

i) e 2l

aladll

J8 (5 5aa Gl

oS gl pal clilee

Dgladill aals

Ot 8 o] yiwY)

ol pBl e 8

) B il i o

1Y) a6 )

3.94 | gl Al c Sl al adad

Js 438y Glaglaa e

) sall 5 (9 g

sl alal) Jau gial)

&l




504,02 s (O 3a3 53 5a) al N saall sl Jass iall 0 (4-4) A Jsan 8 ey
e Aaiad L sall Jala ¢ il @l ) B o e Laed) o) 81 48 se e Jay adi pe s (5 sl
¥ (i el ) o wdi e 05 85 ¢80.4% i) N &l LS Jalail) 5 i)
& Jlnall Cal V) S 3 sdie JSE (5 e s il 5 Cila gl e 2Ly <l ) all 3as)
Dl s ) saall 58 Ja gle Bl e Ja Laa edigal) 21 a1 clllaiad A G lE 252 50,76 &L
b L s 5 cel il il ) 58 A5 8 il sheall Gausal) Jalail e aaiad s sall () ) il
Apan ] Andi el LAY (S LSl yidially A yall lalaall Jalii 5 <l ) AN 33 53 (ppuant A
Ol Ml gl yiiall 5 ) 8 e f 3l Gaia s )l ) ddee acd A il i) Jaglasil)
eoady e sall oIV Graad 8 Galad ) eaie a8 ) A 33 B3 s o peda gy Jsaad) Jala
A gl g pal) ASLaall L il sall Jia ) 00 Cllee Allad
() £193) ) Guald) ) 53l 2(4-5) pd,) Jg2>
Gosd Al dial) Jawgiall 5 L)
(vl o) alual)
(%)
81.8% : 0.72 4.09 ¢l Clalee aguss
il Alaladdll
sl
Jasdadill ae Ly
Ol 8 agl i)
b ety e xilal
by yidall
O el Dagll Jlas o3y
Ald 3500 DA

@ )L\AA]\ '&)\J) {;@..\Aj
Al yilealdl i
ol il A 5




eix  78.6% s 0.83 3.93  Lubiill g Jalsill a3
Comead ) llal) 5030

A gall L) g laY)

80.0%  G&¥s 0.78 4.00 5aall alall Jaw gial)

Call)

5 4,00 &l (Sl V) Gualdll saall sl Jas gial) O (4-5) a8 Jsan 8 eka
sl 3oy ol i) pdasil) of Ao Al ol il 438 e e Jay adl pe s (5 sle
Say @di e ()5 585 <80.0%0 ) ()5l dl LS Ausnsgall L) 1Y) Gpuan (A (lags
Sy Aol dle 5ol Gaiad g CallSil) Qi 3 Aadadall o) i) llee 3aaY (4 smaall &) )
COd 3 g g pae e day Lae diall o) il il (8 )i 52 50,78 flll s bl ol Y
sl 58 Jea o V) (8 S

el el) QS 8 gy iy idiall aall Jasladill (5 5 S Ll dlle o ) giliil) i
Gty GeSad WS dwall el oW 30l Jom Lo say laiind) o dilall G
Al sl (pamy Laa el yidially ddasi el Adlall yiludll it 3 lalaal) 3 la) dpeal dadisal
Labaadl o JelSl) o Jeand) Jalad oS5 . shalaall dlid) ol alall Julss g leedil)l cilleall
s all L) 12V a8 Gty Sale 2y lalaall 55100 5 ol yiu)

O Alag] A8e 3 g 5 (a8 (Al A ) a8 ae i Gualdll ) gaall il (b (el e 2l
3Ll 3 3ad A agun JelSEl 138 (5 col il cillee b halaall 3 a5 o) jiwY) Jagadsl)
A graall Ay yall ASLaall 8 il sal) JA13 asas 5l £ 12V (ppaans 5 2Ll

ral) il B LIA)

A ) dpua pall Ll

o i) Lol (s (0.05 > ) 5 e i Aflimn) Y2 13 Apla) A8Dle 2 iz dopda )
Sl gy Cany (g gaall Ay jall ASLaall 8 il all Jallo o) a0 cililee 8 haladl 5 i)
Aallall 5 bzl Hlalaall Jlss 5 <y yidiall 30l a8 Lagin

ANOVA Sum of Squares df MeanSquare F  Sig.

Between Groups 45.23 4 11.31 6.45 0.000




Within Groups  210.78 145 1.45

Total 256.01 149 —

Y2 G A 3 a5 e Ja las ¢(0.05) 0o JBT el (Sig.=0.000) AVall (5 siase dad el
Alaall 8 il sall J2la ) al e 3 lalaal 5 a5 ol Y] Jahaddll o dgilias)
Uisia 15808 (et 00 e ol 0 paiall (s A8al) (G Aaiil) o2 a5, 230 gadl A el
dad of LS Al dbpill Shlad) 3ol 8 Clsal 308 o sl iy agdaasll
0§ shne GO o Ja Las cle ganall (i ddilan] AV QI3 358 252 5 ) 2d5(F=6.45)
Gl sall G i 138 5 s sall Ja1s il i) Jagaddll gudai da ja DAl Hhalaall 5 i)

L) 13 o adiad Y ) il sally 45 i o) il cillee e
G dpla) ABle dsa g o el ) Al Jall dgasi 1) dpada 81 938 T il s2a e Bl
Legin JalSill aguy Cuag ee) il lilee 3 plalaall 3 )la) 5 o) i) Jagdaddl) n dilas) A1V
Gl sall (Gaadai dgeal @) 2S5 AWl Adadil) il Qg <y jisiad) 3l (puand b

Lao ¢ mans3all 1o G A 2l s Hhlaal) 5 )] ac i G g yde s Al 5 Jaghadd il jiuY

w\ C'_m\:ﬂmd\ :LA\JS.H:\J ;\).-ﬂ\ CL\LAA.{: IS ‘;r_ \;3.1\;:1\ u.nSa_\..g
A e il A )

& el Jaaddl) gudad (5 e G Ailian) AV Cld dplay) A83e 2a i 1 A Al
403 gaadl Ciloes gall JAS Call&al) Juls g o) 3l Calaal aadiati g o) il cililae
ANOVA Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Between Groups 38.45 9.61 5.78 0.000
Within Groups 190.32 145 1.31
Total 228.77 149 —

AYa AR A8e 2 ga 5 Ao Ju e ¢(0.05) Jal Ll (Sig.=0.000) Yl (5 sive dasd jelas
Y ‘;uﬁ} L_Q:\S\Sﬂ\ d:\Ej} g\ﬂ\ u\&\ <"9.15;.1.." g H\).Luz\}” L.M || ('9.\.@:.\'”_ 3 (6 slaa (pu 3\_1.1\..\&\
Slol 3l gaiat e Sl Jlad < ey ladaaill e st Al Gl all of Al

63




AV I (B8 asa g N edi (F=5.78) da o)) LS Al colaial) Jylii g o) yil) cillee 8
Lasdadl) adat Aa ol Gy o) HaN Calaal i (g giwe GRS o Ju lae cCile ganal)
O Alag) ABle 3 ga i A A oY) A AN dpda ) gl clld e Bliny | o) jiuY)
Sl g o) i) Calaal 3a8a g ol i) Jagaadl
Alil) doe LAY Az ) Laal
o) il clilee & phalaall 5 ) sadai (p Ailias) AV 3 dylay) A83e aa 57 A Al
£V Gt A lalaall 5 510) (5 e g5 )) (535 Caung Al i) Clglasll 30 (5 sina g
L)
ANOVA Sum of df Mean Sig.
Squares Square
Between 42.18 10.54 6.12 0.000
Groups
Within Groups 198.64 145 1.37

Total 240.82 149 —

AV LR ABe 255 Ao Lae ¢(0.05) e S8 Ll (Sig.=0.000) AVl (5 sivse e jgda
Gl sall o ) Aagil) sda juds g A pal lleall 36 (g gla g plaliall 5 5la) ( Adilas)

S5 ol J3 (F=6.12) da o LS 400 8l <l )l 53 g Gpeaad 5 dplpdilll il Julis d
hlaadl 5 51a) (5 o caMIAL Caliad by i) 3ol o 2 Las cCile ganall cp AV I3 (35 8
eI Cppand A g Hhalaall 5 la) o) (o i ) AU Ao 8l Ada 8l J g a3 el e gl
sl

AN Ao Al Az Al LAl

bl 5 ) s il i) Tl dilias) AV < dlay) ABMe 2a g3 dada Al
Lo 5l Jali g halaal) 5510 3 g A il i) Jagdaddll aalay Cua col Sl Cllee




ANOVA Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 45.23 11.31 6.45 0.000
Within Groups  210.78 145 1.45

Total 256.01 149 —

A2 G A 3 a5 e Ja Lae ¢(0.05) e S8 el (Sig.=0.000) AVall (5 siase dad el
e aiad Al il gall o Al 038 x| bl 3513 5 el e Jagdadiil) o dilias)
O LS el il e e W ils Jli jlalaall 30 e e d 5 08 aiati o) jiwY) Jagadsl)
Gp Sl O dpa b ey Laa ecle ganall cpn YD I3 5508 25n 5 Y adh (F=6.45) 4
Ao AN Az i) J g a5 clld o By pusns gal) 2V Gpasnd (8 gy Hlalaall 5] 5 Jalaail
ol (g Alagl ABe 3sa 5 i i ) ABIA

Aoyl ) dge LAl dpuda 81 sl

Dbl Qg ) ey dadaddll guadad g dlean) AV 3 dglay) 48dle aa g3z A il
A grd) Sl sall Jaks il jidiall & 4l

ANOVA Sum of Squares df MeanSquare F  Sig.

Between Groups 39.76 4 9.94 5.88 0.000
Within Groups  195.48 145 1.35

Total 235.24 149 —

Ao I A8Ne 39a 5 e Ju les ¢(0.05) oo BT LSl (Sig.=0.000) WY (5 sine da jelas
W il gall o dagiill o2 edy Aoleadill Hhlaal) Qs el iuY) hagladdl) g ddlas)
LSl yidally A pall A bl jlalacall a5 (e ¢S Jld JS o) i) Jadadl) gk
Dbl (5 i () e Ju lea cctle sanall A1V <13 558 3505 ) pdii (F=5.88) daid

65




A 8l Jo Al Jeoglyy  oadl iny) lahadl) ek da )y Gadlialy calisng el
Aabiadil) halaal) Qi 4 agasy ool i) Jaglass) Wil o e i i day) ) de dl)

duadl) e A1) duda Al Lia)

Gl g cpuinldl) ) e sanall i ppaiall G dilian) AV @ild dplay) ADle aa 6ir A Al
¢ halaal) 3 )] 5 oai) yiuY) ashadill adai (5 siua s (odsh sl cansall ¢ alall Ja 5all 635l
Al yaaiall sda EOHAL Gukaill b glie CaliAT Gy

ANOVA Sum of Squares df MeanSquare F  Sig.
Between Groups 32.87 4 8.22 4.95 0.001
Within Groups  192.45 145 1.33

Total 225.32 149 —

AV R ABe 25a 5 Aoy lae ¢(0.05) e S8 Ll (Sig.=0.001) AVl (5 sivse e i
s bl B )l 5 (oal jiuY) Jasdaddll Sadai (5 i 5 481 48 ganall ) il (G dilan)
¢3_uall ¢ gin ceiall CoOAL aliad jlalaal) 5 o) g Jadadsll adat il gie o dagil) sda
O AYY Qb B8 asa ) i (F=4.95) dad of WS il ol ol s ¢ alall Ja 5l
Jod ai ey o 2lyy gudaill (5 sie & Al e sanll Jalsall il e Jyy Las e sandll
Gkl (5 a5 4y senall el (o ABe dsa 5 i ) Aesaldl) dge i) A il

bl 5 ) 5 Jadaadl)

2S5 Laa clgd 58 a3 08 A 5 jaall il il asen () ey e il Cilpaa jall a2l e gl

(o8 ¥ Lagladill o () il s Al pal < pae G Afilaa] AV i3 lBSle S sa
o Gl Sale 2t il 500 o5 bl lalaall Julii g il jidall 868 (ppusn 3 agasy
ol (3l 5 siann b 555 Al pml il of ) S5 LS qmsnaal 1Y) 5503
ot o all Jals A oY) ciluladl g st vie Jal gall 038 Blel e oot Lea « lalaall 5l

400 sl Ay el AL




O Canad Al ULl Jlan ) sl adla Jiad 3) cCanl o) Jad aal e A jall il ses
) Al 5ol o2a cdan 35 Aalall Lgia g jh SLiial g A all Cilaal 3885 (s2e a5 cApall )
ASlaall 8 s all J2a o8l Cillee 3 plalaall 5 51a) 5 ool i) Jasdaddl) (g M) Jlas
Aaladall hlaad) Juli g el jidall 3ol fraad e JalKall e i saa g cdua gadl Ay gl
Jala e eclibual) daylal dpaiall Ailian Y1 ) (e de gana aladiinl &5 celld gaial ALl
) ol i el i Caagy iy jlmall il i) 5 dulial) Gl siall 5 (ANOVA) ol
Aalall AV AN 3 giliil) Al

halaall 3 1) 5 o i) Jadadl gaal (5 gise (e Aaial 55 ) sum i ) sl ) il e
D) ) gt LS s el 6101 5 6 0 clllee 30l6S e @lld ulSas) (0 5 el 5all Ja1
il g hlad) 50 g dagdadill (G 28Rl Adleiall o) g Al all Lgpde Caald il il yal)
s 8 e 3ol (S Vale Wil il 028 2e5 s guadaill (5 giune 8 A )8 ganal) ) il
(38 g Aol ) e LN 3 ja% 8 agn Lay el gall Jala o) ) laacs) il ¢ 45 jlay) cluld)
Jishll gadl e dusadl Calal)

:Js¥ anidl) il

B8 agr)sis agailiad o Copail) Cangy Al yall die ol 3N 44 e saal) i) Jidas
O il 5 8 el s Al jall adinal Lelitad (g0 g Al dapula agdl clly g daliaal) il ppiciall
ELY) A by cpn (A %54.3 caly 5 S A o ) ey Guinll st (38 Al ) 53
S el Jalail Gslie a5 5l 138 2a3 g Cppmaiall s Ainll 555 (A Vs U S (1uSay Laa <945.7
Al jall ol it olad agillail 8 Alaiaall (35l agd ziiy Laa ¢ (ptidl)

Aoy A 3525 4 (oo S VI g panll Al (o il o pelal 8 el 3le Lo Lo
SIA5 1580 5 €94 16.3 Ay A 25 (o J8T 48 25 (9429, Apusiy Ais 4536 438 Leali <%40.8
A penl) i) ) ¢ ety Al 311 e o N @il 13 s %13.0 Ay A 45 (e
o adl Laa cldane siall Aulaal) 5 i)y iada ol Jalsilly aati il O a5 cldans siall 5 4L

Ll 31 5 el il Jlae A Aoleall 3y il e 308 o) )] aais

Ay sy IS A 5o () sheny (4 gl Al (G pedlinl) Camoa of 38 ¢ alal) Ja all (i Lash
o) siSall Alas 1 a0 5 €062 1.7 dpnay o shaall 438 25 <04 19.0 Aty il dlas 48 L1l <9543




Ga J0m Lae e el (5 ey sy diaal) 31 A alaaa o @5l 138 (S5 %049 duiy
Son s O LS 0 Ao 3yl (i)l e Y1 sl i agh e agi )8
Aigall s FaasalSYT agh) yual |k cdial) llain Fallad dad Caaca Wall bl ) Ales (e s

SV A O s 10-5 50 elliad ) &l o gl o jedal a8 6 Al g Blay Lo Ll
sty O g 10 e ST A8 3 094326 Ay O g 5 e B A Lali 94380 Aoy i
Lo 55 Al shall 5 dans siall 50801 (553 (pa Wi el Al O I sl 138 g 1%29.4
o)l cillee o lalaall sl g ) yiu¥) Jadadil) il jlae s 4 ) sie Ay atil L anlos
2oLt Aleall agll a0} Cam ol 48 g0 (e ) Jm Ay shall 8 Al (593 (e s 253y o LS

A0 Al Cllead) a8l o) 480 ST 4y a8 8

Ay Aigal) (pa Y Al JSE5 (pim yaal) 458 (G eslil) < jglal 388 ¢ dda ol camsally (3laty Lo g
%13.0 Aty Gl 150380 5 090 16.3 Ay i) &5 694272 Ay LY 438 Lali <9435
Al 13 Adlide CiVlaa 8 () steny 21 i1 48 & iy Cua Al Hall adine dagida a5 530l 128 Sy
agd iy 3) bl Jidad 8 g Sale ik gl) & sl 13 axy s lalaall 5ol 5 o) il cililes,

M\JJ\Q\WJPSJM}.\L_\LGA}

cial) Cun (e Band ) sie @) sy @iati Al ) ey cole S8 481 2 ganal) bl Jalaiy
A ) Calaa ¥ Lialie w35l 138 aad g Auda o)) ansall 93 5adl G g g calall Ja 5all 5 el
Lol 5 =Sl A8 g (e ) Las eanall Jae aainall Jads i) calide Jiflad (panay Cus
) i) Jagdasill Jea oS il o) )Y Jald Jilad a5 8 aaluy 4l g 558 o LS aganill

)il cllee & kil s o)

i i a5 A gial) 5 ALEN A jeall i) ) ¢ satiy Al ) A Aplle o ) il i
A 85 O LS laiaa) <ol il agilladivd 83 5 (e )% Laa ddglaadl 3 il 5 gl Talially
Lebalad g Al Jall il e agd 8 aolin Lo sa 5 Aiall i el (5 glue Sy (o) IS Alas
e )Y U3l sia Slad ey daliacal) i) G 5 i) < s a3 58 08 el ALYl ale IS

ALy ghall 5 AL 5 01 (553 (g o) mn ¢S lisall

i Lae ccamlia JSE A ) gl Jiad A g paall Anall o) J g8l S ‘GE\IJ\ oda e zlug
o8 Al B sl (858 panal) Qi 138 2ads Zndl Bl e o (S LER ) 5Y 8o Slilas

68




2an 8 adlon LS | (S i) ailoads Leday 5 5 430U i) e b el 3) il daa agh
Lo 53 LA 5 sl pal) Cilaaf (388 ae by e s 5 cabiaal) i) cillaial ¢y Alaiaa) 5l
Joalal)

g

ol Gua (e e g g wiafi Al O e s 4 e saal) Ll dalad (8 Al A
Lobailly dilaial) il i 8 acliy Cus Al jall Ol e agdl dpulud 3acld sl

A srad) A pall ASleal) 8 Gl Jaly ol il cldee 8 lalaall B lals o) i)
Guind S agud A8 dpale (55 w50l dial) o 358 A1 e gagall gl b o il
AoV il jlaall L ghai 8 Lgie 5ol Sy dlae a5 il g Canll Calaa

Ol slae slad L) ol il Cllacial (e je ) Al pall (e S andll il Jilas Cangy
cé\:mu.u}d\ 4.1})43\ cw\ JL\AA\ BJ\JJ 6;\)&]\ Z\:ﬂ.u: 3: &S ‘_,’.A} cé\...u\J.ﬂ\ g_\\J:uu".u dalxiall
A8 ga (53 grda sy Can ¢ Slan ) Jalaill 8 ga andll 138 aed 5 Ml a1 5 ¢l Al Slasl B3 s
505 o) i) Japdaddll s jlas Gaaadal (5 s (o0 ISy ¢l @ e € Uil
Adgad) lain abel) slas¥) Jilas ) Adla) dgn gmaadl Ay el ASLaall & Gl 5l Jala laladll
o1 i) Alas BeliS — J oY) ) gaall gmiliis oY

b o) il ddee 3Ky Adlaiall il jlall leadl Jas giad) o JsY) ) saadl s il <yl
o) e Al o) il 48 e Ao Ju Laa cadi pall LI (6 sl e aly awigie 985 ¢3,95
<79.6% J}A.AM \J@J ‘;u.n.\]\ u_))]\ é-\LAS selasl) BZYAIEN ‘\AJJJ# L_ﬂ.a.m.u}d\ Jala c\).ud\ L"_@L«:
Gas G sall LR 5 b jidall Saeal) Jasladill dpea Y (G saall i a) Sy adl e (135 58
Ot (8 gt dalaia 490 58 Clu e Ao adiad Cluwsadl OF )13 judy s dazal s jules
LSl Juls g ey jidiall 33 ga

Glilee of e 58t S bl dnlle o) Sld Jay s agdl ) (B S S 3 ga g ade g Al )l
O Y Aalpaiill Ul iy | s sal) 212V Bl a8 agai dalaie ] (385 a5 o) )
alaia) Sy Las ¢ b Jangie Jleb e calian Buse o) 5l cljlee Jagadty dileiall 5 sl
Ly yidiall 3eUS ppeatl Al S 20 il Jadadilly il all




LSl cin (5 gie B a3 Gl sall J20 o) 8l Alae 30l () Jsl) Sy ezl oda e 2Ly
O LS Aalial) 3 ) sall (po Bl Jumdl (Gia 5 Abia Sl Aladl) 5 5]y skl (e 3 e () s
Cllee 30l 5 ol yiuY ] Tadadil) (p dplan) A8Dle 3 g 5 iy ) Al all da 5 ae 5 i)
Sl g oy yidall 30 g Gaad (A agey Guuall Japhadill G cililadul) ekl Cua o) il
sl

Adadal) plhalaal) 5 )y — AU ) saal) il ol

Jay & ye Lol (5 sine g8 5 04,02 &y lusall Jass il o S ) saal) Jalas il & gl
LSl idially ddasi yal) Ayl lalaall 3 plaly ated il sall o Ao Al ol i 488) g0 Mo
aaad Lpaal S Laall ) GSay @i e 005 sa s <80.4% ssall 13gd ol (540 &l
go Jalaill 458 5 o) ja) (A8 Sl sall G el jads (5550 IS Lty Basa hlal
il llee e b il Qi 8 g Lae dglaill lalal)

Loa cdigall ol cillaid & e j5i5e 98 560,72 @y 288 ) saall 13g] (5 lmall Cal_aiY) Ll
Gfisaall dplle o ) i) s slalaall 5 1) dpeal Jsa S JLERN ( ale G e dy
Jalaill ALy Ualad quaiy cel i) il 3 3a3) 8 Alaiaall il aaad cilnsall G 5
@ pemn S Clawgall Jaly Shalaall 3 )ls) Gl lad o Gilag) 15550 138 3y Leas
(il yidially Ao yall COSIAN Jol 5 Al dil) Cllglasdl 45 ) palins) 39 320

2l ) co) Ll Gllae 30l a8 Gl | jeaie aad 4l il lalaall 3 )la) of gl 2S5
s sall ¢ oY) e i e 3l o gan ddlaial s 5 Al cilanil) ae Jaladll e il gl
(il yidiall B liS g ylalaiall B la) (s Alag) 48D 3 g g i i Al Al jall dpua jh il ac 35 LaS

Al sl e Jaladl
Aprnall 3 g pall — G ) gaal) geilsi (G

Ju i e sl (5 iua 585 ¢3.98 &l (loal) Lo giall G G ) gaall Qs eilis & jelal
b ppiall e dalaill (& D g pall (e B A o aiall Gl sall Ol e Al ol 8 48) g0 e
Aaad Y (S Liall & o) uSay a3 ()35 529 ¢79.69% L saall 1] a5l &l LS Al il
e 508 Clawsall G @lld ey s Al 5 LpalaBBl) ) il dgal o (8 dpadaiill 455 5l
A i) Claleal) 4 )l el Gasay Laa (A suall S ppriall (535 400 A Lilalpn has

o Ju lae il Cliladind Q) e jd5e 525 ¢0.78 sl 13gd (s lbmall il jasV) &l
sie Al Gl i) o daied Gl sall O ) bl s o) JY) 8 S Cili dsa g ane

70




Epant o LS Aba 3l e SV e Sl e L6508 (ay Lo gt g ey 5l 8 <l lanal Eagas
o Jaladll 8 il sall &g e o Gilag) 1550 22y Lala®Y) <l paaciall (385 o) i) Cilulaus

) el
el 3 el ) cillee Bl Cpaad 8 Lage Slele 23 A sall Ly pall o) il S
A g i) ae i LS Aglpill il SV Ll Qi 3 puitall i plal) ae oSl e il 3l
el el jidiall 3eUS g L pall A3 g el C Alag) A8e dga g (i ) Al
Cilbaaill dga sa o 388 ST (685 4 g jall (e dille Aaa wiali Al Gl sall ¢ lilainy)

w e

DIAD DA Baga — a1 saal) il sl

Jay & ye Alaiud (5 s 325 04,02 @by (basad) Jans il G al 1 sadll s il & gl
b LS bl g bl e i a5l Jala o) i) @l ) 8 o) e L) o) i 4881 50 e
ol A Ma) a0 jliall ) (S 1 sa (55 585 ¢80.4% Lysaall 1agh ansill 50
ol )l 3t Gale g At el GF ) @l s s (5 50n il 2y Claslaa e 3L
bl Al iy yiiall 83 s (s (A g Laa i) )

e dy Lee dipall o) i cllasinl )& e d5e a5 ¢0.76 &b 28 bl il V) Ll
e glaall st e adiad Claswsall (F ) Ul 5l ) saall 18 <l 8 J o ale (3l
e 8 A Allaia) e Jay g Al al <l ) jall 3l G L ga g eyl ) ) 8 AL
£ 12N Gty il pall alaia) e Galagl ) 5550 my 4300 8 ) ) il s Of eS A5 e
il sall 20U 3) ¢ s 3all 21091 a8 Gl | e 223 ) 3 3430 33 g of geilinl) oS53
Al ) pm b ) e 3 LS Aaiil) LS (3 g s g yde il i 0l ) AT e
Cllainy) ¢ jpelal Cum el yidiall 5ol 5 ) Al MATH B3 ga G Ala) A8Dle dsa g (i )
A 50 Ll 8 Gpmen e 3508 ST () 5S5 i) 5 Jalaill e il A Clsss 3all 0

Alal) £1a8) — Gualdd) ) gaal) gl sUsald

J a8 e Alain) (5 sie 585 4,00 @l (shoadl Tass giall o Gualad) ) gaall Jalas il &yl
Al o) Gand A Clagan Shalaall 5 la) 5 o) jiuY) Jadasil) ) e Dl o) 8 48) ge o
RS Liall &l ) Sy adi e (55 985 ¢80.0% saall 13¢d il (5l Al LS clins pall
Of ) ey iy e dlle 3ol (gaias s CadlSill Jlis 6 ddaladiall o) il Cllee 3y
(bl e ool wiati il 3 5)3) g ladaddll e adiad il il 3al)

71




ey lee i) Sllaind IS o jh5e 525 ¢0.78 sl el (5 bl ol a3V 4y
& s il jidiall pall ool o W il iy saall i Jsa (oS LR (s ole (3L
Ol WS il sall L) 6101 3US 5 Le s g ¢ Jlaiinal) o ailall Cpaa s Ll jagl) Jilis
bl COISaa) e Aatlll A0l jileall Caiad el i) s )

2ol 3) ¢ lalaall 5 513) 5 il yiwY1 Jagadil) A dledl Laga 550 2y el £ 12V (o il 2S5
o ) Al jall Ay b aliil) ae i LS Alsedil) cliail) Juli g 3 ) gall aladind 3eliS (a8
Ol i) @jell dum ( Jall el jhlaall 5l g dagdaddll o dulag) Al asa g
(il Glle 2100 (335 il jlaall 028 Gk Al Cilisas )

Dslae gen o i ja 5 gl (B el Al 2 3 el o ) N sl Jalas il
Cllae & hlaall 5 la 5 ool jiuY! Jagdadil) Lpaa¥ G Ll & ja) Lo Jay Laa )
BeliS (a8 g dalaie 400 8 Glu jlae Ao aaind Sl gall o gl @ ekl 25 ¢ )
@l ) ddla) daleil)l claad) e Jalaill Jad JS& halaall 3 )y gk Ll LS ey jidall
3ol acy Lae ¢ oannsall ¢la¥) Gauad (8 (lagus )l JAS) B3 s g Apusns sl &g pall O (g
Aol il Glileal)

eV (ppan 8 Gl Slale amy lalaall 55100 5 ol jiud) el o JalSall (o il 2S5

ekl Gl Hall il i acy Al Cllaiu) dalad Of LS Sl gall szl 5 M)
Aaal) 4y oY) il jlaal) (Gada’ dpanl iy Laa cAaliaall <l yuiall (s Alay) 8D 3 5o g il
Clabaad) skt 8 Al jall il (e BalELY) Sy clld e 2liyg o il cililae 3ol auat
e sall ¢1aY) el 5l giat) il pall JA13 o) 3l Cllaadl yind 5 4y 513y

clagil.

oY) s jlaall ot agad o (S A Adpdail) il el e Al jall Cla g a2h
Lolaiill (p A8Mally dalaiall A yall L yedal ) gl ¢ gua A D g il gall Jaks Al il
2l s, 40 srad) Ay el ASLaal) 3 s sall Jaha ) il Cllee 8 lalaal 510l 5 o) i)
) g Al Slaa sl (e de sane i (Kay il ol 81 Gllainl g Slas) sl e
e S s sall o) s ilall 5 bl jlalacad) Qs g of Sl cillee 3US ) 33
o) ) cililes b ) i) Jaghadll) 3y a5 oY

Gl sall Jala o) il Clidae ool iuY) Jagdadsll ) gd 3 5a3 5 ) 5 g Al g
Gaiad Sy s IS Wl iy yidall 3eUS auad 8 agun Gaal) Jagadill o sl ¢ ekl
(A e lly




Blel ye ae ¢y JSG dun sall Cilaliad dolas o adiad gaall 4l sha 451 55 abad 5k
Azl g AalaBiy) il

Juadl (38a3 Cpaniay Loy dnliall Hlasd) 5 00 ) sall Judadl sl 3 suall Jidad <l af alasiiu
Al Jiae dad

gl ap® Gy ) sall A ulae el o) Sl Cililas) dazal § Cilulpu aua g
RESTRIE

e A pall adasl) dlee JalS3 jlacal A sall Jals Aaliaad) aLudW) oy oy glall 3y 53
A gall Auasil jiuY) Calaal)

Ot (8 agu Laa ¢ ol i) Japladdll (oabie e il jidiall Jlae (8 Calalal) g 0
A a8l @l )l A els

oSy Lan e Il agd) Q5 o) 5l llas el (a8 Gl il 038 (Gaskall gy O a8 53 5
sl eV e Gilay)

Aalsdnl) yhaliiall 30 y gl ;i

Can el Al Cllee 30l a8 Bulal 1 eaie i lalal) 3 ) ol 4l jall il & el
ot Lo Al pall m g AL W il Qs 5 Al i) clpanil) e Jalail) e il 3l 2oL

Lhi aa g ledlaty Adadd) phalaadl yaad ety jhlaadl 5 jlay Jalie sl L)
e Jaladill

Alaiaall SN apa Caagy ey yidially Aoy yall Apladidl) Hlaliall (g )9 andi ¢l ya)
oo By J8

O Lag () sally ddlriiall SO 5 2y ) 5l QL) jhuial pe Jalaill Ay Tk ) ks
A il Sllead) 4 ) el

4008 ) e )y A s ladil) Cillaall o s il sl Hlalad) Jidas <l gal alasiil
Al

S sia @) () Caagh A )3 el B e dunsall Jaly HhlAll B jla) A8E ) jad
L Jaltl) il 5 Hhlaally e

3l ey Lae col il Cllee ) ind Cpen s bl Hlalaall (85 3 Cila i) 038 agasi s
s 3all 6129
D3l 4 g yall 5y 325 AN




Cua Agliiall g Ll il el ae Jalail) 8 Ly sall 455yl dan ) Al jall i35 s
Ll L Al pall a5 Bl 128 g B priall g phall ae S (e il all (S
e Ll 55 Clanal il 5 Apaba®Y) ol yuiall 335 g )50 Sy ol Glulpw Caaas o
Ao sall Claliia)
Dbl s by il ) el Jie bl e H¥) e Jabaill Al ciladl find y ghai
() sl
BSha Jsla s dead) alai Gt A (e ol paall e RSl e A 5all 3538 3 30
A 5 g Al i) 5o S a8 aalu Lay el i) Cllee 8 ISEY) apad
Al laal) dga) so dic Alladll g day juall ol ) A1 AT ae X5 3 je Jee Ay g3
Al el ey Lae el pail) pa Jaladll e Gl gall 38 3 328 (3 Slua gill oda agui g
Aadl i) Calaal) Gaat g llaall
QIR NS Baga a3l
Cun col i) il 3US pat 8 g Slale 2a3 )l MAS) 30 ga o Al jall il < jeil
sl Al asiadde 5 Juzadl ol e dalail) g bl e 2y Ll ) 8 385 ) Gl el i
PATRY
Jsa 4ady clily 88 IS (e o)l 3AS) lee acal dadiie Claslae alii aladinl o
O sall 5 (55l
Jilaall bl s panimy Ly oAl 5 <l ) 8 Sas) 8 o 5ill g oaSH Qi) 5 3y
Aalidl
CalSall 5 i) gall i Caagy eI Al el )l Al Jd g san bl 50 6l s
Aldadll
AN ) S8 Gty el ¢l Ganadl (g ) 50 IS A0 il @ ) Al il 4l o
R [ R RPN D JROSER DR ' [ EG G [ PR P PP RETT S
Gind g anns 3all 210V e Uila) (aSaiy Laa ¢l ol Ma) 50 US 3y 35 8 <l 6ill o8 ac i
bl calaly)
L gall Alal) £1aY) 30505 sUuald
Al eI a8 Glagas halaall 503 5 il jiuY) Jagdadill of ) A all il s
Gy Baily o) sall aladiul A e f 3US sl Callill Jili 6 placluy Cun (il all




Al Jlie dad Jumdl (gt s CaullSil) QI8 ) gt A8 b lalans g s
Aaladl die o)l gall 8 55 Glaa s (Juall Dagd) ciadl (5 3l 3 )la) Clilee (s
sl Jalis g claal) e A8 0 st 8 agan Lay cel ) cillae 3 43S 3 a0
Al
Ol a8 30aa 5 Lo S Gl Caags ol il Cillaad el o1oB apii alas gkt o
Aol ) CalSall Julin o e eI (puund 8 g Lo el jidiall 5 yla) 8 Lia ol 6330 aladid
ledhal @iad o Lhiim e lee dansall L) oY) cpaad 8 Cluagll oda agu
Ao sy
shliall 3 1a) g Jaudaditl dac |al) Adseuns pal) ABLERY 3 J25 sUidbew
Bl 315 ) i) Jadadil) ae i Al A sall J8ED 5 5035 ) 5 puian Al ) a s
(A (e elly ga Sy s bl lleal) 30U a8 Gl deluy i
s Ao el IMA (e ecplalall G DRIAA 5ol 5 Japhadil) dpaaly el L3 .
e
Dl oa Lea el ) Al AAS) g Jagladsll dglee & AS LAl e (pdlh gall aaads
Al 5l
1Y) Cpenil Sl o e cplalall Jiad s S8 e A 5o sy
il st s Gllasll JalSS lacal s sall Jals Aalisall ALYl o o sladll 3 3
A< sl
Cle) ) Madly Caraall 5 5l als aaad Chagy g0 S sl oY) Ay
Al

e

Cilaal (giad acy Lee bl Glleall 3ol 3 3ai 5 Jandl Ay auad (8 Clua il 238 agasi g
A gl

& Ol (e GMNiay Shalaall 3 510) 5 ool i) aghadill G sealy il jall il e 3l
Clabpad) bty Al all a5 U g Al g Apleial) plalacall Julii g o) i) il 36US (pusn
¢ OV 3A3) B3 s G g s sall Ad g pall 3 3a0 5 ¢ Glalaall 3 1) 5 Japdasailly Adas jall 4y laY)
Apand) 4 oY) il jlaall Gaadai dpaa | a5l 2S5 LS Jladll s 5l 12V (3855 4 agay Ly
Aol iwall dpatill G o Al i) 3 USY 3y e Cangy A gmaall Ay yal) ASLaall L Cllsns 5l JA1

Sila fi8al)




O AR g agdl) Baand 8 agua () ¢Sy Al diny (31 2 ) A all Gl il e
o s gl il jlan yohad N Alia] co ) il cililee 8 lalaall 3513l 5 ol Y] Jagaddl)
O e sane ) 581 Sy dllal) Al all il e 3l g, 0 gl Ayl ASLaal) Jaka Jlaall 128
1Y) sl e el g ¢ shail g Cmall (10 13 3 3 Al SVl 5 Cile gaia gl
dalid) g 4aa gSat) clagall A l8a il 43 ¢l o) Y gl
Ldaddll adad Cua (g Al 5 da oSall il sal (g 40 )l & gy 5 Al ) i
rcags @llh g el il Aldee 8 kAl B Hla) 5 o) iy
Al Ay oY) Sl jlaall Baakat (5 i 3 e ladll (g (35 4 44 yae
bl 5l 5 e il Cllee 30S e (pala/ oo sSa) gladll dagala 5 Jolas
bl g iy yiial 3 la) 8 Wlas SV Gl sall aai 3l Jal g2l agaas
Aokl adlabiad g allee dapd Slo 2l glad (S dals Gl 5 4
IS 8 Leiadai Sy ) il jlaal) Jiadl g ALls A5 ) a8 Ll ol 038 agusi
e adl
Skl 3141 g 61 pdd) cilles BelS o b ) Jgal) il o 1L
o) il cllee Ao el Jsail) 5l Cany Al all & i e jluciall Al <l kil Sl 8
IR (e cllh g ¢ lalaall 3 1ol
Aol eUad) Ol 5 o) il cililee 50l Gauat 8 45 SV AadaiV1 ) 50 Jidas
o)l ) 8 a8 bl Qa5 e lidaa¥) oIS alastal il A )
Al 5 Aaall plalaall 5 y)a) 8 A I Jglal) ddled g
Lialnal Jgla ) 5381 g el )l Jsladl Baadal (8 s 5all 4a) 53 A Glaail) 3aas

o sall ¢ 1oV (a8 L o S ) ol Gacd agh yyohat & bl all 528 agusi O @8 5% 5
il gall lall o101 9 laliiall 3 1) Cya ABSa) Al 2 ;AN

raags elld g el all ) o 1o 5 Hlalacall 5 51a) (Al Cany Al all & i
iy Ao ailall s g bl jileal) Jules de jlalaall 30y il Jalas
oo gall Allall 3o laST 3 3a8 (8 oaii) jiuY) Jasdadll ) g0 Al 3
Ll 5 jla) Adled uSas ) Al il el ayan
Aol Al Gaiad s Hhaladl 3l cday gy 23 gl

20 Ly L e Jlall oW1 5 2 51a) ol jlaall s A8Dal) agd 30 3a3 & bl all 528 agasi'

Al L) i) Cpend e il 5l




LA 313 g Jadadil) gadai o A8l £ gagal) il piiiall U A ja sl
amsall ¢ calall Ja all 6 yall ) i ¢uiall) ) e sapall cl puaiall Gl () Al jall il s
Al pall i Gl jhlaall 3 )] g dadaddll (Spudat (5 gl (B 555 A8 (k)
b bl Sl jlas el uatiall sda il Judatl Adlia) Cagan el a) o
bl 5ol o sl (5 stue 8 Aaiaal) il G (35 all Al )
Al Ll b ) Al 3A3 80 g Gead 3 Agleall 5 Al Hs0 Jidad
Adigall 5 A )xll Lgilaliia) e 2Ly 48 Sl dga g0 Clua il
el Y e il Jal gall Gaef agh anaii 8 clul jall o328 ae i
JhlAa) 3513 9 () i) Jaadadsl) adl dlas zilad  ghat sl
Oe @lld g ¢ Hhalaall B 1ol e o) i) Taphaddll ead ) Coags dglee milar sk Al all i
HEPEN
)l cllee 8 a5 yla) s Jadadall (i day 5 23 sad agenald
(o sall JA13 723 gaill 138 Bkl dalee T daas
Al il 50 YA (e 73 saill Alad i
Al ) e 2l 23 gl Cppaadl Gl 58 4
Lelilae 3L Gaunt) L 30y s sall (€0 dlee Jsla a8 Cila jiall 538 aguig
Bl 3030 Saad (B A gal) ABLEY g3 Al 3 s Uudlu

rCangs @lld g ¢ Hlalaal) 3 )y Addlad e Ao gal) A8l S Caay Al al) z A

bl sl il a0 e dpedanl) 280 536 sae Jilas
A sall Jaa HhlAL o gl a8 8 4 plaY) saldll ) ga A yo
bl 5 1a) kel et sl ac i Al AEEN Jal gall agan
Ll 510y dae ol A all ZBEN 3y 3] Cila 55 s
bl sl #las e i ) Al pe Jal gall agd & il all sda ac i
duaaiia deUad cilul a5 a) slula
‘i i clelad o S 5 Aaiadie e Uad & gay 2% Al jall & i
AgasSall iy idall ¢ U
Adaws giall 5 ypiall IS Al ¢ Uad
Josall il sall g Uad
Ageliall Gl sall ¢ Uad




Aalill diadal 4ai3le Clla 55 apai g ¢ Ul S da gad Jidad ) il )all o2 Caagli
ShLA 8 ) g iy idiall Jlaa (B Cpalalall A o0 gral gy ghati 1Ll
o)) gl Auanadie Ay i el asanal Al jall & i

haladl 3 1) 5 el Jlae & Cplalall 36 S i

el cllee &l al A G lga el

Lere daladll 5 Slalaall dlat e clalall il 08 ) ghas

Al Ay jhayl il laadl e gl s
(b sall Jala Ay il 3 ) sall 3 US 3y 3 8 geal all 038 g s
o Al s jlaall 5 Apalall 28 prall yyghat 8 agast () (e Ay BT Al jall s jika o285
Al il o o) ya) dpaal ) s yitall iy halaall 5 ) 5 il ey adadll e
gl s dales zilas yyshai ) Adlia) ¢ jlalaall g Jasdadil) (p 483l Adbiaal) il gl J 5l
Candll ) sl dpeal o cila il 2S5 LS A3aal) Ay oyl il jleall Gaadai ac 3 4y
e el o g 508 5o 5a0 9 Gl all 6L (a8 palon Ly (Jlaall 128 8 calal
Al 5 Al sl cilaadl




G jall an) el

elal Ao gl i) lagaddll 51 (2023) e i asla ey sy s ol due 0 AllA (s el
(98). LY il jall (1 glre deala Ass, dgd grd) Ayl ASLaall 8 da sSal) dadaiall
| Journal of Arts, du3 seud) G yal) A<Laall 8 due sSal) dadaiall ool e sl yinY) Jadadsl)

Literature, Humanities and Social Sciences



https://www.jalhss.com/index.php/jalhss/article/view/950?utm_
https://www.jalhss.com/index.php/jalhss/article/view/950?utm_
https://www.jalhss.com/index.php/jalhss/article/view/950?utm_
https://www.jalhss.com/index.php/jalhss/article/view/950?utm_

gladll & 4y ) ola¥) @l pdse o addl jiuY) ldaddll 1 (2024) s 50l 62l sl
IB(14). ¢5 pualeall L Y] lua) jal] dlns, 2030 A grasdl D3l ¢ pia S (52 gaill (aldl)
Ly ) 6 sm (8 (90 sd) (alal)l e Uadll 8 A ) oY) Ol pEige (Jo ool i) Jadaddl)

A Al 54 Y] 5 AplaBY) o slall dlase | 2030 4 gl

(Sl a5 ) el ae Jabedll 8 Zual 51N 5 1aY) )50 (2025) 4l e Glis ¢
¢5_paleall Ly oY) iyl dlna 2025 ale JA 1 sad) Ay jall ASTaally bl Al
ASLaally Aybla sl 5 1l Hl) an) ) lalial) ae Jaladll 8 Seal N1 5510y 536(2).
e W5 Hhlaall 3 la) dlas | 2025 ple JOA 4 gall &y ol

&b (128/p) a8 sSlall o s sally jaliall 652 gmdl dne Sl Sl jidiall g Cildliall plha

- PSDSAR Céue sSall iy jisiall 5 cibudliall as 21440/11/13

ddas giall 53 rall ciliial) & 5 Ay Jadadsll s jlas (2020) Aske o dens ¢ 2 al)
5 el cliidl el i) Jadaddll ol jlae, drilane Al 50 403 grll Ay el ASLaally

Strategic Planning Practices in dsilaw 4ul 5 | 00 sed) du jl) A80aall ddas gidll

Small and Medium Enterprises in the Kingdom of Saudi
1o 5 phall plad e shlaal s ol cila) i) Gadai i(2024) (Ala 5 5al og il

e Sl 5l Clal i) b i A8 a0 Akl dalall S Al e Ak il )
pdf12_ Sle g yhall ~las
Lin¥) gl yall-

Al Abdulkareem, M. A. (2024). The Impact of strategic planning on business

performance: Evidence from Saudi Arabia. Journal of Management

Information and Decision Sciences, 27(54), 1-9. The Impact of strategic

planning on Business Performance Evidence from Saudi Arabia

GEP. (2025, April 10). Procurement Strategy Planning: An Operational
Imperative. GEP Blog. Strategic Planning in Procurement: A Guide | GEP

Blog
Oger, R., Lauras, M., & Benaben, F. (2020). Strategic Supply Chain Planning

and Risk Management. ResearchGate(PDF) Strategic Supply Chain Planning

and Risk Management: Experiment of a Decision Support System Gathering

Business Departments Around a Common Vision

80



https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/ar/article/view/8357?utm_
https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/ar/article/view/8357?utm_
https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/ar/article/view/8357?utm_
https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/ar/article/view/8357?utm_
https://www.journals.ajsrp.com/index.php/jrcm/ar/article/view/9197?utm_
https://www.journals.ajsrp.com/index.php/jrcm/ar/article/view/9197?utm_
https://www.journals.ajsrp.com/index.php/jrcm/ar/article/view/9197?utm_
https://www.psdsarc.org.sa/ar/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9/?utm_
https://www.psdsarc.org.sa/ar/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9/?utm_
https://journals.ekb.eg/article_186915.html?utm_
https://journals.ekb.eg/article_186915.html?utm_
https://journals.ekb.eg/article_186915.html?utm_
https://journals.ekb.eg/article_186915.html?utm_
https://www.ajsp.net/research/%D8%A3%D8%AB%D8%B1%20%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%20%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%20%D8%B9%D9%84%D9%89%20%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA_12.pdf?utm_
https://www.ajsp.net/research/%D8%A3%D8%AB%D8%B1%20%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%20%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%20%D8%B9%D9%84%D9%89%20%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA_12.pdf?utm_
https://www.ajsp.net/research/%D8%A3%D8%AB%D8%B1%20%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82%20%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1%20%D8%B9%D9%84%D9%89%20%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA_12.pdf?utm_
https://www.abacademies.org/articles/the-impact-of-strategic-planning-on-business-performance--evidence-from-saudi-arabia-17210.html?utm
https://www.abacademies.org/articles/the-impact-of-strategic-planning-on-business-performance--evidence-from-saudi-arabia-17210.html?utm
https://www.gep.com/blog/strategy/procurement-strategic-planning-meaning-importance-steps?utm_
https://www.gep.com/blog/strategy/procurement-strategic-planning-meaning-importance-steps?utm_
https://www.researchgate.net/publication/336686834_Strategic_Supply_Chain_Planning_and_Risk_Management_Experiment_of_a_Decision_Support_System_Gathering_Business_Departments_Around_a_Common_Vision
https://www.researchgate.net/publication/336686834_Strategic_Supply_Chain_Planning_and_Risk_Management_Experiment_of_a_Decision_Support_System_Gathering_Business_Departments_Around_a_Common_Vision
https://www.researchgate.net/publication/336686834_Strategic_Supply_Chain_Planning_and_Risk_Management_Experiment_of_a_Decision_Support_System_Gathering_Business_Departments_Around_a_Common_Vision

Worth, A. (2025, November 14). Procurement in 2025: Building foundations
for strategic supplier relationships in a changing world. TechRadar.

Procurement in 2025: Building foundations for strategic supplier relationships

in a changing world | TechRadar
Nyamah, E. Y., Feng, Y., Nyamah, E. Y., Opoku, R. K., & Ewusi, M. (2023).

Procurement process risk and performance: empirical evidence from

manufacturing firms. Benchmarking: An International Journal, 30(1), 75-101.
https://doi.org/10.1108/B1J-06-2021-0306
Partridge, J. (2025, October 6). Nearly a third of bosses report increase in

cyber-attacks on their supply chains. The Guardian. Nearly a third of bosses

report increase in cyber-attacks on their supply chains | Business | The

Guardian

Alaghbary, A. Q. A. (2024, June). The Relationship between Risk
Management and Strategic Planning. Graduate Studies Center, Taiz
University. (PDF) The Relationship between Risk Management and Strategic
Planning

Alanzi, A. A. (2021). Saudi procurement system and regulations: Overview of

local and international administrative contracts. Laws, 10(2), 37Saudi

Procurement System and Regulations: Overview of Local and International

Administrative Contracts | MDPI

Alahmad, Y. Y. (2021). The relationship between supply chain management
practices and supply chain performance in Saudi Arabian firms. American

Journal of Industrial and Business Management, 11(1), 1-? The Relationship

between Supply Chain Management Practices and Supply Chain Performance

in Saudi Arabian Firms



https://www.techradar.com/pro/procurement-in-2025-building-foundations-for-strategic-supplier-relationships-in-a-changing-world?utm_
https://www.techradar.com/pro/procurement-in-2025-building-foundations-for-strategic-supplier-relationships-in-a-changing-world?utm_
https://doi.org/10.1108/BIJ-06-2021-0306
https://www.theguardian.com/business/2025/oct/06/nearly-a-third-of-bosses-report-increase-in-cyber-attacks-on-their-supply-chains?utm_
https://www.theguardian.com/business/2025/oct/06/nearly-a-third-of-bosses-report-increase-in-cyber-attacks-on-their-supply-chains?utm_
https://www.theguardian.com/business/2025/oct/06/nearly-a-third-of-bosses-report-increase-in-cyber-attacks-on-their-supply-chains?utm_
https://www.researchgate.net/publication/381305932_The_Relationship_between_Risk_Management_and_Strategic_Planning
https://www.researchgate.net/publication/381305932_The_Relationship_between_Risk_Management_and_Strategic_Planning
https://www.mdpi.com/2075-471X/10/2/37?utm_
https://www.mdpi.com/2075-471X/10/2/37?utm_
https://www.mdpi.com/2075-471X/10/2/37?utm_
https://www.scirp.org/journal/paperinformation?paperid=106590&utm_
https://www.scirp.org/journal/paperinformation?paperid=106590&utm_
https://www.scirp.org/journal/paperinformation?paperid=106590&utm_

Ql,yﬂu\@:\ﬂu.‘h'g\gmﬂ\

64.3\.5)9)453\%;)}355\15 EM\

1O s Cany dlae Ly Wls o il 5 clle bl 50 ddla Jiiay callal) 1 aSialpd 2080 Gl <l
o)yl cliles A jlalaall B 1) g ol i) Jagdadil) oy A8t

Calaal gl da DU Agilanall UL aaad Glaial agaaiy i ¢ palal) Cangd) cldlie )
ool Lgiaia 5 Lo 5 Candl 51T 53 sa (Jlan 8 alall aSaill AaaY 15055 Al 50l

rJ s Aaalal) S0 ST el 5 i) alaty o Sl aSiabus (e sl cal all Jae & yaciall

82




Al el s Gl jlaall & guia

Caanl) Calaal Gsada 31aY) Aee D

A g pall 3_alhall (uld o gi 08y ) glaall 4 50
) 3ol Gaeatl dualie L g 5 il it ol laadle sl o

(b A Loy (g (Jlaca s Al jall Bl ghai 183 508 A 0l () S dpalall 2Silaa Sl
e i) Jaghadill 5 il yidiall 50 Jlae (8 dsale Adlia) anai g dfin) il B3 ga 3 38
A0 gad) Ay el ASLaddl Jala

ol 5 o) FaY) (B8 J sty ) sl

; llall

Je¥i s ol aadil)

Ciglae cAaalall

Subject: Request for Questionnaire Review

Peace, mercy, and blessings of God be upon you.

I am honored to submit this request as a graduate student currently conducting
research entitled:

"The Relationship Between Strategic Planning and Risk Management in
Procurement Operations." As part of the requirements of this research, I have
designed a questionnaire to collect the necessary field data to achieve the study's
objectives. Given the importance of peer review in ensuring the quality, validity,
and suitability of the research instrument for measuring the variables under
study, I kindly request that you review the questionnaire and provide your expert
opinions on:

e The suitability of the statements for measuring the study variables.

e The clarity and linguistic correctness of the statements.

e The instrument's suitability for achieving the research objectives.
The comprehensiveness of the questionnaire's dimensions and its ability
to measure the phenomenon under study.
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e Any comments or suggestions you deem appropriate for improving the
research instrument.

Your expert feedback will be invaluable in developing the research instrument
and ensuring its accuracy, thereby contributing to enhancing the quality of the
research results and providing a valuable contribution to the field of
procurement management and strategic planning within the Kingdom of Saudi
Arabia.

With my highest regards and appreciation. Student:
Student: Homood Ahmed Algarni

Master's Degree

University: MedOcean

Master's Degree

Business Administration
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Questionnaire

Dear Sir,
Peace, mercy, and blessings of God be upon you.

I am Homood Ahmed Algarni a graduate student at Midocean University, and
I am conducting a research project entitled:

"The Relationship Between Strategic Planning and Risk Management in
Procurement Processes".

The research aims to study the extent to which strategic planning is linked to
risk management practices in procurement processes within organizations, and
to analyze the impact of this link on procurement efficiency and the reduction
of operational and financial risks. The research also seeks to understand the role
of advance planning and risk management in improving the procurement
decision-making process and enhancing organizational performance.

As part of collecting the necessary field data to achieve the study's objectives, I
have designed this questionnaire. Therefore, | kindly request that you answer
the questionnaire questions objectively and accurately. The data will be used
for scientific research purposes only and will be treated with the utmost
confidentiality. Your valuable participation will contribute to enriching the

85




study and providing scientific results that can be used to develop procurement
practices and enhance risk management within organizations in the Kingdom
of Saudi Arabia.

Thank you for your kind cooperation.

With my highest regards.
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Abstract

Abstract

This study aims to analyze the relationship between strategic planning and risk
management in procurement processes within Saudi Arabian organizations, and
the extent to which this integration improves procurement efficiency and
reduces operational and financial risks. The study employs a descriptive-
analytical approach to describe the phenomenon and analyze its field data to
reach scientific conclusions. A simple random sample of 150 employees from
procurement, strategic planning, and risk management departments was
selected. The sample included procurement managers and planning and risk
management specialists to ensure fair representation of the study population.
Data was collected using a questionnaire as the primary instrument and
statistically analyzed using SPSS software, employing means, standard
deviations, and ANOVA to test the hypotheses. The results showed a statistically
significant positive relationship between strategic planning and risk
management. Organizations that implement proactive procurement planning
and risk management achieve higher efficiency in procurement processes and
reduce costs and operational risks. Furthermore, the results revealed that risk
management contributes to improving the quality of decision-making and
enhancing the financial performance of organizations. Additionally,
organizational flexibility is a crucial factor in dealing with economic and
operational variables. Based on these findings, the study recommends
strengthening the application of strategic planning and risk management.
Strategic planning within organizations and the development of integrated risk
management systems, along with training employees in risk analysis and data-
driven decision-making, and the use of technology in procurement processes to
improve efficiency and reduce costs, as well as updating procurement policies
in accordance with economic changes to enhance organizational resilience and
achieve operational sustainability, are all crucial. The study emphasizes the
importance of continued scientific research in this field to develop applied
models that contribute to improving organizational performance and enhancing
the efficiency of procurement processes.

Keywords: Strategic planning — Risk management — Procurement processes —
Procurement efficiency.
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