|
MIDOCEAN e

555 J6 T3l B2 3)0) (3 ]

el eV 2y 3 JLeY! 3,1 o)



Q\U‘:s\-\ Jyde

g s

1 S H] 1
2 Sl g2l Jgds 2
3 ¥ ol 3
3 Eoudl dedze 4
4 Sl Wi 5
5_4 Sl P 6
6_5 Sl ! 7
6 Eoddl olual 8
7_6 Eall Sl 9
7 ol y )l 3l 10
8 Fo il k2 ol 2348 11
9 S Joadl 12
20_10 Wl Slul, 13
21 ol Ol el Slliul gode 14
22 (ol dompe ) 2IUI Ladl 15
23 Codl Ol K1Y Ola ol 16
24 Eondl gass 17
25 Bl Jol Oliy by Loull pezz 18
28 <L o= S b 19
29 L gl 20
29 Sba=Y o o1 o 21
30 gl Joad! 22
30 (A azslny Jlam1 Jlodl) 23
31 Whdl e Cane s 24
32 Sl Sldly Gue jlos! 25
33 Coddl Ol gl slasY! 26
34 Sl 31 e 27
35-36 2l Slalydly 2k L 28
37 el Lad 29
39 Codl 29l 30
38 o 31

40 Ayl el
41 ol Slgsl Jode 33
42 s 34
47_43 (1) =l 35




IV ol

aulyull el LY
: dedad)
13y alaadlly YW LI ol () cieyludl 2 Sy 23Las VI Ol hdl G 300 bl Euud) adl (3 JLEV) olidize anl g
A5 s) e § L) 2y e 3La3l mey vl Y @laal iy 5Vl Jo iy 38 2la 5y S5 8 By Al 2ol
Sl a1 Jo 58y 2kt B 538 3 et Lol i ool (Jy izl B 4 o s 255 Ry 3,2 Bt
) Ol gl pe Sl
Ol Garmed Olunwiall b dazas ‘-,5)‘ ayadl a1y ("B';“ ("J o (Enterprise Risk Management - ERM) duwjal bl 3,)s) .b:',
K ne Jolad) Lalidl Laade) oy Lgorslsy iy LR o Julon 5] iy SN o 3y caazl LRI sy o)) plosl o
8L Yy clobadd) Ol o tiandd] 48 5500 (add) 5o (g 9y YN SLA B30 e Jo bl dlad] 315)) el
Al O ) b 3 JLeY 3,0 e alisldi )
Sy Sl Agrlye o 5558 38T 055 Toniull BIR1 515 Toctize Wil (3 () Slaall OF Syl o el 41 5
Y Ol I3 A1 s ) Ll LYl e 21y K2 23 3y b Byl5] 3 el (Il dezer 1 Sl i
o ol 5y 2l Slaa V1 0 gl oo il 1Yl JurSoy (il Slambly cslad VI bVl by S adle Joa
el Olaall Byl i b 3y15Y
)3 I or 65 polnall JLENT 28y (3 JLEYN 5o 5500 (3 Tpummall LU 3 )1s] et 3T Comd syl 0 G callazdl la o
i) Sy LYY b (3 Lplaal 5ad s 8oV o luwhall 5308 (g smny Tpumwadl BRI 5)ls) byl G (g s2me cpy B
oo 1 cadicd) Tl V) 53y gl oV 3™ 85 (3 Bl bl 515) L2le 248 2 o | @t ] 2wyl ol K

az] ol 2l BV o ay JLEYI 15l 3500 ) 2l Sluylead) il a8 (351,30 (sl




FIS | B\ S

SV ] 8l caslasVi Ul (AN dpdly il Olyshdly Ad gl oo 4 0 Ol Y dadl M JLeY iy ooas
)98 35,50 Sypa S5 LI sda Counsly dleelsl Gl Ol anly B o2 53k Jf 651 16 bl 221y 2omndl

lplo dazr (g 28l % 1Y SlpaN el o T fall Bl 5yl] oo (gl oV Rl VI Lgplaal iy 513NN Jo Ol
LT 3,1 3l Olod) oolalasdl

)15 o5 g A ys K gl U Bne oo il el (Ggtane OF W] i) B 3 15] rar Slanell plozal 417 o2
s o 57 3 8y b1 me Jalat ) b Olaall Gam O Jim Dy Bl Sl ¥l Jalade] e LU gy LI
e 313 o Qs uSns 6 Lo gay ol slanzie Wy AL 531 o dazey Bl g a1 o0 Yot clee By g 5]

sl BN s L3y LAV 51 558 (3 il B 505 s b (st Jo 0 nd) ] a3 Ayl Wi st
U Jo alislably WLET o1l (3 5181 o tuwiall 5508 Cvp (Gmlzadly 231,00l clb Bloz ¥ clganss ¢ bl dyud) Bpufall JbUA1 3 )1s)
o pn o Jlef ity Jb 3 auluY

3V Gt ) Il (3 2y ) 4t @l S Lin o

%5 polnal) JLEYI 2y (3 JLEN) 24101 550 o Tpmmall JbI1 3 )1s] s 5T Lo

I | 2\,}?

Comol o (LN 25051 505 o Bl B 350) s 51 3 Joazly gl sl gy pal) 28] o byl 0 28 i
o3Vl et )10y kil idly ¢ AN Jilly il VI O T 510 DLt dorl oWl 31 (3 bl
Lplaal ity ULET )l Sled Slanall e ez (1 FEN bl ol Zoarall B 30) o0 ot 18 ¢l pend] Slaordly Romadl
i) Yl

GVl Jo ule 120y ade 2] 3wyl 280 i




ine 25 (6 5 5lb] £ SN opr LV 23] ety Tl B 55l Azl 2l a6 (3 Al 0 2 dal) 8N ¥
Ol o iy O (88 o o 5 G Ryl oo § e pall lia Chpls @ OLabyull sl e alizaVly ccppgzal o B

dz Ololas (3 L iell b1 3 y15) JolB ddize Slulys ol o) 3 Ll Slul )il Gy
drlyn o Olunall 358 5500 i) Gy al) 58 (3 W ys SLaly BRI 5515Y B ladl o 281 5 G 2ulyll bl NS

JLEN) 2y (3 de Ll el ol

L Rl Bl 35l] 2l s o Slanall 3 Uall S Yy 531 gl lin it O (K5 £l s (3 2wyl Bhedl) 22Y1 S
i )15) Ol g Jo Slasll solid N aeal) Slao ) o %58 Bulyull s 7 JLEVI 31 20y (guniell hsW G (3 e

.‘Acué\.;:!\ 3)435‘ l‘}a}) %M}J‘ ‘&A‘JMY‘ &12- ‘} M’ LC CW‘ JLM :\g\qeiww :\.MSJ‘ :\i}b\q- é_)_, “Z')L{}‘y‘ JB’T J.;l}:, CJL‘.g‘

Eoed) W

25 polnal) JLEYI 2y (3 JLENT %4101 550 o Tpmmall JbI1 3)15] s 5T Lo

Paulyll Jo Sluwidl 3 Ll bI21 55l5] G (g g .1
Caulyull J& Slawiall 3 JLEN %) 541 (gm0 Len2
eJLeN! 4yl Jo bl yad 1 L3

PN 4 Jo b1 o T Leud




ALV 3y 5 o blad a1 T L5
eJLEN! &, ael Jo bl 431 oy anbe 2T Leu6
CALEN! 21ty Lpnwiall B 3505 o 2ELas] AV I3 B dem g J007

Coull I

5 polaad) JLEY) 2y (3 JLEYN B ) 51 5300 (3 Tpmmsiall LB 313] s ST Jo 300
W RN

Sl (3 Tl B 5 513] Gas (g 2ume Jo 331

IV 4 3 (g s ls2

JUEN) B el o bl ad 3T aulys.3

SN e Jo b o ST Je O3 4

JLEV B ael o bl alacu Y1 ST 2l y5.5

SN 3l e aldly 3810 ole T eLse6

LN 25l iy B 3l s o Sl dold Sl s gtise7

1t ) 1)

(00 0.05) Y5 (g gtums ie 5 polaadl JLENT 2y (3 JLENT B 51 515000 Bpunanadl BRI 3)1s] sy 2ELa] A5 15 B o5




o, Sl
:dsYl 3,3

SUEY) a1 ol o b o 32las] Y5 03 T ey
sl s 4

LI 3 o bl o alaml Y5 3 T ey
bl 4.5 4

LV 30 o bl Bz 2bas] AY5 93 T ey
)l s 3

LV 2, o bl 28] sy dmbid atbas] AN 03 1 day

S oyl Gl

(S gl 9 M}J‘ J.L‘.A‘ SJ‘DL le‘" oy 'ty ) :\.wbé dy’ o cdl.-“‘Y‘ '&L)‘J}"“‘ 2 &3 %.M}J‘ JL‘.A‘ 3)‘.)! C”L.‘»'j‘" dl:» Jﬁ l«b.ﬁ\fj
(Sl 3 JLEYN 3] o

S5 3l

33 ) B o)) Bl B oty ol el B o) Sl p ey o byl 3o

o Gl

2026 6"V oWl I3 byl s P




s 2l @l

Ayl J2 Slawiall 3 o sla W ot gally e 2y cplud ¥ sl sy ¢ b1 Slylaf grtay ccamdaiid) Cppotall nyll Jous

2 idall Caydl 2394 :(1-1) J<all

- =

JaLusall yudiall

duwdall yolaall 8l

ra
%

~

sblaall asaai .1

~—

5\

yoliall audi 2

@ sholaall dilaiwdl .3
‘.

—
P

4 dildyllg dsuliall .4

RS

—

i) ydiall

e

-
LA

'Iuhl

———

m daliadiill Cilulasll dyylyail |1
— _

@ Silojdl e blaill de pus .2

duadhaiill digyall .3

=

)\

Jod! Jadll

danlyall alall jUsdl

..........................................................................

duilyall dosda
duul jall dlSiis
dalyall alan
dalyall aran
duulyadl dlis
dalyall Sluaya
Gl 2394
E.ml;..x.ll Jgan
g9 uuall bhhig

L] L i L L L - L L

dagall Jugusi cilba (3)

oAl Jasdll

ddglal] Slaaljallg gpbaill Hlia

dsaswdall pboliall &ls| o
JlacHl &)lyail
Oaysiall G dadall o
ddaluddl Cilwlyall @
Silulyall Sle Galaill o
agiadll Ggadll

J

ATHI PP |

il diagia

X

duilyall discg gaing
duwlyall 8lal

bl gaa clelyal
bl Elg.i|
ilaayl Julail

[

A

\.

dalyall dise dung o
Slllg gaall o
gl claa)l e
Ciludyall sl o
ailiill didlio
Glwlyally A5l dayy o

4

suslall Juaall

Ciluagilly ailiil

€]

.

adliill
Slaliitu
Giluagdll
dauljall 3gaa

daliaiuall Sl yall

..-"

Giadll Glgal Joaa (2)  diluiwdl (1) :@adall galyall daild '

J

8



SU Joad

) o b oal G2y ol Ol Wil Sl il galiad) g2 3] cRulll o 35 )l ALY (g Jadl LYY Jec

S 3 1)) Sle g gall pp Gl B 3ol plaza V) ool iy oJLEYD B0 oty Tpmniall b 3505) Jl (3 2Ll Sles )
el oy o LT 2 3 aahza ¥y )V Gy ahasd) b ae Jalad) Jo Sluiall sucln (3 layad Dis eyl (gl

v ! o)

oy JLEYI 351 pagin 3f L] el Koy il clilanly bl b1 305) psgid Jals 2,0 s ) bl Lin o
dwlydl o aul ‘.}J‘ Lol § edl Wi ) Y’,@ CAulydll 2 98 B 13 el iy Al ALl Clulydl ey ol ! £ lgld

Akl

danasfadl B 313 i N1 el

G 3ad| 21 3,15] o oo

Ll Ol V) iy oty WLy laiall dals 5 b syad (] O dals 3 )15) 1l Ll Bl LI 5,15) O
oY) @laal 532 Lo Bl 5308 Hmy caebidl (o, @l e salizaly LI Wi o 0315 g2 L dlgan fala

e 5)13] o bR 5510 g pacts Y S caalitdl Jols 3o Y1 Ob sl a4 L0 Slen e Tymmarell 1 5]




aadisl Jo T ) Slunall dez Comm il A o Gl 1 pend 5631 i) UM Tl BUR1 5 0] ppgin 5 5,

bl U6 5are WL aluzal Jo alssldl ol oo b1 3,15Y danica

sl S BIR1 3,05] C9luin]
5l o «NBY) 0 G y? 528 U] Twhadl DI 5] gl
alazd! b o Gl gl dleme
AbY SLLA s s
adasdly YW Sl e
oyl il o dunlll 58 e
Ao V) Sl il ot
vadadd) 3. e
Fladl Oy oy patind] 4 50l 5

JUEY ) w fo alaslde

L3l bl 5,15) 2.1
o Yo A1 5,15Y Blinl pea &5 N e il LY e ! Jo Sl dolad 3557 (3 el b2 3515 WIRY”
Lge By dny Jadll 595 laSTY!
b Lab Lt Sy
cgral) oI5V e
Sl ol ) ol

10




11

g V1 LA S oot
33\ gal) plsal 3.LS™ ub e

v i) By ,4d) 35l e

ol Fnad] e

Sl 2l sV oAV 550

Gl bR 3,05] alias

Lol coalakl o sdn Bl LI 5,05] 5F

SCFar P - JUPRE TR
s 0l A ZY) o Jo12
nr |y gl CUE G ) V1.3
A Slegndly UL e slaze VN4
(gl ae Jalad) 3 3y ulle5
(SLIoY) et 2olad ) 216

2 g5 46 e ST

g 3al) bl o1

3l ooy GBI #151 p sl Slunsssall derls




W FIRN IEREURNA

loxzze 3] o) st gl s Jon clnns3 Tl V) sl 332 (3 55 8 1 Jo Y 2 yb )AL dlaz Wl LI (A

Bl
aazd) bl b

el Ol W) 125 ) caadsVI Jlaws of cibazdl Slledl Conis o ¢ 2 ellas V) oo 3L LI (A,

RNJRAPY AL

Agpdly OEVNy (9 all laly G lal Sy il Sl 2zl LI fus

151 LI ),

il A1l 553l LAV pe o oyl k) Al e AU LRI 2,

1) bl slls

ol nadl Oy a5y YN 2l Jlawsy bl Blisly il Slambl (3 J2F,

amed) bl L sl

AN ol el ol 4 yla) sllas] o oy atieal) ol e Sheall 328 L2l ams L

Al B2 5505) o) s

2&,5_, ‘."\‘“:‘.5:) ‘Jo-“/ SJ:q Jb‘g‘ 3)‘31;

12




bl was -1
(ol Gy ootk LT ploialy il a5 6 ) alacd) B e o Ol 6 oo il 20 o 0dn b

o:\g-_)u:b 2.:1&-‘,\3‘ :\:ﬁ.:" J.};_, ‘L“éb'm M‘_’

bl Jid -2

I T N P e il ede

bl (..m -3

Sarle N s Cllaz g1 b o) el Joly ook G yd oo bl i 5 P

*

Sl 3l -4
e B e falacl 2 bl ) ) 0 Joct
Sblekl _ode
bl e
bl e
bl J,5e
406 )1y anldl -5

AN Slgsdl +arly gy 5yp B 35l5] Jalas Gl oy izl ol Y Al e ST ) B

Apaniall 8] 315) -l (33751 Jul
L) ol gl o ey Jo Tl LI 315 2Jlab sdazes

13




Ll 3515 ot

bl 5505y LA Bdis BB 5o ye

& Ally L) 5,061 3 g0

gl 2l Lls V) sl

ool ezl ot

a22)y Ol f,.\‘, Slubw 59

o padenall s shdly dao| jalle
JLEY! 35| ol 13U )
JLEN a3l o gin Y]
2] 2wl L ddoolye o il 5,8 Ol L] O S 4,15 Y ﬁaté.d\ o (Business Continuity) JLEY % ) ol o
o anl) ozl Sloadily 1oatd) daiV o Bl UV 1l e clacinyy 25Ul Oy Jly a3V
i o e Loty Lrlants by )1 Oled) Al Lgnis 1 aadely Solel e Wy Sluleall o By el JLEYI 3 )30 O3
a1 Solazaly «olo) V) o Bladly cin madl Blowz Wy ¢ Goanall slitaza V) Jaladi) odn Jaily wlgllans ol Sladd) i3 3] (535 6 Sl
Sy bl (3 aasd)
Sy ¢3! o Vb dag ol bl o Vutme gyl e 551y 2pabias VI ol gl b (3 JLEV 40 ol 2] sl

] 551530 (3 2l SE o Ll gl oY) Wl 2l eVl cpn ol

ILEN! 4 ) 3l Csluaf it

Lol o cuall e dey? 5 ) JLEY &) ael Do

14




B pd | lasdl OLlal el ole, 1
il o ) SNy Sley VI U a2
Goaldly 3201 5,000 Ble3

dbadl Olerly oSl 12 o dasldi 4
SN G g e 32U YW L 5
(b)Yl ey Bl 3 i

v A Sol| Lol ! 2

ILEN! 3,1 ol 2] B

s o) iy Sld) o2 e W Aulite 3yl 8l s By 0 e Jelodl o Sl sl Ll LW 31 e 8] S

15

WSlotially oleud:d
‘b Lod tl 2%
R F P B il Dy 0
vien )| drasdl Blae
el Loy o dablstle
5lpall 3)s) 3eliS” b0
Adasdl Sl e

b3V el 13 3 e e




OO:'jM‘ ?\.35' SDL"_}.

Ao Y Oolaa Y el oot

IV 3 ) 5 ol s <l

%yl ) 2tiN W 1 L)Y e L)l

oS Flus 3 Wiy o3 @y clpe sliza V) 2w 56 Y @) Ll W) Ul a2

(Business Impact Analysis) JLeN ol g P T L R\ PR

AV 5 slazl QLJ,T NIL g Clunwal! N Je bli K Jj,y‘% o &

bl ﬁk WU AP

LN 2,1 3l aas slie] sl )l W o)l

.Z\QJ\L‘J‘ J)‘)J‘J C)U)}.‘w" .\3.3‘:_, CCJLO_;Y‘ A:T CJu.wJ‘ J‘J}“" Olend '&\iu\.“ M‘_’ Q‘&‘ﬁy‘ ;\Jcl u.o..,aﬁ

Eudoddly Sl V1 isld:] o Lol

16




JLEN 4y 5 olan sLnls

L1 oo LAV 2,130 5)ls] olizd Wl laddl oo By (Jo Bl Sl dazw

I1SO 22301 ,Lne .1

a1 ) o5 Gy Bar oy iy oLHY ) Szl st S dUEYI 10 ) plls oy 3 Wl SN Lyull Slnall

(Sluwsdl Jals LY

MLET 35131 5508 o Slaaall dold 1LY ol e dnsy A5y sl V) alasid pr 1 5,05 24 COSO U e

bl 5,05y ISO 31000 ,Las .3

) b Agrlye Jo 55 Sy OlLA BN G o doluty colugall Jals bl 5,15Y Olsli,ly tosla sladl 1da iy

JLEN! 2,1 5l b6 gme Liosles
Wil s LN Byl pel 532 e Leyb 355 B Sl o el Sl aoly 3
.L?qe,,.‘,"ij‘ Lozl ool
bl 51Y ks ol 5 pm g putce
AW 5yl aiss
ey oy yudl ae

SV el 11 Sl ot

17




QM‘ bjuﬂ'

’:\"...)J; SJ},aa. &J‘)H‘ Ll g:.:J; C.JG‘

JUENT 2 51 31y Gpnwadl B 3515) o B i I ol

Jabes ol (3 )l Lo ez 21 2l 3 ade) BN 3515 JE o (e e JLEV ey Gpumaal) I 313] gy B3I
JLENT 3 ) 5y ol

)T sy Sy Bl Lwlin Jabast aioy Jdl o e R 8y Lponeity Wkl y whazd) LlR) 4ad 0 sl S Lokia
e 4 ) LeLle o B o duball 5508 ooty c3eliS” 7T )5 321 o Uall 1)1 ol LIl 315y Jlab pllss 5my 01
.c»bf&\

AT 0555y ki Byl o Jol Ol s 332 Wyl ladd] 3By Toeniull BRI 5,15) (3 () Sl OF ) 31 Y1 Sla VI gy
S 515y a3 e @ Olanilly Bylae SL3V eyl Gladl o 558

spa ooz 18 bl dgrlye 3RV eny cla)N sltaza V) B Sy €05l pell SNl e B Tpmmnholl BN 3 )15) vgud
i) Daliza ) 334y JLEYN %) 3l Lo 5 5L

LAV 1,5 (6 gumny Buanawiall LI 515] ket (st Cv Bla] WY 13 B2 ] B 5 my B ud] Slulyll oo Ayl £ 55,
sl Slledl) G5 Alazt Ly colppdl me CaSI) o el 8508 3505 ) bR 85ls] Oluyle s (gme gl (505 o

[

18




SUI il

wldl ol

1 W Slulydl Y

a1l )

Ay A ey 0 KL Sl (3 (gumrall o151 g (3 Tl B 3505] s 71 Jo 3l ] (2023 ¢ gll) Tl ota
AV O3 2l ] B 0y Al 0 ,gbsly Ligr (250) (do oy Bl Jo Sutazely ¢ Mol o) gl Bl Conital g3 o

1) 2wl
¢ Mol o))l @:.J\ Candcunly (B3 gl Leluall K 2 S JueYs d ) ol w3 bR 6ls) y9s (2022 g A1) Wlys Clyls
olel SN Jo B2l 5,08 ey oY T s 3 et R 5,15] (3o Ol £l o bl Uik e (180) o Blinl s

) 2l
| Condialy o3 paddl pladl) (3 %y ls W1 Ol S a3 o T3l LB 1) 5T (o3 U] (2021 ¢gatll) Aulys Coua

'LS““'S‘J‘ _)‘Ja‘&wY‘ ‘3:3.4.) C)b‘jﬁ‘ Ary é_) ‘}JJ:‘.?:‘ 3)‘.)? J-:'L:A Jg‘(‘i S 9 JL l#f-\.:: qu‘b “.ﬂ‘ G‘;\J‘

10 )| 2wl

o231y I G gl (3 Gyl 15 guadl S 2N (B Tyl btV 2 (3 B 5505 495 J aulys (2020 (Jlamdll) o pl

Wiy 45l WlizaV1 e el b s 338 Walan bl 505] e () Olusall O £l

19




Tl Lol y )
Al Gl Jaesidl O ALl 0871y stpaicd) SV dgarlye BB 1) s 5T e 3l U (2019 (GIal) dulys Coue

Sldt) sy At Ol szl %o G e

PWOR ER IR

JaN1 )

Wl o2 gﬁu‘ oY1, G 3ol b2 3 y15) o B L (L) Cdus dulys (Fraser & Simkins, 2021) obs-L)l S
Coniy QL 211 (3 dasize bl 5)5) 3o @) Sl OF Fladl @bl colunidl o S 30 Sy 2 o Ayl Soaazel,
« b

R R W

1Y b aakisl it @ Sl O Al iyl hpadicd) Tyl 05 (3 I 3515 553 oo (3| (Hopkin, 2020) 2ul,5 Cosa

orliad) Ol e S e 5y ST 0,5 bl

2 2wl , )
e O 2Ll 871y (il Slawssall 3 IV )31 e 1SO 22301 jlne 3odes ;1 (ISO Organization, 2021) auly> cyls

i) Sladd) g iy Sl e Bladl B w3 vt slnal

21 2wl y

A 5505f 25 OF £ladl @ jgbly Chungall LR 5515Y COSO | sdss 1 J - 2ddes auly> (COSO Committee, 2017) < |

JLET &) o) gy Sl 36liS” 8 &l 3% ¥l Ladesd)

»

20




Tunalde) 2l )

(Gl oY1 O 2l Cayly callal) Slaassall e 46 bl 3T 4ad 1) (AON Global Risk Survey, 2023) ulys i

Sl %

PAPYRNEWY

awlydl Coun

o5 Y Jo bl 3 yls) 4
VSR AP RN
A B2 pmy bl 550)
doluzaNly Ll 54050

ey 5,150

SN NAPY RN

Gakadl %y

ISO 22301

COSO ,lb|

(R RAPY

)l
2023
2022
2021
2020
2019
2021
2020
2021
2017
2023

il BRI 55y Reita i s (Pund () B 51 e e dslias VI Oladly LAY Jlassy

ngd\
e
S

el

‘:;\ | )

Fraser & SimKkins
Hopkin

ISO

COSO

AON

5515 1 0l Jo byl ohine 05 o PV ) oy dnall LI 3)05) g o6 lin plazal 3.0my 2B Lyl e —

oC)L{}“Y‘ 2{2-‘}0 Jﬁ 3)4.2" i}u"_, CW‘ :\3}}‘“ BJLJ_, ‘LS““"S‘“ 9‘3%‘ M ‘}J.Ltg‘

3l % <ISO 22301, ISO 31000y COSO  Je clyy B jims sylaes JLT P9 Lawfedl b2 5515 g ol Je ol «.,lcT casl

.C)bj\f\ N ‘}\aﬂ‘ Jo Sluwiadl 8308 350 )y coldaal Cad g Alaz| iy (3,5 OlyLA1 S5 Gt

o el el 81 S 1 cladid] Glas Y1 SlasVly ciuzad) Sloladly dd e a1 F o) dnb 3 Slalyill cibs

21

A3 gl 2] (3 Buddad) lad




dtoud] § gred)

Cn 5L B s ) el Sa O Y] ¢ Jamize 52 JLEYN 350 50 ] dsnsall LI 3 )ls] iyl G OLLll 85 o o)1 e
ey lid) 15Lad ¥l Sy J)) dpdl g 3 Bl 6 poladd) s guall JLEVI 2y (3 JUEWI 25051 2500y il LI 3] s

nal) (b Bl V1 lgass GBI W8 ) Tpunssull LB 3515) sla] ey dayy 2 358 oy INe pp Sl 0 s 3] Tyl 0dn s
1l s 3 e 3aliza¥l o Ke f Blo poMasaly Sl A1 Y Gl B2 o sleze W1 e OV 3500 550 3 a1y (3601

oo laanns Sl

S Jadl

el domgie

Joadl] Letie

rpe oo bl Jadty el bty Ll e 2la Yy Lglaal g 2yl e Suaze! 3 Aol Sl Y adl s Jyl
3L BLa) clplty Lo o Gl Slelarly cSbLI o 313l cLtiey aul poity «OLgindl B W) Slip wdly cCondl panty Al

UL b 3 Bzl 2ha Y1 LY

ol o :YZT

ls Y Slubyal) 3 Lhaszal 2L ST or oxl Lia by 2Ledlutaly 2l yoll nde) soe Sl Mol o ) gl Jo Bulpll utaze
Llam] Sl ) jlasly Lol cn S oo Ky bl byl J2 5 00 Gy ot o

3 dpo sl Bl AL Y1 211 Bl WS ¢ LYY plaiialy Byl pazt 5131 oo UL o o Mol o ) el e €

0:\23;3 2.:'\5 é\x
22




Lyl Olgead Y Sl e G
Tl bl 3)13) 1 Jizunl gzl
Oap: mbiay U Bz Wy oty Lghddy DI syt 2l Ll g} Sluyledlly Slel o Yl laleadl o8 2yl 0dn 3 | i
il Olaal 3,34 BT s
Bl B 3 )15) sl
bl yale
S e
UAPSITR AW

JLeY! 2] ol 1 ldl izl
i pa W) Oy llly SLyYI e eloiay e s Jo Al ulo¥1 elle T (31N Jo Byl 3506 |; dai
v gedl) pio gl 4] 55l 3l
JLEN! % 1 2l slaf
et Ollanl] % 1 wle
3l G e
pegid] %y e

vl Aol uizuels

23




Jiiuall yudiall

dushall paliall 3l

2

saliall aass .1

sholiall auds .2

solaall dlaiuwdl .3

lo

e

aliyllg dssliall .4

&Ll yiodall ~
™ P X ~
Jlacdl dujl paioul
.a o | ‘s "y
™\ ﬁl .'" ™\
ﬁ dligaill Gilslasll &yl yaisl .1
i rdd’yll dunyall f : I
: gy Slajdl o Soleill de pu .2
J | duilas) d¥s g3 i angy \ : )
y i iBall lalsallia ey f ) |
o, fuaghisl Ggpall 3
Jo| o Jleed o pataal ja3a3 3 )
i )
urwdall cladl dalaiwl .4
o, . |,\‘_ b A 4

(& ¢ )
Sliled) gas lal
| P |
\e ' >

v

silaa ¥l Julaill

-

(SPSS) aall ylaxidl ~ balyiyl Jalss = iuagll Julail

",
L ——

A

4

e el

.

Ciluagilly ailiil
daliiuall Sluljall Eilayida — Eluagill aadi - iliil

@

~

vy

24



oylak B I3 lylaYl 8 caaldl ols- SRy (5 gl By Al Bl B0ty 40 S| Ol S Clalal e 2l —h 3 S

Ll 3,151y adasdly 8541y bl
tdwl — Jott o
oCked) Oy ptalle

B Slyls] (g et
SANEY [ FT-PATL
AW S

o nalle

YBIER LY PNl

.dlf“y‘ ‘&J‘J}““}L&Jﬁ% (S0 M}J‘JL&‘ SJ‘JL‘_;:.BJ"SM &&S)ﬁﬁ‘y‘ &)gJ C&A‘ ‘Jb)‘.:b‘f‘:d;)

2yl e

viwl il Je Ol ‘é Cbalall o0 sue Jo LAY C*)jf: St W glall LAl o Al ydll Coeze]

25

Ll o
Ll 250 )4l OLLILYI sue &

Ll 232 sls ful ¢

Bl 220 ol 2k lall UL sue




Gl ) ol 1Y Bpobing B el (25 K88 RtV 2k i el

2wyl 8al
Wi S8 aS Ol o dpad) K6l Gobedl Wy o0 4 5 W &3y bl s 2t )1 315 Loy Lzel, %Liu Y Je Wyl ezl
o‘.;Lb-‘

&

) pludl B ) Bl a5

JaY! o)

;Mj ‘“w, A| C)b‘.x“

~¢U‘ Jasale
o) Ol gt

(G ol

‘}lﬂ\ ‘,...3.‘\

bl a1 e 0555 (Bpmsell b2 5505]) Jaaadl gzl 2y
bl waLe
) e
bl Bz Yl

26




g SR Ole i il G35l 20 s

SJl (..ﬂ\

LV 3,1t slal et e 33ke 15 o 05Ka s (JUEYI 2,1 3) Wl el oy

sQ,‘

2yl 8151 B Lialt
o 5B @3y ol Yy JLEVI 3)0] (3 cpmmasicall (iR o Byt o oo M e BTN o W1 Gl p 3ol £
o gl 2Ll 2eDlure
oSkl 950
Ayl Sl @l 2l dulias
s ) dadl 8,8 K LLoyle

A S 55 B aad) Ol el

27



2yl 8151 oLt by
o Al 4l dads » s Py 0,91 1K) 2l caly & ¢(Cronbach's Alpha) L2 C‘“’j Jolas c‘J&Lw\g Gl ol S &

Ayl 3 plasad dulie Lgdagt 12 ¢ oVl LAYy LI oo 3l dayy 3153

Sl par Slel ] o2
AV Olladtl (3 UL oo Ol it
Al Slulydly Sl o sl YL GLawY! sl 1
Ay OMndl oy R e s, 202
RO N PR
o)y Sl amd
eSSl e SULiwY sladuls5
SPSS 2L, J] <L Jis3).6

A oazaly Blas Y1 OOUosdl +l}u7

L 5l 2 sl

UL o ey Jo dulyll odaze!
2, N1 LI Y,

sl s e el ALY I o Lo Jgpad ! ¢

28




2 581 LI b
)5l Gyl BR300, ezl 4 gl laally ¢ plidly caall ey ARE] Sl ypily il By (oS oo Lgnas &

JleY

Lozl 22La Y LN 2 2o 31

Y las Y GV plasealy (UL Jod SPSS 26, Jo aulull Sdeze!

®»

ol $le
o:\aﬂ‘ gr«mm'
lud | Ollaw gzadle

vigld| we (T-Test) Lol
el xe (ANOVA) (galaYI oAl Jhde

Sl D 5Lz sumzally Japedl kel Y] e

Jadl 2
byl 3151 s gy lieny byl pazgt o g, el giall Sl o Ty cialyll Lo oaazel ) dmall Joadll L (2
ggﬂ\, ‘G‘)‘ M‘ 431G Lé’o;'“ (‘_'Q.m uﬂ".w“y‘ W‘ o J':‘EJ .&Db‘.:.:“ J.:Ll ‘é 4o Jocuna)| :\;Lb?‘ g.,..:“.w%ylg 2‘?’:‘_, COB‘.:.:“ C’: C)‘c—‘ﬁb

A iy Ol Al 5Ly SULN I s,

29




2 Jadl
£ a23ley Sla Y Jlodl
Joad)) ddis
el b Lty Tyl ol o Ala Y1 s (SPSS 2l plaszaly i3y GV IV oo lgam & I UL JUE Juadl) Lin s,
ALl Loy el ) sl @l yull Sl i) Bpias ) Slebias Wy clitlly Guodll Syl ly il yoll 32 Uiy Joail) oz

Al Sl

(o g Slelas Y1) Tyl 2 o5 1]

el s atlas b by 2Ll 220 o) Lall UL s 3

i o Bl 3131 3501

61.8 136 <3
38.2 84 ¥
100 220 Al

(%38.2) SLYI Gl iy Lty ¢(%61.8) Ly ST o 2l 5131 26 O iy gl

4 ol 23

19.1 42 T 30 o )
39.5 87 Zw 39-30

28.6 63 iw 49-40

12.8 28 356w 50
100 220 gl

30



el G St Y B (1 39-30) el 28 OF £l Lglis 1 puid

Dl a5l s LAl 05543
11.4 25 R
64.5 142 S BTLY
20.9 46 )
3.2 7 o, 255
100 220 gl

iyl B 2l Bes Mo uSin 1 il 5151 e STV Bl g S Al K8 i

16.4 36 Sl 5 o 5]
33.6 74 Sl 105
28.2 62 % 15-11
21.8 48 kw15 o0 S5
100 220 gl

ot B g sim L (Ol s Jo A7 L 5 080 STl e O (3] ALl sl i

31



Sty Gudl e Gl

il iaS Jolas

0.88
0.90
0.89
0.91
0.93

0.91

5 bl wus

5 R
5 Aled Gl
5 26y amlall
15 IV 3, ) el
35 oK 515V

S By Sl o Bad e By SV o (Je oy 12 ¢(0.70) o (Jel il iy ST 8 s i

Byl Sz o ) slua Y B0

Teuyad) b 3y15) 2 Jazandd) izl
kel 31 2 Y Sld! Law gl
0.58 4.18 bl wud
0.61 4.11 A o
0.64 4.07 Al Gl
0.55 4,23 4y anldl
0.60 4.15 L}Q\ Lo gl

g byl J& Olacsl (3 Bnil IR 515) sos (5 me OF Y] AL 25 il

JLEY 2 3 ) izl

T R

0.54 4,21 Sllasdl 4 ) 2l
0.62 4.10 sl e .

32



T N

0.56 4,18 SRR
u, 0.57 4,16 S L 2

gyl 2 Slaasdl 3 ILEVI )3 (g e O Jo AL U il

W RO PSS YRON

Jy¥I JIsull

Slunnell bl 3 50s] godas (ggmune Lo

g il bR 805] s (552 O B 2t o gpy <5 or 4015 Ay ) Glud) Lol OF Al gl

SUI Jisul

CILEN! 2 5 3l (g szun Lo

sld] Jo sk 558 Lyl Jo Slaal) D3kl Jo b 1 cpls o (552 gpy 5 o 4016 JLEVI 3 Y KU gLk Jaw 2l
MLET ) 5 Je

2yl Ol p el Luals

(X) AYas (S s L& c’,u.s_, CJ\.;’N‘ %J‘J}"" N ‘_} ‘A"M}" JL‘.;‘L-‘ SJ‘JLJTJLJb'-y JW‘_’ M‘ ‘.?LA:‘ J‘-K.‘-Y‘ J,lé- Ac :\..w‘_).m O dese

(£ 0.05

) )
4o 3

5 polad) JLE 22y 3 JLE) 351 3 550 Jo A ial) LBIAY 5 05] (5t 3] Y 93 T ey

33



B ) B il HlAN) U2 2l (1-4) g

(S g
AV Fidd (R dded! foles (R) LloyV! elas

(-Sig)
do Al Jsd 0,000 185.42 0.659 0.812 AL IRAPS P N|

ddodl Jolao #2016 ¢(0.812) LUV Jaloo al o UV 21ty Bl B 350) oy 3§ bl B3 5my J) Al 8
o AV (gsmme OF ey vanis o 2dd 2y cILENT Byl 5l (3 il o (%66549) dotud Lo s w3l LI §,15] O (0.659)

o Bt ) o 31 O ¢(0.05)

AV e, 25,3
LN e o bl syaod 2ilas] AV 55 5T ey

J s 0.000 12.84 0.731 bl yud
:M‘

JUEN) 50 550 3 bl ded (5 1] b 5 s

1 2e ) 2,3

U 3 o bl o el Y5 3 T ey

T S N

0.000 11.37 0.687 J.la\é-\

o&)\ﬁ)y‘ ‘J‘&W}J‘°)J’ML3°J‘L‘°JJ”4’JL&‘€‘“M
34



A
Jys

1,3

0.000
(S st ..
t 4o
AN
0.000 14.12

L./ L

13.69

Wl 2 ) 1 3
W e o blad) Blacu 22las| 4V 45 5T ey

Beta An!

0.774 TS R-ARERY

LLET ool (3 5LV o il 5508 Coniy) ¢ blind) Blaz ¥ Sl ] i L

Beta

0.792

)l 24 4
LN 3 e e 361y dbid) 3l s 03 T ey
1l
361, Gl

LN 315l 50 3 b oyl 8T oo B e 361 5 ezl dledll e

Bl Slabyul £l Lo sl

byl r 2l me 3t Lo gay LBV )3 51w (3 Bl B 515Y Relasmf AV (63 gle] ST oy 2ubd) £le bl

ol

L)

539 5053 (gmaiall o151 a3 e B iall B 515) s OF 871 (g1 (2023) gzl Bl me byl Bl il i

Ao Y glasl 532 e Slawsal

Apluall Sluwiall 3 LAV 251 (g e 873 SV BT e Jis b1 5ys) of eyl G (2022) g A s p el g

35




Jc? Sl e 322 bl 315y dedize daksl 3k & Slusa 3 A o g &) Fraser & Simkins (2021) 41,5 s NS ol
cgrall o13Vy Toisd Tyl o

o ) 26y JLEV) bzl (3 gt 311 SLal 3 LI 3] 5 Ol 5183 Crll SO 22301 5lasy COSO b} pe 312 €
.abfi\

3 ALl Ty Lamngall LR 5y15Y slal 2] gy 23 gmadl ) o ) el 3 28U Slubydl Gan e 2yl ode i,

LAY 2 ) el

Al azsls slul

(lo3VI I3 WLET s (3 5V o 87T 35l o Taall LI 3505Y alld Syl s () Slsall OF J) byl £l 23
L sy 05 Lne Jalocll Jalas miogy iy LRI 4ad (3 BLied e Jo ez Slewsiall 0dn OF 3] &3 (g5m

o) 51s) Jabad 3 gl G ) T K Lo pny LN a3 3 Ul sl V1T 68 el 261y bl OF Jldl s 6
iyl el Olgad) e Bl s 2 ads

iy hail Oty Bladl Jo Bunshell 555 30y Ly At Sl s (3 g i Gy pull il V1 0 Liaf Lol 04Ty

Geadid) By ly Belazu ¥l e Jel (g it L

GU‘ Jadll s
‘&J‘J}""‘J %M}J‘ JL‘.:}-‘ SJ‘JL L;‘:‘:L:" ‘5)2«» CUS_)‘ é\:ﬂ\ C)J.QBT g;..?- 6‘.(-"..:,2} _)‘.::5-‘) lwb..\“ :\;Lby‘ 0\3‘.:.:" J.:l; J..a.é)\ ‘.:\b d_)‘.i'
LAV 510 550 (3 unnniall IR 5y15Y 2elas] WY (65 o) ST sy catl € canl,dl J2 oluwsdl 3 JLeN

il @y 3 et s JLEY! % ) ol abas V) Jaaslly Loy 5y bl 3,15y dabCos dakis Sluwsa! &5 a2l Al o5,

RN W RTINS 9 SRR AN PR R T D |
36




Sl iYWy Sl ol éu\

Joad)) dodie
3 oo O K8 @ adeall Lo ) 0 des# okl @ (Sl Y1 oo 10 3 2yl U] o ) A LY oo il 1 Uyl
Sy 12 3,55 01 (K6 F) Sloiogall oo su 8l cnlyall 3gue Ol 3 Blis] eclumsiall Jirls Tpmmmsall B 5,15) (35 550

:\..u.«m
4
]

L

aulpall Al Y]
Y 2 ) auhdl Chog iyl Ol p sty SULI JE 60 3
s Slusle o Sluiall plaal 3] 2 1 clais o ol Bl o Slnsall B Gpumniall BB 53] o5 (5 e OF Flat) gl
A,lsYI e o2 b
Ao Bty Sl el 2uluW1 e Jo ) o Sluniall 5,8 LuKn Lo oy clais s ol JLEN 351 5] (gt OF Bl iy 2
IV 251l 55050 pmariall B 3515 s iy Rl WY 93 Q) ST 0 gy iyl g3
lgrn Jobadl Luliddl Slel oY) gy blind) Sadl SLLISTYY IY e JLEY) b 5 2zt JHB 3 g bR 42 31 epsed
Agb N LR 2 syl o gy bl Sl ol i e 5yla Y1 doluy bl oo Of ) eyl
o3V o Bladl o iy LUy AL L) o a3 e blindl Bl V1 O 2y ) & gbils

15 e 83yt o gty Jabadl Tl o 3 5 n U L LN 1 (3 g sl V1 ST 8 el 261 bl OF Bl iy 7

37




oV 5 US” 5 3 vt <ISO 22301, ISO 31000 J:» LT 2,1ty LI 505 sl yladll s O ) £l L2018
RO 4l g Oluwidl 4 oala oy gl
alodl Ey )l (6 gt B3 ¢y oY) Olyld B Cnd ) 3% sl AN bl o2 bl Gyl &> ol awl o819

Olaall Jols bl 3yls) 21, 2 o dold 1 aula1 Jolgdl o oy calal) oy LU 3505 Bl 28 Of Al syl 10

Sl Ll

Gl b oMzl Ko il ALl B 1okt

s 4

gl Bl W) 332 (3 gt Lol e Sl LI 355 e

LY I WLET sl (3 5LaY1 o tuwhall 5508 (3 8 ,5be 5y pm I 505) e S50

gl me Sy Sl gy o A iull 558 i) Rl B 5)1) s peins (5 stene i) LS
posanall Syl gl oy, BB 515y Jalen plis 5y (Je Sy JLEYI )]z

gl B 55l] gl g (3 Lol Slale Ul 515 )1 s Jice

Sle o B
GL K 2l (o5 bl W] clos (@) Al opi
(V) Lol o 1 Lhaomy chaoldily Zoa S ol full 3 B fll LI 3 )15] (3des 301
95 JE Foas Tl gl DM e bl e 0y JbIE1E,10] B2 202
danasis Oldey it Y () Olusal S bR 5y daue olyls] LLALL3
dple oo 50 adize Olilas) olaly iy 5y g JLEVI Gl el s g4
Aimlzay Lhldy b1 wad (3 2301 wlasYly 2 ud) oLl o slazeVIL5

38




LN 4 )ty bl 550s] 56l s ISO 22301, ISO 31000 e %)l _led! 3.4e5.6
Ay Iy 3 2l 35l ogip b 505] 210 LI 351 0e5.7

2! oS Ol 42l ojlpally Jaesidlly 35 ) Slylaly bR Olyls] G Oaladl 5508

o y93 5y JLEY) 3,0 3ty LI 5] 3l sl olal O 2%, Jlase9

ALV 2y 3 Slsd) o 3l b SN gzl o1l Ll 3555 Sl o] Jo Slusiall e 10

2yl 39 Ll

16 gio goll 5 9]

LAY 1o 5500 (3 Bl BIRN 5y05) s T et o il il & pa
:\.:'K'J‘ ;Jug-‘

Vi gl 4y el T 3 Sluwll s e wlyll O ol

:\.:..0)‘ a,.u-\

102026 _pald! pla) N aulydl ol ) &

2."'}:«9‘ a,.u-\

e Olulyd) Ol jae Lanlss
Y Olubdl o] 2l - i
gl B 3)ls) sk (3 AN Jpd) L1

.JL‘.A‘ 3)‘31 Q:.-aj- ‘} thh,aY‘ £ A\ _)_,.).2
39




S 5515y il AT B3
sl 3l i (3 b 5,1s) 514

o zally  gndl] Sl (3 b 51] 49345
piall B2 3505) Hld § dadadl BUN 76
SN 3 ey Loy 350s] o BT

JLENN 4 3 Glad) oY1 5108

2!yl 225
3 sl Sliad By Jo Slawgl dolad il 2 1Y Jolad! ool del J2F Znwgdl bIEN 515) OF 3] 2yl il
85 & LV )50 55005 Gpmnhall BIR 5515] 3 o ] Vs 13 Gl ] B 5y Ayl Als gl 8y 15 polaall JLEY
5305) (3 5Lzt V1 O 2wyl ey WLV &) ol s ) Jaaslly s 5 Bt 505y alalan 2l Sluwsall (39 )
el sl o izl 5ady WY o Bl Jo iy s colamnhell By o im0 (3 oy b

awlydl el
G B 2ulys M e 63 polaadl JLENT @y (3 JLEYN 51 51505 (3 Tmmnbll LIk 0] gudes T Jo 0 a8l ) il 0 Cota
o) gl Jo 2yl Suazels LY 2505l (3061 Gl ¢ blid Bl ¢ bl o5 ol 3AZ) Tpunuall BRI 515] N
i ) el 2oy 2 S Sl (3 calelall o i ge (220) 0 5550 e o U mad ey 31T BLLLYI ozl ¢ Lol
05 gl
Loyl Jolaey el lyf Jolaey iy slnadl SB12Y clad) Ol il a5 ae ¢(SPSS) Slas Y1 21 plitizaly SULI) JUE &

ulyl Sl p ol Jade) @) iy O g

40




L s, 08 Byl J& Slasiell 3 UEYI 2181 (6o O 007 6 claisp oler Bpumsiall BRI 5 1] s (g 5tme O ALl sl
e 3 R 515] bl aerr gl o (LN 35150 21505 (3 Bl B 3515 Rbam] Y (63 gle) ST oy £l O,
et OUaddl el 3l BT Wiy coloy ¥l agaln Jo Oluwsall 5,08

ISO, ISO 31000 Jta sl slaall 3oty ¢ grarlin V1 Jadascll Lghas 5y ccolunaall Jirls oIl 3)05] B 51508 539 oy Ayl ool
il bz ¥l 532 6 JLPVI 23 dadad 3595 Sl o ol ccnlelall 80z B 586 212 b5 ae €22301

3 gl Slaarall Rl ¥ ¢ gl +13Y cla3 VI 515 LV 250l il bl 3,15) sl LS

ol Slysl Jyde

ol 2d) o) o)l sl dnd) el
5-1 3 AP RNV A AP |
10-6 ; bl
15-11 5 JUIESPAPSI ]
20-16 3 26 )y dalell
24-21 4 Slend] %) ol JLEN 4 ) ol
28-25 4 S %
32-29 4 fandid] T L
35-33 3 NSRS

(Al 2ol — APA) ol ) 46
g Al ol
145-120 ¢(2)14 ¢ polaadl 5,13¥1 2l JLEYI 3L (3 oy Tl LI 5,15] 4(2022) Wi o3 A1

41




235-210 ¢(4)33 yidlue Sl dmale w2 viadindl SVl Al (3 laysy LI 5y05)4(2019) wanl (31l
94-65 ¢(1)18 cay,lo W) oyl w05, 3) 3W1 53.0m g Tpunmriall LI 3)05] 4(2021) oo (g atl.3

84-55 ¢(3)20 ciyla Y Slubyull det o guniall o1V Jo Tsull LI 515 J1.(2023) watlie ¢ grll.4
11891 ¢(2)15 cawduil) s g o 4F el dnale 2 b2 505l Bl aliza¥1 4 (2020) o ol ¢ Jllamdll

eV por )

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSOQO). (2017). Enterprise Risk .

Management: Integrating with Strategy and Performance

Fraser, J., & Simkins, B. (2021). Enterprise Risk Management: Today's Leading Research and Best Practices for .7

.JTomorrow's Executives. Wiley
Hopkin, P. (2020). Fundamentals of Risk Management (5th ed.). Kogan Page.8

.International Organization for Standardization. (2018). ISO 31000: Risk Management — Guidelines .9

International Organization for Standardization. (2019). ISO 22301: Security and Resilience — Business .10

.Continuity Management Systems — Requirements
Lam, J. (2017). Enterprise Risk Management: From Incentives to Controls. Wiley.11
+AON. (2023). Global Risk Management Survey Report.12
Deloitte. (2022). Global Risk Management Survey .13
McKinsey & Company. (2021). Risk, Resilience, and Business Continuity Report.14

+World Economic Forum. (2023). The Global Risks Report.15

42




(f) s~

eyl Bkl

iawlydl Ol g

5 polnall JLENT 22y (3 JLEY o) 500 o Bpunnall LI 50) godes S

o151 975l Soltdf35L

1 TR I R ST Slc e )

Vil @3y ¢'5 poluall JLEN 2y (3 JLENT 351 1 515 Jo gl BRI 1] s T 20 stm e dalys ol ) 5
QLN 51] a3 s N dmys o Ik Olllazd)

on 22U Jolb el eolansdl Jols JUEVI 2050 2150 (3 a7y Temmnall LB 5,15 iodas (g 52 Jo O3 ) (3] 2yl 0 O
iyt Jolainy ol 021, 5Y i tocial) Sloswl o 0L Lo c@ny 40 S LY 0ds Sl oo Bl YL o 52N

®»

vaels
.Z\..ub.\l\ oa C‘.él ‘} ;’«’LMJ ;’_,l:é' Cy>= ;) uju

kil oYl 36 Uy |oais

1oastll SULI Y,

i) 5L LT (V) e aioy s

sl 1

43




44

:,..«3\.2

X 30 o 5l O
w40 oo Bl 1) 30 oD
%SOJ&TJL4OOAD

jﬁibSOD

C)\;Lw5&od§i|:|

| g IOOAJSTJ“SOAD

2w 15 50 Bl 4110 ;e D
Shus150

:?5.,,2)\ (sownall.5

flcj,.» O

SJ‘DLJ;JA ]

&

L



1Y) e L0

4ol sl ey
5 sy b
4 s
3 Al
2 3l Y
1 s ls) Y
N IUAPY RN PR AT
RPN AN N
5 ,La) (.
By 8ypa dazd) bl) & sl o0 I
) pad (3 e el Tl daz 2
ezt bl tels Sl suel us g 3
B wad a3 Ogbelal Dl 4
5

.jwb&u}&\b@qﬁﬁ

45



35l
b2 G gus il f“u G S 5
Al o bl gl 2 2 &
Db SV bl % Y1 e
SR o Bl Ol Bl pti
ke Koy b o 2k ats o

4L
bled Wl 422y bbs 4 g
el ety L dig g
SR me el 20y 51l sl 2
byl bl e a5l
Sl 4V Sl Wb o

5 5Ll
Gy g5 by b §)l5) babs el o 3
SR 515 lul die U 5515 e
DAL B Sl Ol al &l
il B g % s s dw
bl 5] 3 pLA Slsl O 25 da g

46

O O 1 O\ »

10

11
12
13
14
15

16
17
18
19
20

B s s3I s

VR P L PEI | IR | L BV

35 )1y bl )l aadl

JLeY! @) ol W1, A

1Ll Sl 2,0 21 oY) ded)




5Ll f

Sl el Lo gl (3511 sl pdand 21

adarzd) Sl 3 3 321,y Lt d g 22

Lins By | i) il ; 23

s 5y JEV) 4,1 o) Labas Losd & 24
Bl e w1 3L

5 5Ll .

LY ey ey Sl Bl 25

Awle L)y 558 M Llaid)l Ol el & 26

UL 2edsV) solen Lbs ds g 27

DLVl e Bl T o 28
Gadid] %y o)l s

55l -

) e SN e 88 L) it 29

(Sl gl pe (3K 85151 30

Gl 515 % bl Slleall oy d g 31

sl Sl 3y Bkl s 4 32
Y1 Gzl s ndl

5 5Ll -

Loy VI sle] sV B3 o Bunil) Lapld 33

Sl o2 )] Tunsl) 3ad 34

ypey U RN PR e R S N PO 35

sl ol 005 (3 Satluny Sled (5K

47




	أثر تطبيق إدارة المخاطر المؤسسية على تعزيز
	استمرارية الأعمال في بيئة الأعمال المعاصر
	الفصل الأول
	الإطار العام للدراسة

	المقدمة :
	مشكلة البحث :
	أهمية البحث :
	أولاً: الأهمية العلمية
	ثانياً: الأهمية العملية

	أسئلة البحث
	السؤال الرئيسي
	الأسئلة الفرعية
	الهدف الرئيس
	الأهداف الفرعية

	فرضيات البحث
	الفرضية الرئيسة

	نطاق الدراسة
	النطاق الموضوعي
	النطاق المكاني
	النطاق الزمني

	الفصل الثاني
	الإطار النظري والدراسات السابقة
	مقدمة الفصل

	أولًا: الإطار النظري
	المبحث الأول: إدارة المخاطر المؤسسية
	مفهوم إدارة المخاطر المؤسسية

	أهداف إدارة المخاطر المؤسسية
	أهمية إدارة المخاطر المؤسسية
	خصائص إدارة المخاطر المؤسسية

	أنواع المخاطر المؤسسية
	أولًا: المخاطر الاستراتيجية
	ثانيًا: المخاطر التشغيلية
	ثالثًا: المخاطر المالية
	رابعًا: المخاطر القانونية
	خامسًا: المخاطر التقنية
	سادسًا: مخاطر السمعة

	مراحل إدارة المخاطر المؤسسية
	1- تحديد المخاطر
	2- تحليل المخاطر
	3- تقييم المخاطر
	4- الاستجابة للمخاطر
	5- المتابعة والرقابة

	العوامل المؤثرة في نجاح إدارة المخاطر المؤسسية
	المبحث الثاني: استمرارية الأعمال
	أولًا: مفهوم استمرارية الأعمال

	ثانيًا: أهداف استمرارية الأعمال
	ثالثًا: أهمية استمرارية الأعمال
	رابعًا: مراحل استمرارية الأعمال
	المرحلة الأولى: تحديد الأنشطة الحيوية
	المرحلة الثانية: تحليل تأثير الأعمال (Business Impact Analysis)
	المرحلة الثالثة: تقييم المخاطر
	المرحلة الرابعة: إعداد خطة استمرارية الأعمال
	المرحلة الخامسة: الاختبار والتحديث

	خامسًا: معايير استمرارية الأعمال
	1. معيار ISO 22301
	2. إطار COSO لإدارة المخاطر المؤسسية
	3. معيار ISO 31000 لإدارة المخاطر

	سادسًا: معوقات استمرارية الأعمال
	المبحث الثالث: العلاقة بين إدارة المخاطر المؤسسية واستمرارية الأعمال
	الفصل الثاني
	الدراسات السابقة
	أولًا: الدراسات العربية
	الدراسة الأولى
	الدراسة الثانية
	الدراسة الثالثة
	الدراسة الرابعة
	الدراسة الخامسة


	ثانيًا: الدراسات الأجنبية
	الدراسة الأولى
	الدراسة الثانية
	الدراسة الثالثة
	الدراسة الرابعة
	الدراسة الخامسة

	التعليق على الدراسات السابقة
	الفجوة البحثية
	الفصل الثالث
	منهجية البحث
	مقدمة الفصل

	أولًا: منهج البحث
	ثانيًا: التعريفات الإجرائية لمتغيرات الدراسة
	المتغير المستقل: إدارة المخاطر المؤسسية
	أبعاد إدارة المخاطر المؤسسية

	المتغير التابع: استمرارية الأعمال
	أبعاد استمرارية الأعمال


	ثالثًا: تصميم البحث
	مجتمع الدراسة
	عينة الدراسة
	حجم العينة

	أداة الدراسة
	القسم الأول
	القسم الثاني
	القسم الثالث

	سابعًا: مقياس الدراسة
	ثامنًا: صدق أداة الدراسة
	تاسعًا: ثبات أداة الدراسة
	عاشرًا: إجراءات جمع البيانات
	حادي عشر: أنواع البيانات
	أولًا: البيانات الأولية
	ثانيًا: البيانات الثانوية

	ثاني عشر: الأساليب الإحصائية المستخدمة
	خاتمة الفصل
	الفصل الرابع
	التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج
	مقدمة الفصل

	أولًا: توصيف عينة الدراسة (الإحصاءات الوصفية)
	1. توزيع أفراد العينة حسب الجنس

	ثانيًا: اختبار الصدق والثبات
	معامل كرونباخ ألفا

	ثالثًا: الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة
	المتغير المستقل: إدارة المخاطر المؤسسية
	المتغير التابع: استمرارية الأعمال

	رابعًا: الإجابة عن أسئلة الدراسة
	السؤال الأول
	السؤال الثاني

	خامسًا: اختبار فرضيات الدراسة
	الفرضية الرئيسة
	جدول (4-1) نتائج تحليل الانحدار للفرضية الرئيسة

	الفرضية الفرعية الأولى
	الفرضية الفرعية الثانية
	الفرضية الفرعية الثالثة
	الفرضية الفرعية الرابعة

	سادسًا: ربط النتائج بالدراسات السابقة
	سابعًا: مناقشة النتائج
	خاتمة الفصل الرابع
	مقدمة الفصل

	أولًا: نتائج الدراسة
	ثانيًا: الاستنتاجات
	ثالثًا: التوصيات
	رابعًا: حدود الدراسة
	الحدود الموضوعية
	الحدود المكانية
	الحدود الزمنية
	الحدود البشرية

	خامسًا: مقترحات لدراسات مستقبلية
	خاتمة الدراسة
	مستخلص الدراسة

	جدول أدوات البحث
	قائمة المراجع (APA – أمثلة مناسبة)
	المراجع العربية
	المراجع الأجنبية

	الملحق (أ)
	استبانة الدراسة
	عنوان الدراسة:

	أولًا: البيانات الشخصية
	ثانيًا: مقياس الإجابة

	المحور الأول: إدارة المخاطر المؤسسية
	البعد الأول: تحديد المخاطر
	البعد الثاني: تقييم المخاطر
	البعد الثالث: الاستجابة للمخاطر
	البعد الرابع: المتابعة والرقابة

	المحور الثاني: استمرارية الأعمال
	البعد الأول: استمرارية العمليات التشغيلية
	البعد الثاني: سرعة التعافي
	البعد الثالث: المرونة التنظيمية
	البعد الرابع: استدامة الأداء


