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رونية لإدارة من خلال تبني منصات إلكتالرقمنةشهدت المشتريات الحكومية خلال السنوات الأخيرة تحولًا جوهرياا نحو 
ا من جهود الحكومات لتعزيز الشفافية وتحسين كفاءة الإنفاق العام والحد من المنافسات والعقود، ويعُد هذا التحول جزءا

.الفساد الإداري
وفير بيانات قابلة وتسهم المنصات الرقمية في إعادة تصميم العمليات التعاقدية من خلال تقليل التدخل البشري المباشر وت

.للتتبع
تطور، لً كما تتيح هذه المنصات مستوى أعلى من الإفصاح والمساءلة مقارنة بالأنظمة التقليدية، وعلى الرغم من هذا ال

ا .تزال مسألة قياس أثر هذه المنصات على النزاهة التعاقدية تمثل تحدياا بحثياا مهما

المقدمة
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ي المشتريات تتمثل مشكلة البحث في عدم وضوح مدى تأثير المنصات الرقمية على تعزيز النزاهة التعاقدية ف
لوصفي العامة، ورغم تزايد الًعتماد على هذه المنصات، فإن الأدبيات العربية لً تزال تركز على التحليل ا

.دون تقديم أدلة كمية على هذا الأثر
كاملي، ويؤدي ذلك كما أن العلاقة بين الشفافية الرقمية والًمتثال التنظيمي والنزاهة التعاقدية لم تدُرس بشكل ت

في السياق على النزاهة التعاقديةالرقمنةإلى وجود فجوة معرفية تتعلق بغياب نماذج تحليلية تقيس أثر 
.السعودي

مشكلة البحث
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ما أثر المنصات الرقمية على تعزيز النزاهة التعاقدية في المشتريات العامة؟•
ما العلاقة بين الشفافية الرقمية والنزاهة التعاقدية؟•
ما دور الًمتثال التنظيمي في تعزيز النزاهة في بيئة المشتريات الرقمية؟•
الفساد التعاقدي؟مخاطرهل تسهم المنصات الرقمية في تقليل •

أسئلة البحث
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.تحليل أثر المنصات الرقمية على النزاهة التعاقدية في المشتريات العامة•
.قياس العلاقة بين الشفافية الرقمية والنزاهة التعاقدية•
.تحديد دور الًمتثال التنظيمي في تعزيز النزاهة في البيئة الرقمية•
.والحوكمة والنزاهة التعاقديةالرقمنةبناء نموذج تحليلي يربط بين •

أهداف البحث
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منصات الرقمية على تتمثل الأهمية العلمية في سد الفجوة البحثية في الأدبيات العربية المتعلقة بقياس أثر ال
لوكيل النزاهة التعاقدية، كما يسهم البحث في تطوير إطار نظري يربط بين الحوكمة الرقمية ونظرية ا

.والأصيل
ة، كما يسهم في وتتمثل الأهمية التطبيقية في دعم صناع القرار في تحسين كفاءة أنظمة المشتريات الحكومي

.تطوير مؤشرات عملية لقياس النزاهة التعاقدية في البيئة الرقمية

أهمية البحث
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الإطار النظري

دين، كما يعتمد يرتكز البحث على نظرية الوكيل والأصيل التي تفسر تضارب المصالح بين الجهات الحكومية والمور
.على نظرية الحوكمة الرقمية التي تفسر دور التكنولوجيا في تعزيز الشفافية والمساءلة

لإطار بنظرية ويتم دمج هاتين النظريتين لتفسير العلاقة بين المنصات الرقمية والنزاهة التعاقدية، كما يمكن دعم ا
.الًقتصاد المؤسسي لتفسير دور الأنظمة التنظيمية في الحد من الفساد
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الدراسات السابقة
لمشتريات العامة، تشير الدراسات المحلية إلى تركيز واضح على الجوانب التنظيمية والقانونية للشفافية في ا

.عاقديةعلى النزاهة التالرقمنةبينما تتجه الدراسات العالمية إلى استخدام أدوات تحليل كمية لقياس أثر 
النزاهة بشكل والرقمنةوتكشف هذه الدراسات عن وجود فجوة بحثية تتعلق بغياب نماذج تحليلية تربط بين 

.سببي، كما تبرز الحاجة إلى دراسات تطبيقية في السياق السعودي
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المنهجية
يتم استخدام الجانب الكمي، سفي.والنوعييعتمد البحث على المنهج المختلط الذي يجمع بين الأسلوب الكمي 
.استبانة لقياس إدراك العاملين في المشتريات الحكومية والموردين

.منافسينكما سيتم تحليل بيانات ثانوية من منصة اعتماد لقياس مؤشرات النزاهة مثل مدة الإجراءات وعدد ال
اليب تحليل وفي الجانب النوعي، سيتم إجراء مقابلات مع خبراء في المشتريات الحكومية، وسيتم استخدام أس

.إحصائي متقدمة مثل تحليل الًنحدار والنمذجة الهيكلية
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مجتمع الدراسة والعينة
ة اعتماد، يتكون مجتمع الدراسة من العاملين في إدارات المشتريات الحكومية والموردين المسجلين في منص

.وسيتم اختيار عينة عشوائية طبقية لضمان تمثيل مختلف الجهات
.كما سيتم اختيار عينة قصدية من الخبراء لإجراء المقابلات
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مجتمع الدراسة والعينة
ة اعتماد، يتكون مجتمع الدراسة من العاملين في إدارات المشتريات الحكومية والموردين المسجلين في منص

.وسيتم اختيار عينة عشوائية طبقية لضمان تمثيل مختلف الجهات
.كما سيتم اختيار عينة قصدية من الخبراء لإجراء المقابلات
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أدوات جمع البيانات
وتقتصر .2025إلى 2020تقتصر الدراسة مكانياا على المملكة العربية السعودية، وتشمل زمنياا الفترة من 

.موضوعياا على النزاهة التعاقدية في المشتريات العامة

النموذج المفاهيم  
ات وسيطة تفترض الدراسة وجود علاقة بين المنصات الرقمية والنزاهة التعاقدية، كما تفترض وجود متغير

.الفساد التعاقديرمخاطمثل الشفافية الرقمية والًمتثال التنظيمي، ويفترض أن هذه المتغيرات تؤثر في تقليل 
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ح الجدول الزمن   المقتر
.المرحلة الأولى مراجعة الأدبيات خلال شهرين•
.المرحلة الثانية جمع البيانات خلال ثلاثة أشهر•
.المرحلة الثالثة تحليل البيانات خلال شهرين•
.المرحلة الرابعة كتابة النتائج خلال شهرين•

مساهمة البحث
هدف البحث إلى رأيي كباحث بأن الأدبيات الحالية تركز على الشفافية دون تحليل عميق للنزاهة التعاقدية، وي

.والنزاهة باستخدام بيانات فعليةالرقمنةتطوير نموذج تحليلي يربط بين 
بيقية في مجال كما يسعى إلى تقديم مؤشرات قابلة للقياس في السياق السعودي، ويمثل ذلك إضافة علمية وتط

.المشتريات الحكومية
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