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 المقدمة: 

تشههههلمملكةةالههههةملكسعودههههةملك ههههساستةمتعجاههههةمتقهههها مل هههه علتد  متهههه م  هههه  م  تههههةم

،ملك هههه متلههههموم كههههصمت اتهههه ملعت اههههىسملتفادههههيملع  ةههههىسم اههههصملكهههه   ملتس تهههه م2030

لكفهههم لملك  ىة ههههدةمكاةةالهههةم اههههصملكاههههسدمملكسهههىكة يمةهههه متاهههه م ههه لملك قهههها ،مت ههههع مسل م

 للسمللأ ةههههى مكةقههههعلمب ى هههه مك و لههههى مللك ةههههاملعت اههههىس ملكة هههه مل يملتسههههمم تههههىسلم

،مجدههههامت ههههى  مةهههه م اهههه م2030للأ ةههههى م كدهههه لمب ى ههههدةمةهههه متقفدهههه مب ههههملوم  تههههةم

ةهههعمم ةهههيم متهههمل،ملتق دههه ملعو لهههى ،ملت اتههه متاهههىس ملكهههم يملكههها   يملتههه م كههه ،م

ةهههههقيمتقفدههههه م ههههه ةمللأ هههههملوملكيةاجهههههةمت ياههههه مةلةهههههى م ةدفهههههى مكهههههمل م للسمللأ ةهههههى م

للع  ةى دههههةمكاةةالههههةيملت ههههسصم هههه لملك قههههامملب ةدهههه ل مةهههه م ههههدى ملك  ةدههههةملعت اههههىستة

،م2030 كههههصمس ل ههههةملتقادههههيمب ةدههههةمسل م للسمللأ ةههههى مةهههه متقفدهههه م  تههههةملك ههههساستةم

تههههلم هههه  مل  لشههههىوملكس تههههةموههههدلمحشههههى م تههههىسلمللأ ةههههى ملتقفدهههه مب ههههملوملكع تههههةيم

لتلةههههلمب ةدههههةم هههه لملك قههههامةهههه مكاحههههقمتفههههم م  نمتدةههههةمكاهههه ى ملكفههههعل مللكةل ةههههدلم

و يهههاتعمودرهههةم تهههىسلمللأ ةهههى مةههه ملكةةالهههةيمل كههه متهههلم ههه  متقادهههيملكا ههه ملكهههعل لم

لتقمتههههمملك ههههعممللك قههههمتىح،ملت ههههسصملك قههههام كههههصملت ههههعل مل هههه علتد دىحملتا ههههدىحم

يمل ههههاومتس ةههههمم2030 ةادههههةمك س تهههه مسل م للسمللأ ةههههى مةهههه متقفدهههه مب ههههملوم  تههههةم

تههههلملك قههههام اههههصمت ل دههههةمت لىتاههههةمت ةهههه موههههدلملك قادههههيملكلةهههه مللك هههها  ،مت هههه  دمل م

تاهههههىس ملك دىحهههههىحمللألكدهههههةمللكسىحاتهههههةيمل هههههد  مل ههههه  مل مبسللحمتسهههههيملع ههههه  دىحىحم

مللكةفىو حملس ل ىحملكقىكةمك ة ملكةسااتىحملك  تةملتقادالىيم

م

م

م

م

م

م

م



 مشكلة البحث:

 يههههةمت ةاتههههةم ةاجههههةمللههههىتاةمتلههههموم كههههصمتقفدهههه مم2030لك ههههساستةمتس  ههههعم  تههههةم

لك  ةدههههةملكة هههه ملتةملت اتهههه ملعت اههههىسملك ههههساس موسدههههم لم ههههلملع  ةههههىسملكع د هههه م اههههصم

لكههه   مللكة   هههىحملك  علكدهههةيملتهههلموهههدلملكسالتهههيملكع د هههدةملك ههه مت هههل مةههه متقفدههه م ههه ةم

لكع تهههةم ههههام للسمللأ ةههههى مللكشههههعكىحملك ىلههههرةمةههه متس تهههه ملعت اههههىسملتقفدهههه ملك  ةدههههةم

لكة ههه ملتةملت ةقهههها متشههههلاةم هههه لملك قههههامجهههها مس ل ههههةملتقادههههيمب ةدههههةم للسملع ةههههى م

مي2030ة متقفد م  تةملك ساستة

 

 أهمية البحث:

تس  هههعم ههه لملك قهههامتلةهههى محفهههعل مكوهههعل لمةلههه مسل م للسمللأ ةهههى مةههه متقفدههه مب هههملوم

ملك فى :لتةل  ىم عضمب ةدةملك قامتلم   مم2030  تةملكةةالةم

ت هههههل مةههههه مةلههههه مسل م تهههههىسلمللأ ةهههههى مةههههه متقفدههههه ملك قههههها ملعت اهههههىس م -

مللع  ةى  مة ملكةةالةي

تههههاةعم  نمكاهههه ى ملكفههههعل مك يههههاتعم دى ههههىحملوههههعلت مبكسههههعمةسىكدههههةمكههههم  م للسم -

مللأ ةى ي

ت هههى ممةههه متقمتهههمملك  هههالحمللك هههعممةههه ملك فهههى ملك درههه مكعتهههىسلمللأ ةهههى مةههه م -

ملك ساستةي

متس  ملكا  موأ ةدةم تىسلمللأ ةى مة متقفد مب ملوملك  ةدةملكة  ملتةي -

تفهههم متا هههدىحم ةادهههةمك ق هههدلمودرهههةم تهههىسلمللأ ةهههى موةهههىمت الةههه متههه مب هههملوم -

مي2030  تةم

 

 أهداف البحث:

مي2030تقمتممسل م للسمللأ ةى مة متقفد مب ملوم  تةملك ساستةم -



ملك ساس يتفدد متمنمت ى ةةملكةشى ت ملكعتىستةمة مت ات ملعت اىسم -

ل  لشههههىوملك قههههمتىحملك هههه متال ههههقم للسمللأ ةههههى مةهههه ملكةةالههههةملتأ دع ههههىم اههههصم -

متقفد مب ملوملكع تةي

متقاديمةسىكدةملك علت مللكة ىس لحملكقلاتدةملكمل ةةمكعتىسلمللأ ةى ي -

مس ل ةمتأ دعم تىسلمللأ ةى م اصم ا مةعمملكسةيملتفاديمح  ةملك يىكةي -

تفدههههد مت هههه انملعو لههههى مةهههه ملكةشههههى ت ملكعتىستههههةملب ههههعةم اههههصمتقفدهههه مب ههههملوم -

ملكع تةي

مي2030لت عل مل  علتد دىحمك س ت مسل م للسمللأ ةى مة متقفد م  تةم -

 

 اسئلة الدراسة:

تهههههىم هههههامسل م للسمللأ ةهههههى مةههههه متقفدههههه مب هههههملوم  تهههههةملكةةالهههههةملكسعودهههههةم -

م؟2030لك ساستةم

كدههههثمتههههر عمسل م للسمللأ ةههههى م اههههصملك ةههههاملعت اههههىس مل اهههه مةههههعمم ةههههيم -

م متمل؟

تههههىم هههه ملك قههههمتىحملك هههه متال ههههقم للسمللأ ةههههى مةهههه ملكةةالههههةملكدههههثمتةلههههلم -

ملك غا م ادلى؟

 

 الدراسات السابقة

دراسةةةةة ام حةةةةان مسةةةةو الحدمةةةةا بدحةةةةلان: دحر ر ةةةةاد  ا  مةةةةا   ةةةةا  حقيةةةة  أهةةةةداف 

: دراسةةةةة  يبيقيةةةةة  لةةةة  أما ةةةةة 2030ال حميةةةةة المسةةةة دامة  ةةةةا مةةةةل  ر  ةةةةة المملكةةةةة 

 محيقة  سير

 هههمةذم ههه ةملكم ل هههةم كهههصملك سهههعوم اهههصمسل م تهههىسلمللأ ةهههى مةههه متقفدههه مبوسهههىسملك  ةدهههةم

،مجدههههامل  ةههههمحملك ىجسههههةم اههههصملكةهههه ل م2030لكة هههه ملتةمةهههه م ههههاكم  تههههةملكةةالههههةم



يمSPSSلكا هههههه  ملك قاداهههههه مللع ت ههههههى  ،ملتهههههه مل هههههه  مل ملك عحههههههىت مل جاههههههى  م

ىمتدههههملحد ىمكسد ههههةمتلاحههههةمتههههلم ةههههعس ل،ملل هههه  متذملع هههه  ىحةمم279لههههةاذملكم ل ههههةمت ههههق 

%مةهههه م7ي33كههههأسللمك ةهههه ملك دىحههههىحيمب لههههعحملك  ههههى  مبيم تههههىسلمللأ ةههههى متههههر عمو  هههه ةم

%مةههههه ملك سهههههمملك درههههه يم6ي17%مةههههه ملك سهههههمملع  ةهههههى  ،مل9ي24لك سهههههمملعت اهههههىس ،مل

لبل ههههذملكم ل ههههةمو ههههاةدعملكههههم  مكههههعللسمللأ ةههههى ملت ةدههههةملكةشههههعل ىحملع هههه سةى تةم

ملكعتىستةي

 

السةةةةبئا بدحةةةةلان: حاعةةةةد مشةةةةار د ر ةةةةاد  ا  مةةةةا  دراسةةةةة  ةةةةادب أممةةةةد  بةةةةد   

 2030الصغير   ا محيقة  جران، ح رص  يل رها  ا مل  ر  ة المملكة 

 ههههمةذملكم ل ههههةم كههههصمتسعةههههةمللتهههه متشههههى ت م تههههىسلمللأ ةههههى ملكاههههغدعلمةهههه مت يفههههةم

،ملل ههههه  متذمتههههه ل م2030ح هههههعليملةهههههعممتياتع هههههىمةههههه م هههههاكم  تهههههةملكةةالهههههةم

 كهههههصمم2011لك قادهههههيملكا ههههه  موىع  ةهههههىسم اهههههصملك فهههههى تعملكة شههههها لمكا  هههههعلمتهههههلم

،م  ههههىةةم كههههصمل هههه  ىحةمكةسعةههههةمج هههه ملك قههههمتىحملك هههه متال ههههقم هههه ةملكةشههههى ت يم2018

تا ههههاذملكم ل ههههةم كههههصمبيمتسههههم محةههههاملكة شههههرحملعت اههههىستةمةهههه مت يفههههةمح ههههعليمةهههه م

%يملبل ههههذملكم ل ههههةموقحشههههىكمتعكهههه متههههم ت م2ي12ل ت ههههى مت هههه ةعموة ا هههه م هههه ا م

مت  اصمة م ىتسةمح عليمل  مل م بسملكةى ملك ع كملكقلات ي

 

دراسةةةةة  لةةةةا بةةةةو  ةةةةا ا محصةةةةلر بدحةةةةلان: المشةةةةرح ات الصةةةةغير  حالم لسةةةةية  ةةةةا 

م: 2030المملكةةةةةة الدربيةةةةةة السةةةةةدلد ة بةةةةةيو اللاعةةةةةد حالمةةةةة مل ،  ةةةةةا مةةةةةل  ر  ةةةةةة 

 دراسة  يبيقية

ت ىلكههههذملكم ل ههههةمللتهههه ملتقههههمتىحملكةشههههعل ىحملكاههههغدعلمللكة ا ههههيةمةهههه ملكةةالههههةم

،مل كههههه حم اهههههصمتقادهههههيملك دىحهههههىحم2030لكسعودهههههةملك هههههساستةمةههههه م هههههاكم  تهههههةم

لل جاهههههههى دىحملكة سافهههههههةموهههههههأسلكم ههههههه ةملكةشهههههههعل ىحملل ههههههه علتد دىحمتياتع هههههههىيم

لبل هههههذملكم ل هههههةمو س تههههه ملكهههههم  ملكقلهههههات مللك ةاتهههههيمكاةشهههههعل ىحملكاهههههغدعلم

مللكة ا ية،ملتاةدعمودرةمت فدةدة

 



 الفرميات:

 للسملع ةهههههى متاس هههههايمسل لمتلةهههههىمةههههه متقفدههههه مل هههههملوم  تهههههةملك هههههساستةم -

 تلم   متس ت ملك  ةدةملكة  ملتةملت ات ملعت اىسيمم2030

ةههههاملعت اههههىس مل اهههه مةههههعمم ةههههيملك كههههعللسملع ةههههى متههههأ دعملت ههههىو م اههههصم -

  متملي

تال ههههقم للسملع ةههههى مةهههه ملكةةالههههةملكسعودههههةملك ههههساستةموسهههه ملك قههههمتىحمتشههههةيم -

 حفصملك ةاتيملحفصملكةلى لحم

م

 البحث:محهجية حطر قة 

 هههد   ملك ىجهههاملكةههه ل ملكا ههه  ملك قاداههه مك لههه ملهههىتيمكفهههى علم تهههىسلمللأ ةهههى م -

مي2030لتأ دع ىم اصمتقفد م  تةملكةةالةملكسعودةملك ساستةم

 ههههد  مل هههه  مل مودىحههههىحمبلكدههههةمل ىحاتههههةمك قادههههيملكههههمل ملكقى هههه مكههههعللسمللأ ةههههى م -

مي2030ة متقفد مب ملوم  تةم

كةشههههى ت م تىستههههةمحى قههههةمةهههه ملكةةالههههةمك لهههه م د وههههةلملك قههههامس ل ههههىحمجىكههههةم -

مت ى ول ملتقاديمب ىكد ل ي

 هههههد  متقادهههههيملك دىحهههههىحملكسىحاتهههههةمتهههههلم ههههه  متعل سهههههةملهههههىتاةمك سودهههههىحم -

مللكم ل ىحملك ىوفةملتقاديملك فى تعملكقلاتدةملل جاىكلحملكع ةدةي

ملكة ةسةي د  مل   مل مب ىكد ملك قاديملكلة مللك ا  مك قاديملك دىحىحم -

 ههههد  متي دهههه محةههههى تم جاههههى دةمع   ههههى ملك ع ههههدىحملتقمتههههمملكس تههههىحموههههدلم -

 لكة غدعلحي

م

 أدحات  مد البيا ات:

مل   مل مودىحىحم ىحاتةمتلمتعل سةملىتاةمك سودىحمللكم ل ىحملك ىوفةي -



مس ل ىحمجىكةمكةشى ت م تىستةمحى قةمة ملكةةالةي -

متقاديملك فى تعملكقلاتدةملل جاىكلحملكع ةدةي -

 

  يحة البحث حمج مد البحث

 مج مد البحث:

مت لايمت  ة ملك قامتلم للسمللأ ةى مة ملكةةالةملكسعودةملك ساستةي -

  يحة البحث:

ت ةا هههةمتهههلم للسملع ةهههى مةههه متيى هههىحمت  ا هههةملتهههلمم ههه  لايم د هههةملك قهههامتهههل

مت ى  مت  ا ةمة ملكةةالةملكسعودةملك ساستةمل د  مل  دى  ىموشليم شال  ي

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م

م



 حالمصادرعائمة المرا د  

لك سةههههه ،ملت  هههههىيمج هههههليماسل م تهههههىسلمللأ ةهههههى مةههههه متقفدههههه مب هههههملوملك  ةدهههههةم -

س ل ههههةمتي دفدههههةم اههههصمبتىحههههةمت يفههههةم:م2030لكة هههه ملتةمةهههه م ههههاكم  تههههةملكةةالههههةم

مي2022  دعيامت اةملكساا ملعت اىستةملل سل تةمللكفىحاحدة،م

لك هههه ر ،م ههههىس مبجةههههمم  ههههممريماللتهههه متشههههى ت م تههههىسلمللأ ةههههى ملكاههههغدعلمةهههه م -

يامت اههههةم2030ت يفههههةمح ههههعلي،ملةههههعممتياتع ههههىمةهههه م ههههاكم  تههههةملكةةالههههةم

مي2022لكساا مل سل تةمللعت اىستة،م

 اهههه موهههههلمحههههى امالكةشههههعل ىحملكاهههههغدعلمللكة ا ههههيةمةهههه ملكةةالهههههةم ت اهههها ، -

 :مس ل ههههةم2030لكسعودههههةملك ههههساستةموههههدلملكالتهههه مللكةههههأتا ،مةهههه م ههههاكم  تههههةم

متي دفدةيامت اةملكساا ملعت اىستةملل سل تةمللكفىحاحدةي

لكفقيههههىح ،محهههها لمو ههههذم  ههههممريماتقههههمتىحم تههههىسلمللأ ةههههى ملك  ههههى دةمةهههه ملكةةالههههةم -

ميامت اةمس ل ىحملت اىستةي2030لكسعودةملك ساستةمة م اكم  تةم

لك هههه دس ،م ىكههههمموههههلم  ههههمملكس تهههه يماتههههأ دعموههههعلت ملكههههم  ملكقلههههات م اههههصم تههههىسلم -

يامت اهههههةم2030للأ ةهههههى مةههههه ملكةةالهههههةملكسعودهههههةملك هههههساستةمةههههه م  هههههى م  تهههههةم

ملكم ل ىحمل سل تةي

لك  علحههه ،مةى ةهههةمو هههذم اههه يما تهههىسلمللأ ةهههى ملع  ةى دهههةمةههه ملكةةالهههةملكسعودهههةم -

ميامت اةملكساا ملع  ةى دة2030لك ساستةمة م اكم  تةم

م

م


