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 المقدمة:

 

في ظل تعد قضية الإعاقة في العصر الحديث قضية تنموية بامتياز، وليست مجرد ملف صحي أو رعوي. و

ستثمار في ، برز مفهوم "الا2030رؤية التحولات الجذرية التي تشهدها المملكة العربية السعودية ضمن 

وطنية معطلة  بل كطاقات رأس المال البشري" كركيزة أساسية، حيث لم يعد ينُظر لذوي الإعاقة كفئة معالة،

 .يجب استثمارها

هدف إلى كسر إن الإدماج الاقتصادي لذوي الإعاقة يتجاوز مجرد الحصول على وظيفة؛ إنه عملية متكاملة ت

تعليمية، حلقة الفقر التي قد تحاصر الأسرة السعودية نتيجة التكاليف الباهظة للرعاية )الصحية، ال

فع "الدخل ذوي الإعاقة من الدخول في سوق العمل، فإنه يساهم في ر والتأهيلية(. عندما يتمكن فرد من

حتياج إلى القومي الإجمالي" وفي نفس الوقت يخفف الضغط عن ميزانية الأسرة، مما يحولها من حالة الا

 .حالة الكفاية والاستقرار
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 مشكلة الدراسة .2

تنفيذ أو  في مجال الوضع الحالي والوضع المرغوبالفجوة بين هي  إدارة المشروعاتمشكلة الدراسة في 
 .إدارة المشاريع

 .حلول عملية لها تحليلها وإيجادالتي تسعى الدراسة إلى  التحدي أو القصور أو المشكلةوهي تعُبرّ عن 

 فجوات على المستوى النظري 

 

 أولاً: ما المقصود بـ "الفجوات النظرية"؟

مة في الدراسات المستخد نقص أو قصور في الإطار النظري أو النماذج المفاهيميةالفجوة النظرية هي 
 .السابقة

ي مجال إدارة ف تحتاج إلى تطوير نظري جديدأو  مجالات لم تفُسَّر بعد بشكل كاف  بمعنى آخر، هي 
 .المشروعات

 

 ثانياً: أنواع الفجوات النظرية في إدارة المشروعات ��

 :النظرية الحاليةقصور في النماذج  .1

o التكلفة  –قت كثير من الأبحاث تعتمد على نماذج تقليدية )مثل نموذج المثلث الثلاثي: الو– 
 .ميالابتكار، والاستدامة، والتحول الرقالجودة(، دون مراعاة عوامل حديثة مثل 

o لنظرية النماذج ا معظم الدراسات لم تدمج تأثير التحول الرقمي أو الذكاء الاصطناعي في :مثال
 .لإدارة المشاريع

 :نقص في التفسير النظري للعوامل السلوكية والبشرية .2

o  والدافعية، والقيادة، الثقافة التنظيميةبعض النماذج تركّز على الجانب التقني فقط، وتتجاهل أثر ،
 .على نجاح المشروع والتواصل



10 

  

o ى أداء فرق العمل ويلية عللم تفسر النظريات الحالية بدقة كيف يؤثر أسلوب القيادة التح :مثال
 .في المشاريع متعددة الثقافات

 :ضعف في دمج النظريات بين المجالات المختلفة .3

o مة في تحليل أداء نادرًا ما يتم الدمج بين نظريات الإدارة، والسلوك التنظيمي، ونظرية الأنظ
 .المشاريع

o 🔗 إدارة  نظريةو المصلحةنظرية أصحاب هناك حاجة لتطوير إطار نظري يجمع بين  :مثال

 .في تحليل فشل المشاريع المخاطر

 

 :غياب نماذج تفسيرية للسياقات المحلية .4

o بية أو الناميةمعظم النظريات طُوّرت في سياقات غربية ولا تتناسب دائمًا مع البيئات العر. 

o أو ثقافة  اطية عاليةالافتقار إلى نماذج نظرية تفسّر نجاح المشاريع في بيئات ذات بيروقر :مثال
 .جماعية

 :قصور في المفهوم الشامل لنجاح المشروع .5

o التكلفة، الجودة(، لا يزال مفهوم "نجاح المشروع" يقُاس غالباً بالمخرجات المادية فقط )الوقت ،
 .دون اعتبار الأثر الاستراتيجي أو الاجتماعي

o من مؤشرات ضو"الاستدامة" الحاجة إلى تطوير نظرية تدمج مفهوم "القيمة المضافة"  :مثال
 النجاح
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  ثالثاً: مثال على الفجوة النظرية ��

معظمها ركز على  على الرغم من تعدد النماذج النظرية التي تناولت موضوع إدارة المشروعات، إلا أن
نجاح شرية المؤثرة في الأبعاد التقنية مثل الوقت والتكلفة والجودة، متجاهلاً العوامل التنظيمية والب

الإدارية لتفسير أداء والمشروع. كما أن هناك ندرة في الأطر النظرية التي تدمج بين النظريات السلوكية 
ري متكامل يفسر فرق العمل في بيئات المشروعات المعقدة. ومن ثم، تبرز الحاجة إلى تطوير إطار نظ

 حليةالسياقات المالعلاقة بين القيادة، والتواصل، وإدارة المخاطر، ونجاح المشروع في 

 فجوات على المستوى التطبيقي 
 أولاً: ما المقصود بـ "الفجوات التطبيقية"؟

ي الواقع نقص أو قصور في تطبيق مفاهيم أو ممارسات إدارة المشروعات فالفجوات التطبيقية هي 
 ،العملي

 .حتى وإن وُجدت نظريات أو أدوات مناسبة من الناحية النظرية

 :بعبارة أخرى

 .ةمعرفة نظرية متوفرة، ولكن لا يتم تطبيقها بفعالية في المؤسسات أو المشاريع الفعليهناك 

 

 ثانياً: أنواع الفجوات التطبيقية في إدارة المشروعات ��

 :ضعف تطبيق أدوات وأساليب إدارة المشروعات .1

o  رغم توفر العديد من المنهجيات مثلPMBOK  أوPRINCE2 إلا أن كثيرًا من ،
 .لا تطبقها بشكل منهجيالمؤسسات 

o غياب تطبيق عمليات إدارة المخاطر أو تحليل أصحاب المصلحة في المشاريع  :مثال
 .الحكومية أو الإنشائية

 :قصور في استخدام التكنولوجيا وأنظمة المعلومات .2

o توجد أدوات رقمية متقدمة لإدارة المشاريع، لكن استخدامها محدود أو غير فعاّل. 

o امج مثلضعف تبني بر :مثال Microsoft Project أو Primavera  في متابعة تقدم
 .المشاريع في بعض المؤسسات

 :الفجوة بين التخطيط والتنفيذ .3

o الخطط الاستراتيجية للمشاريع غالباً لا تتُرجم إلى خطوات تنفيذية دقيقة. 

o إعداد خطط زمنية دقيقة دون وجود آليات رقابة حقيقية تتابع الالتزام بها :مثال. 
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 :نقص الكفاءات البشرية المؤهلة .4

o ضعف في تدريب مديري المشاريع أو غياب الوعي بممارسات الإدارة الحديثة. 

o معظم مديري المشاريع يفتقرون لشهادات احترافية مثل :مثال PMP ق أو خبرة في تطبي
 .المعايير الدولية

 :ضعف ثقافة إدارة المشروعات في المؤسسات .5

o  المشاريع كثقافة تنظيمية بل كمجرد نشاط إداري مؤقتالمؤسسات لا تتبنى إدارة. 

o عدم وجود مكاتب إدارة مشاريع :مثال (PMOs) فعالة داخل الهيكل التنظيمي. 

 :غياب تقييم الأداء بعد انتهاء المشروع .6

o كثير من المؤسسات لا تقوم بتحليل نتائج المشروع أو الدروس المستفادة. 

o التنفيذ عدم وجود تقارير مراجعة بعد :مثال (Post Implementation Review). 

 

 ثالثاً: مثال على للفجوة التطبيقية 

قها في المؤسسات لا على الرغم من توافر نماذج وأدوات متقدمة في مجال إدارة المشروعات، إلا أن تطبي
والمتابعة الدقيقة، كما أن مل يزال محدودًا. فغالبية المشاريع تدُار بأساليب تقليدية تفتقر إلى التخطيط الشا

ةً إلى ذلك، تفتقر استخدام الأنظمة الرقمية لإدارة الوقت والموارد والمخاطر لا يزال ضعيفاً. إضاف
تبنيّ ممارسات  المؤسسات إلى الكفاءات المؤهلة في مجال إدارة المشاريع وإلى ثقافة مؤسسية تدعم

الفعلي لمفاهيم إدارة  العوامل التي تحدّ من التطبيقالإدارة الاحترافية. لذا، تبرز الحاجة إلى دراسة 
 المشروعات في البيئة المحلية وتقديم حلول عملية لتعزيز فاعليتها

 :أهمية الدراسة

 :، وما الذي ستضيفه إلىلماذا هذه الدراسة ضروريةأهمية الدراسة توضّح 

 المعرفة النظرية )الأكاديمية(،  .1

 .إدارة المشروعات الممارسة التطبيقية )العملية( في .2

عو القرار من نتائج ما الذي سيستفيد منه الباحثون، والمؤسسات، ومديرو المشاريع، وصان :بعبارة أخرى
 هذه الدراسة؟
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 على المستوى النظري:
 

  الأهمية النظرية

  في مجال إدارة المشروعات إثراء الأدبيات العلميةتساهم الدراسة في. 

  ةلم تتُناول بشكل كاف  في الدراسات السابق نظريةسد فجوات بحثية أو تساعد على. 

  يمكن الاعتماد عليه في بحوث مستقبلية نموذجًا أو إطارًا تحليلياًتقدم. 

القيادة الفعالة  تأتي أهمية الدراسة من كونها تسعى إلى تطوير إطار نظري يوضح العلاقة بين :مثال
 .في السياق المحلي وله بعمق في الأدبيات السابقةوإدارة المخاطر ونجاح المشروع، وهو ما لم يتم تنا

 على المستوى التطبيقي:
 

 الأهمية التطبيقية:

  من حيث الوقت والتكلفة والجودة تحسين أداء مشاريعهاتساعد المؤسسات على. 

  من تطبيق أدوات وأساليب أكثر فاعلية مديري المشاريعتمُكّن. 

  يمكن استخدامها في التخطيط، المتابعة، وإدارة المخاطر توصيات عمليةتقدم. 

  وتعزيز ثقافة إدارة المشاريع داخل المؤسسات رفع كفاءة الموارد البشريةتساهم في. 

نفيذ المشاريع تسهم هذه الدراسة في تمكين المؤسسات من تحديد أبرز المعوقات التي تواجه ت:مثال
 .أخيرمن كفاءة الأداء ويقلل معدلات الفشل والت ووضع حلول عملية لمعالجتها، بما يعزز

 مثال أهمية الدراسة:

ه إدارة المشروعات تكمن أهمية هذه الدراسة في كونها تسعى إلى تسليط الضوء على التحديات التي تواج
لدراسة في إثراء في المؤسسات، وتحليل العوامل المؤثرة في نجاحها. فعلى المستوى النظري، تسُهم ا

بطة بتكامل الأبعاد الأدبيات المتعلقة بإدارة المشروعات من خلال معالجة بعض الفجوات البحثية المرت
كن أن تساعد مديري التنظيمية والبشرية والتقنية. أما على المستوى التطبيقي، فإن نتائج الدراسة يم

قابة، مما ينعكس يذ والرالمشاريع وصانعي القرار على تبني ممارسات أكثر فاعلية في التخطيط والتنف
 إيجاباً على كفاءة الأداء وتحقيق الأهداف الاستراتيجية للمؤسسات

 

. 
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الرياض:  .2030إدارة المشاريع الاستراتيجية في ظل رؤية المملكة  .(2022) القحطاني، محمد بن دليم .1
 .في التحول المؤسسي( دار النشر الجامعي. )يركز على دور المشاريع الكبرى مثل نيوم

القاهرة:  .الإدارة المتكاملة للمشاريع: المبادئ، العمليات، والنجاح المؤسسي .(2020) أبو نصر، مدحت .2
 .المجموعة العربية للتدريب والنشر

أثر ممارسات إدارة المشاريع على أداء شركات الإنشاءات في المملكة العربية " .(2021) العتيبي، فهد .3
 .2، العدد 41، المجلد جلة العربية للإدارةالم ."السعودية

وثيقة برنامج التحول الوطني ومستهدفات  .(2016) 2030تقرير رؤية المملكة العربية السعودية  .4
 "مشاريع "نيوم

 الممارسات القيادية الجديدة لمديري " .(2024) سماعيل، علي صالح وحسن، الفيصل عبد الحميدا
المجلة الدولية للعلوم  ."المشاريع وأثرها على عوامل نجاح المشروع: دراسة تطبيقية على مشروع نيوم

 .[هذا المرجع هو الأساس في ربط ممارسات الإدارة بالواقع الفعلي لنيوم] .(IJFAES) المالية والإدارية

 شاريع في المملكةتقارير رسمية وتخصصية عن إدارة الم

 تقارير الاستدامة والابتكار الإنشائي المنشورة عبر الموقع  .(2024-2023) نيوم
قسم الأبحاث والتقارير(. ]تم استقاء المعلومات الخاصة بـ "النجاح ) NEOM.com الرسمي

 .المؤسسي" ومعايير الاستدامة منها[
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 .["PMO و"مكاتب إدارة المشاريع

 مراجع منهجية البحث والتحليل الإحصائي )لتطبيق متطلبات الصورة(

 مشاريع ودورها في تحقيق نجاح أهداف المشروع: منهجيات إدارة ال" .(2024) النسور، بلال هاشم
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 إدارة المشروعات على فعالية أبحاث حول "أثر ممارسات  .(2024) المجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث
 .الأداء المؤسسي في قطاع الإنشاءات". ]استخُدمت لتحديد المتغيرات الإحصائية: المستقل والتابع[

 

 

 



45 

  

 

  Anantatmula, V. S. (2010). Project manager leadership role in improving 

project performance. Engineering Management Journal, 22(1), 13-22. 

WOWEssays.com+1 

  Avots, I. (1969). Why does project management fail? California 

Management Review, 12, 77-82. WOWEssays.com 

  Flyvbjerg, B. (2013). Quality control and due diligence in project 

management: Getting decisions right by taking the outside view. arXiv. 

arXiv 

  Flyvbjerg, B. (2022). Top ten behavioral biases in project management: 

An overview. arXiv. arXiv 

  Khanh Dam, H., Tran, T., Grundy, J., Ghose, A., & Kamei, Y. (2018). 

Towards effective AI-powered agile project management. arXiv. arXiv 

  Kivilä, J., Martinsuo, M., & Vuorinen, L. (2017). Sustainable project 

management through project control in infrastructure projects. International 

Journal of Project Management, 35(6), 1167-1183. 

studyguides.lib.uts.edu.au 

  Munns, A. K., & Bjeirmi, B. F. (1996). The role of project management in 

achieving project success. International Journal of Project Management, 

14(2), 81-87. WOWEssays.com+1 

  National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine. (2013). 

Guide to project management strategies for complex projects. Washington, 

DC: The National Academies Press. National Academies Press 

  Shenhar, A. (1998). Adequacy of references content.library.pdx.edu 

  Study Guides, University of Technology Sydney. (2024, December 5). 

Referencing for project 



46 

  

5. Project Management Institute (PMI). (2021). A Guide to the Project 

Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) – Seventh Edition. 

Pennsylvania: PMI Publications. (المرجع الأساسي لتعريف ممارسات إدارة المشاريع). 

6. Kerzner, H. (2022). Project Management: A Systems Approach to 

Planning, Scheduling, and Controlling. 13th Edition, Wiley 

 .(يتناول العلاقة بين إدارة المشاريع والنجاح الاستراتيجي) 

7. Müller, R., & Jugdev, K. (2012). "Critical success factors in projects: Pinto, 

Slevin, and Prescott - the vitals of 20 years of research". International 

Journal of Managing Projects in Business. 

 .(مرجع قوي لتعريف النجاح المؤسسي في المشاريع) 

8. Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2019). Research Methods for 

Business Students. 8th Edition, Pearson. 

 .(المرجع الخاص بـ "بصلة البحث" المذكورة في منهجيتك) 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

