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ةتلخلي طتتيبليلات:ت9لامهطتا ، ت ةلاستلبلع تلبذلا تقنلت قيبطتلايلاب 
ةليرتبمبعا و ييسحتلع 



ةتتلخلي طتتيبليلا ت لبليلم وتةيبيلاطتقنلتلبثعطترثأت قيبطتلايلاب 
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بع،عًداعبر اجبكع،ببععوعمجومع،م ضاعرناوعع ا• عويص
َ ك• ابب  عوعرناعع لبةل،شم اعمح د مًيمععنبرا لعبرحا ا المتللتللطأنتروت بأهلتلبلل لوتعنك عبر اجبكعتتويع،ببععمتوةلعبري

لبةلععت ملتللتملبثعط”تبله لاطتلاام ب شم اجعضعبعب ًيمععطدعو ااعرومبمض  اسعركعبري
يتي مص• لبةلعر،عممح    عطدعبر اجبكعبر رمع حم اعمم نعبري

تلبلل لو

ي معماعبرةعشم اجعمجبجرع• ابع،ش ح نع ااعش،ًايعر لاوع،عساعبر لبةلعتتويعمل صيوع لعرج  عت حضاععًد لشليجعب  يملع  جبجرعبري ب
إَ يعمي يىعبرنا كعبرجما،مع،  بلعطدعرم ولعم  ل لعويبوعع ،رض ا   عطدعب ا   ىع ب للع ااعمجبجرع وح والعبر  مةدكع برا لعتتويعع اع

لبى• يرعماوععيبعتع الىع جنعر يعبرا لععساع وح والعبر  مةدكعطدعرم ولعم  ل لعويبوعشمعبا     عت ا  لتي مصوعش، عش اةجعب توةلعطدعة،بنع
ع،ببدلع،م يضبع 

لاع لطت

يباعبصض الع  رأعللعرسض ال• لة العع  لويع لبة ىعة   لعر،عش   ،رنم  عش ح نع ااعضعمع ي ،برحيلا مع شمعشًأا،  ععساعب عحجرعبرا ي ع
يهالعبرع جض لعطدعضعبعب ا نوع   عشمعشجبامعطدعرض ا   عبرحيلا العبلةح، • يبمعم يطدعرة نحل ىعطدعب  ةنلعبر  يع   لبةلعش ات ضبعماعبري

لبةلع توح ترع،شجبا ىعبري
لبةلع،متوة   عتتويعمل صي• لشليلجع دع الىعبري ،ب رم ع  رأعللعرسضيب وعلرصع،ببدلعم يضبع  ناععا ة  وعبتع جع  رجبع الوع

يرا لأتلب  لقط تراهاطت

يلباتتإيبلت ثي ايتلميبيي( طتلبل   تللتلا قايرتلخ ت لاطت ألاايتمهتلنتليظعطتي  ييي:ت تلاهاطتلا س تتييلتةل ألل أايتقنلتةيبيلاطتلبليلم وتيت  لييبلتلب  لقطتل س تتلبثعطتلببلتاهاطتيرث
أسيميتلخزيظعط:تتيقللت يلخلي تااجوتلبعا (تلباتتط نتلليبيلاطتا قايرتلبعةيتتلخ ت ل ت نح يلن نهتيع تال أترتراهاطتلب  لقطتااجوت  لميرتلا قايرتقنلتلااب ستلبليا ت يا يلخلي ط:ت
أقيبطتل  ةتيل (ت ألللطتلبلع  طتلبذل اطتبم نتةيبيلاطتلبليلم وتللتنم تلبثعطتلببلتاهاطتيب لت تة(ل هتل  اتةمتروتال تلا نح نتةللتيبيظنت هتإميتلااياهطتمهتال يلبب  ت لب  لقطتبم    تةللترا لطميت

أقيبط ةتلبلع كتلبلمهاطت:تيطاهيت نهتيع تلب للنلاتلباتت هتلتةلألاتلببعاقليرتقمهميتببععستللي   يي  تاادتتمهتالاتل
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،ب ح،بعبرل  سع  رح يولعبلبييفدعماعبرحج ابعتتويعكدامبرت برتالأحاميتةلألظايل• ع تليةل يرتلب لقط

ع  لعبرا ي وع،و ناعركعشوجكعب ا• احعركعشوجكعت يعب َ كعماعب ،  لبة ىعبرع   لعشمعشًأا،  عش جععاجبكعنب ل سعبص،نموع عبري
لبة ىعشيلا الع عب ل سعبرا رسع ي

،رض،بب  وعبر االع• لبةلوع لبةلوعماماالعبري ،برعالوعبر ي عماعبري لبة ىعبرع   لعتتويعمم  دعشم اعابرل  سع عشمععيحعبري
لبةلأ  ،رةةجرعب حا لعبر االوع ب للع ااعوح ترع،شجبا ىعبري

َ وجع• لبةلع ص يلع ااعبصعيا عر يلعض عماعب اماا ص ،روانالوع،لشز  ع لبة ىع ااععيهالع يهالوع2015بالعبرل  سعبري لبة ىعبر  عطدعبري
َ وجع لبةلع صوانالعلإ يلعض لبةلع2011رم عب يبمعبري لودع و لولع ح  عم عم   ،رنم  عت حضاععي  لعوجع ص ع2020ع

لبة ىععيهالع،6عيحعبرل  سع• توتمهتقأ تلب  لقيرتلبايتعطتللتلااتلبل (عروانالوع3عض ديوتللتللطأنت ععاستلبب ل
يبرت برتقهنتل ي تلعي يطت عماماطتت وتلب  لقيرتلبايتعط:ت رتيع تلب  لقيرت• :ت برت برت عمانتلب  لقيرتلبايتعطتادلنتديأ 

يتللييطتلب  لقطتلخ يباطتلإمي أتلبال رتلبلعثاطتر يبتل تمت تم علبايتعطتادلنتل لنت
ع  لعبرا ي وععع وعبرل  سع ااعمل ادكعشا ،نعطدعر يض عمجبجرعبرا لعبرحا ا الوعرم عب  يعشا ،نعلاوععجبميع ا معبرا لع• رم عب

َ ك ،بعوح والوع يتلميبيلاطتمهتبرحا ا الع،عيع   ع  تيو ىعبر  يع ة ت ايا تللعاتلابعنتا س تتةيبيلاطتلبليلم وتر ت ا 
ةلرت ةلرتلب  لقط:تثرت لا تللعات  طةتلبلميطتت وتلاب   ع لبلهنتبأهيوتةه باطتللإي تلبلتأهتخزهاحتلب  

بع  لعب ، ضايصع  ح نع ااعشجبامع،ش ي يعر لا •
،بعوح والع• لبةلعبرا  بنعبرا يولعبر   العرةا لع رمعشحم اعبري

لبة ىعبرع   لع،بع  لعبرا ي  و يعبري
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أتلبليلاتقجوتلنباي تاذلتلالملتتادلنتللةع • ةت:تلااتبرت ذي قجوتلنباي تلالملتلب  ا تلببعمانهت عبياتةللت  ساثتري،
أترقم لتلنباي تلبلالطتيازهميتتت• ل (تلبليلاتللبهحتيقالطتلب  لقطتادلنتقمحتتلع (تييلطةتلااتشي
لبةل• ،رمع حمعش ي معرضرلععساعبي العرضببعبري لبةلوع رمع حمععيحعويب،نع ويبمبىعب حل لعبيمع، ل ىعرضببعبري

للمزاطتلب  لقط

،بر عمع،،رضببعبلةحنا كعععبعح يعبرل  سع• يبلالعوع ابىعبري  ج  ب،  ع جبجتع،ش،ًايوع اسعشم اجععع دكعبر عمعبص،نعب ح د
،بلوح والعأع ب  يعشم اعم جلواعابرا لع

،برطصعبعح يعبرل  سعطدع ا مض ععساع• لبىع لبةلعماع،بجتعبر ل  ابىعبري ،رت  ضعمح د عبتع جعبصضببع  رت جرالع اسع يجعوجبورع
لبة ىعة   لعارمع حمعب يعب ًيلعأ ض

لبةل رض،بىعبري

يت  ط هميتادلنت أحثتمهتلالمزاطت• يبتلتبرت برتشيأايتر  رتلقبا لبترقيباوتةلييظاطتلليقلط:ت
،م  ميع• يبلالوع ،برأعرعب لجولع ب للع ااعب حجةلعبلدع امعرح ةايع ً تبعبر االعبري  ج  لبىع يب بةحتياعبرل  سعبرحن

ل حل لعبر،يبا ىوعَ ك اةجكع للشل ضع د ةلرتلثنتب تللتللطأنتلقبا لبتلنبلي لرت عماماطترقهستبعاياتلبلميطتت وتلاب  
لميع ل تلخلة تلابل (تي عمانتلببلي ل

لبة ىعبرع   لوع اسعر،لضض عبرل  سع• لهلعبراح ترعماعبرا يو ىعر،عبري يبتاعرح ةايعبراح ترعرعرةعرمع حمع  ًبعبرل  سعبر،ًيعبر
يبتاعت اجبكعنش ةايع،ما عتلعبراح ترم َ كعماعبصلميعركع وجكعبر،ًيعبر طدعبر،ًيعبل“ م ع،ب “ًبع ا عتلعبراح تروع

للييت ت لببعمانتل

لولوعبةحأح نأع• عش ح نعضع عبلامتالع ااعش،عداعرع بع،لبعماماالعا،بلوعش،عداوعم  
لبة ىعة   لعطدع• لهلعبراح ترع ي َ كعماعبصلميع ،رناع وع ابص يباعر لاعبر جبميعشإ د ع ً رمع جبجتوعماع   شمععيحعوح ترعبرح ةايعب

ع يو عة    ص و، عبر،ًيعرح مومعمًيبعا   ع   عب 
ش،عداعبراح ترع
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احعبا  لعوح ترع،ببدلعض،كعش عامعع عرعبصضيب عر،عبر،يبا ىع• َ كعماعب ،  ،بر،يبا ىوع شمعش عامعبراح ترع عرعبصضيب ع
بلةحأح و ىعرمعت يحعتتويع،ببعع،م يض•
لبة ىعمعح لةالع• يبمعض ابتع و لبةلعشجبا ىعوايبعماعبع  لهي  ع  راح ترعبرن الوع،ماعبرةععيمجعبري عشمعبا  لعبرحجبا ىعض،كع

،بعوح والعتتويعم لجن ،رت  ضض ع  جنعمجبجرعبرا لع

يلبب  ايرت لبلبيظنت

لبةلعتتويعكداموعطدع   لعبرحج ابعطدعبرل سعبر ةيصع• عشمعبرحج ابعضب يعم كعبري
لبةلع• يبواع ي العببىععيعلع  جبجرعبري َ كعماعبصلميعبةحتيباعم ع يبواعت حضاععي  لعتعنا ص ب 
ع• يبواعر مي  ص يشيرعب  رمع حمعش

أللحت يلا لبب ثاست

يض ععساع وح والعبر  مةدكعطدع• ،ر  ،ض اوعمايعمجبجرعبرا لعبرحا ا الع ،بع دع لبةلع ا  ضععجبعماع اسعشا ،نعمجبجرع ش د ىعبري
يىع ا و ىع لبةلع،ل ،ر  عض،لع اج عمايعرم ولعويبوع ب للع ااعركعبري ابع رم ولعم  ل لعويبوع،شيلا   ععساععي رع وجممع،و لع لد

  العع  ةلعرةح ةايع
لبةلع  ناعش عام  ع• مبمعبري    عركعضا كعمجب اعب لع،عًجلعطدعت فعرو
ععع• َ ض  ا ص برتويعبر  اعم لجنعر

يع تلبدلنتلبليبت
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ابىعلبلل لو• لبةلعمايبوالعطدعرم ولعم  ل لعويبعموع اسعشم اعضعبعبر اجبكعب ح د لعع  ناعش عياوع  اسع وجكعنر يعبرا لعبرحا ا الععساع وح والعبر  مةدكعطدعبر ي رعبرلةي لعض
لبةلع،وي ع  عع بصة ةالعتتويعضعابع،م يضوعي ن عمم نعبري

،وجضعضع علع لطتيلدلمطتلب  لقط• ،بع العشينععساع يبحعرضرلع ،و ناعبةح  ،ببدلوع يلالع ،ام  لعلمجبعم  لبة ىعبرع   لوع يبو لعب اماالعرةي ععساعب  لعبا  لعب توةلع ا مبص
لبة ىعبرطصعشا ،رجعبرا لعبرحا ا الع،لهي  ع  وح والعبر  مةدك لبة ىعبرع   لع،ش ي يعبر،مجبعبرل االوعمايععةلعبري لحعبرجبعاوعماعش ةايعبري ب توةلععساعر

لبةلع،ليبا ب  عرا لأتلب  لقط • يشللعتتويعمل صيع  توةلعبري لبةلعتتويع،ببعع،م يضعع  يعرة ا لع  عبا  لعرضيب عبري
،رضيبل  عتتويعمل صيعطأسايرتلب  لقط• لبةلع يشللع  توةلعبري لع ا معليبا ىععساعرة لعو ي ع،ببععش
يلب  لقيرتلبايتعطت• َ رح ادلعللإي تلبلتأهت لبةلع،ش عا وع ااعمل  سعَيعمل سع دا ،نعمح داعراوجكع ابىعبري لع ع ضبع ا معضعبعبع  لع  اسعيت يعو ااعمح د

يبأع• ب ل سعبص،نلعبرا لعبرحا ا العاب ، جاوعبصت  ضوعبصض الوعبصضيب وعبر جبميعب ، 
يبأ• ب ل سعبرا تملعبعوح والعاب ، جاوعبصت  ضوعبصض الوعبصضيب وعبر جبميعب ، 
لبة ىعبرحيلا العأع• ،بري ،اوح والعبر  مةدكعابرا يو ىعب ،عيبوع ب ل سعبرا رسلعبر يعلع دكعبرا لعبرحا ا الع

لولوعرلا مع ة،الععة الععجولوع،شجبامعبر،مجبىعبرل االوع   ع  ناعشًأا،  علب  لقيرتلبايتعط• ،شا ا   عطدعوي،نعم   لبة ىعبرع   لع لعبةحتيباعمام عبر يحعبرح ةاسدعرةي
لبةلع ابىعبري  عرعشا ،ر  ع ح د

ير(يلهمي• ، ل ىعرضببعللمزاطتلب  لقطت يبمبىعبيمع لبةلوع،بلع و ،عاالعبري ،،ببعوعماع اسعةنرعب حا لعب ام وع،بلعممح اع لعبا  لعب اماالع،،ب،  عتتويعضعابع
َ ض  العرم  كعوجضبعرضببعبر ا لعب عحتيملع عرة    داعبص لبةلع،ش نا   ع،ل  ص لبةلع  رح،ًايعماعشً امعويب،نع  ً تالعع ل ىعبي العبصضببوع،ب يعمً ضلع ا معرضببعبري بري

يلبلبيظن• للييت ت َ عو يبلعب ح يضع،ش ةايعبرحل  اعرح،عداعبراح ترعطدعةا ع  عبرا ي عتتويععةيصع،لهي  ع  ر،يبا ىوعتيبنالطتبمبعمانتل لعبةحتيباعرة رارع  ً تالعمح يملع
لبة ىعبرع   لعرح مومعمج جعا   ع،مًيبعا    لهلعبراح ترع أح ترعبري لبةلوع ،م يللعمامعبص يعبرطصعب ي ع راوعبري

لبةلع يعلععععععلبب  اير • عع ع ضبعبا  لعبرحجبا ىع   عي ن عوح ترعبري

ةليرتبمبعا وت لع 
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