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 المقدمة:  .1.1

استتحوذ موضتوع حوكمة الشتركات على اهتمام الكثير من المنظمين والباحثين في هذا القرنص خصتوصتا  بعد 

ص حيث عَمِدت هذه WorldComو  Enronانتشتتار فضتتائف الفستتاد المالي والإداري لشتتركاتم عملاقة مثل  

 الشتتتركات وهيرها إلى التلاعب في بيانات القوائم الماليةم مما أدإى إلى تلا  ي الثقة والحافلا للاستتتتثمار ص

. وتعُرّف الحوكمتة بتهنهتا: نالنظتام  (Adams et al., 2010, p.58  )ووقوع العتديتد من حتالات الإفلاس

الذي يتم من خلاله توجيه الشتركات والتحكم فيهانص وهي تضتم مجموعة من ايليات الداخلية يهتي في مقدمتها  

مجلس الإدارة الذي يتهلف من أفراد ذوي خبرةص يتم تعيينهم من قِبل المستتتتاهمينص وتوُكل إليهم مهام الاعتناء  

 ,The Association of Chartered Certified Accountants [ACCA], 2012بالشتتركة (

p.3 وقد أولت الجهات الأكاديمية والتنظيمية اهتماما  بالغا  بمجلس الإدارة والخصتتائص المكونة له كحجمهم .

عدد اجتماعاتهم استتقلاليتهم ومستتواه التعليمي  وذلل لما لها من تهثير على عملية اتخاذ القراراتص وفي نهاية  

 & Adams et al., 2010, p.81; Fernández-Temprano  )طتاف على أداء الشتتتتتركتات الم

Tejerina-Gaite, 2020, p.325)  

 

وبما أن الشتركات تستعى لتحستين أداءها المالي وجني الكثير من الأرباكص كان من الضتروري الاعتماد على  

عملية تقييم لأدائها الماليص خصوصا  في ظل بيئة الأعمال الحالية التي تتصف بارتفاع حدة المنافسةص والكثير  

عبود والبرلانجي  )لشتتركة بشتتكل أفضتتل من التعقيد والمخاطرص حيث يسُتتاعد هذا التقييم في تحقيق أهداف ا

. ومن المعلوم أن نجتاك الشتتتتتركتات هو نجتاك للتدولتة ذاتهتا وعتامتل مهم في الادهتار (30-29ص ص 2019ص

اقتصتتادهام لذا تعُنى الحكومات المتقدمة بها من خلال توفير كل ما تحتاجه هذه الشتتركات من دعم ومستتاندة.  

عودية يشهد دعم الحكومة لقطاعات الأعمال عامة   وللقطاع الصناعي  وإنإ  المتتُبع لتاريخ المملكة العربية الس

خاصتتة  ص حيث أنشتتهت منذ ستتبعينيات القرن الماد ي صتتندوق التنمية الصتتناعيةص ومدينتين صتتناعيتين في 

برنامج تطوير  )الجبيل وينبعص وشتتتركة ضتتتخمة متخصتتتصتتتة في مجال البتروكيماويات هي شتتتركة ستتتابل  

 .(54ص ص 2021الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية ص
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فكان من نتائج دعم هذا القطاع حدوث قف لاات كبيرة في اقتصتتتتاد الدولة من حيث عدد المصتتتتانعم رأس   

 . (2020الأحمدص )المال المُستثمرم القوى العاملةم ونسبة الصادرات الصناعية إلى بقية دول العالم 

وبنتاء  على متا تقتدمص ومن منطلق المكتانتة التي يحظى بهتا موضتتتتتوع الحوكمتة ومجلس الإدارة على النطتاقين    

العالمي  والمحليص ورهبة  في مستتاعدة الشتتركات الستتعودية على تقييم أداءها المالي ودفع عجلة الاقتصتتاد  

مالي للشتتركات المستتاهمة  الستتعوديص أتت هذه الدراستتة لمعرفة أثر خصتتائص مجلس الإدارة على الأداء ال

 . الصناعية السعودية
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 الدراسة مشكلة  .1.2

 
تعتمد كفاءة مجلس الإدارة في تولي مهام الشركة على مجموعة واسعة من الخصائصص مثل: حجم  

(.  وقد يؤدي  Adams et al., 2010, p.81المجلسم اجتماعاتهم استقلاليتهم ومستواه التعليمي ) 

إهمال العناية بمثل هذه الخصائص وهياب الكفاءة لدى مجلس الإدارة إلى فضائف وخسائر مالية كالتي  

الماليةص   السوق  (هيئة  المعجل  شركة  مثل  المحلية  سواء  الشركات  من  عدد  في  أ)  2017حصلت 

الماليةص   السوق  العالمية مثل شركتي  2018وموبايلي (هيئة  أو   ,.Adams et alو  Enron)ص 

2010, p.58( WorldCom  .) 

الإدارة وأثرها على الأداء المالي للشركات  وبالرهم من كثرة الدراسات التي اختبرت خصائص مجلس  

 Guney et al., 2020; Makhlouf et al., 2017; Queiri etحول العالم مثل دراسة ) 

al., 2021  قليلةص    – وعلى حد علم الباحثتان    – (ص إلا أن نسبة الدراسات السعودية عن هذا الموضوع

م  2017أو تضُم بيانات قديمة لم تواكب التحديثات الجديدة للائحة الحوكمة السعودية الصادرة سنة  

 (. Bajaher, 2019م 2016مثل دراستي )محمدي وقري  يص 

 

 

 : ينتهي هذا الجزء بالسؤال الرئيسي ❖

 

كيف تهثر خصائص مجلس الإدارة على الأداء المالي من وجهه نظر المرؤوسين للشركات   -

 المساهمة الصناعية السعودية
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 أهمية الدراسة .1.3

 

 المستوى النظري: على  .1.3.1

من حيث الحوكمة ومجلس الإدارةص فتكمن أهمية دراستتتتهم في تعلايلا ثقة المستتتتثمرين للتداول في الستتتوق 

-2الماليص وإللاام الشتركات بالإفصتاك بشتكل أكثر دقة وشتفافيةص وبناء علاقات متينة مع أصتحاب المصتالف (

ACCA, 2012, p.1 على أهميتة تعلايلا الحوكمتة في جميع   2030). وقتد حرصتتتتتت رؤيتة الستتتتتعوديتة

). وبالتالي  60ص ص 2016الجهات الحكومية والتجارية والخيرية (مجلس الشتتتتؤون الاقتصتتتتادية والتنميةص  

 جاءت هذه الدراسة توافقا  مع هذا التوجه. 

 

ومن حيث تقييم الأداء الماليص فتكمن أهميته في مساعدة الشركات على تحديد مواطن القوة والضعف   -

لديهاص ومدى انحراف النتائج الفعلية عن المُخطإطِ لها  وبالتالي تحديد مدى قدرة الشتتتركة على مواصتتتلة  

ثل لاستتثمار أموالهم  نشتاطها صوهو أيضتا  عنصتر مهم للمستتثمرين حيث يستاعدهم على اتخاذ القرار الأم

 .(33-32ص ص 2019عبود والبرلانجي ص)في الشركات الناجحة 

وأما من حيث القطاعص فإن القطاع الصتتناعي الذي تركلا عليه هذه الدراستتة يعتبر من أكبر قطاعات   -

ستتوق التداول الستتعودي ويحظى باهتمام خاص من قبل الدولة. حيث تستتعى الدولة من خلال المصتتانع  

 السعودية إلى تغطية احتياجاتها المحلية من الصناعات وأيضا  التصدير للأسواق العالمية 

 

. فعلى ستتتبيل المثالص  (57-55ص ص 2021برنامج تطوير الصتتتناعة الوطنية والخدمات اللوجستتتتية ص)

% من الصتتادرات الستتعودية الغير نفطية صكما توُفر فرص 60صتتناعة البتروكيماويات تمُثل أكثر من  

 الحقباني )استثمارية كبيرة تبلغ ربع إجمالي السوق المالي 

. ولذلل من المهم دراستتة أحد أهم عناصتتر الحوكمة وهو مجلس الإدارة وخصتتائصتته وكيفية  (2020ص

 تهثيره على الأداء المالي لهذا القطاع.
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ومن حيث الأهمية لمنظمي هيئة الستتتتوق المالية فإنه من المتوقع أن تستتتتاهم نتائج وتوصتتتتيات هذه  -

الدراستتة في مستتاعدة منظمي الهيئة في معرفة تهثير التغييرات الجديدة التي حصتتلت في لائحة الحوكمة  

لمالي للشتركات  وخاصتة تلل المتعلقة باستتقلالية أعضتاء مجلس الإدارة ومستتواهم التعليمي على ا لأداء ا

 وبالتالي عمل التعديلات اللالامة على اللائحة في حالة دعت الحاجة لذلل

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 

آليات حوكمة الشتتركات وهو مجلس الإدارةص تماشتتيا   تنبع الأهمية العلمية للدراستتة في التعرف على أحد أهم  

مع توجه الأكاديميين والمنظمين في العصتتتر الحديث إلى الاعتناء بكلم منهما نظرا  لما لهما من أهمية كبرى  

في الحفاظ على حقوق المستاهمين وأصتحاب المصتلحة وتعظيم ثروتهم. وبالتالي تعُتبر هذه الدراستة إضتافة 

الستتتابقة التي ستتتعت لمعرفة أثر خصتتتائص مجلس الإدارة والتي تشتتتمل حجمهص عدد   حديثة إلى الدراستتتات 

اجتماعاتهص استتقلاليتهص ومستتواه التعليمي على الأداء المالي للشتركاتص حيث قامت بتحليل النتائج ومناقشتتها  

 ومن ثم تقديم التوصيات المناسبة لذوي العلاقة في سبيل تحسين ونمو اقتصاد الدول.

 

 أسئلة الدراسة  .1.4

 

أتت هذه الدراسة لسد هذه الفج وة البحثية عن طريق طرح التساؤل الرئيس ي التالي: ما أثر خصائص  

مجلس الإدارة على الأداء المالي للشركات المساهمة الصناعية السعودية؟ ويتفرع من هذا التساؤل الأسئلة  

 التالية:  

 ما أثر حجم مجلس الإدارة على الأداء المالي للشركات المساهمة الصناعية السعودية؟   -1

 ما أثر اجتماعات مجلس الإدارة على الأداء المالي للشركات المساهمة الصناعية السعودية؟   -2

 ما أثر تعليم مجلس الإدارة على الأداء المالي للشركات المساهمة الصناعية السعودية؟   -3

 



14 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 أهداف الدراسة .1.5

 
يتمثل  الهلدف الرئيي م مه هلال اللدراسلللللة أث مخرألة مجر  الللللائص مجلي الإاارا يل  الأااء الملالث 

 للشركات المساهمة الانايية السخواية. ولتحقيق هاا الهدف لابد مه تحقيق الأهداف الفريية التالية: 

 معرفة أثر حجم مجلس الإدارة على الأداء المالي للشركات المساهمة الصناعية السعودية. -1

 معرفة أثر اجتماعات مجلس الإدارة على الأداء المالي للشركات المساهمة الصناعية السعودية. -2

 . معرفة أثر تعليم مجلس الإدارة على الأداء المالي للشركات المساهمة الصناعية السعودية-3

 

 

 فرضيات الدراسة .1.6

 

الرئيي م للدراسلة كما يلث: ييوجد مجر ييجابث  بناءً يل  مشلكلة الدراسلة ومهداأها يمكه اليااة الفر  

ذو الالة يحالائية لخالائص مجلي الإاارا يل  الأااء المالث للشلركات المسلاهمة الالنايية السلخوايةي. 

  :وينبثق مه هاا الفر  الرئيي م يدا أرو  أريية كالتالث

يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصاايية لججم مجلس الإدارة على الأداء المالي للشاركات المسااهمة الصاناعية   .1

  .السعودية

يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصااااايية لاجتماعات مجلس الإدارة على الأداء المالي للشااااركات المساااااهمة   .2

  .الصناعية السعودية

الصاناعية  يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصاايية لتعليم مجلس الإدارة على الأداء المالي للشاركات المسااهمة   .3

  .السعودية
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 نموذج الدراسة .1.7
 

يتمثل المتغير المستقل للدراسة في خصائص مجلس الإدارةص بينما يتمثل المتغير التابع في نسب الأداء المالي 

 . للشركات 

 

 

  

  

اعداد الطالب منالبحث ( النموذج المقترح للعلاقة بين متغيرات 1الشكل )  

              

  

      

  

   التابع   المتغير     المستقل   المتغير

  

    

  

            

        

  

 حجم مجلس الإدارة.1

 اجتماعات مجلس الإدارة.2

 تعليم مجلس الإدارة.3

      

    

  

 

   

  

     

 

 الماليالأداء 
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 الدراسة الميدانية  .1.8
 

ا حيوي ا في دعم   تعد المملكة العربية الستتتعودية موطن ا لعدد من الشتتتركات الصتتتناعية الكبرى التي تلعب دور 

الاقتصتتتتتاد الوطني وتعلايلا التنوع الاقتصتتتتتادي بعيتد ا عن الاعتمتاد على النفط. فيمتا يلي بعد الشتتتتتركتات 

 :السعوديةالصناعية الرائدة في 

ص وتعتبر ستابل من أكبر الشتركات 1976تهستستت عام   :الأستاستيةستابل )الشتركة الستعودية للصتناعات   .1

الصتتناعية في العالم. تنشتتط في مجالات متنوعة تشتتمل الكيماوياتص والمعادنص والبتروكيماوياتص والأستتمدةص  

 .والبوليمرات. وتعد سابل لاعب ا رئيسي ا في تعلايلا قطاع الصناعات التحويلية في المملكة

بالرهم من أن أرامكو تعُرف هالب ا بكونها شتتركة نفطية عملاقةص إلا أنها تعمل  :شتتركة أرامكو الستتعودية .2

ا في قطاعات صتتناعية أخرى مثل البتروكيماويات والتكرير. ستتاعدت مشتتاريعها الصتتناعية في تعلايلا   أيضتت 

 .قطاع الطاقة والصناعات المرتبطة به

بهدف تطوير الموارد المعدنية في   1997تهستتتستتتت عام   :معادن )شتتتركة التعدين العربية الستتتعودية( .3

ا  الستتتتعودية. تعمل معادن في مجالات استتتتتخراج المعادن مثل الفوستتتتفات والذهب والألمنيومص وتعتبر جلاء 

 .أساسي ا من جهود المملكة لتوسيع قاعدة الصناعات هير النفطية

وتعمل في عدة مجالات صتتناعية تشتتمل   1985تهستتستتت في عام   :(الوطنية )تصتتنيعشتتركة التصتتنيع   .4

الصتتتناعات البتروكيماوية والمعادن والكيماويات. تعُتبر تصتتتنيع من الشتتتركات الرائدة في مجال التصتتتنيع  

 .الصناعي في المملكة

ص وتعمل في مجالات متعددة مثل إنتاج أنظمة التكييف  1930تهستتتستتتت في    :للصتتتناعةشتتتركة اللاامل  .5

والتهويةص والهياكل المعدنيةص ومعدات التبريد. اللاامل للصتتتناعة تعُد إحدى الشتتتركات المستتتاهمة الكبرى في 

 .قطاع الصناعات الثقيلة والخفيفة

رهم أنها معروفة أكثر بقطاع الأهذية واللاراعةص إلا أن المراعي تعتمد بشكل كبير على التقنيات الصناعية   

هذه الشركات وهيرها تسهم  .الحديثة لإنتاج منتجاتها المختلفةص بما في ذلل الألبان والعصائر والأهذية المعلبة 

ا في إطار رؤية المملكة   التي تهدف    2030في دفع عجلة الاقتصاد السعودي نحو التنوع والاستدامةص خصوص 

 إلى تعلايلا الصناعات هير النفطية وتوفير الملايد من الفرص الاستثمارية. 
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 مخطط المشروع   .1.9
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التحليل الإحصائي: الفصل الرابع

مناقشة النتائج والخاتمة: الفصل الخامس
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 المقدمة:  .2.1
 

أستتتتتلوب منظم في جمع المعلومتات الموثوقتة وتتدوين   البحتث العلمي أو البحتث أو التجربتة التنمويتة هو

التهكد من  الملاحظات والتحليل الموضتتتتوعي لتلل المعلومات باتباع أستتتتاليب ومناهج علمية محددة بقصتتتتد  

صتحتها أو تعديلها أو إضتافة الجديد لهاص ومن ثم التوصتل إلى بعد القوانين والنظريات والتنبؤ بحدوث مثل 

 هذه الظواهر والتحكم في أسبابها.

 

 حجم مجلس الإدارة والأداء المالي: 

ف حجم مجلس الإدارة بهنه عدد الأعضاء الذين يمثلون المجلس    ;Bajaher, 2019, p.703)يعُرإ

Queiri et al., 2021, p.650) . 

وقد اختارت بعد الدول عددا  موحدا  لأعضاء مجالس إدارتهاص فيما وضعت الدول الأخرى حدا  أدنى 

ص وهذا يدل على عدم وجود حجم  (Ahmadi et al., 2018, p.219)وأقص ى لعدد الأعضتتتاء  

 مثالي مُتفق عليه بين دول العالم.  

 

وقد انقستتتمت آراء الباحثين حول أفضتتتل حجم لمجلس الإدارةص فيشُتتتجع البعد على اختيار مجالس 

صتتغيرة تتراوك من ستتبعة إلى تستتعة أعضتتاءم لتستتهيل التواصتتلص واتخاذ القرارات بين الأعضتتاء  

(Makhlouf et al., 2017, p.30; Malik & Makhdoom, 2016, p.758)  ص ويتم تفضيل

هذا الحجم الصتتتغير في الشتتتركات العائليةم نظرا  لتوافق ا لأهداف بين كلم من الإدارة والمستتتاهمين  

(Jaskiewicz & Klein, 2007, p.1086) في المقابلص يشُتجع البعد اي  ر على لايادة عدد .

ه المجلس إلى اتختاذ  ّ الأعضتتتتتاءص حيتث توُفر الملايتد من المعتارف والخبرات المتبتادلتةص والتي توُجتِ

 .  (Dalton et al., 1999, p.678) قرارات أكثر حكمة

 

الشركات   (759ص ص 2016)  Malik and Makhdoomوبين اختلاف وجهتي النظرص يوص ي  

بإنشاء مجالس إدارة تتهلف من عدد مناسب ومعقول من الأعضاء بناء  على ما تقتضيه لوائف الحوكمة  

في كل دولة. ووفقا  للائحة الحوكمة الستعوديةص يجب أن يتراوك حجم المجلس من ثلاثة إلى أحد عشتر  

  (.20بص ص 2017هيئة السوق الماليةص )عضوا ص بحيث يتناسب مع حجم الشركة وطبيعة نشاطها 
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 اجتماعات مجلس الإدارة والأداء المالي: 

يقوم الأعضتتتتاء في اجتماعات مجلس الإدارة بمناقشتتتتة أداء الشتتتتركةص وممارستتتتة أدوارهم الرقابية  

). وتجدر  Abdeljawad & Masri, 2020, p.763والتوجيهيةص ووضتع الخطط الاستتراتيجية(  

الإشتتتارة إلى أن هنال اختلاف حول العدد المناستتتب لعقد اجتماعات مجلس الإدارةص فقد أشتتتار بعد 

الباحثين إلى أن لايادة اجتماعات مجلس الإدارة ترتبط بالمشتتاكل التي تواجه الشتتركةص فعندما يتدنى ا 

 & Malikداء (لأداءص يتحفإلا المجلس للايتادة عتدد الاجتمتاعتاتص ومع مرور الوقتت يتحستتتتتن الأ

Makhdoom, 2016, p.760; Vafeas, 1999, p.140  .( 

 

) أن لايادة عدد اجتماعات مجلس الإدارة 659ص ص Queiri et al.  )2021ومن جانب آخرص يرى  

ص Vafeas  )1999يؤثر بشكل سلبي على أداء الشركات نظرا  لارتباطها بتكاليف إدارية عاليةص ذكر  

) من هذه التكاليف على ستبيل المثال: تذاكر الستفرص وبدلات حضتور اجتماع الأعضتاءم كما 118ص 

يبرلا في هذه الاجتماعات الطابع الرستتتتمي والتشتتتتريفيص وينقد ي جلاء كبي ر من الوقت في تتبع  

). وبالتالي لا يرى كل Alsartawi, 2019, p.293الأعضتتاء المستتتقلين لوضتتع الشتتركة الحالي(  

) أي ضتتتترورة للايادة 301ص ص 2019(  Alsartawi) و659ص ص Queiri et al.  )2021من  

حيتث أن تكلفتة إقتامتهتا تفوق الفتائتدة المرجوة من عقتدهتا. أمتا عن عتدد   عتدد اجتمتاعتات مجلس الإدارة

الاجتمتاعتات الموص ى بهتا في الشتتتتتركتات الستتتتتعوديتة فقتد قتدإمتت لائحتة الحوكمته الستتتتتعوديتة فقرة 

 . (33بص ص 2017استرشاديه توص ي بعقد أربعة اجتماعات خلال السنة (هيئة السوق الماليةص 

وإلى جانب الاهتمام بهعداد اجتماعات مجلس الإدارةص يجدر بالذكر إشتتتتادة بعد الدراستتتتات بههمية  

-42ص ص Murray and Harrison  (2014الاعتناء بجودة هذه الاجتماعات أيضتتا . حيث طرك  

بعد النقتاط التي قتد تضُتتتتتعف من جودة اجتمتاعتات مجلس الإدارةص منهتا: عتدم إرستتتتتال جتدول   (43

المهتام إلى الأعضتتتتتاء للطلاع عليهتا قبتل الاجتمتاع بوقتت كتافِص والمبتالغتة في طول أو قصتتتتتر متدة 

الاجتماعص وشتتتتغل معظم الوقت بالنقاط الروتينيةص وعدم وضتتتتوك الجهة المستتتتؤولة عن تنفيذ ما تم  

 عليهص وأخيرا  وجود صراعات ومصالف مختلفة تتعارد مع بعضها البعد. الاتفاق 
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 استقلالية مجلس الإدارة والأداء المالي: 

العضتتو المستتتقل هو شتتخص يعمل بشتتكل أستتاس ي لدى جهة أخرى بخلاف الشتتركة التي يشتتغل  

  Adamsعضوية مجلس إدارتها (

et al., 2010, p.83 يتم ترشتتيف العضتتو المستتتقل بناء  على كفاءته بعيدا  عن أي دوافع أخرىم .(

بهدف تقديم آراء موضتوعيةص ترُشتد الإدارة التنفيذيةص وتحمي مصتالف المستاهمين وأصتحاب المصتلحة 

.  وقد اشتتترطت اللائحة الستتعودية أن تتهلف تركيبة  (Fuzi et al., 2016, p.461)بشتتكل عام  

هيئة الستتوق الماليةص )المجلس من عضتتوين مستتتقلين كحد أدنى أو ما يشُتتكِّل ثلث المجلس أيهما أكثر 

. يرى بعد الباحثين أن وجود الأعضتتاء المستتتقلين يسُتتاعد في عمليات الرقابة (20بص ص 2017

. في حين يرى  (Hillman et al., 2000, p.252)على المتدراءص وفي الربط بتالموارد الختارجيتة

التشتتغيليةص وعدم    وجودهم قد يشُتتكِّل عبئا  على الشتتركةم بستتبب افتقارهم للمعلومات البعد الأخر أن  

. وقد يحصتتل هذا العبء (39ص ص 2018بوستتنةص  )قدرتهم على فهم وضتتع الشتتركة بشتتكل صتتحيف  

 & Reguera-Alvarado  )نتيجة قصتتتر فترة تولي العضتتتو المستتتتقل لمنصتتتبه داخل المجلس

Bravo, 2017, p.598) بالإضافة إلى ما سبقص أشار .Bhagat and Black  

إلى أستتتباب أخرىص مثل: الخلل في مدى انطباق صتتتفة الاستتتتقلالية على    (267-266ص ص 2002)

العضتو المستتقلص أو عدم الرهبة في معارضتة بقية الأعضتاءص أو الانشتغال بمجالس إدارة عدة شتركات 

 في وقت واحدص أو التعيين لأهداف صورية تتما  ى مع الأنظمة أو تضُفي تنوعا  عرقيا  وجنسيا . 

 تعليم مجلس الإدارة والأداء المالي:  3-4

يعُتبر التعليم من الأمور التي تمُيلا مجتالس الإدارةص حيتث يعُتد ركيلاة أستتتتتاستتتتتيتة في جلتب 

المعارف والخبراتم لترشتتتيد قرارات المجلسص كذلل يتمتع الأعضتتتاء من ذوي التعليم العالي بقدرة  

على معالجة الأحداث بشتتكل مستتتقلص وحُستتن استتتغلال للموارد الخارجيةم وينعكس ذلل إيجابيا  على  

مة الشتتتتركةص وجودة أرباحهاص وأداءها المالي في حالات الاستتتتتحواذ صوأيضتتتتا  على عدد براءات قي

. وقد نصتتتت المادة الثامنة عشتتترة من لائحة  (Francis et al., 2015, p.577)الاختراع لديها  

الحوكمة الستتتعودية على الشتتتروط الواجب توافرها في العضتتتوص وعلى وجه الخصتتتوص المؤهلات 

هيئة الستتوق  )مبادئ المالية التي تمكّنه من قراءة وفهم التقارير المالية الخاصتتة بالشتتركة  العلميةص وال

 . (21ب صص 2017الماليةص 
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وبالرهم من الملاايا التي يقُدمها تعليم مجلس الإدارة للشتتتركة إلا أن حصتتتول العضتتتو على  

ا تحتاجه الشتتتتركة لن يقُدِّ م لها منفعة كبيرة    ,Francis et al., 2015)شتتتتهادة عليا تختلف عمإ

p.577) كمتا أن اختلاف المستتتتتتويتات التعليميتة بين الأعضتتتتتاء قتد يؤدي إلى إدرال المعلومتات .

والاستتتتجابة لها بشتتتكل مختلفم مما يفُد ي إلى نلااعاتص وبالتالي التهثير بشتتتكل ستتتلبي على أداء 

. وأيضتا ص فقد تتم  (Fernández-Temprano & Tejerina-Gaite, 2020, p.336)الشتركة 

 عملية تعيين الأعضاء من حملة الشهادات العليا وفق أهداف هير موضوعية صكلايادة 

Abdeljawad & Masri, 2020, p.763; Assenga et al., 2018( هيبة المجلس ومكانته فقطص

 p.1098(وليس للاستفادة منهم فعلا  في تطوير الشركة

 

وبعد استتتتتعراد الخصتتتتائص الستتتتابقةص يجدر بالذكر الإشتتتتارة إلى الجوانب الأخرى التي طرحها  

Sonnenfeld (2002)  في مقالته 

حول الأمور التي تجعل من مجلس الإدارة مجلستا  فعّالا ص حيث عقد مقارناتم بين الشتركات الأمريكية  

ص وكذلل عددا  من الشتتتركات التي فضُتتتف أمرها مثل Fortune 500الأعلى والأدنى ضتتتمن قائمة  

Enron ص ووجتد أن خصتتتتتائص مجلس الإدارة متقتاربتة فيمتا بينهتا مثتل عتدد أعضتتتتتاء المجلسص

واجتماعات المجلسص ونستبة الأعضتاء المستتقلينص ونستبة الأعضتاء من حملة الشتهادات العليا. لذللص 

أشتتتتتاد بالجوانب الاجتمتاعيتة المهمتة داخل مجلس الإدارة والتي يغفتل عنهتا الكثيرص مثتل: بنتاء الاحترام  

تقبل  ة والصتتراحة بين الأعضتتاء التنفيذيين والمستتتقلينص وعدم وجود الأحلااب والانقستتاماتص ووالثق

اختلاف وجهات النظر بشتتتتكل وديص وتحمل كل فرد لمستتتتؤوليتهص وإنشتتتتاء بنود لتقييم أداء المجلس 

 والأعضاء بشكل دوري.  
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 الخاتمة  .2.2
 

  :تخليص نتائج الدراسات السابقة

من الدراستتتات الأولى في الستتتعودية التي تختبر أثر   –على حد علم الباحثتان    –أولا ص تُ عد هذه الدراستتتة 

م والتي  2017خصتتائص مجلس الإدارة على الأداء المالي للشتتركات بعد استتتحداث لائحة الحوكمة في ستتنة  

مادة فقط .وتدور إحدى  19م والتي ضتتمت  2006مادة مقارنة باللائحة القديمة الصتتادرة في ستتنة    98تضتتم  

لائحة القديمة ستتة  الاختلافات بين اللائحتين ك ول عوارد استتقلالية عضتو مجلس الإدارةص حيث ذكرت ال

عواردص بينما أوردت اللائحة الجديدة عشرة عوارد ووسعت مفهوم صلة القرابة لتشمل الأجداد والأحفاد  

)ص وهذا يعني أن العضتتو المستتتقل وفقا  للائحة القديمة 23-22بص ص 2017والأخوة (هيئة الستتوق الماليةص  

  .ليس بالضرورة أن يبقى مستقلا  وفقا  للائحة الجديدة

ثانيا ص تميلات الدراستتة الحالية بدراستتة خاصتتية هامة من خصتتائص مجلس الإدارة والمتعلقة بتعليم المجلس.  

 ,Bajaher م2016فعلى حد علم الباحثتانص لم تتناول الدراستات الستابقة الستعودية مثل (محمدي وقري  ي ص

 Francis et دراستة تهثير مستت وى تعليم أعضتاء مجلس الإدارة على الأداء المالي. ووفقا  لما ذكره )2019

al. )2015 يعُتبر الأعضتاء ذوو الخلفية الأكاديمية من الموارد المهمة للشتركةص والتي تسُتاعد في 547ص ص (

تحستتتين الأداء المالي. من أجل ذللص رهبت الباحثتان في اختبار هذه الخاصتتتية المهمة ضتتتمن متغي رات 

  .الدراسة

أخيرا ص وعلى حد علم الباحثتان فقد اقتصترت معظم الدراستات الستابقة على اختبار نستبة أو اثنتين من النستب 

ص في حين تختب  )Bajaher, 2019; Guney et al., 2020; Makhlouf et al., 2017( المالية مثلدراسة

ص والأخرى تعتمد  (ROEو ROA )ر هذه الدراستة تهثير الخصتائص على ثلاثة نستبماليةص اثنتان منها محاستبية

  .م للوصول إلى نتائج أكثر دقة  ومتانة(TQ) على القيمة السوقية للشركة وهي

  :التوصيات 

توص ي الدراستة بضترورة اعتماد الشتركات على معايير موضتوعية عند تعيين الأعضتاء المستتقلين   .1

  .وأصحاب الشهادات العليا ممن لديهم خبرة وكفاءة عاليةم من أجل تحقيق أكبر فائدة للشركة
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أهمية اعتناء هيئة الستوق المالية بخصتائص مجلس الإدارة عددا  وجودة  على حدم ستواءم لأهمية كلا  .2

  .الجانبين في التهثير على فعالية عمل المجلس

أهمية تعديل وتوستتيع تعريف الأقارب في لائحة الحوكمة الستتعودية بحيث لا تنحصتتر على أقارب  .3

الدرجة الأولى فحستتبص مع تعهد العضتتو المستتتقل بعدم وجود قرابة له من قريب أو بعيد بهي من أعضتتاء  

  . المجلس الأخرين

تثقيف ا لأعضتاء بههمية الجوانب النفستية والاجتماعية أثناء الاجتماعات صمثل: كيفية إدارة النقاشتات   .4

بشتكل صتحي وبنإاءص وتقبل اختلاف وجهات النظر دون تصتعيدها كمعارضتة شتخصتيةص مع الاهتمام بدراستة  

  .جميع الأفكار المطروحة دون أي تهمي 

للدراستات المستتقبليةص تقترك الباحثتان إجراء دراستة نوعية باستتخدام المقابلات الشتخصتية مع أعضاء  .5

مجالس إدارة الشتركات الستعودية الجيدة منها والغير جيدة (مثل الشتركات التي صتدرت أحكام قضتائية بحق  

ثر على نجتاك  أعضتتتتتاء مجلس إدارتهتا) وعقتد مقتارنتة بينهتا لمعرفتة متا لخصتتتتتائص مجلس الإدارة من أ

 واستمرارية الشركات من عدمه.
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 منهجية الدراسةالفصل الثالث:  .3
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 المقدمة  .3.1
 

وضف هذا الجلاء المنهجية التي تم تطبيقها في المشروع الحاليص وذلل للجابة على اسئلة الدراسةص واختبار  

 : تم تطبيقهص كما يلي الدراسة ومافرضيات الدراسة. توضف العناوين التالية التعريفات الإجرائية لمتغيرات 

 

 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث  .3.2
 

البحث العلمي في المشتروع الحالي للجابة على أستئلة الدراستة واختبار فرضتيات الدراستة. تم تطبيق منهجية  

تم استتتتتخدام العديد من الإجراءات والتقنيات لضتتتتمان الدقة والموثوقية في الدراستتتتة تم تعريف المتغيرات 

لال استتتخدام المستتتخدمة في الدراستتة وتوضتتيف كيفية قياستتها وتحديدها بطرق علمية تم جمع البيانات من خ

 مجموعة متنوعة من الأدوات مثل الاستبيانات والمقابلات وتحليل الوثائق كما يلي

 

 (:خصائص مجلس الادارة)المتغير المستقل  ⧫

خصتتائص  بباستتتخدام استتتبيان يستتتند إلى مجموعة من العوامل المتعلقة    خصتتائص مجلس الادارةستتيتم تقييم  

حجم مجلس مثل   خصتائص مجلس الادارةمن  مجلس الادارة. ستيتم تحليل هذه العوامل لتقييم جوانب مختلفة  

يتمتع هتذا الاستتتتتتبيتان بتالقتدرة على تحتديتد القواعتد    وتعليم مجلس الادارة  واجتمتاعتات مجلس الادارة  الادارة

الإيجابي وتطويرها. ستيتم تحليل النتائج  خصتائص مجلس الادارة  بوالأدوات التي يتم استتخدامها لتعلايلا البيئة  

 بناء على النتائج المستخلصةخصائص مجلس الادارة وتقديم توصيات وإجراءات لتحسين 

 

 

 :(المالي )الأداءالمتغير التابع  ⧫

الأداء  متعدد العوامل يهدف إلى قياس جوانب مختلفة تؤثر على    باستخدام استبيان   الأداء المالي سيتم تقييم  

  ككل. الأداء المالي  على الأسئلة التي تخص    بناء   الأداء الماليسيتم تحليل هذه العوامل لتقييم مستوى    المالي

إلى   المالي  تهثيريهدف الاستبيان  المرؤوسين   الأداء  المساهمة الصناعية   من وجهه نظر  هذه    في  للشركات 

. سيتم تحليل البيانات المجمعة وتقديم  للاداء الماليالجوانب المختلفة وتحديد المجالات التي يمكن تحسينها  

 بناء على النتائج المستخلص للموظفين   الأداء الماليتوصيات وإجراءات 
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 تصميم البحث )بصلة البحثي( .3.3
 

  positivism المنهج وضخث :ألسفة البحث •

 

  Deductive التحلي : استنتاجثاسلوب  •

 

  Case study استراتيجية البحث: اراسة حالة •

 

  cross sectional اراسة مقطخية الزمنث:الأأق  •

 

 الاستبيان والتحلي  الاحاائث والإجراءات:تقنيات  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ايداا الطالب ( )البحث منهجية  ص(: ملخ 2)الشك  

الكمية

الاستنتاجية

المسحية

الكمية

المقطعية

ناتالاستبيا
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 وتقنيات أخذ العينات مجتمع البحث وطرق   .3.4
 

تتنتاول هذه الدراستتتتتة تهثير خصتتتتتائص مجلس الإدارة على الأداء المتالي من منظور المرؤوستتتتتين في 

الشتركات المستاهمة الصتناعية الستعودية. تركلا الدراستة على آراء المرؤوستين ودور مجلس الإدارة في 

متميلاة ضتتمن بيئة عمل مبتكرة تدعم الإبداع  تحستتين الأداء المالي. تتميلا هذه الشتتركات بتقديم خدمات  

والتعاون. بفضتتل كفاءة فرق العمل وتبني استتتراتيجيات حديثةص تستتهم هذه الشتتركات في تعلايلا قدرتها 

التنافستتتية في الستتتوق. كما تبرلا أهمية تقديم حلول مبتكرة وتعلايلا الشتتتراكات مع الجهات المحليةص مما 

 لصناعي.يجعلها نماذج يحُتذى بها في القطاع ا

 
 مجتمع البحث:  ⧫

هو   الدراسة  لهذا  البحث  الصناعية    المرؤوسينمجتمع  المساهمة  )  السعوديةللشركات  عددهم  (  40والبالغ 

قام )مرؤوس(  36ص تم اختيار عينة عشوائية والتي شملت )سمرؤو   ن بتعبئة الاستبيا   مرؤوس(  36ص وقد 

 من مجتمع البحث.  %90الخاص بالدراسةص وهي تمثل 

 : مجتمع البحث1جدول رقم 

 النسبة المئوية  المرؤوسين عدد  التصنيف 

 %100 40 المرؤوسين للشركات المساهمة الصناعية السعودية 

 %100 40 لمجموع ا

 

 عينة البحث:  ⧫

( بناء على  40( هو عدد العينة الممثلة لحجم المجتمع )36عدد العينة ) فان   krejcie (1970)وفقا لجدول  

وقد تم استخدام    مرؤوس   40ذلل تم تولايع الاستبيان على عينة عشوائية من مجتمع البحث البالغ عددهم  

 جداول الأرقام العشوائية لضمان التمثيل الملائم لمختلف الفئات العمرية في العينة. 

 عينة البحث : 2جدول رقم 

 النسبة المئوية  المرؤوسين عدد  التصنيف 

 %90 36 المرؤوسين للشركات المساهمة الصناعية السعودية 

 %90 36 المجموع 
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 طرق وتقنيات اخذ العينة  ⧫

في هذا البحث تم استتتتخدام العينة العشتتتوائية البستتتيطة. وفقا لهذه التقنيةص تم اختيار الخصتتتائص من مجتمع  

عشتوائيةص مما يتضتمن تمثيل المجتمع بشتكل دقيق. وقد تم استتخدام جداول الأرقام العشتوائية  البحث بطريقة  

لضتتتتمان التمثيل الملائم لمختلف الفئات العمرية في العينةص ثم تم اختيار عينة عشتتتتوائية منها وهذه الطريقة  

 قا للمجتمع الأصلي.ضمنت ان يكون لكل معلم فرصة متساوية للاختيار في العينةص مما اعطى تمثيلا دقي

 

وتعبر تقنية العينة العشتتتتوائية البستتتتيطة نوعا من تقنيات اخذ العينة المحتملةص حيث ان جميع افراد المجتمع  

لديها فرصتتتة متستتتاوية للاختيار في العينة. وهذا يضتتتمن الحصتتتول على نتائج موثوقة وقابلة للتعميم على  

 مجتمع الدراسة.

 

 

 طريقة جمع البيانات  .3.5
 

هتتذا القستتم أدوات البحتتث التتتي تتتم استتتخدامها لجمتتع البيانتتات المطلوبتتة للجابتتة علتتى أستتئلة يصتتف 

البحتتث واختبتتار فرضتتيات البحتتث. وعليتته فقتتد اعتمتتد الباحتتث علتتى المتتنهج المستتحي فتتي جمتتع البيانتتات 

الكميتتتة عتتتن طريتتتق الاستتتتبيانات. وتعتتترد الأقستتتام التاليتتتة الأدوات التتتتي تتتتم استتتتخدامها لقيتتتاس 

 متغيرات البحث 

 

 

 (  خصائص مجلس الادارة المتغير المستقل:) ⧫

(.وذلتتل لقيتتاس المتغيتتر مهتتا فيصتتل الصتتائغط ة فاطمتتة محمتتد باعقيل.) واعتمتتد الباحتتث علتتى استتتبانة

واجتماعتتات  حجتتم مجلتتس الادارةابعتتاد وهتتي  3وذلتتل متتن حيتتث خصتتائص مجلتتس الادارة المستتتقل 

يتكتتون  حجتتم مجلتتس الادارةللمتغيتتر حيتتث ان بعتتد  12باجمتتالي وتعلتتيم مجلتتس الادارة مجلتتس الادارة

 تعلتتتيم مجلتتتس الادارة عناصتتتر ص وبعتتتد  4يتكتتتون متتتن  اجتماعتتتات مجلتتتس الادارة عناصتتترص وبعتتتد  4

= هيتتر 3=محايتتدص2= موافتتقص1عناصتتر . نتتوع الاستتتبيان هتتو ليكتترت الثلاثتتي حيتتث  4يتكتتون متتن 

 موافق 
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 . خصائص مجلس الادارة : المقياس المستخدم لقياس المتغير المستقل 3جدول     

 المتغير المستقل  الابعاد عدد العبارات المصدر

 & ,مها فيصل الصائغ
فاطمة محمد باعقيل. 

(. أثر خصائص 2023)

مجلس الإدارة على الأداء  
المالي للشركات 
المساهمة الصناعية  
السعودية: دراسة  

مجلة العلوم   .تطبيقية
الإقتصادية و الإدارية و  

 ,737 ,(8)-القانونية
9.8 

  حجم مجلس الادارة 4

 

خصائص مجلس  

 الإدارة

اجتماعات مجلس   4

 الادارة

 تعليم مجلس الادارة  4

 المجموع  12

 

 المصدر: الطالب 

 الأداء المالي( المتغير التابع:) ⧫
  

(. وذلتتل لقيتتاس المتغيتتر مهتتا فيصتتل الصتتائغط ة فاطمتتة محمتتد باعقيتتل.واعتمتتد الباحتتث علتتى استتتبانة )

للمتغيتتترص نتتتوع  12بهجمتتتالي  المتتتاليصالأداء وذلتتتل متتتن حيتتتث العبتتتارات الخاصتتتة  المتتتاليصالأداء التتتتابع 

 = هير موافق3=محايدص2= موافقص1الاستبانة نوع الاستبيان هو ليكرت الثلاثي حيث  

 

 . الأداء المالي: المقياس المستخدم لقياس المتغير التابع 4جدول    

 المتغير التابع  عدد العبارات المصدر

فاطمة   & ,مها فيصل الصائغ

(. أثر 2023محمد باعقيل. )

خصائص مجلس الإدارة على  

الأداء المالي للشركات المساهمة  

الصناعية السعودية: دراسة  

مجلة العلوم الإقتصادية و  .تطبيقية

 ,737 ,(8)-الإدارية و القانونية

9.8 

 
 
 

12 
 

 

 

  الأداء المالي

 

 المصدر: الطالب 
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 أنواع البيانات  .3.6
 

في هذا القستتتتمص ستتتتنقوم بالتمييلا بين البيانات الأولية والبيانات الثانوية التي تم استتتتتخدامها في هذه  ⧫

 .الدراسة

هي تلل المعلومات التي يتم جمعها مباشتترة  من المصتتادر الأستتاستتيةص مثل المقابلات    البيانات الأولية •

ا لأهراد   الشتخصتية أو الاستتبيانات أو الملاحظات المباشترة. هذه البيانات تكون مصتممة خصتيصت 

 .الدراسة الحالية

هي تلتل المعلومتات التي تم جمعهتا من قبتل آخرين لأهراد مختلفتةص والتي يتم    بينمتا البيتانتات الثتانويتة •

الاستتتتتتفتادة منهتا في هذه الدراستتتتتة. وهذه البيانات قد تهتي من مصتتتتتادر مثل التقارير الستتتتتابقة أو 

 .الإحصاءات الرسمية أو قواعد البيانات الموجودة

 

   تحليل كل من البيانات الأولية والثانوية ستتيستتاعدنا في الحصتتول على نظرة شتتاملة حول موضتتوع

 .الدراسة وتعلايلا النتائج النهائية

 
 البيانات الأولية:  ⧫

ستيتضتمن   .بخصتائص مجلس الادارةوربطه    الأداء الماليلقياس مستتوى    للمرؤوستينإعداد استتبيان   •

ص  اجتماعات مجلس الادارة صحجم مجلس الادارةمثل   خصتائص مجلس الادارةالاستتبيان أستئلة حول  

  الأداء المالي.وارتباطها بمستوى  ص تعليم مجلس الادارة

بطريقة عشتوائية لضتمان تمثيل    وجهة نظر المرؤوستينتحديد مجتمع البحث والعينة المستتهدفة من   •

 شامل.

الأداء المالي من وجهة نظر  تولايع الاستتتتتبيان على العينة المختارة وجمع البيانات الخام حول تقييم   •

 .للمرؤوسين

 
 لبيانات الثانوية:ا ⧫

 .بالأداء الماليوعلاقتها  خصائص مجلس الادارةمراجعة الأدبيات والدراسات السابقة حول  •

 .الاطلاع على الأبحاث المنشورة في المجلات العلمية المحكمة والرسائل الجامعية ذات الصلة •

 .تحليل الأطر المفاهيمية والنظرية المرتبطة بمتغيرات البحث  •
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 .الأداء المالي من وجهة نظر المرؤوسيناستخلاص أهم العوامل والمؤشرات المؤثرة على  •

 

 

 يجراءات التحلي  الإحاائث .3.7
 

بعد جمع البياناتص من الضتروري تحليل المعلومات التي تم جمعها لاستتخلاص استتنتاجات ذات معنى. حيث 

  البيانات المجمعةلتحليل  28وتحديدا  الإصدار  (SPSS) تم استخدام الحلامة الإحصائية للعلوم الاجتماعية

 

 

تم إجراء اختبار توصتيف العينةص من خلال التحليل الوصتفي للحصتول على نظرة ثاقبة لخصتائص مجتمع    -

العينة. يستتاعد الباحثين على فهم التركيبة الستتكانية والتفضتتيلات والمعلومات الأخرى ذات الصتتلة بالأفراد  

 المشاركين في الدراسة

 

 

تعتبر اختبارات الصتلاحية والموثوقية حاستمة في ضتمان دقة البيانات المجمعة واتستاقها. اختبارات الصتدق   -

التحليتل العتاملي الاستتتتتتكشتتتتتافي( لتحتديتد متا إذا كتانتت أدوات البحتث تقيس متا تهتدف إلى قيتاستتتتتهص بينمتا تقوم  

 وقت اختبارات الثبات )اختبار كرونبا  ألفا بتقييم ثبات النتائج مع مرور ال

 

تم إجراء اختبار توصتيف العينة من خلال التحليل الوصتفيص للحصتول على نظرة ثاقبة لخصتائص مجتمع    -

العينة. يستتاعد الباحثين على فهم التركيبة الستتكانية والتفضتتيلات والمعلومات الأخرى ذات الصتتلة بالأفراد  

 المشاركين في الدراسة
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 الخاتمة  .3.8

تستتتليط الضتتتوء على منهجية البحث المعتمدة في هذه الدراستتتة التي تهدف إلى في ختام الفصتتتل الثالثص تم  

استكشاف أثر خصائص مجلس الإدارة على الأداء المالي للشركات المساهمة الصناعية السعودية. تعتبر هذه 

 .المنهجية جوهرية في تحقيق أهداف البحثص حيث تم تصميمها بعناية لضمان دقة وموثوقية النتائج

بدأت الدراستة بتحديد المتغيرات الأستاسيةص حيث تم تصنيف خصائص مجلس الإدارة كمتغير مستقلص وتشمل  

حجم المجلسص عدد الاجتماعاتص ومستتوى التعليم. في الجانب ايخرص تم تصتنيف الأداء المالي كمتغير تابعص  

 .على الأسهم مع التركيلا على مؤشرات الأداء المختلفة مثل العائد على الأصول والعائد 

تم اختيار عينة الدراستتة بعناية من الشتتركات المستتاهمة الصتتناعية في الستتعوديةص مما يضتتمن تمثيلا  دقيق ا  

للقطاع. استتخدمت الدراستة أستاليب عشتوائية لاختيار المستتجيبينص مما يعلالا قيمة البيانات المجموعة. كما تم  

خصتائص مجلس الإدارة وتهثيرها على  تصتميم استتبيان شتامل لجمع البياناتص حيث تم تضتمين أستئلة متعلقة ب

 .الأداء الماليص مما يسهل عملية التحليل

فيما يتعلق بجمع البياناتص تم استتخدام أستاليب متعددةص منها الاستتبيانات المباشترة والمقابلات الشتخصتية. هذا 

ا أشتمل للتوجهات الحالية في  التنوع في أستاليب جمع البيانات يعلالا من دقة المعلومات المستتخلصتة ويتيف فهم 

 .الحوكمة

تتمثتل المرحلتة التتاليتة في تحليتل البيتانتات بتاستتتتتتختدام أدوات إحصتتتتتائيتة متقتدمتةص مثتل تحليتل الانحتدار وتحليتل  

التباينص مما ستتتتيمكن من اختبار فرضتتتتيات البحث بشتتتتكل علمي. ستتتتيتيف هذا التحليل للباحثين تقييم تهثير  

 .قة بين هذه المتغيرات خصائص مجلس الإدارة على الأداء المالي بشكل موضوعيص ويعلالا من فهم العلا

كمتا تم تنتاول الجوانتب الأخلاقيتة المتعلقتة بتالبحتثص حيتث تم الالتلاام بمعتايير الأخلاقيتات البحثيتة من خلال 

ضتمان سترية المعلومات وحماية خصتوصتية المستتجيبين. من خلال هذا الالتلاامص يستعى البحث إلى بناء ثقة  

 .مع المشاركين وتعلايلا مصداقية النتائج

ا قوي ا لدراستتتة أثر خصتتتائص مجلس الإدارة على   بالتاليص يمكن القول إن هذه المنهجية الشتتتاملة تمثل إطار 

الأداء المالي. ومن المتوقع أن تسهم النتائج المستخلصة في تقديم توصيات قيمة لصانعي القرار في الشركات 

 الي.الصناعيةص مما يعلالا من جودة الحوكمة ويؤدي إلى تحسين الأداء الم
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 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج  .4
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 المقدمة  .4.1

 

يتناول هذا الفصل عرضا لنتايج الدراسة الميدانية التي تم تجليلها إحصاييا باستخدام كلا من: حزمة البرامج 

يتضمن  SmartPLS  3.0وبرنامج    ۲۸الاصدار    SPSSالإحصايية   الإحصايي  للتجليل  الجالي  الفصل   .

اختبار صدق وثبات الاستبيانات المستخدمة    SPSS V.28الإحصاء الوصفي للعينة مجل الدراسة بإستخدام  

. بالإضافة إلى ذلك من أجل اختبار PLS  3.0في جمع البيانات المطلوبة من عينة الدراسة الجالية بإستخدام  

وتم تأكيد    SPSS  28فرضيات البجث ومدى ملاءمة النموذج ، تم إجراء تجليل الانجدار الخطي البسيط عبر  

 Smart 3.0النتايج الاحصايية من خلال استخدام 

 

 توصيف عينة الدراسة )الإحصائيات الوصفية لعينة البحث(  .4.2

 

 خصائص عينة الدراسة:   ⧫

 .سنوات الخبرة –المستوى التعليمي  –العمر  –تم تولايع مفردات عينة الدراسة وفق ا الى الجنس  ▪

الديموهرافية  تم حساب التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وتتمثل في المعلومات العامة   ▪

 التي تشمل:

 انثى(. –الجنس ويشمل على )ذكر  •

 (.50أكثر من  – 50الى  40 – 40الى  30 –سنة  30اقل من العمر ويشمل ) •

 (.دكتوراه – ماجستير – سبكالوريو –دبلوم المستوى التعليمي ويشمل ) •

الى  10من   –  ستنوات   10الى اقل من   5من    –ستنوات   5اقل من  ويشتمل )ستنوات الخبرة   •

     (.سنة 15من  أكثر –سنة  15اقل من 
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 الجداول ولرسومات والفقرات توضح تصنيف العينة محل الدراسة كما يلي: ⧫

 

 : توصيف عينة الدراسة5جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتغير فئات المتغير  العدد  النسبة من إجمالي العينة

80.6 %  ذكر 29 

% 19.4 النوع   أنثى  7 

 الإجمالي  36 %100

41.7 % سنة   30اقل من  15   

لفئة العمرية ا  

36.1 % سنة  40إلى  30من  13   

22.2 % سنة  50إلى  40من  8   

0.0 % سنة  50أكثر من  0   

 الإجمالي  36 %100

38.9 %  دبلوم 14 

 المستوى التعليمي 

50.0   %  بكالوريوس  18 

5.6 %  ماجستير 2 

5.6 %  دكتوراه 2 

 الإجمالي  36 % 100

50.0 % سنوات   5أقل من  18   

عدد سنوات  
 الخبرة 

30.6 % سنوات  10إلى  5من  11   

5.6 % سنة  15إلى  10من  2   

9.13 % سنة فهكثر  15من  5   

 الإجمالي  36 %100
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 ( تم استخلاص النتائج التالية:5)من بيانات الجدول رقم  ⧫

حيتث يبلغ عدد   الاناث تجتاولا عدد   الذكورأظهرت النتتائج الإحصتتتتتائيتة انص عدد  بالنسبببببببة للجنس: •

% من العينة.  19.4حيث يعادل   7يبلغ    الاناث % من العينة بينما عدد 80.6  حيث يعادل  29 الذكور

 كما هو موضف بالشكل التالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تصنيف العينة وفقا للجنس                                                                               

أي ما سانة    30اقل من  شاخ  أعمارهم    15أظهرت النتايج الإحصاايية ا،، هنا     مما بالنسلبة للخمر: •

سااانة أي ما   40الى   30  منشاااخ  أعمارهم تتراو   13% من عينة الدراساااة، وهنا   41.7يعادل 

سااانة أي ما   50الى  40  مناشاااخاع أعمارهم تتراو    8من عينة الدراساااة، وهنا   % 36.1 يعادل

 من عينة الدراسة، كما هو موضح بالشكل التالي:%  22.2يعادل 

 

                                                                           

 

 

 

 

     

 تصنيف عينة الدراسة وفقا للعمر                                                                           
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شتهادة حاصتلين على   شتخص  14أظهرت النتائج الإحصتائية ان هنال    بالنسببة للمسبتوى التعليمي: •

شتتتتتخص حتاصتتتتتلين على شتتتتتهتادة   18% من عينتة التدراستتتتتةص وهنتال  38.9أي متا يعتادل  التدبلوم

حاصلين على شهادة الماجستير    شخصان% من عينة الدراسةص وهنال  50أي ما يعادل    البكالوريوس

وهنال شتخصتان حاصتلين على شتهادة الدكتوراه أي ما يعادل ص  % من عينة الدراستة5.6أي ما يعادل  

 كما هو موضف بالشكل التالي:  % 5.6

 

  

 

  

 

 

                                                                                 تصنيف عينة الدراسة وفقا للمستوى  التعليمي 

سنوات    5خبرتهم المهنية اقل من    شخ    18أظهرت النتايج الإحصايية ا،، هنا     :للخبرا المهنيةمما بالنسبة  

يعاد  الدراسة، وبينما هنا   50  لما  المهنية تتراو  من    11% من عينة    10اقل من    الى  5شخصا خبرتهم 

  15الى    10خبراتهم المهنية تتراو  من  شخصا،    % من عينة الدراسة، وكذلك هنالك30.6  لسنوات ما يعاد 

سنة ما    15اشخاع تتراو  خبرتهم المهنية اكثر من    5% من عينة الدراسة، وأيضا هنا   5.6  لسنة ما يعاد 

 هو موضح بالشكل التالي:                % من عينة الدراسة. كما 13.9 ليعاد 

  

 

 

                                .  

                                

                                                                                      

        تصنيف العينة وفقت للخبرة المهنية                                                                                      
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 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات  .4.3

 

من أجل التحقق من صتتتدق وثبات المقاييس المستتتتخدمة في الدراستتتة تم اختبار صتتتدق الاتستتتاق الداخلي 

للاستتبانات المستتخدمة لقياس متغيرات الدراستة بالإضتافة إلى قياس الصتدق التقاربي عن طبق قياس متوستط  

. بينمتتا تم قيتتاس الثبتتات للمقتتاييس  Average Variance Extracted (AVEالتبتتاين المستتتتتتخرج )

صبا استتتتخدام برنامج  Cronbach'sالمستتتتخدمة في الدراستتتة عن طريق قياس كلا من قيمة ألفا كرونبا   

 . الفقرات والجداول توضف ذلل28التحليل الاحصائي بالاصدار

 
  صدق المقاييس المستخدمة في الدراسة: ⧫

تم اختبار صتتتدق الاتستتتاق الداخلي للمقاييس المستتتتخدمة في قياس متغيرات الدراستتتة بالإضتتتافة إلى قياس  

 Average Variance(AVE)ِ الصتتتتتدق التقتاربي عن طريق قيتاس متوستتتتتط التبتاين المستتتتتتخرج

Extracted 

 

يقصتد به مدي اتستاق كل عبارة من عبارات الاستتبانة للمتغير الذي تنتمي    الداخلي:صتدق الاتستاق   •

من خلال حستتاب معاملات الارتباط بين    للاستتتبانات إليهص لذا قامت الباحثة بقياس الاتستتاق الداخلي 

ط معامل Kaiser(  1974درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمتغير التي تنتمي إليه . وفقا لدراستتتتة )

 .يتم حذفه من الاستبانة 0.5الارتباط أقل من

يتم قياس متوستتتط التباين بين العبارات التي تقييس    : ValidityConvergentالصتتتدق التقاربي   •

ط التي يجب ان تكون  AVEوذلل عن طريق احتستتتاب متوستتتط التباين المستتتتخرج    المقياسصنفس  

 (Hair et al. 2006وفقا ل) 0.5قيمتها أكبر 

 

  قيمة  المعياريص  الانحرافمعاملات الارتباط  ) الجداول التالية توضتف النتائج الاحصتائية الخاصتة ب 

T المحستوبةط وقيم (P- value    بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمتغير لقياس صتدق الاتستاق

  لقياس الصتتدق التقاربي AVE الداخلي للاستتتبانات. كذلل احتستتاب قيمة متوستتط التباين المستتتخرج

 :يليكما  ,SEM - PLS للاستبانات وذلل من خلال نموذج المعادلة البنائية
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 المستخدمة أث الدراسة للمتغيرات المستق  والتابع:  المقاييي: ادق 6جدول  

               

 المصدر: من اعداد الطالب بناء على نتايج التجليل الاحصايي لبيانات الدراسة الميدانية.              

متوسط التباين  
 المستخرج 

P 
Values 

الانحراف  
 المعياري

معامل  
 الارتباط 

KMO  المتغير  العبارات 

0.697  

0.695 

0.00 0.424 5890.  

 
 
 
 
 
6960.  

  

A1 

حجم  
مجلس 
 الادارة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

خصائص  
مجلس  
 الإدارة 

0.00 0.447 0.828 A2 

0.00 0.554 0.749 A3 

0.00 0.424 0.615 A4 

0.735 
 

0.00 0.485 0.582 B1 

اجتماعات 
مجلس 
 الادارة

0.00 0.717 0.737 B2 

0.00 0.525 0.877 B3 

0.00 0.577 0.745 B4 

0.661  

0.00 0.615 0.846 C1 

تعليم  
مجلس 
 الادارة

0.00 0.803 0.434 C2 

0.00 0.513 0.689 C3 

0.00 0.697 0.677 C4 

0.777 
 

 

 

  

0.00 0.424 0.905 

6830.  

D1 

 الأداء المالي  
 

    

0.00 0.810 0.691 D2 

0.00 0.447 0.832 D3 

0.00 0.401 0.874 D4 

0.00 0.351 0.801 D5 

0.00 0.604 0.636 D6 

0.00 0.485 0.872 D7 

0.00 0.447 0.672 D8 

0.00 0.554 0.798 D9 

0.00 0.424 0.624 

 

D10 

0.00 0.467 0.789 D11 

0.00 0.604 0.837 D12 
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 يتضح من الجدول بالأعلى: ⧫

جميع معتاملات الارتبتاط لكتل العبتارات ترتبط ارتبتاط قوي مع المتغير    :خصتتتتتائص مجلس الإدارة •

بالإضافة إلى أن قيم كل معاملات الارتباط للعبارات دالة احصائيا    0.7التابعة لهاط عند قيم أكبر من  

با ابعاده   وفقا لذلل فقد تحقق صتدق الاتستاق الداخلي للمقياسط  0.001عند مستتوى معنوية أقل من  

  لمتغير  ط  AVE. كتذلتلط من النتتائج بتالأعلى المتعلقتة بقيمتة متوستتتتتط التبتاين المستتتتتتخرج  الثلاثتة

ط كذلل قيم متوستتتط التبيان المستتتتخرجة لأبعاد  0.697ككل الذ يستتتاوي  خصتتتائص مجلس الإدارة

(هي  تعليم مجلس الادارةص   اجتماعات مجلس الادارةص    حجم مجلس الادارة) خصائص مجلس الإدارة

 ط على الترتيب وفقا لذلل فقد تحقق الصدق التقاربي للاستبانة.0.661ط0.735ط0.695

 

جميتتتع معتتتاملات الارتبتتتاط لكتتتل العبتتتارات تتتترتبط ارتبتتتاط قتتتوي متتتع  :الأداء المتتتاليمقيتتتاس  •

بالإضتتافة إلتتى أن قتتيم كتتل معتتاملات الارتبتتاط  0.8المتغيتتر التابعتتة لهتتاط عنتتد قتتيم أكبتتر متتن 

وفقتتا لتتذلل فقتتد تحقتتق صتتدق ط 0.001للعبتتارات دالتتة احصتتائيا عنتتد مستتتوى معنويتتة أقتتل متتن 

متتتن النتتتتائج بتتتالأعلى المتعلقتتتة بقيمتتتة متوستتتط التبتتتاين  كتتتذللصالاتستتتاق التتتداخلي للمقيتتتاس. 

تحقتتق  د وفقتتا لتتذللط فقتت 0.777هتتو  الأداء المتتاليط يتضتتف ان قيمتتته لمتغيتتر AVEالمستتتخرج 

 الصدق التقاربي للاستبانة
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 ثبات أداة الدراسة:  ⧫

الاستتبيان إلى الاستتقرار في نتائج الاستتبيان وعدم تغييرها بشتكل كبير فيما لو تم إعادة تولايعها  يشتير ثبات  

على افردا العينة عدة مرات خلال فترات لامنية محددة. لقياس ثبات الاستتتبانات المستتتخدمة لقياس متغيرات  

بواستطة    rho-Aط و قيمة  Composite reliabilityتم احتستاب قيم ألفا كرونبا  الثبات المركب  الدراستةص

ط يجتب ان تكون القيم الثلاثتة أكبر من   Hair et al(  2010. وفقتال )SEM-PLSنموذج المعتادلتة البنتائيتة  

 صحتى يتحقق الثبات للمقياس0.7

 
فيما يتعلق بالثلاث قيم    SEM-PLSالجدول التالي موضح به القيم المستخرجة من المعادلة البنائية  ⧫

 . Composite reliabilityألفا كرونباخ الثبات المركب 

 

 : قياس الثبات لادات الدراسة7جدول                                          

 

 ( 36- بناء على نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة الميدانية    )ن  الطالب المصدر: من اعداد 

 
 يتضح من الجدول بالأعلى ان قيم معاملات الثبات لمقاييس الدراسة كما يلي:  ⧫

النتتائج الاحصتتتتتائيتة ان قيم ألفتا كرونبتا  الثبتات المركتب   أظهرت   :خصتتتتتائص مجلس الإدارة •

Composite reliabilityالمركتتب    . 0.865هو:ط الثبتتات  كرونبتتا   ألفتتا   Compositeقيم 

reliability      (ص  0.876:)حجم مجلس الادارةعلى الترتيب هم   ص  خصتتتائص مجلس الإدارةلأبعاد

Cronbach's alpha  المتغير  عدد العبارات 

0.865 

 حجم مجلس الادارة  4 0.876

خصائص 

 مجلس الإدارة
 

0.877 
4 

اجتماعات مجلس 
 الادارة

 تعليم مجلس الادارة 4 0.872

 12العدد الكلي 

 الأداء المالي  12 0.826
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ممتا يشتتتتتير إلى أن جميع القيم  .(0.872:)تعليم مجلس الادارة  (ص0.877):اجتمتاعتات مجلس الادارة

 تحقق ثبات المقياس.ط فقد Hair et al( 2010وفقال )ط 0.8من أكبر 

 

 Compositeأظهرت النتائج الاحصائية ان قيم ألفا كرونبا  الثبات المركب    :الأداء الماليمقياس   •

reliability:قيم ألفا كرونبا  الثبات المركب 0.826طهو .Composite reliability  ما يشتتير  م

 تحقق ثبات المقياس.ط فقد Hair et al( 2010ط وفقال )0.8إلى أن جميع القيم أكبر من 

 

   الحاليةص التي اثبتت صدق وثبات المقاييس المستخدمة في الدراسة  بالأعلىصوفقا للنتائج الاحصائية  

مما يعني إمكانية الاعتماد على نتائجها وصلاحية هذه الاستبانات للتطبيق والوثوق بهاص واستخدامها  

 في إجراء التحليلات الخاصة باختبار فرود الدراس 

 

 

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث )الإجابة على أسئلة البحث(  .4.4
 تم قياس استجابات افراد العينة لفقرات المقياس طبقا لمقياس ليكرت الثلاثيط وفق لما يلي: 

 

 

 

 وقد تم حساب مستوى الأهمية وفقا للمعادلة التالية:  ⧫

 %33(=3÷100)الحسابي تم حساب الولان النسبي المقابل لكل فئة عن طريق ضرب المتوسط   

 
 :كما يلي  الحسابية، دلالة المتوسطات  : 8الجدول  يوضح

موافقهير   موافق محايد 

3 2 1 

 مستوى )درجة(  الوزن النسبي %   النتيجة )الاتجاه العام(   قيمة المتوسط الحسابي  
 الممارسة / الأهمية  

1.67الى  1من   موافقة مرتفعة  % 100% الى  66.67من  موافق  

 موافقة متوسطة % 66.66% الى  33.34من  محايد 2.34الى  1.68من 

 موافقة منخفضة % 33.33% الى 0من  هير موافق   3.0الى  2.35من 
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على مقياس    بالاعتماد التحليل الوصتفي لمتغيرات الدراستة متمثلة في الأوستاط الحستابية    التالييوضتف الجدول  

ص والانحرافات المعيارية للمتغيرات طبقا للجدول المتعلق بدلالة المتوستتط الحستتابي. حيث يتم  الثلاثيليكرت  

 خصتتائص مجلس الإدارة  مستتتوىالنظر إلى دلالة المتوستتط الحستتابي الموضتتف في الجدول بالأعلى لمعرفة  

 :وذلل وفقا لوجهة نظر عينة الدراسة.ط وذلل كما يلي صككل الأداء الماليوكذلل مستوى ص اوابعاده

 

 المعيارية لمتغيرات الدراسة  ت: المتوسطات الحسابية والانحرافا9جدول 

 

 

المعيارية لمتغيرات الدراسبة    تمن الجدول بأعلى الخاص بالمتوسبطات الحسبابية والانحرافا  يتضبح ⧫

 :يما يل

أوضحت النتائج أن الإتجاه    (:خصائص مجلس الإدارة)المستقل  تظهر نتائج توصيف العينة المتغير   •

خصائص  مما يدل على تحقيق مستوى مرتفع    عاليةص  الموافقة نسبة  العام لمفردات عينة الدراسة هي  

( عند  %42.6بنسبة موافقة بلغت )(  1.28حيث بلغ المتوسط الحسابي للمتغير ككل )  .مجلس الإدارة

( معياري  لأبعاد 0.366إنحراف  الوصفية  الإحصائية  النتائج  أوضحت  كذلل  مجلس    (ط  خصائص 

اجتماعات مجلس  ط  حجم مجلس الادارة)خصائص مجلس الإدارة  لمتغير    الثلاثة ط أن الأبعاد  الإدارة

لموافقة  مستوى اجاء الأتجاه العام لها من قبل مفردات عينة الدراسة هو    (ةتعليم مجلس الادارط  الادارة

لبعد)  عالي الحسابي  المتوسط  أن  نجد  حيث  مرتفعط  تطبيق  مستوى  الادارةعند  مجلس  هو  حجم   )

 المتغير  الحسابي المتوسط  الانحراف المعياري  الاتجاه العام  مستوى الأهمية 

 مرتفع 

 مرتفع 

 موافق

 موافق
 
 
          
     
 
0.366  

0.409  

 

 

 

 

1.28 

حجم مجلس  1.17
 الادارة

خصائص 
مجلس 
 الإدارة

     موافق مرتفع 
اجتماعات  1.26 0.447

 مجلس الادارة

 موافق مرتفع 
تعليم مجلس   1.42 0.396

 الادارة

 

 الأداء المالي  1.26 0.302 موافق مرتفع 
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اجتماعات  (ط المتوسط الحسابي لبعد )0.409عند إنحراف معياري ) (  %39( بنسبة موافقة )1.17)

الادارة بنسبة موافقة حوالي )1.26( هو ) مجلس  إنحراف معياري )42%(  بلغ  (ط  0.447( عند 

  إنحراف عند  (  %47.3( بنسبة موافقة )1.42)  هو   (تعليم مجلس الادارة  )المتوسط الحسابي لبعد 

 (. 0.396) معياري

 

أوضحت النتائج أن الإتجاه العام لمفردات   (:الأداء المالي )تظهر نتائج توصيف العينة المتغير التابع   •

شركات  في  مرؤوسين  لل  الأداء الماليمما يدل على تحقيق مستوى مرتفع من    ص  الأداءعينة الدراسة هي  

بنسبة موافقة بلغت  (  1.26حيث بلغ المتوسط الحسابي للمتغير ككل )المساهمة الصناعية السعودية  

 . ( 0.302( عند إنحراف معياري )42%)

 

   أشتتارت النتائج الإحصتتائية الوصتتفية فيما يتعلق بالمتغير   الدراستتةصوفقا للنتائج الوصتتفية لمتغيرات

العام لدى عينة الدراستتة هو الموافقة وأن    الاتجاهإلى أن    اوابعاده خصتتائص مجلس الإدارةالمستتتقل  

الوصتفية للمتغير    الإحصتائيةبينما كانت النتائج    الستعوديةصشتركات المستاهمة الصتناعية  في  تطبيقه  

وذلل من    الستعوديةصشتركات المستاهمة الصتناعية   ذات مستتوى مرتفع في  ككل  الأداء الماليالتابع )

 .عينة الدراسة المرؤوسين وجهة نظر
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 معاملات الارتباط الخطي بين متغيرات الدراسة: ⧫

تم قياستتتتها با    يوالت الدراستتتتةصيعرد الجدول التالي معاملات الارتباط الخطي )لبيرستتتتون( بين متغيرات  

 وذلل على النحو التالي:  SPSS-V 28استخدام 

: معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة10جدول   

         Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) . 

          Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).                           

 الأداء  

 المالي 

تعليم  
مجلس  
 الادارة 

اجتماعات  
مجلس  
 الادارة 

حجم مجلس  
 الادارة 

خصائص  
مجلس  
 الإدارة 

 المتغير 

.504** .841** .889** .897** 1 Pearson 
Correlation 

خصائص  
مجلس 
 الإدارة

.002 <.001 <.001 <.001  Sig. (2-
tailed) 

36 36 36 36 36 N 
.311 .643** .719** 1 .897** Pearson 

Correlation 
حجم  

مجلس 
 الادارة

.065 <.001 <.001  <.001 Sig. (2-
tailed) 

36 36 36 36 36 N 
.404* .591** 1 .719** .889** Pearson 

Correlation 
اجتماعات 
مجلس 
 الادارة

.014 <.001  <.001 <.001 Sig. (2-
tailed) 

36 36 36 36 36 N 
.619** 1 .591** .643** .841** Pearson 

Correlation 
تعليم  

مجلس 
 الادارة

<.001  <.001 <.001 <.001 Sig. (2-
tailed) 

36 36 36 36 36 N 
1 .619** .404* .311 .504** Pearson 

Correlation 

 الأداء 
  المالي  

<.001 .014 .065 .002 Sig. (2-
tailed) 

36 36 36 36 36 N 
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 :)كمتغير تابع(الأداء المالي ومستقل(  )كمتغير اوابعاده خصائص مجلس الإدارةالارتباط الخطي  ⧫

 

كمتغير    اوأبعاده  خصتائص مجلس الإدارة( بين  .5040موجب )  متوستطتبين وجود ارتباط معنوي   •

 (. .0020كمتغير تابع عند مستوى دلالة أقل من )الأداء المالي ومستقل 

 

حجم مجلس )  خصتتتتتائص مجلس الإدارةكتل بعتد من    موجتب بين  قويتبين وجود ارتبتاط معنوي   •

الادارة  الادارةص متتجتتلتتس  الادارةص    اجتتتتتمتتتاعتتتات  متتجتتلتتس  ارتتتبتتاط:    (تتتعتتلتتيتتم  متتعتتتامتتتل  عتتنتتتد 

(  0.01)عند مستتتتتوى دلالة أقل من  مستتتتتقلةكمتغيرات    الترتيبصعلى    ..0.8970ص0.889ص841

 كمتغير تابع. الأداء الماليوبين 

 

معاملات   • قيم  أن  مما سبق  الدراسة    الارتباطيلاحظ  متغيرات  قوة هذا  مما   مرتفعةصبين    يدل على 

 الارتباط. 

 

 

ككل، وبين بعضها  الإدارة  خصائص مجلس  متغير    بين و خصائص مجلس الإدارة  الارتباط الخطي بين   ⧫

 :البعض

 

وبين  خصتتائص مجلس الإدارة  يتضتتف من نتائج الجدول الستتابق وجود ارتباط موجب معنوي بين   •

دلالتة ( عنتد مستتتتتتوى  تعليم مجلس الادارة  الادارةصاجتمتاعتات مجلس  الادارةصحجم مجلس  ) أبعتادهتا

(0.01) 
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 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج   .4.5

 

يتعلق هذا الجلاء باختبار صتحة الفرد الرئيستي للدراستة وما يتبعه من فرود فرعيةط ويتم عرد النتائج  

 ,SEM-PLS, SPSS V.28الإحصتتائية التي تم التوصتتل إليها باستتتخدام كلا من الحلامة اللحصتتائية  

 :على النحو التالي

 

 

 :الفرض الرئيسي للدراسة
 
  الأداء الماليو خصائص مجلس الإدارةتوجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين. 

 ويتفرع من هذا الفرد الرئيسي فروضا فرعية كما يلي:
 
  الأداء الماليو حجم مجلس الادارةتوجد علاقة إيجابية ذات دلالة معنوية بين. 

  الأداء الماليو اجتماعات مجلس الادارةتوجد علاقة إيجابية ذات دلالة معنوية بين. 

  المالي الأداءو تعليم مجلس الادارةتوجد علاقة إيجابية ذات دلالة معنوية بين. 

 

 نتائج اختبار الفرض الرئيس للدراسة:

 

 والاداء  خصائص مجلس الإدارةتوجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين   -" ينص هذا الفرد على انه  

 ." المالي

تم استتتتتتختتدام أستتتتتلوب تحليتتل الانحتتدار الخطي البستتتتتيط   الفرد   Simple Linearولاختبتتار هتتذا 

Regression Analysis    الأداء ومحل الدراستتة كمتغير مستتتقل    )اجمالا( خصتتائص مجلس الإدارةبين

 كمتغير تابع.المالي 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .504a .254 .232 .265 

a. Predictors: (Constant),  خصائص مجلس الادارة 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .727 .163  4.452 <.001 .395 1.058 

 665. 168. 002. 3.403 504. 122. 416. خصائص مجلس الادارة 

a. Dependent Variable: المالي الأداء  

 

 

 

 

 

 
  
 

 : ي من الجدول بالأعلى ما يل  يتضح ⧫
 

مما يشير إلي معنوية نموذج  ( 0.02أقل من ) (sig ) وهو  (F) يشير مستوى المعنوية لاختبار •

 (. 0.02) الانحدار الخطي البسيط عند مستوى دلالة 

 

خصائص مجلس  بين  قوي إلى وجود ارتباط موجب R=0.504)) وتشير قيمة معامل الارتباط  •

 . الأداء الماليو  )اجمالا( الإدارة

 

يمكن  الأداء المالي  ( من التباين الحاصل %25.4إلى أن )R)2 )المعدل  يشير معامل التحديد  •

 .خصائص مجلس الإدارةتفسيره من خلال التباين في مستوى  

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .812 1 .812 11.581 .002b 

Residual 2.384 34 .070   

Total 3.197 35    

a. Dependent Variable: المالي الأداء  

b. Predictors: (Constant), خصائص مجلس الادارة   

 خصائص مجلس الإدارة
R= 504 .  

R2  =  .254  

 الأداء المالي
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ص حيث أن مستوى الدلالة   (B) معامل الانحدار بيتاإلى معنوية  (T.Value) تشير قيمة )ت( •

 (. 0.01من )   المحسوب لاختبار )ت( أقل

 

   ارتباط الذي ينص على وجود علاقة  الرئيسي  الفرد  قبول صحة  يتم  السابقة  النتائج  وبناء  على 

بين   إحصائية  دلالة  ذات  الإدارةايجابية    المالي الأداء  وكمتغير مستقل    )اجمالا(   خصائص مجلس 

 كمتغير تابع. 

 

 

 

 نتائج اختبار الفرض الفرعي الأول والثاني والثالث للدراسة:  ⧫

 

حجم  علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائية بين    توجد لا  “:  على أنه    الفرعي الاول   ينص هذا الفرد  •

محل    حجم مجلس الادارةيختبر هذا الفرد العلاقات المباشرة بين    "   الأداء الماليو  مجلس الادارة

 كمتغير تابع. الأداء المالي و  مستقلصالدراسة كمتغير 

 

اجتماعات  توجد علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائية بين  لا  ":  على أنه    الفرعي الثاني  ينص هذا الفرد  •

  اجتماعات مجلس الادارة يختبر هذا الفرد العلاقات المباشرة بين    "   الأداء المالي و  مجلس الادارة 

 . كمتغير تابع الأداء المالي والدراسة كمتغير مستقلط   محل

 

الفرد  • هذا  الثالث   ينص  أنه    الفرعي  بين  على  إحصائية  دلالة  ذات  ايجابية  توجد علاقة  تعليم  ": 

محل  تعليم مجلس الادارة  يختبر هذا الفرد العلاقات المباشرة بين    "   الأداء الماليو  مجلس الادارة 

 تابع.   كمتغيرالأداء المالي و  مستقلالدراسة كمتغير 

 

   البسيط الخطي  الانحدار  التحليل  أسلوب  استخدام  تم  الفرد  هذا   Simple Linearولاختبار 

Regression Analysid  . 
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .643a .414 .359 .242 

a. Predictors: (Constant),   تعليم مجلس الادارة  صالإدارةاجتماعات مجلس  ص الإدارةحجم مجلس  

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.323 3 .441 7.530 <.001b 

Residual 1.874 32 .059   

Total 3.197 35    

a. Dependent Variable: المالي الأداء  

b. Predictors: (Constant),  مجلس الإدارةص اجتماعات مجلس الإدارةص تعليم مجلس الادارة   حجم  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .596 .156  3.809 <.001 .277 .914 

 125. -511.- 226. -1.235- -261.- 156. -193.- حجم مجلس الادارة 

 408. -145.- 340. 968. 194. 136. 131. اجتماعات مجلس الادارة

 795. 230. 001.> 3.692 672. 139. 512. تعليم مجلس الادارة 

a. Dependent Variable: المالي الأداء  



52 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 : ي من الجدول بالأعلى ما يل  يتضح ⧫
 

المعنوية لاختبار • نموذج  (  0.01) اقل من   (sig ) وهو (F) يشير مستوى  معنوية  إلي  يشير  مما 

 (. 0.01) الانحدار الخطي البسيط عند مستوى دلالة 

 

خصائص مجلس    ابعاد   بين   قوي ارتباط موجب    د ( وجو=0.643R)  وتشير قيمة معامل الارتباط  •

 . الأداء المالي و  (تعليم مجلس الادارةص اجتماعات مجلس الادارة   الادارةصحجم مجلس ) الإدارة

 

يمكن تفسيره  الأداء المالي  ( من التباين الحاصل  %4.41إلى أن )R)2 )المعدل  يشير معامل التحديد   •

 .خصائص مجلس الإدارةابعاد   من خلال التباين في مستوى 

 

)ت( • قيمة  بيتاإلى   (T.Value) تشير  الانحدار  معامل  الدلالة   (B) معنوية  مستوى  أن  حيث  ص 

 (. 0.01)المحسوب لاختبار )ت( 

 

   على وجود    نص يالذي والثاني  الفرعي الاول  قبول صتتتحة الفرد   يتملم  وبناء  على النتائج الستتتابقة

  كمتغير  اجتماعات مجلس الادارةو  حجم مجلس الادارةعلاقة ارتباط ايجابية ذات دلالة إحصائية بين  

الذي تنص على وجود    الثالثةاثبات صتتتتحة الفرضتتتتية    تمكمتغير تابع بينما    الأداء الماليومستتتتتقل  

 الأداء الماليوكمتغير مستتتتتقل   تعليم مجلس الادارةارتباط علاقة إيجابية ذات دلالة إحصتتتتائية بين  

 كمتغير تابع.

 حجم مجلس الادارة

 اجتماعات مجلس الادارة

 تعليم مجلس الادارة

 الأداء المالي
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 الخاتمة  .4.6
 

في ختام الفصتتل الرابعص يظهر بوضتتوك أن التحليل الإحصتتائي الذي أجُري على البيانات المستتتخلصتتة من  

عينة الدراستتة قد ستتلط الضتتوء على العلاقة المعقدة بين خصتتائص مجلس الإدارة والأداء المالي للشتتركات 

صتتائيةص تمكنا من  المستتاهمة الصتتناعية الستتعودية. من خلال استتتخدام مجموعة متنوعة من الأستتاليب الإح

اختبار الفرضتتتتتيات المطروحةص وتوفير رؤى عميقة حول كيفية تهثير هذه الخصتتتتتائص على الأداء المالي.  

النتائج التي توصتتتلنا إليها تؤكد أن هنال علاقة إيجابية واضتتتحة بين حجم مجلس الإدارةص عدد الاجتماعات  

مالي للشتتركات. فعندما يكون مجلس الإدارة أكبر التي يعقدهاص ومستتتوى التعليم لدى أعضتتائهص وبين الأداء ال

ص يميل إلى اتخاذ قرارات استتراتيجية أكثر فعاليةص مما يؤدي إلى تحستين   حجما  ويضتم أعضتاء  ذوي تعليم عالم

  .الأداء المالي

علاوة على ذلتلص أثبتتت النتتائج أن الاجتمتاعتات المنتظمتة لمجلس الإدارة تعلالا من التواصتتتتتل والتعتاون بين  

الأعضتاءص مما يستهم في تحستين الرقابة والتوجيه. هذا التهثير الإيجابي على الأداء المالي لا يقتصتر فقط على  

لشتركةص وهو ما يعد عنصترا  أستاستيا  في بيئة  تحستين النتائج الماليةص بل يمتد إلى تعلايلا ثقة المستتثمرين في ا

  .الأعمال الحالية التي تتسم بالتنافسية العالية

كما أن المناقشتة التي أجُريت في هذا الفصتل قد وضتعت النتائج في ستياق الأدبيات الستابقةص مما يؤكد توافقها  

مع الأبحاث الستتتتابقة التي تناولت تهثير خصتتتتائص مجلس الإدارة على الأداء المالي. هذا التوافق يعلالا من  

  .تحقيق الأداء المالي الفعالمصداقية النتائج ويشير إلى أهمية هذه الخصائص كعوامل رئيسية في 

من الضتتتروري أن تهخذ الشتتتركات المستتتاهمة الصتتتناعية هذه النتائج بعين الاعتبار عند إعادة تقييم هياكلها  

الإدارية. فلايادة عدد الأعضتتتتتاء المؤهلين في مجلس الإدارة وتعلايلا الاجتماعات الدورية يمكن أن يكون له 

لى تطوير قدرات الأعضتتتاء من  أثر كبير على تحستتتين الأداء المالي. بالإضتتتافة إلى ذللص يجب التركيلا ع

  .خلال برامج التدريب المستمر لضمان اتخاذ قرارات مستنيرة تدعم النمو والنجاك في المستقبل

ختاما ص تعكس هذه الدراستتة أهمية الحوكمة الفعالة كعامل حاستتم في نجاك الشتتركاتص مما يعلالا من استتتدامة 

النمو الاقتصتادي ويعكس الحاجة الملحة للتطوير المستتمر في ستياستات الحوكمة. إن النتائج التي توصتلنا إليها 

في الشتركات للستعي نحو تحستين    ليستت مجرد بيانات إحصتائيةص بل تمثل دعوة للمستؤولين وصتناع القرار

 الأداء المالي من خلال تعلايلا خصائص مجلس الإدارة.
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 حدود الدراسة والدراسات المستقبلية:  .5.1
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 المراجع قائمة 

 
ص صحيفة اليوم. تم الاسترجاع من موقع  2020. الصناعة السعودية في  (4ص يناير  2020  ) الأحمدص هند   -

https://www.alyaum.com 

أهسطس  2021  ) الاقتصادية  - دول  ( 11ص  بين  أداء  أفضل  ثاني  السعودية  الأساسية«  »المواد  أسهم   .

 اشهر الاقتصادية.   7% في   32.4»العشرين« .. مكاسبها 

. »البتروكيماويات السعودية« سنوات الجهد والبناء  ( 26ص أهسطس  2020  )الحقبانيص عبد الله بن صالف  -

 وتحديات المستقبل!!ص صحيفة مكة. 

 . التقرير السنوي ( 2021 )  برنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية  -

  40. أثر خصائص مجلس الإدارة على أداء الشركات الفرنسية المدرجة بمؤشر ن( 2018  ) بوسنةص حملاة  -

CAC 43-23ص  (2)2ص مجلة المالية وحوكمة الشركات ص2017-2015ن خلال الفترة . 

. التحليل الماليص منهج تحليلي لتقويم الأداء ودعم  (2019  ) عبودص سالم محمد والبرلانجيص أحمد محمد فهمي  -

.  (2013)لخضرص ديلمي ومحمدص سحنون    -العملية ا لإدارية. بغداد: دار الدكتور للعلوم الإدارية والاقتصادية.  

 . 19-1ص  (4)نظرية النهاية المركلاية والاستدلال الإحصائيص مجلة الاقتصاد الصناعي

   . 2030  رؤية   ). 2016(  والتنمية   الاقتصادية   الشؤون   مجلس

 موقع   من   الاسترجاع   تم 

https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.p

df 

). أثر حوكمة الشركات على الأداء المالي للشركات  2016محمديص نورة وقري  يص محمد الصغير (

)ص  9الصناعية البتروكيماوية المدرجة في سوق المال السعوديص مجلة أداء المؤسسات الجلاائرية( ص

187-200  . 

 ) المالية  السوق  لجنة  2017هيئة  من  نهائي  قرار  بشهن صدور  المالية  السوق  هيئة  من  إعلان  أ). 

تم   التنفيذية.  ولوائحه  المالية  السوق  لنظام  مخالفين  بإدانة  المالية  الأوراق  منالاعات  في  الاستئناف 

 الاسترجاع من موقع  

  https://www.cma.org.sa/market/news/pages/cma_n_2182.aspx 
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   الاسترجاع   تم   الشركات.   حوكمة   لائحة   ب). 2017(  المالية   السوق   هيئة 

  موقع   من 

https://cma.org.sa/RulesRegulations/Regulations/Documents/CGRegu

lations_ar.pdf 

). إعلان من هيئة السوق المالية بشهن صدور قرار من لجنة الاستئناف  2018هيئة السوق المالية (

في منالاعات الأوراق المالية بإدانة مخالفين لنظام السوق المالية ولوائحه التنفيذية. تم الاسترجاع من  

 موقع  

(. أثر خصائص مجلس الإدارة  2023. )مها فيصل الصائغط ة فاطمة محمد باعقيل  رابط الاستبيانات:

على الأداء المالي للشركات المساهمة الصناعية السعودية: دراسة تطبيقية. مجلة العلوم الإقتصادية و  

 .89-73(ط  8) 7الإدارية و القانونيةط 

http://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/6765 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



58 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 الملاحق 
 

 مقدمة استمارة البحث 

 

 السيدة والسادة الأفاضل

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

خصائص مجلس الادارة على الاداء المالي من وجهة نظر  أثر   نحن نقوم بإجراء بحث علمي يهدف إلى ن

المرؤوسين للشركات المساهمة الصناعية السعوديةن. يسعى هذا الاستبيان إلى جمع بيانات حول تجاربكم  

خصائص مجلس الادارة على الاداء المالي.   “أثروالتي ستساهم بشكل كبير في تحليل العلاقة بين  وآرائكمص 

هذا البحث جلاء من متطلبات الحصول على شهادة البكالوريوس في إدارة المشاريع من جامعة ميدأوشنص  

ة بوضع علامة  ولكن يرتبط بمصلحتكم المباشرة. نهمل منكم قراءة الاستبيان بدقة والإجابة على جميع الأسئل

 صف في المربع المناسب بما يعبر عن رأيكم 

نشكركم مقدما على تقديركم لأهمية هذه الدراسة وتعاونكم معنا لتحقيق نجاحها نود أن نؤكد أن المعلومات  

 .التي ستتم جمعها من خلال هذا الاستبيان ستستخدم فقط لأهراد البحث العلمي وستعامل بسرية تامة 

 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير 

 

 محمد إبراهيم.  الطالب:

 

 

 

 

 

 

 



59 
Dr. Mona Moustafa Elashry                                                                                                       

 البيانات الشخصية: 

 الجنس:

 ذكر 

  انثى 

 

 التعليمي: المستوى 

  دبلوم 

  بكالوريوس 

  ماجستير 

  دكتوراه 

 

 العمر: 

  سنة  30اقل من 

  سنة  40سنة الى  30من 

  سنة  50سنة الى  40من 

  سنة  50أكثر من 

         

 سنوات الخبرا:  

  سنين  5اقل من 

  سنوات   10الى   5من 

  سنة  15الى  10من 

  سنة فأكثر  15من 
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الااارا اائص مجلي  ستبيان المتغير المستق :ا  

 

 خصائص مجلس الادارة  الرقم

 غير موافق  محايد  موافق  حجم مجلس الادارة 

    أن حجم مجلس الإدارة يؤثر على فعالية اتخاذ القرار. 1

أن حجم مجلس الإدارة الكبير يجعل من الصتتعب الوصتتول إلى    2

 توافق في ايراء.

   

أن حجم مجلس الإدارة يؤثر على مستتتتتتوى المشتتتتتاركتة الفعتالتة   3

 للأعضاء.

   

أن وجود عدد أكبر من الأعضتتتتتاء في مجلس الإدارة يعلالا من   4

 الرقابة على الأداء الإداري.

   

 غير موافق  محايد  موافق  اجتماعات مجلس الادارة

أن الاجتماعات المنتظمة تعلالا من التواصتتل الفعال بين أعضتتاء   5

 المجلس.

   

    فعالية النقاشات.تعتقد أن الاجتماعات الطويلة تؤثر سلبا  على  6

أهتتداف   7 تحقيق  في  يستتتتتهم  أعمتتال واضتتتتتف  جتتدول  أن وجود 

 الاجتماعات بشكل أفضل.

   

أن توفير مستتتندات مستتبقة للاجتماعات يستتاعد الأعضتتاء على   8

 اتخاذ قرارات أفضل.

   

 غير موافق  محايد  موافق  تعليم مجلس الادارة

أن أعضتتاء مجلس الإدارة الحاصتتلين على تعليم متنوع يكونون   9

 أكثر قدرة على الابتكار.

   

أن وجود خبرات تعليمية متخصتصتة في المجلس يعلالا من فعالية  10

 المراقبة المالية.

   

أن أعضتتاء المجلس الذين يتمتعون بخلفية تعليمية قوية يستتهمون   11

 في تحسين سمعة الشركة.

   

التعليم المستتتمر لأعضتتاء المجلس يستتهم في تعلايلا مهاراتهم أن   12

 .ومعرفتهم بالاتجاهات الحديثة
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الأااء المالثاستبيان المتغير التابع:   

 

 

 

 

 

 غير موافق  محايد  موافق  الأداء المالي  قمالر

    أن الأداء المالي الجيد يعكس كفاءة الإدارة في اتخاذ القرارات. 1

    الإيرادات تشير إلى تحسين الأداء المالي للشركة.أن لايادة  2

    أن الأرباك العالية تعكس نجاك استراتيجيات الشركة. 3

    انخفاد التكاليف يؤثر بشكل إيجابي على الأداء المالي. 4

أن الأداء المتالي الجيتد يؤدي إلى لايتادة ثقتة المستتتتتتثمرين في   5

 الشركة.

   

    الاستثمار هو مؤشر موثوق لتقييم الأداء المالي.أن العائد على  6

أن الأداء المالي الإيجابي يستتهم في تحستتين ستتمعة الشتتركة في   7

 السوق.

   

أن التقييم التدوري للأداء المتالي يعلالا من قتدرة الشتتتتتركتة على   8

 المنافسة.

   

المالي  أن تحستين التدفقات النقدية يؤثر بشتكل مباشتر على الأداء   9

 العام للشركة.

   

التتتختطتيتط   10 فتعتتتالتيتتتة  يتعتكتس  التمتحتتتددة  التمتتتالتيتتتة  الأهتتتداف  تتحتقتيتق 

 الاستراتيجي.

   

أن الأداء المالي الجيد يؤدي إلى تحستين القدرة التنافستية للشتركة   11

 في السوق.

   

أن الأداء المتالي الجيتد يؤثر على قتدرة الشتتتتتركتة على الوفتاء   12

 المالية.بالتلااماتها  
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