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 :ةمدقملا ١٫١

 ىوتسم فصی ثیح ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإو يمیظنتلا سفنلا ملع يف اًیویح امًوھفم دعُی يفیظولا سامغنلاا

 مھنأب يفیظو سامغنا نم نوناعی نیذلا صاخشلأا زیمتی .مھفئاظو هاجت دارفلأا هرھظی يذلا ينافتلاو فغشلا

 تایوتسم ھنع جتنی امم ،ةبولطملا ماھملا ءادأ درجم قوفی لكشب مھلمع يف نیكمھنم مھسفنأ نودجی ام اًبلاغ

 ،زاجنلإاو اضرلاب نورعشی نیذلا دارفلأل اًدیفم طقف سیل يفیظولا سامغنلاا ربتعُی .راكتبلااو ةیجاتنلإا نم ةیلاع

 )٢٠١٨ ،للاھوبا( .ىلعأ ةیلاعفو ةءافكب زجنُی يذلا لمعلا نم دیفتست يتلا تامظنملل اضًیأ لب

 سامغنلاا اذھ ریوطت ةیفیك مھف ىلإ ةجاحلا رھظت ،يفیظولا سامغنلال ةیباجیلإا تاریثأتلا يف رظنلا متی امدنع

 ریوطتلا ىلع زفحتو ارًمتسم امًعد رفوت يتلا ةئیبلا نأ ثاحبلأا رھظت .ةفلتخملا ةیلمعلا تائیبلا نمض هزیزعتو

 نیذلا نویدایقلا مھسُی ،كلذك .نیفظوملا نیب يفیظولا سامغنلاا تایوتسم نم ززعت نأ نكمی يصخشلاو ينھملا

 .يفیظولا سامغنلاا معدت ةیمیظنت ةفاقث قلخ يف ةیدرفلا تاماھسلإا ردقیو راكتبلاا ىلع عجشی اًبولسأ نودمتعی

 ةیھافر نمضت نأ اضًیأ لب ،ةیجاتنلإا اھفادھأ طقف سیل ققحت نأ تامظنملل نكمی ،بیلاسلأا هذھ للاخ نم

 )٢٠١٨ ،للاھوبا( .مھب ظافتحلااو ءلاولا تایوتسم نم ززعی امم ،اھیفظوم اضرو

 يأ يف يفیظولا سامغنلااو يفیظولا ءادلأا ىلع رثؤت يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم ةدحاو يھ ةیمیظنتلا ةقثلا

 لعافتلا زیزعت يف مھسی امم ،ةسسؤملاو دارفلأا نیب ةلاعف تاقلاع ءانب يف اًیسیئر ارًصنع ربتعت يھف .ةسسؤم

 يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود مھف ربتعی ،قلطنملا اذھ نم .يمیظنتلا مازتللااو يباجیلإا

 نمحرلا دبع ماملإا ةعماج لثم ةیمیداكلأا تاسسؤملا يف ةصاخو ،ةثیدحلا لمعلا تائیب يف ةیمھلأا غلاب ارًمأ

 قیقحتل نییرادلإاو نییمیداكلأا ءادأ ىلع ریبك لكشب دمتعت ةیمیلعتلا تاسسؤملا .مامدلا ةنیدم يف لصیف نب

 تایوتسم ىلع ریبك ریثأت ھل نوكی نأ نكمی ةیمیظنتلا ةقثلا رفاوت نإف يلاتلابو ،ةیرادلإاو ةیمیلعتلا اھفادھأ

 )٢٠١٩ ،نمیا( .نیفظوملا نیب يفیظولا اضرلاو يفیظولا سامغنلاا

 ةساردل اًقفو .يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف اًیروحم ارًود بعلت ةیمیظنتلا ةقثلا نأ ىلإ ةقباسلا تاساردلا ریشت

 لكشب ةكراشملا ىلع نیفظوملا ةردق يف رثؤم لماع يھ ةیمیظنتلا ةقثلا ،)Mayer et al. (1995 اھارجأ

 ریفوتو مھحلاصم قیقحتل ةمظنملا ىلع دامتعلاا ىلع نورداق مھنأب نورعشی ثیح ،ةیفیظولا مھراودأ يف لماك

 طبترت ةیمیظنتلا ةقثلا نأ ىلإ ریشأ ،)Dirks and Ferrin (2002 ـل ىرخأ ةسارد يفو .ةمعاد لمع ةئیب

 ،نمیا( .ةیجاتنلإا ةدایزو ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،لمعلا يف مھطارخناو نیفظوملا مازتلاب اًیباجیإ اطًابترا

٢٠١٩( 



 5 

 میلعتلا تاسسؤم يف يفیظولا سامغنلاا ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا ریثأت تاسارد ةدع تلوانت ،يدوعسلا قایسلا يف

 ءاضعأ نیب ةقثلا نأ تدكأ ةیدوعسلا تاعماجلا لوح )٢٠١٨( يزنعلا اھارجأ ةسارد ،لاثملا لیبس ىلع .يلاعلا

 سكعنی امم ،ينھملا اضرلاو يفیظولا سامغنلاا تایوتسم نیسحت يف ارًیبك ارًود بعلت ةرادلإاو سیردتلا ةئیھ

 حور زیزعت يف يساسأ لماعك ةقثلا ةیمھأ دكؤت اھریغو ةساردلا هذھ .ةسسؤملل ماعلا ءادلأا ىلع يباجیإ لكشب

 )٢٠١٩ ،نمیا( .ةیمیداكلأا لمعلا ةئیب نیسحت يف ریبك لكشب مھاسی ام وھو ،يسسؤملا ءامتنلااو قیرفلا

 سامغنلاا تایوتسم يندت ىلإ يدؤی نأ نكمی ةیمیظنتلا ةقثلا بایغ نأ تاساردلا ضعب زربت ،كلذ ىلع ةولاع

 لا وأ مھب قثت لا ةرادلإا نأب نوفظوملا رعشی امدنع ،)Robinson (1996 اھارجأ ةساردل اًقفو .يفیظولا

 نیفظوملا ءادأ ىلع اًبلس رثؤی امم ،زیفحتلاو سامغنلاا تایوتسم ضافخنا ىلإ يدؤی كلذ نإف ،اھدوعوب يفت

 نأ )Bailey and Madden (2017 ـل ىرخأ ةسارد فیضتو .يفیظولا نارودلا تلاامتحا نم دیزیو

 قیقحتل بولطملا يفاضلإا دھجلا میدقت وأ ةیلوؤسملا لمحتل اًدادعتسا لقأ نیفظوملا لعجی ةیمیظنتلا ةقثلا صقن

 )٢٠٢٢ ،لھساب( .ةسسؤملا فادھأ

 ةقلاعلل قمعأ مھف ىلإ ةجاحلا زربت ،ةیمیداكلأا تاسسؤملا يف لمعلا تائیب زیزعتب دیازتملا مامتھلاا لظ يفو

 تاعماجلا لوح )Ahmed and Alsharari (2020 ةسارد .يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب

 سامغنلاا ةدایز يف طقف مھسی لا ةرادلإاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نیب ةقثلا زیزعت نأ ىلإ تلصوت ةیدوعسلا

 نم ززعی امم ،ةسسؤملا يف ةیفیظولا تایوتسملا عیمج نیب لعافتلاو نواعتلا نیسحت يف اضًیأ لب ،يفیظولا

 )٢٠٢٢ ،لھساب( .يلودلاو يلحملا ىوتسملا ىلع ةسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا

 سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا ھبعلت يذلا رودلا فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،قلطنملا اذھ نم

 متیس ،هذھ ةلاحلا ةسارد للاخ نم .مامدلا ةنیدم يف لصیف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج يفظوم ىدل يفیظولا

 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نیب مازتللااو يفیظولا لعافتلا تایوتسم ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا رثؤت فیك لیلحت

 )٢٠٢٢ ،لھساب( .ةعماجلل ماعلا ءادلأا نیسحت يف امًساح ارًود بعلت ةقثلا هذھ تناك اذإ امو ،نییرادلإاو

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 يفیظولا سامغنلاا تایوتسمو لمعلا ةئیب ىلع ریبك لكشب رثؤت يتلا ةیویحلا لماوعلا دحأ ةیمیظنتلا ةقثلا ربتعت

 ،لصیف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج يف .ةیمیلعتلا تاسسؤملا كلذ يف امب ،تاسسؤملا فلتخم يف نیفظوملل

 نیب ةیوق ةقث ىلع ظافحلاو ءانب ةیفیكب ةطبترم تایدحت ،نییرادلإا وأ نییمیداكلأا نم ءاوس ،نولماعلا ھجاوی

 تلاوحتلا ،دیدشلا سفانتلا لثم ،ةیمیداكلأا لمعلا ةئیبب ةطبترملا تایدحتلا دیازت عمو .اھترادإو ةمظنملا دارفأ
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 ةیمیظنتلا ةقثلا رود صحف يرورضلا نم حبصی ،ایجولونكتلا يف ةعیرسلا تاریغتلاو ،لمعلا قوس تابلطتم يف

 ةقثلا ریثأت ةیفیك لوح ةساردلا هذھ يف يسیئرلا لاؤسلا زربی .يفیظولا سامغنلاا نیسحت يف رثؤم لماعك

 وأ ززعت دق يتلا لماوعلا يھ امو ،ةعماجلا يف نیلماعلا نیب يفیظولا سامغنلاا تایوتسم ىلع ةیمیظنتلا

 يرورضلا نم حبصی ،ةزفحمو ةیباجیإ لمع ةئیب قلخ يف ةقثلل ةغلابلا ةیمھلأا ىلإ رظنلاب .ةقلاعلا هذھ فعضت

 .ةعماجلل يلحملا قایسلا يف ةقلاعلا هذھ ةسارد للاخ نم قمعأ لكشب يفیظولا سامغنلااو ةقثلا نیب ةقلاعلا مھف

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 ،ةیملاعلا تایبدلأا يف يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا عوضوم تلوانت يتلا ثاحبلأا ةرفو نم مغرلا ىلع

 تاقایسلا ىلع اًبلاغ زكرت ةقباسلا تاساردلا ً،لاوأ .ثحبلا نم اًدیزم يعدتست ةیرظن تاوجف كانھ نأ لاإ

 يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا لوانتت يتلا تاساردلا يف اصًقن كانھ نأ ينعی امم ،ةیبرغلا

 ينعت ةوجفلا هذھ .ةیدوعسلا ةیمیداكلأا تاسسؤملا يف صخلأابو ،ةیبرعلا لودلاب ةصاخلا ةیفاقثلا تاقایسلا يف

 نإ .يدوعسلا قایسلا يف قیبطتلل ةلباق ةرورضلاب نوكت لا دق ةیملاعلا تاساردلا نم ةصلختسملا جئاتنلا نأ

 نأ نكمی يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا هاجت نیفظوملا تاروصت ىلع ةیعامتجلااو ةیفاقثلا میقلا ریثأت

 .ةیلحملا لمعلا تائیب يف ةقلاعلا هذھ حیضوتل قمعأ تاسارد ىلإ جاتحی يلاتلابو ،اًفلتخم نوكی

 نود ،ةلقتسم تاریغتمك يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا ىلع ةیرظنلا تاساردلا زكرت ام اًبلاغ ،اًیناث

 ،ةدایقلا طمن لثم ىرخأ لماوع كانھف .ةقلاعلا هذھ ىلع رثؤت دق يتلا ةلدعملا وأ ةطیسولا لماوعلا ىلإ قرطتلا

 ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا ریثأت ىدم دیدحت يف مساح رود اھل نوكت دق يتلا يمیظنتلا لكیھلاو ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا

 ةطیسولا تاریغتملا هذھ جمدُتً لایصفت رثكأ ةیرظن ثوحب ىلإ ةجاحلا يتأت انھ نمو .يفیظولا سامغنلاا

 )٢٠٢٢ ،لھساب( .يفیظولا سامغنلاا تایوتسم لیكشت يف ةیمیظنتلا ةقثلا عم اھلعافت ةیفیك مھفل ،ةلدعملاو

 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 ةكلمملا يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف ىرجُت ةیقیبطت تاسارد ىلإ ةسام ةجاح كانھ ،ةیلمعلا ةیحانلا نم

 ةوجفلا .يفیظولا سامغنلاا نیسحتل ةیمیظنتلا ةقثلا زیزعت ةیفیك لوح ةیلمع ىؤر میدقتل ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ةیمیلعتلا تاسسؤملا قایس يف عوضوملا اذھ لوانتت يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا ةلق يف نمكت ىلولأا ةیلمعلا

 يباجیإ لكشب رثؤت ةیمیظنتلا ةقثلا نأ ثاحبلأا رھظُت امنیب .لصیف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج لثم ،ةیلحملا

 .اًدودحم لازی لا ةیدوعسلا تاعماجلا يف میھافملا هذھ قیبطت نأ لاإ ،يمیظنتلا مازتللااو يفیظولا ءادلأا ىلع
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 اذھ يف يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا للحُت ةینادیم تاسارد ذیفنت يعدتست ةیلمعلا ةوجفلا هذھ

 .لمعلا ةئیب نیسحتل تایجیتارتسا ریوطت يف مھسُت نأ نكمی ةقوثوم تانایب ریفوتل ،ددحملا قایسلا

 ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةیمیظنتلا ةقثلا ززعت ةددحمو ةحضاو تاسایس دوجو مدعب قلعتت ةیناثلا ةیلمعلا ةوجفلا

 ةرادلإا نیب لعافتلا زیزعتل ةیدیلقت تاسرامم ىلع دمتعت تاعماجلا نم دیدعلا نأ نم مغرلا ىلع .ةیدوعسلا

 اذھ .مادتسم لكشب ةیمیظنتلا ةقثلا زیزعتل ةحضاو ةیجھنم ىلإ رقتفت ام اًبلاغ تاسرامملا هذھ نأ لاإ ،نیلماعلاو

 تاسسؤملا يف اھقیبطتل ةیقیبطتلا تاساردلا جئاتن ىلع دمتعت تاءارجإو تاسایس ریوطت ىلإ ةجاحلا سكعی

 ةقثلا ءانب ةیفیك ىلع تاعماجلا يف نییرادلإاو ةداقلا بیردت ىلإ ةجاحلا زربت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیمیلعتلا

 )٢٠٢٢ ،لھساب( .نیلماعلل يفیظولا سامغنلاا تایوتسم نیسحتو ةیمیظنتلا

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 لخاد يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود ىلع هزیكرتلً ارظن ةریبك ةیمھأ ثحبلا اذھ بستكی

 لماوعلا دحأ يفیظولا سامغنلاا دعی .لصیف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج يفً ادیدحتو ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا

 يباجیإ لكشب سكعنی امم ،نیفظوملا ىدل يفیظولا اضرلاو يفیظولا ءادلأا نیسحت يف مھست يتلا ةیسیئرلا

 يف يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم .ةمدقملا تامدخلاو میلعتلا ةدوج ىلع

 لمعلا ةئیب نیسحت يف دعاست نأ نكمی ةدیدج ىؤر میدقت ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی ،يدوعسلا يلاعلا میلعتلا قایس

 ةیمیداكلأا تایرظنلا نیب ارًسج ثحبلا اذھ لثمی .يرادلإاو يمیداكلأا ءادلأا زیزعتو تاعماجلا لخاد

 تاعماجلا يف نیفظوملا تایكولس ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا ریثأت ةیفیك مھفل ارًاطإ رفوی ثیح ،ةیلمعلا تاقیبطتلاو

 )٢٠١٧ ،دلاخ ينب( .ةیدوعسلا

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا لوح تایبدلأا يف ةدوجوملا تاوجفلا دس يف ثحبلا اذھ مھاسی ،ةیرظنلا ةیحانلا نم

 عوضوملا اذھ تلوانت يتلا ةقباسلا ثاحبلأا مظعم .يدوعسلاو يبرعلا قایسلا يف ةصاخ ،يفیظولا سامغنلااو

 تاساردلا صقن نم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةصاخو ،ةیبرعلا لودلا يناعت امنیب ،ةیبرغ تاقایس يف تمت

 لماوعلا ریثأت ةیفیكل قمعأ مھفل ةصرف ثحبلا اذھ رفوی ،انھ نم .يلحم روظنم نم میھافملا هذھ لوانتت يتلا

 نیثحابلا دعاسی نأ نكمی اذھ .يفیظولا سامغنلاا ىلع اھساكعناو ةیمیظنتلا ةقثلا نیوكت يف ةیعامتجلااو ةیفاقثلا

 )٢٠٢٢ ،لھساب( .يبرعلا يفاقثلا قایسلا عم بسانتتل ةمئاقلا تایرظنلا لیدعت يف
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 دق ةدیدج لماوع ةسارد للاخ نم ةیمیظنتلا ةقثلاب ةقلعتملا تایرظنلا ریوطت يف ثحبلا مھسی ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 لوانت للاخ نم .ةیسسؤملا ةفاقثلاو ةیمیظنتلا ةدایقلا رود لثم ،يفیظولا سامغنلااو ةقثلا نیب ةقلاعلا ىلع رثؤت

 مھف نم ززعی امم ،ةمئاقلا تایرظنلا ىلإً ادیدجً ادعب ثحبلا فیضی نأ نكمی ً،لایصفت رثكأ لكشب لماوعلا هذھ

 جذومن ءانب يف ثحبلا مھاسی نأ نكمی امك .يفیظولا سامغنلاا نم ةفلتخم تایوتسم ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا ریثأت

 .ةیدوعسلا لمعلا ةئیب يف لماوعلا هذھ نیب لعافتلا حرشی دیدج يرظن

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 تاسرامملاو تاسایسلا ھیجوت يف مھست ةماھ ةیقیبطت تانایب رفوی ثحبلا اذھ نإف ،ةیملعلا ةیحانلا نم امأ

 نكمی ،يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا لیلحت للاخ نم .ةیدوعسلا تاعماجلا لخاد ةیرادلإا

 يدؤی امم ،ةرادلإاو نیفظوملا نیب ةقثلا زیزعتل ةیلمع تایجیتارتسا ریوطتل ثحبلا جئاتن مادختسا تاعماجلل

 عانصل ةیملع تاھیجوت ثحبلا اذھ مدقی .يفیظولا ءادلأاو اضرلا تایوتسم ةدایزو لمعلا ةئیب نیسحت ىلإ

 .نیلماعلل يمیداكلأاو ينھملا روطتلا معدت ةیباجیإ لمع ةئیب ءانب ةیفیك لوح ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف رارقلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ىرخلأا ةیمیلعتلا تاسسؤملل اًیملع اًعجرم ثحبلا اذھ لثمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ثحبلا جئاتن مادختسا متی دق .ةرادلإاو نیلماعلا نیب لعافتلاو لمعلا ةئیب نیسحتل ىعست يتلا ةیبرعلا ةقطنملاو

 سامغنلاا زیزعت يلاتلابو ،ةیمیظنتلا ةقثلا تایوتسم زیزعتل نییرادلإاو ةداقلل ةیریوطتو ةیبیردت جمارب میمصتل

 ءادلأا نیسحت يف ثحبلا مھاسی ،ةقلاعلا هذھ لوح ةقیقد ةیملع ىؤر ریفوت للاخ نم .نیفظوملا ىدل يفیظولا

 يف ةمدقملا تامدخلاو میلعتلا ةدوج نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا لخاد يرادلإاو يمیداكلأا

 )٢٠١٤ ،يجافخلا( .تاعماجلا

 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا رثأ ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ؟مامدلاب لصیف نب نمحرلا دبع ماملاا ةعماج يدل يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع نیفرشملاب ةقثلا رثأ ام

 ؟مامدلاب لصیف نب نمحرلا دبع ماملاا ةعماج يدل يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع ءلامزلاب ةقثلا رثأ ام
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 ؟مامدلاب لصیف نب نمحرلا دبع ماملاا ةعماج يدل يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع ةمظنملا ةرادإب ةقثلا رثأ ام

 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا رثأ دیدحت

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 مامدلاب لصیف نب نمحرلا دبع ماملاا ةعماج يدل يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع نیفرشملاب ةقثلا رود دیدحت

 مامدلاب لصیف نب نمحرلا دبع ماملاا ةعماج يدل يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع ءلامزلاب ةقثلا رثأ دیدحت

 مامدلاب لصیف نب نمحرلا دبع ماملاا ةعماج يدل يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع ةمظنملا ةرادإب ةقثلا رثأ دیدحت

 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 .يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع ةیمیظنتلا ةقثلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 دبع ماملاا ةعماج يدل يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع نیفرشملاب ةقثلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 مامدلاب لصیف نب نمحرلا

 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 دبع ماملاا ةعماج يدل يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع ءلامزلاب ةقثلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 مامدلاب لصیف نب نمحرلا

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ماملاا ةعماج يدل يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع ةمظنملا ةرادإب ةقثلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 مامدلاب لصیف نب نمحرلا دبع
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 :ثحبلا جذومن ١٫٧

 

 

 

 

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 

  

 ثحبلا جذومن :١ لكش

 يفیظولا سامغنلاا

  :عباتلا ریغتملا  ةیمیظنتلا ةقثلل :لقتسملا ریغتملا

 

 نیفرشملاب ةقثلا

 ءلامزلاب ةقثلا
H1,Ha,Hb,Hc 

 ةمظنملا ةرادإب ةقثلا
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 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٨

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :٢ لكش

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 :ةساردلا قاطن ١٫٩

 ةعماج يدل يفیظولا سامغنلاا زیزعت ىلع نیفرشملاب ةقثلا رثأ عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 مامدلاب لصیف نب نمحرلا دبع ماملاا

 ـھ١٤٤٦ – م٢٠٢٤ يعماجلا ماعلل ثلاثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا ءارجا متی :ةینامزلا دودحلا

 نب نمحرلا دبع ماملاا ةعماج يف  نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجا متی :ةیرشبلا دودحلا

 مامدلاب لصیف

 مامدلاب لصیف نب نمحرلا دبع ماملاا ةعماج يف ءارجا متی :ةیناكملا دودحلا

 ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاعماجلا زربأ نم ةدحاو دعُت مامدلا ةنیدمب لصیف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج

 ١٩٧٥ ماع ةعماجلا تسسأت .رمتسملا ریوطتلاو يمیداكلأا زیمتلا نیب عمجت ةقومرم ةیمیلعت ةسسؤم لثمتو

 تایلكلا نم دیدعلا تمض ثیح ،اھتایادب يف لصیف كلملا ةعماج نمً اءزج تناك دقو ،"مامدلا ةعماج" مسا تحت

 كلملا ةعماج نع مامدلا يف ةعقاولا تایلكلا تلصفنا ،٢٠٠٩ ماع يفو .ةیقرشلا ةقطنملا يف عقت تناك يتلا

 جماربلا نم ةعساو ةعومجم مدقت ةلقتسم ةعماج حبصتل ،"مامدلا ةعماج" مسا تحت ةعماجلا میظنت دیعُأو ،لصیف

 ،ةیقیبطتلا ةیبطلا مولعلا ،ةیناسنلإا مولعلا ،ةسدنھلا ،بطلا لمشت ةددعتم تلااجم يف ةروطتملا ةیمیداكلأا

 )٢٠٢٢ ،لھساب( .بساحلا مولعو

 ةكلمملا سسؤملً امیركت "لصیف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج" ىلإ ةعماجلا مسا رییغت ىرج ،٢٠١٦ ماع يف

 يف يلاعلا میلعتلا زیزعت يف ةعماجلل يدایرلا رودلا زاربلإو ،دوعس لآ زیزعلا دبع كلملا ،ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ةدوجلا ةیلاع ةیمیلعت جمارب ریوطتو يمیداكلأا اھقاطن عیسوت ىلإ ةعماجلا تعس ،نیحلا كلذ ذنم .ةكلمملا

ً اجمانرب ٥٠ نم رثكأ مدقت مویلا ةعماجلا .ملاعلاو ةكلمملا يف لمعلا قوسل ةریغتملا تاجایتحلاا عم ىشامتت

 .اھجراخ نمو ةكلمملا ءاحنأ عیمج نم بلاطلا فلاآ لبقتستو تاصصختلا فلتخم يفً ایمیداكأ

 راكتبلاا ىلع زیكرتلا عم ،يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا يف ةدایرلا ىلع زكترت ةحومط ةیؤر ةعماجلا ىنبتت

 تایدحت ةھجاوم ىلع رداق يفرعم عمتجم ءانب ىلإ علطتت لصیف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج .عمتجملا ةمدخو

 .ةیسیردتلا اھتئیھ ءاضعأو اھبلاط نیب راكتبلاا عیجشتو يملعلا ثحبلا يف رامثتسلاا للاخ نم لبقتسملا

 ،ةیملعلا تلااجملا فلتخم يف عادبلإاو راكتبلاا زیزعت يف مھست ةصصختم ةیثحب زكارم ءاشنإب تزیمت ةعماجلا
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 ةیملعلا اھثاحبلأ ةجیتن تامیركتلاو زئاوجلا نم دیدعلا ىلع ةعماجلا تلصح دقو .ةسدنھلاو بطلا يف ةصاخو

 .ةكلمملا يف ةایحلا ةدوج نیسحت يف ةیلمعلا اھتاقیبطتو

 ثیح ،ةیتحتلا ةینبلابً اریبكً امامتھا يلوت لصیف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج نإف ،يمیداكلأا زیمتلا بناج ىلإ

 ىلإ ةفاضلإاب .ةیجولونكتلاو ةیمیلعتلا قفارملا ثدحأ مضی يذلا يعماجلا اھمرح يف ةریبك تاعسوت تدھش

 نم ءزجك دعُب نع میلعتلاو ينورتكللإا میلعتلا تنبت يتلا ةكلمملا يف تاعماجلا لئاوأ نم ةعماجلا ربتعت ،كلذ

 يف ربكأ ةنورم ریفوتو بلاطلا تاجایتحا ةیبلت ىلع اھتردق زیزعت يف مھاس امم ،ةیمیداكلأا اھتایجیتارتسا

 )٢٠٢٢ ،لھساب( .ةیمیداكلأا جماربلا میدقت

 

 :عورشملا ططخم ١٫١٠

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 رسجلا ةباثمب يھف .ةثیدحلا لمعلا تائیب يف يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف اًیروحم ارًصنع دعت ةیمیظنتلا ةقثلا

 ،ةقثلا للاخ نم .ةیلعافتو ةیباجیإ رثكأ لمع ةئیب قلخ يف مھاسی امم ،مھتارادإو نیفظوملا نیب طبری يذلا

 ومنلل مزلالا معدلا مھل رفوتو مھتاماھسإ ردقتو ،مھحلاصل لمعت ةمظنملا نأ ىلإ نانئمطلااب نوفظوملا رعشی

 ،ةلادعلا ،ةیفافشلاب مازتللاا ةمظنملا نم بلطتت ةلدابتم ةقلاع يھ لب ،روعش درجم تسیل ةقثلا هذھ .ریوطتلاو

 فظوملا حبصی ثیح ،يسفنلا ناملأا نمً اوج ةقلاعلا هذھ قلخت ،اھرودبو .ةیمویلا اھتلاماعت يف ةیقادصملاو

 .لٍاع يفیظو ءادأ قیقحتو ھلمع يف قمعب طارخنلال اًدادعتسا رثكأ

 ىلإ ةروطتملا ایجولونكتلا نم ،رصاعملا لامعلأا ملاع يف تامظنملا اھھجاوت يتلا ةدیازتملا تایدحتلا لظ يف

 دحأك ةیمیظنتلا ةقثلا زیزعتو ءانب ىلع زیكرتلا يرورضلا نم حبصأ ،ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تاریغتلا

 ءامتنلااب روعشلا ىلإ نولیمی مھترادإ يف نوقثی نیذلا نوفظوملا .يفیظولا سامغنلاا زیفحتل ةیساسلأا لماوعلا

 ىلإ ةفاضلإاب .ةكرتشملا فادھلأا قیقحت يف ينافتلاو دھجلا نم دیزملا لذب ىلإ مھعفدی امم ،مھتمظنمل ءلاولاو

 راكتبلاا ززعی امم ،مھئارآو مھراكفأ میدقتل اًدادعتسا رثكأ نونوكی مھنإف ،ةقثلاب نوفظوملا رعشی امدنع ،كلذ

 زیزعتل بولسأ اضًیأ يھ لب ،ةیجاتنلإا ةدایزل ةلیسو طقف تسیل ،نذإ ،ةیمیظنتلا ةقثلا .ةمظنملا لخاد عادبلإاو

 )٢٠٢٢ ،لھساب( .تاریغتلا عم فیكتلا ىلع اھتردقو ةمظنملا ةیكیمانید

 تائیب يف .نیفظوملا نیب طابحلإاو رتوتلا تلادعم لیلقت وھ ةیمیظنتلا ةقثلا اھیف مھست يتلا ةمھملا بناوجلا دحأ

 ریدقتلا مدعب نورعشی وأ يفیظولا مھلبقتسم لایح قلقلاب نوفظوملا رعشی دق ،ةقثلا ىلإ رقتفت يتلا لمعلا

 امدنع ،كلذ نم ضیقنلا ىلع .يفیظولا سامغنلاا عجارتو ةیونعملا حورلا ضافخنا ىلإ يدؤی اذھ .مھتاماھسلإ

 مكحتلاب مھروعش نم ززعی امم ،ةحارلاو ناملأاب نورعشی نیفظوملا نإف ،ةمظنملا ةفاقث يف ةرذجتم ةقثلا نوكت

 حبصی ثیح ،يفیظولا سامغنلاا تایوتسم يف يباجیإ لكشب سكعنی مكحتلاب روعشلا اذھ .يفیظولا مھئادأ يف

 .ھفادھأو ھلمعب اطًابترا رثكأ فظوملا

 تایوتسملا عیمج لمشتل عستت لب ،رشابملا ریدملاو فظوملا نیب ةقلاعلا يف طقف رصحنت لا ةیمیظنتلا ةقثلا

 دحوم قیرف نم ءزج مھنأب نوفظوملا رعشی ،ةمظنملا لخاد لداعو فافش ماظن كانھ نوكی امدنع .ةیمیظنتلا

 ومنلا ىلع عجشت ةمعاد لمع ةئیب ریفوت يفو ،دوعولاب مازتللاا يف ةقثلا ىلجتت .ةكرتشم فادھأ قیقحتل لمعی

 نیفظوملل نكمی ثیح ،ةفلتخملا قرفلا نیب نواعتلا نم ززعت ةقثلا ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ينھملاو يصخشلا
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 ثیح ،ةیعیبط ةجیتن يفیظولا سامغنلاا حبصی ،ءاوجلأا هذھ يف .حاجنلا قیقحتل ضعبلا مھضعب ىلع دامتعلاا

 .يعامجلا حاجنلا قیقحتل ىعست ةموظنم نم ءزج مھنأب عیمجلا رعشی

 درجم تسیل اھنإ .تامظنملا يف يفیظولا سامغنلاا زیزعتل حاتفملا يھ ةیمیظنتلا ةقثلا نإ لوقلا نكمی ،ارًیخأ

 ءانب للاخ نم .اھیلع ظافحلاو اھزیزعتل ةیدجب لمعلا ةرادلإا نم بلطتت ةرمتسم ةیلمع يھ لب ،رباع روعش

 ،يفیظولا سامغنلاا ىلع عجشت لمع ةئیب قلخت نأ تامظنملل نكمی ،ةیقادصملاو ةلادعلاو ةیفافشلا ززعی ماظن

 دیعب فدھ درجم يفیظولا سامغنلاا حبصی لا ،بولسلأا اذھب .ةمظنملل ماعلا ءادلأا ىلع اًیباجیإ سكعنی امم

 )٢٠٢٢ ،حادنز( .لمعلا ةفاقث نم أزجتی لا ءزج ىلإ لوحتی لب ،لانملا
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 ةیمیظنتلا ةقثلا  :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 هذھ نأب مھداقتعا ىدمو ،مھتسسؤم هاجت ةقثلاب نیفظوملا روعش ىدم نع ربعی موھفم يھ ةیمیظنتلا ةقثلا

 ةقثلا ربتعت .لیوطلا ىدملا ىلع مھحلاصم قیقحت ىلع لمعت اھنأو ،قدصو فاصنإب مھعم لماعتتس ةسسؤملا

 مازتلا ىوتسمو يفیظولا سامغنلاا ىلع رشابم لكشب رثؤت ثیح ،لمع ةئیب يأ يف اًیساسأ ارًصنع ةیمیظنتلا

 فوس مھءلامزو مھتداق نأ يف نیفظوملا ةقث ىدمب قلعتت ةیمیظنتلا ةقثلا ،تاساردلا ضعبل اًقفو .نیفظوملا

 قلخ يفً امھمً لاماع ةقثلا ربتعت امك .ةكرتشملا فادھلأاب مازتللااو ،ةءافكلا ،ةھازنلاب مستت ةقیرطب نوفرصتی

 .نیلماعلا نیب داھجلإاو رتوتلا تایوتسم نم للقتو ،يسسؤملا مازتللااو راكتبلاا ززعت ةینواعت لمع ةئیب

 نم عونلا اذھ لكشتی .ایلعلا ةرادلإاو ،ءلامزلاو ،نیفرشملا يف ةقثلا اھنم ،بناوج ةدع ةیمیظنتلا ةقثلا لمشت

 ةیصخشلا ھتاظحلامو ھبراجت ىلإً ادانتساً ایجیردت ىنبُت يھو ،ةسسؤملا عم فظوملا لعافت ىدم ىلع ةقثلا

 ،ةسسؤملا يف دحاو ىوتسم ىلع رصتقت لا ةیمیظنتلا ةقثلا .ةمظنملا لخاد ةیقادصملاو ،ةیفافشلا ،ةلادعلا لوح

 ةسسؤملل ماعلا ءادلأا ىلع رثؤیً لاماش امًوھفم اھلعجی امم ،ءلامزلاو ةرادلإاو ةدایقلا تایوتسم عیمج لمشت لب

 )٢٠٢٢ ،حادنز( .اھدارفأ نیب تاقلاعلا ىلعو

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 .لمعلا ةئیب لخاد تاسرامملاو میھافملا نم عسوأ ةعومجم لمشتل نمزلا ربع ةیمیظنتلا ةقثلا ةركف تروطت

 ىلع لاجملا اذھ يف ثاحبلأا زكرتو ،ىرخلأا لمعلا لماوع نع لصفنم لكشب سردُت ةقثلا تناك ،ةیادبلا يف

 يرادلإا لكیھلاو لمعلا ءلامز لمشتل تاساردلا تعسوت ،تقولا رورم عم .طقف فظوملاو ریدملا نیب ةقلاعلا

 ءادلأا ىلع اھریثأتو ةینھملا تاقلاعلا بناوج عیمج لمشت عسوأ ةیؤر ىلإ تدأ تاروطتلا هذھ .ةسسؤملل

 .يفیظولا راكتبلااو

 زیزعت ىلع زیكرتلا حبصأ ،يسسؤملا نیكمتلاو ،ةیفافشلا ةفاقثو ،ةیلیوحتلا ةدایقلا لثم ةدیدج میھافم روھظ عم

 لماوعلاب اضًیأ رثأتت ةیمیظنتلا ةقثلا نأ ىلإ ةثیدحلا تاساردلا ریشت .ةیمھأ رثكأ ارًمأ ةسسؤملا يف ةقثلا

 لمعلا تایمانید يف ریغت ىلإ لماوعلا هذھ تدأ ثیح ،ةثیدحلا لاصتلاا لئاسوو ایجولونكتلا لثم ةیجراخلا

 يتلا ةیجیتارتسلإا تاسرامملا نم ءزجك ةیمیظنتلا ةقثلا ىلإ رظنُی ،مویلا .ةلدابتملا ةقثلا ىلإ ةجاحلا ةدایزو

 )٢٠٢١ ،ریغصلا( .ةنرمو ةمادتسم لمع ةئیب قلخو نیلماعلا زیفحتل تاسسؤملا اھدمتعت
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 :داعبلاا ٢٫٢٫٣

 ربتعت .مھیفرشم وأ نیرشابملا مھیریدم هاجت نوفظوملا ھب رعشی يذلا ةقثلا ىوتسم ىلإ ریشت :نیفرشملاب ةقثلا

 نیفرشملا معد ىلع نوفظوملا دمتعی ثیح ،ةرمثمو ةیحص لمع ةئیب ءانب يف ةیوازلا رجح نیفرشملاب ةقثلا

 ةھازنب فرصتی ھفرشم نأب رعشی فظوملا نأ ينعت نیفرشملاب ةقثلا .ةكرتشملا فادھلأا قیقحتل مھتاھیجوتو

 يف نیقثاو نوفظوملا نوكی امدنعو .ءاوس دح ىلع ةینھملاو ةیصخشلا فظوملا ةحلصمب متھیو ،ةیفافشو

 .راكتبلااب ةردابملاو تایلوؤسملا لمحتل اًدادعتسا رثكأ نونوكی مھنإف ،مھیفرشم

 ةقثلا ءانب .مھعم نواعتلاو لمعلا يف مھئلامز ىلع دامتعلاا ىلع نیفظوملا ةردق ىدم سكعت :ءلامزلاب ةقثلا

 نیب ةلدابتم ةقثلا نوكت امدنع .ةیجاتنلإاو لصاوتلا زیزعتو قیرفلا تایمانید نیسحت ىلإ يدؤی ءلامزلا نیب

 لمعلا حور نم ززعُت ءلامزلاب ةقثلا .لمعلا ةئیب يف رتوتلا لقیو ةیلاعف رثكأ لمعلا حبصی ،قیرفلا دارفأ

 .ةسسؤملا فادھأ قیقحتل رخلآا ىلع درف لك دمتعی ثیح ،ةنواعتم لمع ةئیب معدتو يعامجلا

 هذھ ينعت .ةسسؤملل ایلعلا ةرادلإا هاجت نوفظوملا ھب عتمتی يذلا ةقثلا ىوتسم ىلإ ریشت :ةمظنملا ةرادإب ةقثلا

 حوضوب لمعتو عیمجلا ةحلصم ىلع ءًانب تارارقلا ذختت ةسسؤملا ةرادإ نأ نودقتعی نیفظوملا نأ ةقثلا

 نم دیزی امم ،ةسسؤملل ءلاولاو ةنینأمطلاب نوفظوملا رعشی ،ةیوق ةرادلإا يف ةقثلا نوكت امدنع .ةیفافشو

 )٢٠٢١ ،ریغصلا( .يفیظولا نارودلا تلادعم لیلقت يف مھسیو يفیظولا سامغنلاا ىوتسم

 :تایرظنلا ٢٫٢٫٤

 نأ ىلإ ریشت يتلا ،"يعامتجلاا لدابتلا ةیرظن" اھنم ،ةیسفنو ةیملع تایرظن ةدع ىلإ ةیمیظنتلا ةقثلا دنتست

 نأ نوعقوتی نوفظوملا ،ةیرظنلا هذھل اًقفو .ةرادلإاو نیفظوملا نیب معدلاو دراوملا لدابتل ةجیتن لكشتت ةقثلا

 .ةلدابتملا ةقثلا ززعتت ،تاعقوتلا هذھ مارتحا متی امدنع .ةرادلإا لبق نم ةیباجیإ لاعفأب مھمعدو مھدوھج لباقُت

 لخاد دارفلأا نیب يباجیلإا لعافتلاو نواعتلا نم دیزملا ققحت ةقثلا ىلع ةینبملا تاقلاعلا نأ ىلإ ریشت ةیرظنلا

 .ةمظنملا

 تارارقلا نأ نوفظوملا رعشی امدنع ززعتت ةقثلا نأ ةركفب طبترت يتلا ،"ةیمیظنتلا ةلادعلا ةیرظن" اضًیأ كانھ

 متت ةیلخادلا تایلمعلا نأو فاصنإب مھلماعت ةسسؤملا نأ نوفظوملا رعش اذإ .ةفصنمو ةلداع ةقیرطب ذختُت

 لماعتلا ،دراوملا عیزوت يف ةلادعلا نأ ىلع زكرت ةیرظنلا .ةیمیظنتلا ةقثلا ىوتسم نم ززعی اذھ نإف ،ةیفافشب

 .ةرادلإاو نیفظوملا نیب ةقثلا ءانب يف مھست لماوع اھلك تامولعملا يف ةیفافشلاو ،يصخشلا
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 ةیصخشلا تاقلاعلا للاخ نم روطتت ةقثلا نأ ىلإ ریشت يتلا ،"ةیناسنلإا تاقلاعلا ةیرظن" كانھ ،ىرخأ ةھج نم

 نیب قداصلاو حوتفملا لصاوتلا نأ ةركف ززعت ةیرظنلا هذھ .ةمظنملا لخاد دارفلأا نیب ةیمویلا تلاعافتلاو

 ،ریغصلا( .يفیظولا سامغنلاا معدتو ةقثلا مرتحت لمع ةئیب ءانب ىلإ يدؤی ةسسؤملا يف تایوتسملا عیمج

٢٠٢١( 

 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 ةيميظنتلا ةقثلا :٣ لكش

 
 

 )٢٠٢١ ،ریغصلا(
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 يفیظولا سامغنلاا  :لولاا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 ،مھلمع يف لماك لكشب نیجمدنم نوفظوملا اھیف نوكی يتلا ةلاحلا ىلإ ریشی موھفم وھ يفیظولا سامغنلاا

 يفیظولا سامغنلاا ربتعُی .يلاعلا زیفحتلاو سامحلاب نورعشیو مھماھم ءادأ يف ارًیبك اًدھج نولذبی ثیحب

 مھلمع يف نوسمغنملا نوفظوملا .نیفظوملا ىدل يفیظولا اضرلاو يلاعلا ءادلأا قیقحت يف امًساح ارًصنع

 يتلا ماھملا يف راكتبلااو فادھلأا قیقحت ىلع ربكأ ةردق نورھظیو ،ةمظنملا هاجت مازتللااو ينافتلا نوسكعی

 ،يفطاعلاو يسفنلا روضحلا لمشیل لمعلا يف يدسجلا روضحلا درجم زواجتی سامغنلاا اذھ .اھب نوموقی

 .ةمظنملا حاجن ىلع هریثأتو ھلمع ةیمھأب فظوملا رعشی ثیح

 اًیفطاعً لاصتم فظوملا حبصی ثیح ،لماكلا صاصتملاا نم ةلاح ھنأب اضًیأ يفیظولا سامغنلاا فرعُی

 تایوتسم نوكلتمی نیذلا صاخشلأا رھظُی .ھیدل ام لضفأ میدقت يف ةیوق ةبغرب رعشیو ھتایلوؤسمب اًیفرعمو

 .ھب نوموقی يذلا لمعلاب قیمعلا طابترلااب نورعشیو مھتاسسؤم هاجت اًیوق امًازتلا يفیظولا سامغنلاا نم ةیلاع

 ءادلأا ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،ةءافكو ةیجاتنإ رثكأ نوحبصیو تاعقوتلا زواجت ىلإ نولیمی نوفظوملا ءلاؤھ

 )٢٠٢٢ ،ھط( .يمیظنتلا

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 نرقلا تاینیعبس يف ةیملعلا تایبدلأا يف ةرم لولأ ھحرط ذنم ریبك لكشب روطت يفیظولا سامغنلاا موھفم

 نكلو ،يسسؤملا مازتللااو يفیظولا اضرلا لثم ةددحم بناوج ىلع تاساردلا تزكر ،ةیادبلا يف .نیرشعلا

 أدب ،تاینیعستلا يف .يكولسلاو يفرعملاو يفطاعلا سامغنلاا لمشی عسوأ موھفم ریوطت مت تقولا رورم عم

 ىلعو نیفظوملل ماعلا ءادلأا ىلع يفیظولا سامغنلاا ریثأت ةیفیك لمشیل موھفملا قاطن عیسوت يف نوثحابلا

 ىلع اضًیأ لب ،ةیجاتنلإا ىلع سامغنلاا ریثأت طقف سیل لمشیل مھفلا روطت .ةمظنملا لخاد قیرفلا تایكیمانید

 .راكتبلااو عادبلإاو ةیفیظولا ةداعسلا

 ةیسفنلا لماوعلا ریثأت لثم ،اًقمع رثكأ اًداعبأ لوانتت يفیظولا سامغنلاا تاسارد تحبصأ ،نمزلا رورم عمو

 زیزعتو لمعلا ةئیب نیسحتب تاسسؤملا مامتھا دیازت عم .سامغنلاا تایوتسم ىلع لمعلا ةئیب يف ةیعامتجلااو

 كردت تامظنملا نأ ىلإ روطتلا اذھ ریشی .يسیئر مامتھا طحم يفیظولا سامغنلاا حبصأ ،نیفظوملا ةیھافر

 ةایحلا ةیعون نیسحت اضًیأ لب ،ةیجاتنلإا ةدایز ةلأسم طقف سیل مھلمع يف نیفظوملا سامغنا نیسحت نأ نلآا

 )٢٠٢٢ ،ھط( .لیوطلا ىدملا ىلع ةرثؤمو ةمادتسم جئاتن ىلإ يدؤی امم ،نیفظوملل ةینھملا
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 :داعبلاا ٢٫٣٫٣

 لمعلل بحلاو سامحلا لمشی دعبلا اذھ .ھلمعب اًیفطاع فظوملا طابترا ىدم نع ربعی :يفطاعلا سامغنلاا

 امًعفم نوكی يفطاعلا سامغنلااب رعشی يذلا فظوملا .درفلل ةینھمو ةیصخش ةمیق فیضی لمعلا نأب روعشلاو

 ةبغرلا ززعی يفطاعلا سامغنلاا .ةمظنملا يف يباجیإ رییغت ثادحإ ىلع رداق ھنأب رعشیو ،ةیباجیلإا ةقاطلاب

 .ءلاوو سامحب لمعلل فظوملا عفدت يتلا داعبلأا مھأ نم وھو ،ةلاعفلا ةكراشملاو لمعلا يف رارمتسلاا يف

 فظوملا .ةیفیظولا ھماھم وحن فظوملا ھھجوی يذلا هابتنلااو ریكفتلا ىوتسم ىلإ ریشی :يفرعملا سامغنلاا

 ةردق رثكأ ھلعجی امم ،لمعلا لیصافتب دیدش مامتھاو لٍاع زیكرت ھیدل نوكی يفرعملا سامغنلااب رعشی يذلا

 ملعتو ھتاراھم ریوطتل فظوملا دادعتسا ىدم سكعی دعبلا اذھ .ةیعادبلإا راكفلأا میدقتو تلاكشملا لح ىلع

 .ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت يف ھتمھاسمو ھئادأ نیسحت فدھب ةدیدج ءایشأ

 اسًامغنا نورھظی نیذلا نوفظوملا .لمعلا ةئیب يف ةیمویلا فظوملا تافرصتب طبتری :يكولسلا سامغنلاا

 ىلع نونوكیو لمعلا قرف يف ةیلاعفب نوكراشیو ،ربكأ لكشب ةیلوؤسملا نولمحتیو ةیدجب نولمعی اًیكولس

 ةءافكب ماھملا ذیفنتب فظوملا مازتلا ىدم سكعی دعبلا اذھ .ةبولطملا جئاتنلا قیقحتل يفاضإ دھج لذبل دادعتسا

 )٢٠٢٢ ،ھط( .ةسسؤملا لخاد ةیجاتنلإاو يلاعلا ءادلأا ىلع يسیئر رشؤم وھو ،ةیلعافو

 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 تایرظنلا هذھ زربأ نم .نیفظوملا ءادأ ىلع هریثأت ةیفیكو يفیظولا سامغنلاا موھفم رسفت تایرظن ةدع كانھ

 ىلع زكرت يتلا ،)Job Demands-Resources Theory( "ةیفیظولا تایدحتلاو دراوملا ةیرظن"

 نم ةیلاع تایوتسمب نوفظوملا عتمتی ،ةیرظنلا هذھل اًقفو .فظوملل ةحاتملا دراوملاو تایدحتلا نیب نزاوتلا

 مھل حیتت يتلا دراوملاو لمعلا يف اھنوھجاوی يتلا تایدحتلا نیب نزاوت مھیدل نوكی امدنع يفیظولا سامغنلاا

 ،بیردتلا ،يرادلإا معدلا لثم( دراوملا امنیب نیفظوملل زفحم لماعك لمعت تایدحتلا .تایدحتلا هذھ ىلع بلغتلا

 .فادھلأا قیقحت ىلع مھدعاست )ةحاتملا تاناكملإاو

 يلاھیم يسفنلا ملاعلا اھحرتقا يتلا ،)Flow Theory( "لمعلا قفدت ةیرظن" يھ ىرخأ ةیرظن

 درفلا تاراھم نیب نزاوت كانھ نوكی امدنع ثدحی يفیظولا سامغنلاا نأ ضرتفت يتلاو ،يلاھیمتنیزكیشت

 طاشن يف لماكلا سامغنلااب صخشلا اھیف رعشی يتلا ةلاحلا ىلإ "قفدتلا" حلطصم ریشی .ةمھملا تابلطتمو

 فظوملا حبصی ،ةلاحلا هذھ يف .ھتاراھم عم بسانتت تایدحتلا نأو ةعرسب رمی تقولا نأب رعشیو نیعم

 )٢٠٢٢ ،ھط( .راكتبلااو ةیجاتنلإا تایوتسم ىلعأ ققحیو لمعلا يف لماكلاب اسًمغنم
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 نأب فظوملا رعشی امدنع ززعتی يفیظولا سامغنلاا نأ ىلإ ریشت يتلا ،"ةیفیظولا ةیوھلا ةیرظن" اضًیأ كانھ

 سكعت ةیفیظولا مھماھم نأب نورعشی نیذلا نوفظوملا ،رخآ ىنعمب .ةیصخشلا ھتیوھ نم امًھم اءًزج لثمی ھلمع

 )٢٠٢١ ،يبرعلا( .ةیسسؤملا فادھلأا قیقحتب امًازتلا رثكأو لمعلا يف اسًامغنا رثكأ نونوكی ةیصخشلا مھمیق

 

 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

 يفيظولا سامغنلاا :٤ لكش

 
 )٢٠٢١ ،يبرعلا(
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 يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود  :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 امدنع .نیفظوملا ىدل يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف امًساح ارًود بعلت ةیمیظنتلا ةقثلا نأ تاساردلا رھظُت

 تاسایس ىتح وأ ءلامزلا وأ ایلعلا ةرادلإاب ةقلعتم ةقثلا كلت تناك ءاوس ،مھتاسسؤم يف ةقثلاب نوفظوملا رعشی

 لیبس ىلع .ةیمویلا مھماھم يف يكولسلاو يفرعملاو يفطاعلا جامدنلال اًدادعتسا رثكأ نونوكی مھنإف ،لمعلا

 نم ززعی امم ،ریدقتلاو مارتحلااب روعشلاو حوتفملا لصاوتلا نیسحت يف مھاست نیفرشملاب ةقثلا ،لاثملا

 ةسسؤم نم ءزج مھنأب نوفظوملا اھیف رعشی ةمعاد ةئیب رفوت ةیمیظنتلا ةقثلا .نیفظوملل يفطاعلا سامغنلاا

 .لمعلا يف ةیجاتنإو امًازتلا رثكأ مھلعجی امم ،مھمعدتو مھتامھاسم مرتحت

 .نیفظوملا نیب ةیباجیإ نواعت ةئیب قلخ يف ةقثلا هذھ مھاست ثیح ،ءلامزلا نیب ةقثلا يف لثمتی رخآ طمن كانھ

 ثیح ،لمعلا يف يكولسلا سامغنلاا ززعی كلذ نإف ،مھئلامز نیبو مھنیب ةلدابتملا ةقثلاب دارفلأا رعشی امدنع

 ةقثلا نم طمنلا اذھ .يبلسلا سفانتلا نم فواخم وأ تارتوت نود ةكرتشملا فادھلأا قیقحتل عیمجلا ىعسی

 سامغنلاا نم ىلعأ تایوتسم ىلإ يدؤی امم ،ةسسؤملل ءامتنلااب روعشلا نم دیزیو يعامجلا لمعلا ززعی

 )٢٠١٩ ،يمسعلا( .يفیظولا

 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 رثؤت تاعارص ءوشن ىلإ يدؤی دق اھبایغ نأ لاإ ،يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا ةیمھأ مغر

 لماعتت لا ةرادلإا نأب اھیف نورعشی فقاومل نوفظوملا ضرعتی امدنع .سامغنلااو ةقثلا نیب ةقلاعلا ىلع اًبلس

 نم عونلا اذھ .ةرادلإاب ةقثلا نادقف ىلإ كلذ يدؤی دق ،مھتامھاسم لھاجت متی امدنع وأ ،ةلادع وأ ةیفافشب

 يف لماك لكشب طارخنلال زفاحلا نودقفی ثیح ،نیفظوملل يفرعملاو يفطاعلا سامغنلاا فعضی عارصلا

 .لمعلاب مھمازتلا ىوتسم ضفخنیو ،مھماھم

 ىلإ يدؤی امم ،مھنیب ةلدابتملا ةقثلل بایغ كانھ نوكت امدنع ءلامزلا نیب تاعارص أشنت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 جئاتن ىتح وأ مھئلامز ایاون نأشب قلقلاو ةحارلا مدعب نوفظوملا رعشی ،ةلاحلا هذھ يف .لمعلا ةئیب يف تارتوت

 يعامجلا ءادلأا يف عجارت ىلإ يدؤت دق تاعارصلا هذھ .يكولسلا سامغنلاا نم دحی امم ،يعامجلا لمعلا

 )٢٠١٩ ،يمسعلا( .لمعلا نم اًیدام ىتح وأ اًیسفن نیفظوملا باحسنا ةیلامتحا نم دیزتو
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 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 ةیفیك مھف يف تاوجف كانھ لازت لا ،يفیظولا سامغنلاا ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا ریثأت لوح ةفثكملا ثاحبلأا مغر

 ةریبكلا تاسسؤملا ىلع زكرت تاساردلا مظعم .ةیمیظنتلا تائیبلا فلتخم يف لاّعف لكشب ةقلاعلا هذھ زیزعت

 هذھ .ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا وأ ةیمانلا لودلا يف ةیمیظنتلا تائیبلا لمھُت امنیب ،ةمدقتملا نادلبلا يف

 يف يفیظولا سامغنلاا ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا ریثأت ةیفیك مھفل تاساردلا نم دیزمل ةجاح كانھ نأ ينعت ةوجفلا

 لمع تافاقث ةجیتن ةفیعض ةرادلإاو نیفظوملا نیب ةقثلا اھیف نوكت دق يتلا نادلبلا يف ةصاخ ،ةفلتخم تاقایس

 .ةیداصتقاو ةیعامتجا تایدحت وأ ةفلتخم

 ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا ىلع رثؤت دق يتلا ةطیسولا لماوعلا ضعب رود مھف يف ةوجف كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 نوكت لا دق ،تلااحلا ضعب يف .نیفظوملل يسفنلا نیكمتلا وأ ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت لثم ،يفیظولا سامغنلااو

 يف مھست ىرخأ لماوع زیزعت ىلإ تاسسؤملا جاتحت دق لب ،يفیظولا سامغنلاا زیزعتل ةیفاك اھدحو ةقثلا

 يتلا ثاحبلأا نم دیزملا ىلإ ةجاح كانھ ،كلذل .سامغنلاا تایوتسم ىلعأ قیقحتو ةقثلا نیب نزاوت قیقحت

 .ةیمیظنتلا ةقثلا للاخ نم يفیظولا سامغنلاا زیزعتل ةلماكتم جذامن ریوطت يف دعاستو لماوعلا هذھ فشكتست

 )٢٠١٩ ،يمسعلا(

 

 :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 يفيظولا سامغنلاا زيزعت يف ةيميظنتلا ةقثلا رود :٥ لكش

 
 )٢٠٢٠ ،يحوطس(
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 :ةمتاخلا ٢٫٥

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 حضتی ،يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا لوح ةقباسلا تاساردلاو ةیرظنلا تایبدلأا ضارعتسا للاخ نم

 ىلإ تایبدلأا ریشت .ةددعتم تایوتسم ىلع يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف اًیروحم ارًود بعلت ةیمیظنتلا ةقثلا نأ

 يدؤی امم ،مارتحلااو ناملأاب نیفظوملا روعش زیزعت يف مھست ةمظنملا ةرادإو ءلامزلاو نیفرشملاب ةقثلا نأ

 ىلع رشابم لكشب رثؤت ةیمیظنتلا ةقثلا نأ يرظنلا راطلإا حضوی .لمعلا يف مھطارخناو مھمازتلا ةدایز ىلإ

 ةدایزو يفیظولا ءادلأا نیسحت يف ىلجتت ثیح ،يفیظولا سامغنلال ةیفرعملاو ةیكولسلاو ةیفطاعلا بناوجلا

 ءوشن ىلإ يدؤی دق ةقثلا بایغ نأ فیك يرظنلا راطلإا زربی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يمیظنتلا مازتللااو اضرلا

 ةیلاعف نم للقیو يفیظولا سامغنلاا تلادعم ىلع اًبلس رثؤی امم ،ةرادلإاو نیفظوملا نیب ةیلخاد تاعارص

 .ةمظنملل ماعلا ءادلأا

 ىدم سایق يف تایدحت رھظُی اھنم دیدعلا نأ لاإ ،ةیمیظنتلا ةقثلا ةیمھأ ىلع دكؤت تاساردلا نأ نم مغرلابو

 .لاّعف لكشب ةقثلا ءانب تایجیتارتسا ىلإ رقتفت يتلا تائیبلا يف اصًوصخ ،يفیظولا سامغنلاا ىلع ةقثلا ریثأت

 يسسؤملا حاجنلا قیقحتل ةیساسأ يھ لب ،معاد لماع درجم تسیل ةیمیظنتلا ةقثلا نأ حضوت ةیرظنلا جئاتنلا

 .اھیفظوم نیب يفیظولا سامغنلاا ىوتسم عفر ىلإ ىعست يتلا تامظنملا يفً ةصاخ ،ةیباجیإ لمع ةئیب زیزعتو

 )٢٠١٩ ،يمسعلا(

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 دیدعلا كانھ لازت لا ،يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا ةسارد يف ریبكلا مدقتلا نم مغرلا ىلع

 نم دیزملا ىلإ ةجاح كانھ ،لاًوأ .ةقلاعلا هذھ لوح انمھف عیسوتل يلبقتسملا ثحبلا يعدتست يتلا تلااجملا نم

 تاقایسلا يفو ةطسوتملاو ةریغصلا تاسسؤملا يف ةصاخ ،ةفلتخم ةیمیظنت تائیب فدھتست يتلا تاساردلا

 يف ذخأت اًثوحب بلطتت ةیرظنلا تایبدلأا يف ةیلاحلا تاوجفلا .ةیمانلا لودلا كلذ يف امب ،ةعونتملا ةیفاقثلا

 سامغنلاا ىلع اھریثأت ةیفیكو ةیمیظنتلا ةقثلا ىلع ةیداصتقلااو ةیعامتجلااو ةیفاقثلا تاریغتملا ریثأت اھرابتعا

 .ةفلتخملا تاقایسلا كلت يف يفیظولا

 نیكمتلاو ةیلیوحتلا ةدایقلا لثم ،ةطیسولا لماوعلا ریثأت فاشكتسا ىلع زكری نأ نكمی يلبقتسملا ثحبلا ،اًیناث

 هذھ ریثأت ةیفیك مھفل ةجاح كانھ .يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا زیزعت يف ،نیفظوملل يسفنلا

 يباجیلإا لعافتلا زیزعت وأ ةقثلا نیسحت للاخ نم ءاوس ،سامغنلاا نم ةیلاع تایوتسم قیقحت ىلع لماوعلا
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 نیسحت ىلع تاسسؤملا دعاست ةیلاعف رثكأ ةیرادإ جذامن ریوطت يف مھاسیس اذھ .ةرادلإاو نیفظوملا نیب

 )٢٠١٩ ،يمسعلا( .مادتسم لكشب يفیظولا سامغنلاا تایوتسم

 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 ىلع دعاسیو ،يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا مھف زیزعت يف يرھوج لكشب ثحبلا اذھ مھاسی

 اذھ للاخ نم .يفیظولا سامغنلاا نم ةیلاع تایوتسم قیقحت يف مساح لماعك ةقثلا ةیمھأ ىلع ءوضلا طیلست

 لب ،ةرادلإاو نیفظوملا نیب تاقلاعلا نیسحت ةلأسم طقف سیل ةقثلا ءانب نأ كردت نأ تامظنملل نكمی ،ثحبلا

 لمع تائیب ریوطت ةیمھأ نم ززعی ثحبلا اذھ .ةیجاتنلإا ةدایزو ءادلأا زیزعت يف مھاسی يجیتارتسا لماع وھ

 .ةرادلإاو مھئلامزو نیفظوملا نیب يباجیلإا لعافتلا زیزعتل ةقثلا ىلع دمتعت ةلماشو ةمعاد

 ةقثلا ءانب معدت تایجیتارتسا میمصت ىلع ةداقلاو نیریدملا دعاسی ارًاطإ ثحبلا اذھ مدقی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 تاسایسلا يف ةلادعلا قیقحتو ،نیفظوملل رمتسملا معدلا میدقتو ،ةیفافشلا زیزعت للاخ نم كلذو ،مھتامظنم يف

 تاسرامم ریوطت يف مھسی نأ ثحبلل نكمی ،يفیظولا مازتللااو ءادلأا ىلع ةقثلا ریثأت ىلإ رظنلاب .ةیمیظنتلا

 )٢٠٢١ ،سراف( .ةیمیظنتلا تائیبلا فلتخم يف تامظنملا حاجنو رارقتسا نم ززعت ةیلومش رثكأ ةیرادإ
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 عجارملا ةمئاق ٣
 ءاضعأ ىلع ةینادیم ةسارد :يمیظنتلا ملعتلاب اھتقلاعو ةیمیظنتلا ةقثلا .)٢٠١٨( .نسح نانح ،للاھ وبأ )١

  .٣٢٥-٣٠١ ،)٢( ،ةراجتلاو داصتقلال ةیملعلا ةلجملا .سمش نیع ةعماجب مھینواعمو سیردتلا ةئیھ

 كلامأ ةیریدم ةلاح ةسارد :نیلماعلل يفیظولا قارغتسلاا ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا رثأ .)٢٠١٩( .لامأ ،نمیأ )٢

 .ةلقرو - حابرم يدصاق ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ةلقرو ةیلاول ةلودلا

 يف مھیسوؤرم دنع ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولسو نیفرشملا كولس يصقت .)٢٠٢٢( .نمحرلادبع ،لھساب )٣

 .٣١٤-٢٩٩ ،)١(٤٢ ،ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب عینصتلاو ةئزجتلا يعاطق ءوض

 عرف لاطفن ةكرش ةلاح ةسارد :ةیمیظنتلا ةقثلا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةلادعلا رثأ .)٢٠٢١( .دمحمأ ،ةدع نب )٤

 .٦٧٠-٦٥٢ ،)٢(٧ ،ةیداصتقلاا رئاشبلا ةلجم .ركسعم ةیلاو

 سرادملا ىلع ةسارد :يفیظولا سامغنلاا يف ةیمیظنتلا ةلادعلا رثأ .)٢٠١٧( .لیلخ تفریم ،دلاخ ىنب )٥

 .تیبلا لآ ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ندرلأا يف ةیبرغلا ةیلامشلا ةیدابلا يف ةیوناثلا

 ةلاسر( ،ةیلیلحت ةسارد :يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود .)٢٠١٤( .نیمسای ،يجافخلا )٦

 .ءلابرك ةعماج ،)ریتسجام

 ةكرش ىلع ةینادیم ةسارد :ةیمیظنتلا ةقثلا يف ةیمیظنتلا ةلادعلا رثأ .)٢٠٢٢( .قیفو يماس ،حادنز )٧

 .٣٣-١٣ ،)١( ،ةراجتلاو داصتقلال ةیملعلا ةلجملا .ةزغ عاطق ةینیطسلفلا تلااصتلاا

 ةسارد :يفیظولا قارغتسلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود .)٢٠٢٠( .ملاسلادبع دمحم ءاعد ،يحوطس )٨

 .١١٦-٩٧ ,)٥٧( ،طسولأا قرشلا ثوحب ةلجم .تنمسلأا عاطق ىلع ةیقیبطت

 ينب ةظفاحمب ةنراقم ةسارد :كونبلاب يرادلإا نیكمتلاو ةیمیظنتلا ةقثلا .)٢٠٢١( .دمحم راكیب ،لبش )٩

  .٢٨٩-٢٣٣ ،)١(١٠ ،بادلآا ةیلك ةیلوح .فیوس

 ةنیدمب ةیوناثلا سرادملا يریدمل ةیمیظنتلا ةقثلا .)٢٠١٦( .میھاربإ نب اللهدبع نب نامیلس ،ىوتشلا )١٠

  .٣٢٣-٢٨٦ ،)٢(٣٢ ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم .ضایرلا

 تاملعم ىدل يفیظولا قارغتسلااب اھتقلاعو ةیمیظنتلا ةحصلا .)٢٠٢١( .يلع تنب لعاشم ،ریغصلا )١١

  .٥٥٨-٥٣٧ ،)٢٤( ،ةیعامتجلاا ةمدخلا ةیلك ةلجم .ضایرلا ةنیدمب ةیموكحلا ةیوناثلا سرادملا
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 ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةیمیظنتلا ةقثلاو ةیمیظنتلا ةعمسلا نیب ةقلاعلا .)٢٠٢٢( .نینسح دیسلا نینسح ،ھط )١٢

 .٢٨-١٩ ،)١(١٣ ،ةیرادلإاو ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .رصم يف ةیراجتلا كونبلا

 ءارلآ ةیلیلحت ةسارد :يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةلادعلا رود .)٢٠٢٣( .لیترس دمحأ ،اللهدبع )١٣

  .٦٨٥-٦٦٩ ،)قحلم(٥ ،ةمادتسملا تاساردلا ةلجم .لباب تایدلب ةیریدم يف نیلماعلا نم ةنیع

 ينب ةعماجب ةینادیم ةسارد :يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا .)٢٠١٧( .نیمأ ةزمح دمحم ،اللهدبع )١٤

  .٨٣٩-٧٨٥ ،)٢(٣٠ ،بادلآا ةیلكب ةیملعلا ةلجملا .فیوس

 ةسسؤملا يف ةینادیم ةسارد :يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف يمیظنتلا معدلا رود .)٢٠٢١( .ةمیطف ،يبرعلا )١٥

 .ةلقرو - حابرم يدصاق ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ءابرھكلا جاتنلإ ةیرئازجلا

 ىلع ةینادیم ةسارد :ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولس ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا رثأ .)٢٠١٩( .تنب حامس ،ىمسعلا )١٦

 .١٨-١ ،)٦(٣ ،ةینوناقلاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم .ةدج يف يندملا ناریطلل ةماعلا ةئیھلا

 ىلع ةیجولویسوس ةسارد :يفیظولا سامغنلااو لمعلا ةئیب يف رمنتلا .)٢٠٢١( .رمع دمحأ يدمح ،يلع )١٧

  .١٤٣-٩١ ،)١(١٠ ،عمتجملاو ناسنلإا مولع ةلجم .جاھوس ةعماج يف مھینواعمو نییمیداكلأا نم ةنیع

 سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا ىوتسم يف يرادلإا داسفلا ریثأت ىدم .)٢٠١٨( .بیبح دمحم لداع ،مینغ )١٨

  .٢٥٤-٢٢٧ ،)١٠( ،ةیرادلإاو ةیبساحملاو ةیلاملا تاساردلا ةلجم .ةیموكحلا رئاودلا يف يفیظولا

 ةنطاوملا تایكولس للاخ نم يفیظولا سامغنلاا ىلع ةقثلاب ةریدجلا ةدایقلا رثأ .)٢٠٢١( .دمحم ،سراف )١٩

 .١٧٠-١٤٥ ،)٤(١٣ ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلل رابنلأا ةعماج ةلجم .ةسارد :طیسو ریغتمك ةیمیظنتلا

 ،)٣٧( ،ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةیمیظنتلا ةقثلا .)٢٠١٨( .رباج دمحم ،دومحم )٢٠

٢٠٤-١٩٠.  
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 قحلاملا ٤
 :نایبتسلاا ٤٫١

 ،كراشملا يزیزع

 نم كلذو ،يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود فاشكتسا ىلإ فدھت ةسارد ءارجإ ددصب نحن

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب مامدلا ةنیدم يف لصیف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج ىلع ةساردلا هذھ قیبطت للاخ

 يفیظولا ءادلأا نیسحت يف مھست ثیح ،لمعلا ةئیب ىلع رثؤت يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم ةیمیظنتلا ةقثلا ربتعت

 ریثأت ىدم مھف ىلإ فدھن ،نایبتسلاا اذھ للاخ نم .تاسسؤملا فلتخم يف نیلماعلل يفیظولا سامغنلاا زیزعتو

 ىلع ةقثلا هذھ ریثأت ىدمو ،مھفئاظو يف مھطارخنا ىوتسم ىلع انتعماج يف نوفظوملا اھب رعشی يتلا ةقثلا

 .ةماعلا ةیجاتنلإاو ءادلأا

 ةلدابتملا ةقثلا ىوتسم ىلإ ریشت ثیح ،ةمظنم يأ حاجن يف يساسأ رصنع يھ ةیمیظنتلا ةقثلا :ةیمیظنتلا ةقثلا

 نوفرصتی ءلامزلاو ةرادلإا نأب روعشلاب ةیمیظنتلا ةقثلا قلعتت .ھیف نولمعی يذلا يمیظنتلا لكیھلاو دارفلأا نیب

 مھنإف ،مھتسسؤم يف ةقثلاب نوفظوملا رعشی امدنع .يباجیلإا لمعلا خانم ززعی امم ،ةیفافشو ةلادعو ةھازنب

  .ماعلا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت يف ةكراشملاو نواعتللً ادادعتسا رثكأ نونوكی

 يف لماكلا جامدنلااب فظوملا اھیف رعشی يتلا ةیسفنلا ةلاحلا ىلإ ریشی يفیظولا سامغنلاا :يفیظولا سامغنلاا

 ام ةداع مھفئاظو يف نوسمغنی نیذلا نوفظوملا .زیفحتلاو ماھللإابً اعتمتم ،ةقاطلابً امعفم حبصی ثیح ،ھلمع

  .ھب نوموقی ام وحن ةیباجیإوً افغش نورھظیو ةیفیظولا مھراودأب ةدشب نیمزتلم نونوكی

 ثحبلا ضارغلأ طقف اھمادختسا متیسو ةمات ةیرسب لماعُتس اھمدقتس يتلا تامولعملا عیمج نأ كل دكؤن

 .ةساردلا فادھأ قیقحت يف ةریبك ةیمھأ تاذ اھنكلو ،ةیعوط نایبتسلاا اذھ يف كتكراشم .يمیداكلأا

 .ةمیقلا كتكراشم ردقنو ،كنواعتو كتقو كل ركشن

 ،ریدقتلا صلاخ عم
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 ةيميظنتلا ةقثلا :لقتسملا ريغتملا  :١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 ةیمیظنتلا ةقثلا

 تارابع ٩ نیفرشملاب ةقثلا
 يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود .)٢٠١٤( .نیمسای ،يجافخلا

 يفیظولا سامغنلاا زیزعت

 تارابع ٨ ءلامزلاب ةقثلا
 يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود .)٢٠١٤( .نیمسای ،يجافخلا

 يفیظولا سامغنلاا زیزعت

 تارابع ٨ ةمظنملا ةرادإب ةقثلا
 يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود .)٢٠١٤( .نیمسای ،يجافخلا

 يفیظولا سامغنلاا زیزعت

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 يفيظولا سامغنلاا :عباتلا ريغتملا  :٢ لودج

 داعبلاا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 يفیظولا سامغنلاا
٥ 

 تارابع

 سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود .)٢٠١٤( .نیمسای ،يجافخلا

 يفیظولا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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