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اوأهميتهالدراسةمشكلةتحديدتتضمنوشاملة،مفصلةبحثيةخطةإعداد:(6)المهمة
الدراسةهذهلإجراءالمقترحةالمنهجيةووصفوأهدافها،
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الدراسةمقدمة
ل
ّ
السعوديةرؤيةمستهدفاتتحقيقفيأساسيةركيزةويُعدّ متعددة،وخدميةاقتصاديةقطاعاتبهترتبطإذالحضرية،والتنميةالاقتصاديللنموالرئيسةالمحركاتأحدالسعوديةالعربيةالمملكةفيالعقاري القطاعيشك

علىالطلبوتزايدالسكاني،والنموالمتسارع،العمرانيالتوسعأدىوقد.(2023والإسكان،البلدياتوزارة)للسكانالمقدمةالخدماتجودةوتحسينالعقاري،المعروضوزيادةالحضري،التخطيطكفاءةرفعإلىالهادفة 2023
.الحيوي القطاعهذاتوجيهفيفاعليةأكثرقياديةأساليبواعتمادوالتنظيم،التطويرممارساتوتحسينالعقاري،القطاعإدارةكفاءةلتعزيزالملحّةالحاجةبروزإلىالإسكان

قائمة،زالتماالتحدياتمندالعديأنإلاالجديدة،العقاريةالأنظمةوتفعيلالتراخيص،إجراءاتوتحسينالإسكان،برنامجإطلاقمثلالأخيرة،السنواتفيالمملكةأطلقتهاالتيالضخمةالحكوميةالمبادراتمنالرغموعلى
جودةلرفعالحاجةإلىبالإضافة،العقاري بالقطاعالعاملةالجهاتبعضفيالمؤسس يالابتكارمستوى ضعفالعقارية،المشاريعتنظيمفيفجواتوجودللقطاع،المشغلةالجهاتبينالتشغيليةالكفاءةمستوى تفاوت:منها

توجيهعلىالقادرةالقياديةليبالأساأهمأحدبوصفهاالاستراتيجيةالقيادةتبنيعلىكبيرةبدرجةتعتمدالتحدياتهذهتجاوز علىالمنظماتقدرةأنإلىالحديثةالأدبياتوتشيرللمستفيدين،المقدمةالعقاريةالخدمات
.(Hitt et al., 2020)المؤسسيةالبيئةمتغيراتمعالتكيّفوتحقيقالعمل،فرق وتحفيزالموارد،

عدالاستراتيجيةفالقيادة
ُ
 ت

ا
 مدخلا

ا
نإذوالتشغيلية،التنظيميةالتحدياتمواجهةفيالمؤسساتفاعليةيدعمحديثا

ّ
مك

ُ
إلىإضافةبكفاءة،المواردوإدارةدى،المطويلةقراراتاتخاذواضحة،مستقبليةرؤيةصياغةمنالقادةت

(2023وزايد،حسن).العقاري القطاعوإدارةبتطويرمباشرةبصورةترتبطعواملوجميعهاالمستمر،والتحسينالابتكارثقافةدعم
حدعلىوالخاصةكوميةالحالقطاعاتفيالمخرجاتجودةوتعزيزالخدمات،كفاءةورفعالمؤسس ي،الأداءوتحسينالاستراتيجيةالقيادةبينإيجابيةعلاقةوجودإلىالحديثةوالعربيةالدوليةالدراساتمنعددتشيركما

(Alharbi, 2022; Mardani et al., 2021).سواء
ا
ا
 واستراتيجية،وطنيةأهميةمنالمجاللهذالماالسعودية،العربيةالمملكةفيالعقاري القطاعوإدارةتطويرعلىالاستراتيجيةالقيادةأثردراسةأهميةتبرزذلك،منوانطلاق

ا
والتشريعيةالتنظيميةالتحولاتظلفيخصوصا

 المؤسس ي،التكيّفوتحقيقالمواردتوجيهعلىقادرةلقياداتالماسّةوالحاجةالأخيرة،السنواتفيالقطاعيشهدهاالتي
ا
المشاريعوانطلاقالسعوديةالمدنفيالحاصلالتوسّعظلّ فيالمجالبهذاالعلميالاهتماملازديادنظرا

.التغييرإدارةعلىقادرةقيادةنماذجتتطلبوالتيونيوم،والدرعية،الأحمر،البحرمشروعمثلالضخمة،
زتوقد

ّ
مراجعةأنإلاالعلاقة،ذاتالجهاتبينالتكاملوتحقيقالعمرانيالتخطيطكفاءةورفعالعقارية،الخدماتجودةتحسينفيالاستراتيجيالقائددور أهميةعلى (El-Sayed & Parker, 2024)الحديثةالأدبياترك

،السعوديالعقاري القطاعوتطويرالاستراتيجيةالقيادةبينالمباشرةالعلاقةتناولتالتيالدراساتمحدوديةإلىتشيرالمحليةالدراسات
ا
زتحيثتحديدا

ّ
دون المؤسس يالأداءأوعامبشكلةالقيادعلىالسابقةالدراساترك

 بوصفهالعقاري والقطاعالاستراتيجيةالقيادةبينالمباشرالربط
ا
 قطاعا

ا
.متقدمةقياديةقدراتإلىيحتاجمتخصصا

ديناميكيةتنظيميةبيئةظلّ فيالسعودي،السياقداخلالعقاري القطاعوإدارةتطويرفيالاستراتيجيةالقيادةأثرتوضحمنهجيةعلميةدراسةإلىالحاجةوهيسدّها،إلىالبحثهذايسعىالتيالبحثيةالفجوةتتضحهناومن
.كفاءتهورفعالعقاري القطاعتطويرنحو2023رؤيةتوجهاتمعينسجمبمامتزايدة،تنمويةواحتياجاتمتغيرة،

:  بعنوانلدراسة طة بحثية مقترحة خ
أثر القيادة الاستراتيجية في تطوير وإدارة القطاع العقاري بالمملكة العربية السعودية
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مشكلة الدراسة وتساؤلاتها 

 الأكثروالتنمويةالاقتصاديةالقطاعاتمنالسعوديةالعربيةالمملكةفيالعقاري القطاعيُعد
ا
والمؤسسيةالتنظيميةالجهودورغم،2030رؤيةبرامجمستهدفاتوتحقيقالحضرية،والتنميةالحياة،جودةعلىتأثيرا

تشيرإذقائمة؛تزالمالمؤسسيةاالأدواروتنسيقالعقاري والتطويرالإدارةبكفاءةالمرتبطةالتحدياتأنإلاالعقارية،الأنظمةوتطويرالرقميالتحوّل مبادراتجانبإلىوالإسكانالبلدياتوزارةتبذلهاالتيالكبيرة
((Zhang & Wang, 2021.لفعّابشملالحيوي القطاعهذاتوجيهفيالحديثةالقيادةأدواتاندماجضعفإلىإضافةالمشاريع،تشغيلكفاءةوتواضعالتخطيط،مستوى فيواضحةفجواتإلىودوليةمحليةتقارير
المدى،طويلةقراراتواتخاذارد،الموتوجيهعلىقادرةواضحة،استراتيجيةرؤىتمتلكقياداتإلىالقطاعيحتاجحيثالعقاري،التطويرمشاريعوتنوعالمتسارعالعمرانيالتوسعظلّ فيأكبربشكلالمشكلةوتبرز

التباينإلىإضافةبالعقارات،لمرتبطةاالحكوميةالقطاعاتفيالاستراتيجيةالقيادةتطبيقمحدوديةإلىأشارتالحديثةالدراساتأنإلاالعقاريين،والمطورينالتنظيميةالجهاتبينالتكاملوتحقيقالابتكار،وتحفيز
(2023العجاجي،).التخطيطوكفاءةالعقارية،الخدماتجودةفييؤثرقدالذيالأمروالتشغيلية،الإداريةالكفاءةمستوياتفي

اعالقطوإدارةوتطويرالاستراتيجيةالقيادةبينمباشربشكلتربطالتيالدراساتفينقصوجودعلى(Kebede, 2024؛2024الذماري،؛(Thomas et al., 2023السابقةوالدراساتالأدبياتمراجعةأكدتكما
القطاعيواجههاالتيالتنظيميةوالتشغيليةالتحدياتمواجهةفيالاستراتيجيةالقيادةأنماطتأثيرلكيفيةتناول دون التنظيمي،الأداءأوالمؤسس يالأداءعلىواضحبشكلالتركيزكانحيثالسعودية؛فيالعقاري 
إسهاممدىوتبحثلعقاري،االقطاعوإدارةالتطويروكفاءةالاستراتيجيةالقيادةبينالمباشرةالعلاقةتفسّرعلميةدراسةإلىالحاجةفيتتمثلواضحةبحثيةفجوةتظهروبذلك.السعوديالسياقداخلالعقاري 
.المتوازنةالتنميةوتحقيقالعقاريةالخدماتجودةتحسينفيالحديثةالقيادة

الأدبياتتفتقركماراتيجية،الاستالقيادةمبادئتطبيقوضعفوالإدارة،التطويربكفاءةتتعلقتحدياتهناكتزالماالسعودية،العربيةالمملكةفيالعقاري القطاعيشهدهالذيالتنظيميالتطور منالرغموعلى
فيالعقاري القطاعوإدارةطويرتفيالاستراتيجيةالقيادةأثرتوضحدراسةإلىالحاجةتظهرهناومنوتطويره،العقاري القطاعأداءوتحسينالاستراتيجيةالقيادةبينتربطدراساتإلى-الباحثعلمحدعلى-المحلية
السعودية؟العرلبةالمملكةفيالعقاري القطاعوإدارةتطويرعلىالاستراتيجيةالقيادةأثرما:التاليالرئيس يالسؤالفيالدراسةهذهمشكلةوتتلخصالسعودية،العربيةالمملكة

:الدراسةتساؤلات
:الآتيفيتتمثلفرعيةتساؤلاتعدةعلىبالإجابةالدراسةهذهستقومالرئيسالتساؤل علىوللإجابة

السعودية؟العربيةالمملكةفيالعقاري العقاري بالقطاعالعاملةالجهاتفيالاستراتيجيةالقيادةتطبيقمستوى ما1.

السعودية؟العربيةالمملكةفيالعقاري العقاريةالمشاريعتطويركفاءةتحسينفيالاستراتيجيةالقيادةتسهممدىأيإلى2.

خدماته؟وجودةالسعوديةالعربيةالمملكةفيالعقاري العقاري القطاعإدارةكفاءةرفعفيالاستراتيجيةالقيادةدور ما3.

السعودية؟العربيةالمملكةفيالعقاري القطاعوإدارةتطويروبينالاستراتيجيةالقيادةأبعادبينالعلاقةما4.
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(  قيةالنظرية والتطبي)أهمية الدراسة 

 السعوديةالعربيةالمملكةفيالعقاري القطاعيشهد
ا
،نموا

ا
 الوطني،الاقتصادفييساهمحيثكبيرا

 
الناتجفيالعقاريةالآنشطةمساهمةبلغت،(2025)للعقارالعامةالهيئةلتقريرووفقا

عمع،2023عامفي6%نحوالمحلي
ّ
منذريالتريليون 1.2حواليبقيمةضخمةمعاملاتالأخيرةالسنواتخلالالسعوديالعقاراتسوق سجلكما،2023بحلول % 8.8إلىللوصول المملكةتوق

.رقميةعقاريةمنصة75واعتمادعقاري،وسيط86.000منأكثرترخيصمع2025 -2023عاميبينالجديدالعقاريةالوساطةنظامتنفيذ
 يشهدالسعوديالعقاري السوق أن CBRE (2025)تقريروأشار

ا
 زخما

ا
 قويا

ا
على%28.3نسيةبللأفرادالجديدةالقروضفيملحوظارتفاعمعالعقاري،والتمويلالسكنيالطلببنمومدفوعا

التوسعاتفرضهاتالتيوالتحدياتالضغوطتعكسكماالسعودية،العربيةالمملكةفيالعقاري للقطاعالهائلةالاقتصاديةالأهميةواضحبشكلالبياناتهذهوتعكسسنوي،أساس
كبيرةأهميةالسعوديةالعربيةالمملكةفيالعقاري القطاعوإدارةتطويرعلىالاستراتيجيةالقيادةأثردراسةتكتسبالمنطلقهذاومن.المختلفةالعقاريةالجهاتعلىوالتنظيميةالاستثمارية

:يليفيماوالتطبيقيةالنظريةالدراسةأهميةوتتمثلوالتطبيقي،النظري المستويينعلى

:(النظرية)العلميةالأهمية
وأداءستراتيجيةالاالقيادةبينتربطالتيالدراساتفيملحوظنقصهناكالسعودي،العقاري للقطاعالكبرى الأهميةمنمنالرغمفعلىالمحلية،المعرفيةالفجوةسدّ •

العقاري القطاعبخاصإطارفيالاستراتيجيةالقيادةأبعادتحليلخلالمنالفجوةهذهلسدّ تسعىالدراسةوهذه،-الباحثعلمحدّ على-محليسياقفيالعقاري التطوير
.السعودي

تتعلقنظريةنماذجيرتطوللدراسةيمكنحيثالعقاري،القطاعمثلومتطور كبيرقطاعفيالاستراتيجيةالقيادةدراسةخلالمنالاستراتيجيةللقيادةالنظريةالأطرتعزيز•
.الأجلطويلةوالاستثماراتالعقاريةالمشاريععلىتعتمدمؤسساتفيالاستراتيجيةالقيادةتطبيقبكيفية

 الدراسةستقدّمحيثالعقارات،إدارى فيالمعرفةإثراء•
ا
 إسهاما

ا
كفاءةلمشاريع،اجودة):مثلالعقاري التطويرومخرجاتالاستراتيجيةالقيادةبينالربطخلالمنمعرفيا

-الباحثعلمحدّ على-السابقةالمحليةالأكاديميةالدراساتتتناولهلمجانبوهو،(العقاريةالأصول وإدارةالتشغيل،
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(  قيةالنظرية والتطبي)أهمية الدراسة 

:(التطبيقية)العمليةالأهمية
:التاليالنحوعلىوهيهامة،محاور بعدةالدراسةلهذهالعمليةالأهميةترتبط

رحيثالعقاري،القطاعفيالقرارصنّاعتوجيهفيالدراسةإليهاستتوصلالتيالنتائجتساهم•
ّ
العقاري التطويرشركاتفيارالقرلصنّاععمليةتوصياتستوف

.أعلىبكفاءةالعقاريةالمشاريعوتطويرالأداءكفاءةلرفعالاستراتيجيةالقيادةتفعيلكيفيةحول التنظيميةوالجهاتوالآمانات
عبرقاراتوالعالمشاريعإدارةممارساتتحسينيمكنحيثالاستراتيجية،القيادةعلىالتركيزخلالمنالعقاريةالخدماتجودةتحسينفيالمساهمة•

 ينعكسمماالقعّالة،الاستراتيجيةالقرارات
ا
.المستثمرينأوالمستأجرينمنللمستفيدينالمقدمةالخدماتجودةعلىإيجابا

التكاملحققوتالتنظيميةالكفاءةتعزز أنالاستراتيجيةللقيادةيمكنكيففهمعلىالحكوميةالجهاتمساعدةخلالمنالتنظيميةالسياساتدعم•
 فاعليةأكثرتنظيميةسياساتتصميميدعممماالعقاري،القطاعفيالمؤسس ي

ا
.مستقبلا

أوالرقميالتحوّل مثل،السوق فيالتحولاتمعالاستثماريةاستراتيجيتهاتكييفعلىالاستراتيجيةالقيادةتمكينخلالمنالعقاري والأداءالاستثمارزيادة•
.للمستثمرينالقطاعجاذبيةمنيرفعأنبدورهيمكنوهذاالاستدامة،مشاريعنحوالتوجّه

بناءمثلالعقاري،ويرالتطشركاتداخلمؤسساتيةقدراتبناءفيتساهموالفعّالةالقويةالاستراتيجيةالقيادةأنحيثالمؤسسية،التحتيةالبنيةتعزيز•
.الدراسةمحلللقطاعالمستدامالنمويدعممماالمستمرالتحسينثقافةوتعزيزاستراتيجيةتنفيذفرق 
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أهداف الدراسة 
الأهدافتحقيقلالخمنالسعودية،العربيةالمملكةفيالعقاري القطاعوإدارةتطويرفيوأبعادهاالاستراتيجيةالقيادةأثرتحليلإلىرئيس يبشكلالدراسةهذهتهدف

:التاليةالفرعية

.السعوديةالعربيةالمملكةفيالعقاري بالقطاعالعاملةالجهاتفيالاستراتيجيةالقيادةأبعادتطبيقمستوى تحديد1.

.الدراسةمحلالجهاتفيالعقاري القطاعوإدارةتطويرمستوى قياس2.

.العقاري القطاعوإدارةتطويرعلى(القراراتخاذالقدرات،بناءالموارد،إدارة،الاتجاهتحديد)الاستراتيجيةالقيادةأبعادأثرتحليل3.

السعوديةالعربيةالمملكةفيالعقاري القطاعوتطويرتحسينفيالاستراتيجيةالقيادةدور لتعزيزعمليةتوصياتتقديم4.

 
ا
المملكةفيالعقاري القطاعوإدارةرتطويعلىوأبعادهاالاستراتيجيةلقيادةلإحصائيةدلالةذوأثرهناك:التاليةالرئيسيةالدراسةفرضياتصياغةتمفقدوتساؤلاتهاالدراسةمتغيراتبينالعلاقةعلىبناءا

:التساؤلاتهذهعلىللإجابةالسعودية،العربية

.العقاري القطاعوإدارةتطويرعلىالاستراتيجيالاتجاهلتحديدإحصائيةدلالةذوأثريوجدالأولىالفرعيةالفرضية•

.العقاري القطاعوإدارةتطويرعلىالمواردلإدارةإحصائيةدلالةذوأثريوجد:الثانيةالفرعيةالفرضية•

.العقاري القطاعوإدارةتطويرعلىالقياديةالقدراتلبناءإحصائيةدلالةذوأثريوجد:الثالثةالفرعيةالفرضية•

.العقاري القطاعوإدارةتطويرعلىالاستراتيجيالقرارلاتخاذإحصائيةدلالةذوأثريوجد:الرابعةالفرضية•

فرضيات الدراسة 
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(يالاستراتيجالقراراتخاذالاستراتيجية،القدراتبناءالموارد،إدارةالاستراتيجي،الاتجاهتحديد)الاستراتيجيةالقيادةممارساتتطبيقأثرمعرفةعلىالدراسةهذهتقومسوف

 السعودية،العربيةالمملكةفيالعقاري القطاعوإدارةتطويرعلى
ا
:التاليبالشكلتمثيلهيمكنالدراسةنموذجفإنالدراسةلمتغيراتواستنادا

نموذج الدراسة

تطوير وإدارة 
القطاع العقاري 

التحول الرقمي •
الكفاءة •
الحوكمة •
جودة الخدمات •
الابتكار •

القيادة الاستراتيجية
جيالاستراتيالاتجاهتحديد•
المواردإدارة•
القياديةالقدراتبناء•
الاستراتيجيالقراراتخاذ•

المتغير التابع  المتغير المستقل 
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الدراسات السابقة

:الاستراتيجيةالقيادةتناولتدراسات

المنهجعلىالباحثمداعتالمؤسس ي،الأداءعلىالممارساتهذهأثرعنوالكشفإثيوبيا،فيالناشئةالاقتصاداتفيالاستراتيجيةالقيادةلممارساتمقارنةدراسةإجراءإلىالدراسةهدفت:(Kebede, 2024)دراسة
جمععلىاعتمدطبيقيالتالجزءفيأماالمحتوى،وتحليلالدراسةبموضوعالصلةذاتالسابقةوالدراساتللأدبياتالمنهجيةالمراجعةعلىالنظري الجزءفياعتمدحيثوالنوعي،الكميبينجمعالذيالمختلط
إلىالدراسةمفردة،توصلت266عددهابلغوالمؤسساتالمنظماتهذهموظفيمنعينةاختياروتموالمقابلات،الاستبيانأداةباستخداممؤسسات8عددهاالناميةالاقتصادمؤسساتمنعينةمنالأوليةالبيانات

القياديةالنماذجكييفلتملحّةحاجةهناكأنالدراسةواستنتجتالأداء،وتحسين(التغييرإدارةالقدرات،بناءالرؤية،صياغة)الاستراتيجيةالقيادةممارساتبينموجبةارتباطيةعلاقةهناكأنوهينتائجعدة
الازدهارلتحقيقالمدىويلطالتنظيميةوالرؤيةالحاليةالضغوطبينالتوازن تحقيقوضرورةالمصلحة،أصحابومشاركةالأخلاقيةوالممارساتالابتكارعلىالتركيزبضرورةوأوصتالاقتصادي،السياقبحسب
.والتقدّم

التوجهوحوضمدىبينالعلاقةوطبيعةنوعواستکشافشقراء،جامعةفيالمؤسس يالأداءواقعإلىوالوصول الاستراتيجيةالقيادةممارساتخصائصعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت:(2018الأكلبي،)دراسة
استردادوتم%97الاستجابةنسبةوکانتمفردة،(450)بمقدارالعينةحجمتحديدوتمالتحليلي،الوصفيالمنهجالباحثاستخدموقدالاستراتيجية،القيادةممارسةدعموعناصرالجامعةفيالاستراتيجي

العمليةارساتوالممالمتميزةالکفاءاتمنللاستفادةالتنفيذيةوالإجراءاتالعمليةالخطواتضعفأهمهاالنتائجمنالعديدالىالدراسةتوصلتمکتملة،غيراستبانات(6)استبعادبعداستبانة(432)وتحليل
وأنوالجزئياتصيلبالتفاالانشغالمعبالعمومياتالاهتمامإلىالقياداتلتوجهإدراکهموكذلكللصلاحيات،الرشيدالاستخداملدرجةالجامعةمنسوبيإدراكوضعفعليهاوالحرصمميزةعناصرلاستقطاب

الاتصالنظمأنإلىالإضافةبالجامعةفيالاستراتيجيللتخطيطداعمةإيجابيةتنظيميةثقافةبناءبشأنأکبروجهداهتمامتوجيهتتطلبالجامعةفيالاستراتيجيةالقيادةممارساتأنيدرکون الجامعةمنسوبي
الأداءدعمفيدورهالتفعيلاتهاوکليالجامعةفيالاستراتيجيةالقياداتدور استثمارمحدوديةوكذلكالمؤسس ي،الأداءومتطلباتمقوماتمعلاتتوافقوکلياتهاالجامعةفيودوريتهاالتقاريرونظامالمعلوماتوتبادل

.المؤسس يالأداءلمقوماتداعمةةإيجابيتنظيميةثقافةبناءفييساهمبماوکلياتهاالجامعةلقياداتمرونةوبتوفيرالأهدافلتحقيقالتصرفصلاحياتومنحهمالإدارةفيالثانيالمستوى تمکينخلالمنالمؤسس ي
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الدراسات السابقة

تمعينةعلىالكمي،سحيالمالوصفيالمنهجعلىالباحثاعتمدالمصري،العقاراتقطاععلىبالتطبيقالتنظيميالأداءعلىالاستراتيجيةالقيادةأبعادأثراستكشافإلىالدراسةهدفت:(2023وزايد،حسن)دراسة
 الشاملالحصربأسلوباختيارها

ا
مفردة،427عددعلىتطبيقهاتمالاستبيان،أداةباستخدامالمصري العقاراتقطاعفيشركات10أكبرفيالاساتراتيجيةالقياداتجميعشملالذيالبحث،مجتمعلمحدوديةنظرا

الأساسيةراتوالقدواستغلالاستكشافالاستراتيجي،التوجه)فيالمتمثلةالاستراتيجيةالقيادةلأبعادإحصائيةدلالةذوأثروجودأظهرتالنتائجأهم،AmosوبرنامجSPSSبرنامجباستخدامالبياناتتحليلتم
 التنظيمي،الأداءعلى،(التنظيميةالرقايةتنفيذالأخلاقية،الممارساتتعزيزالتنظيمية،الثقافةتعزيزوالاجتماعية،البشريةالأصول إدارةللمنظمة،الأساسية

ا
للدراساتالتنظيميالأداءتعزيزنبمكللدراسةووفقا

.والحوكمةالقياديالتدريبتعزيزبضرورةالدراسةأوصتالتنظيمي،الأداءتحسينإلىيؤديمماالتنظيميةالأهدافمعالاستراتيجيالمستوى علىالقيادةتتماش ىعندماجيدبشكل

العقاري والقطاعالاستراتيجيةالقيادةتناولتدراسات

الكمي،التحليليصفيالوالمنهجعلىالباحثاعتمدالتنظيمي،الأداءعلىوتأثيرهاالتجاريةالعقاري التطويرصناعةفيالاستراتيجيةالقيادةاتجاهاتاستكشافإلىالدراسةهدفت:(Willett et al., 2025)دراسة
إليهاتوصلتالتيالنتائجأهمكانتقائد،80عددهمبلغالعقاري التطويرشركاتفيالتنفيذيينكبارمنطبقيةعشوائيةعينةاختيارتمالمتحدة،الولاياتفيالعقاري التطويرلقياداتموجّهاستبيانباستخدام
 تواجهالعقاري التطويرصناعةأنالدراسة

ا
محلللموؤسساتنظيميالتالأداءوتحسينوأبعادهاالاستراتيجيةالقيادةبينتربطموجبةقويةعلاقةهناكوأنواضحة،استراتيجيةقيادةيتطلبمماواضحةضغوطا

لتحقيقالعقاري التطويرفيالاستراتيجيالتفكيرتبنيبضرورةالدراسةأوصتكماالاستراتيجية،القيادةممارساتخلالمنالتنظيميالأداءتعزيزفيتساهمالتيالتغييراتإلىبحاجةالأعمالنماذجوأنالدراسة،
الحيوي القطاعهذامثلفيوخاصةوالتقدّمالنمو

:العقاري القطاعتناولتدراسات

عدوالتيالعقاري،التطويرفيالذكيةالمدنلتقنياتالمضافةالقيمةتحديدإلىالدراسةهدفت:(2024الذماري،)دراسة
ُ
تقنية16دراسةتموقدية،ذكعقاراتإلىالتقليديةالعقاراتستُحوّل التيالعواملأهممنت

ا،168إلىالمراجعةاستندتحيثالتكاملية،المراجعةمنهجيةالدراسةواتبعتالمستويين،كلاعلىمُستخدمة جمعة،النتائجوأظهرتمنشورا
ُ
قنيةتلكلالمضافةالقيمحالةالوصفيةالبياناتتحليلعلىبناءا الم

المراجعةنتائجبتتأثوقدالتقنيات،هذهبينالتكاملقيمةعنالكشفتمكماالعقار،حياةلدورةوالعملياتالفرعيةالمراحلعلىبناءا القيمهذهوصُنفتمضافة،قيمة131تحديدوتم.المقياسينكلافيواستخدامها
والبياناتالضخمةالبياناتفيالاستثمارالمدنإدارةعلىوينبغي.تطبيقهاعلىالتركيزوالخبراءوالمخططين،المدن،وإدارةالعقارات،مطوريعلىينبغيلذا،العملي؛للاستخداميكفيبماناضجةالتقنياتهذهأن

عزز المصلحة،أصحابعلىتؤثرأنالدراسةلهذهيمكن.للتطويرالمطلوبةالجوانبعلىبناءا التقنياتمنالعديدواعتمادالجغرافية،
ُ
لبيالتيالتقنيةبشأنالقراراتاتخاذعلىقدرتهموت

ُ
الدراسةقدمتاحتياجاتهم،ت

.تقبليةالمسالذكيةالعقاراتفيالذكيةالتقنياتلدمجطريقخارطةوضعإلىيسعون الذينالمصلحةلأصحابانطلاقنقطةوفرتكمالاستخدامها،المناسبةالجهاتبشأنالتوصياتمنالعديد
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:البحثيةالفجوة
ندرةهناكأنإلاالدولي،أويالسعودالمستوى علىالعقاريةالشركاتفيالتنظيميوالابتكارالمؤسس يوالأداءالاستراتيجيةالقيادةبينالعلاقةعلىالسابقةالدراساتمعظمركزت

 بوصفهاالاستراتيجيةالقيادةتناولتالتيالسابقةالدراساتفيواضحة
ا
التنظيميةالجهاتينبالتكامليشملبماالعام،المستوى علىالعقاري القطاعوإدارةلتطويرمدخلا

القيادةأثرحليلتخلالمنالفجوةهذهسد  إلىالدراسةهذهتسعىوعليهالمملكة،فيالتنظيميةالتحولاتمعالتعاملفيالمؤسسيةالمرونةومستوى الإداريةوالتحديات
.القطاعلهذاوالتنمويةوالتنظيمةالقياديةالأبعادبينيجمعميدانيتطبيقيإطارضمنالسعوديالعقاري القطاعوإدارةتطويرفيالاستراتيجية

:الدراسةمنهجية
متغيراتها،بينالارتباطيةعلاقاتاالوبيانأبعادهالفهمتحليلهاثمومنالواقعفيهيكماالظاهرةوصفإلىيهدفحيثوأهدافهاالدراسةمتغيراتلطبيعةلملاءمتهالتحليليالوصفيالمنهجعلىالدراسةتعتمدسوف

 وتحليلهاالبياناتلجمعالكميالمنهجاستخدامسيتمكما
ا
.السببيةالعلاقاتوتحديدالفروضاختباربهدفالمناسبةالإحصائيةالأساليبباستخدامإحصائيا

:وحدودهاالدراسةوعينةمجتمع
وتنحصرالإدارية،المستوياتمختلفتمثل،SPSSبرنامجباستخدامحجمهاتحديدتمسيطبقيةعشوائيةعينةاختياروسيتموالخاصة،الحكوميةالعقاريةالمؤسساتفيالعاملينجميعمنالدراسةمجتمعيتكوّن 

:فيحدودها
السعوديةالعربيةالمملكة:المكانيةالحدود•
2025/2026عام:الزمنيةالحدود•
العقاري التطويروشركاتالحكوميةالعقاريةالجهاتفيوالعاملون الإداريةالقيادات:البشريةالحدود•



ملخص الدراسة 

(  عنوان الدراسة وأهدافها)

منهجية الدراسة 

(تحليل وتقييم)

Chapter

www.midocean.ae

:الإحصائيةالأساليب
استخدامثمومن.(SPSS)للعلومالإحصائيةالحزمبرنامجباستخدامالمناسبة،الإحصائيةالأساليبمنعددعلىالدراسةتعتمدسوفجمعها،يتمسوفالتيالبياناتوتحليلالدراسةأهدافلتحقيق

:يليكماوهيالنتائج،علىللحصول البياناتلتحليلالمناسبةالإحصائيةالأساليب
(تابعمتغير)العقاري القطاعوإدارةتطويرعلى(المستقلالمتغير)الاستراتيجيةالقيادةأثرلتحديد(Multiple Regression Analysis)المتعددالخطيالإنحدارتحليل-
Pearsonبيرسون ارتباطمعامل- correlationالدراسةلأداةالدّاخليالاتساقصدقلحساب؛.
Alphaألفاكرونباخمُعَامل- Cronbach'sالدراسةلأداةالمختلفةالمحاور ثباتمُعَامللحساب؛.
.الاستبانةمحاور حول الداخليةالعينةفئاتبينالتباينلقياسوذلك(ANOVA)الاتجاهاحاديالتباينتحليلاختبار-
متوسطىأعلحسبالمحاور ترتيبفييفيدوذلك،(العباراتمتوسطات)الرئيسةالمحاور عنانخفاضهاأوالدراسةعينةأفراداستجاباتارتفاعمدىلمعرفة؛(Mean)الحسابيوالمتوسطالمئويةالنسب-

.حسابي

:الدراسةبياناتجمعوسائل
ثمومن،(الدمامجدة،الرياض،)الرئيسيةالمدنفيالعقاري التطويروشركاتالعقاريةالهيئاتفيالعاملينوالموظفينالإداريةالقياداتإلىموجهةاستبانةباستخدامالأوليةالمصادرمنالبياناتجمعسيتم•

.كرونباخألفاالثباتومعاملبيرسون الارتباطمعاملحسابخلالمنالدراسةأداةوثباتصدقاختباريتمسوف
والتقاريرالموثوقة،العلميةجلاتالمفيالمنشورةوالمقالاتوالدورياتالكتبإلىالعلاقة،إضافةذاتوالأدبياتالسابقة،الدراساتفيتتمثلوالتيالنظري الإطارلبناءالثانويةالمصادرعلىالاعتمادسيتمكما•

.الدراسةمحلللجهاتالرسمية
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