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 1.                                                                         :ثحبلا ناونع

 نيفظوملل يفيظولا ءادلأا نيسحت يف ةباقرلا

 

  2.                                                                         :ثحبلا ةمدقم

 ةطشنلأا نأ نم دكأتلا ىلإ فدهت ذإ ،ةثيدحلا ةرادلإل ةيساسلأا زئاكرلا ىدحإ ةيرادلإا ةباقرلا دعتُ

 تقولا يف تافارحنلاا حيحصت عم ،ةددحملا ريياعملاو ةعوضوملا ططخلا قفو ريست ةيسسؤملا

 ،داشرلإاو هيجوتلاو زيفحتلا لمشتل دتمت لب ،بسحف ءادلأا عبتت ىلع رصتقت لا ةباقرلاف .بسانملا

 .ةيجاتنلإا ةءافكلا عفرو لمعلا ةدوج نيسحت يف مهسي امم

 حيتت ثيح ،يفيظولا ءادلأا ريوطت يف يجيتارتسا رود ةباقرلل حبصأ ،ةيسفانتلا لمعلا تائيب يف

 اصًرف رفوتو ،ةدوجلا ريياعمب مازتللاا ىلع مهدعاستو ،تايلوؤسملاو ماهملا يف احًوضو نيفظوملل

 .يلبقتسملا ءادلأا ززعت يتلا ةعجارلا ةيذغتلل

 يف نيفظوملل يفيظولا ءادلأا نيسحت يف ةباقرلا رود ةساردلا هذه لوانتت ،قلطنملا اذه نمو

 ثيح ،تاصصختلا فلتخم يف افًظوم 30 يلاوح مضت ةكرش يهو ،بيرغلا ميمصتلا ةكرش

 ،نيلماعلا ءادأ ىوتسمو ةيرادلإا ةباقرلا بيلاسأ نيب ةقلاعلا ليلحت ىلإ ةساردلا هذه ىعست

هتابلطتمو لمعلا ةعيبط عم مءلاتي امب ةباقرلا ريوطت لبس فاشكتساو . 
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  3.                                                                         :ثحبلا ةلكشم

 تايلآ يف فعض نم يناعت تاكرشلا ضعب نأ لاإ ،تاسسؤملا يف ةباقرلا ةيمهأ نم مغرلا ىلع

 ةدوجو نيفظوملا ةيجاتنإ ىلع ابًلس سكعني امم ،ءادلأا ةعباتمل ةحضاو ريياعم بايغ وأ ةباقرلا

 دق ام وهو ،نيفظوملا نيب ءادلأا تايوتسم يف نيابت ظحول ،بيرغلا ميمصتلا ةكرش يف .لمعلا

 .اهتيلعاف فعض وأ ةقبطملا ةباقرلا بيلاسأ فلاتخاب طبتري

 ءادلأا نيسحت يف ةيرادلإا ةباقرلا مهست فيك“ :يساسلأا لاؤسلا يف نمكت ةيثحبلا ةلكشملا

 ةقبطملا ةباقرلا تناك اذإ ام مهف ةلواحم عم ،”؟بيرغلا ميمصتلا ةكرش يف نيفظوملل يفيظولا

جئاتنلا لضفأ قيقحتل اهنيسحت نكمي فيكو ،ريوطت ىلإ جاتحت مأ ةلاعّفً ايلاح . 

     

  4.                                                                        :ثحبلا ةيمهأ

  
 :يلي ام يف ثحبلا ةيمهأ ىلجتت 

 

 

 

 

 

 

 

 ثحبلا اذه ديفيس :نيديفتسملل ةيمهأ 

 ىلع فرعتلا يف رارقلا باحصأو ءاردملا

 امك ،ةيلعاف رثكلأا ةيباقرلا بيلاسلأا

 ءادلأا ريياعم مهف يف نيفظوملا دعاسيس

 .اهب مهمازتلا زيزعتو ةعقوتملا

 جئاتن مدقت نأ نكمي :ةيقيبطت ةيمهأ 

 ةكرش ةرادلإ ةيلمع تايصوت ثحبلا

 ريوطت ةيفيك لوح بيرغلا ميمصتلا

 فادهأ عم بسانتي امب ةباقرلا ةمظنأ

 ءادأ وحن نيفظوملا زيفحتو ةكرشلا

 .لضفأ

 ىلإ ثحبلا فيضي :ةيرظن ةيمهأ

 نم ةرصاعملا ةيرادلإا تايبدلأا

 ةباقرلا رودل ةقمعتم ةسارد للاخ

 امم ً،ايبسن ةريغص لمع ةئيب يف

 نيب ةقلاعلا مهف ءارثإ يف مهاسي

 .ةيلمعلا تاقايسلا يف ءادلأاو ةباقرلا
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: ثحبلا ةلئسأ .5 

 ؟بيرغلا ميمصتلا ةكرش يف ةيرادلإا ةباقرلا بيلاسأ قيبطت ىوتسم ام •

 ؟نيفظوملا ءادأو ةدوج ىلع ةيرادلإا ةباقرلا ريثأت ىدم ام •

 ؟ةكرشلا يف ةباقرلا قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا ام •

 ؟يفيظو ءادأ لضفأ ققحي امب ةباقرلا ةيلعاف نيسحتل ةحرتقملا بيلاسلأا ام •

 

 

: ثحبلا فادهأ  .5 

بيرغلا ميمصتلا ةكرش يف ةيرادلإا ةباقرلا قيبطت عقاو ىلع فرعتلا . 

طابضنلااو ،مازتللاا ،ةدوجلا ،ةيجاتنلإا لثم يفيظولا ءادلأا تارشؤم ىلع ةباقرلا رثأ سايق . 

يلاحلا يباقرلا ماظنلا يف فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت . 

نيفظوملا ءادأ ىلعً اباجيإ سكعني امب ةباقرلا نيسحتل ةيلمع تاحرتقم ميدقت . 

يفيظولا ءادلأاو ةباقرلا نيب ةقلاعلا حضوي يثحب جذومن ءانب  

 

 

:ثحبلا تايضرف .7 

 ةيرادلإا ةباقرلا ةيلاعف نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع كانه :ةيسيئرلا ةيضرفلا •

 .بيرغلا ميمصتلا ةكرش يف نيفظوملل يفيظولا ءادلأا نيسحتو
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 :ةيعرفلا تايضرفلا • 

 .نيفظوملا ىدل ءادلأا ةدوج ةدايز ىلإ ةلاعفلا ةباقرلا يدؤت .1 

 لمعلا يف طابضنلااو مازتللاا ىوتسم عفر ىلع ةمظتنملا ةباقرلا دعاست .2 

مهزيفحتو نيفظوملا تاراهم ريوطت يف ةباقرلا نمض ةعجارلا ةيذغتلا مهست .3  . 

 

: ثحبلا جذومن .8 

 :نييسيئر نيريغتم ىلع جذومنلا دمتعي

 ،لمعلا ءانثأ ةباقرلا ،ةيئاقولا ةباقرلا :لمشتو( ةيرادلإا ةباقرلا :لقتسملا ريغتملا • 

 .)ةقحلالا ةباقرلا

نواعتلا ،مازتللاا ،ةدوجلا ،ةيجاتنلإا :نمضتيو( يفيظولا ءادلأا :عباتلا ريغتملا •   

يثحبلا جذومنلا   لودج 
 

 

لقتسملا لقتسملا ریغتملا  ریغتملا  عباتلا داعبأ  عباتلا ریغتملا  ریغتملا   داعبأ 

ةیرادلإا ةیئاقولا - ةباقرلا   ةباقرلا 
لمعلا - ءانثأ   ةباقرلا 
ةقحلالا -  ةباقرلا 

يفیظولا  ةیجاتنلإا - ءادلأا 
 ةدوجلا -
طابضنلااو -  مازتللاا 
لعافتلاو - نواعتلا   

 ينھملا
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:ةساردلا قاطن .10 

.بيرغلا ميمصتلا ةكرش :ناكملا  •  

  رهشا ٣ .ةحرتقملا يناديملا ثحبلا ةرتف :نامزلا •

ًادرف ٣٠ مهددعو، نوفظوملا عيمج : دارفلأا •  

:عورشملا ططخم  .11 

:ذيفنتلا لحارم  

 عجارملا عمجو يرظنلا راطلإا دادعا

هتابثو هقدص نم ققحتلاو نايبتسلاا ميمصت  

ثحبلا ةنيع نم تانايبلا عمج  

ًايئاصحا تانايبلا ليلحت  

تايصوتلا صلاختساو جئاتنلا ةشقانم  

هضرعو يئاهنلا ريرقتلا ةباتك  
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:ةقباسلا تاساردلا -يناثلا لصفلا   .12 

 ةمدقم 2.1

 ةيفرعم ةدعاق ثحابلل رفوت ذإ ،ةيملعلا ثاحبلأا ءانب يف ةيساسأ ةزيكر ةقباسلا تاساردلا دعت

 لاجم يف .اهتجلاعم نكمي يتلا تاوجفلا ديدحتو ةيثحبلا ةلكشملا داعبأ مهف ىلع هدعاست ةنيتم

 بيلاسأ نيب ةقلاعلا تاساردلا نم ديدعلا تلوانت ،يفيظولا ءادلأا ىلع اهريثأتو ةيرادلإا ةباقرلا

 ةدوجلاو ةيجاتنلإا لثم ءادلأا تارشؤم نيبو ،ةقحلا وأ لمعلا ءانثأ وأ ةيئاقو تناك ءاوس ،ةباقرلا

 هيجوتو ةدافتسملا سوردلا صلاختسا نكمي ،تاساردلا هذه ضارعتسا للاخ نمو .طابضنلااو

 \ةيلعاف رثكأ ماهسإ وحن يلاحلا ثحبلا

 

 ةيبرعلا تاساردلا 2.2

 

 )2020( ينارهزلا ةسارد⁠ ⁠.1

 يموكحلا عاطقلا يف يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف ةيرادلإا ةباقرلا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ تفده

 نم ةنيع ىلع عزو نايبتسا مادختساب يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ثحابلا دمتعا .يدوعسلا

 نم دحلا يف ريبك رثأ امهل ناك لمعلا ءانثأو ةيئاقولا ةباقرلا نأ جئاتنلا ترهظأ .افًظوم 150

 حيحصت للاخ نم ءادلأا ةدوج نيسحت يف تمهاس ةقحلالا ةباقرلا امنيب ،ةيجاتنلإا ةدايزو ءاطخلأا

 .تافارحنلاا

 

 )2019( يبرحلا ةسارد⁠ ⁠.2
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 تاكرشلا ىدحإ يف لمعلا ةئيب يف نيفظوملا زيفحتو ةيرادلإا ةباقرلا مظن نيب ةقلاعلا تثحب

 عفر ىلإ يدؤت يوطلس ريغو يكراشت بولسأب تسروم اذإ ةباقرلا نأ جئاتنلا تنيب .ةيعانصلا

 .ةيعفادلا نم للقي مراصلا بولسلأا نأ نيح يف ،ءادلأا نيسحتو ةيونعملا حورلا

 

 )2021( يرمعلا ةسارد⁠ ⁠.3

 نأ ترهظأو .ةيميلعتلا تاسسؤملا يف يفيظولا طابضنلااو مازتللاا ىلع ةيرادلإا ةباقرلا رثأ تلوانت

ةيزيفحت ةمظنأب اهجمد دنع ةصاخ ،طابضنلاا نيسحتو بايغلا ليلقت ىلع دعاست ةلاعفلا ةباقرلا . 

 

 

 ةيبنجلأا تاساردلا 2.3

 

 )Smith & Johnson (2018 ةسارد⁠ ⁠.4

 ةمدخ ةدوج ىلع ةرمتسملا ةباقرلا رثأ سايقل ةدحتملا تايلاولا يف تامدخلا عاطق ىلع تيرجأ

 اضر نم ديزت ،ةعباتملاو هيجوتلا نيب عمجت يتلا ،ةنزاوتملا ةباقرلا نأ ىلإ جئاتنلا تصلخ .ءلامعلا

 .ةظوحلم ةبسنب نيفظوملا ءادأ نسحت امك ،%25 ةبسنب ءلامعلا

 

 )Chen et al. (2020 ةسارد⁠ ⁠.5

 ةءافك ىلع ةيمقرلا ةباقرلا ةمظنأ ريثأت ثحبل نيصلا يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا تفدهتسا

 تعفرو %18 ةبسنب ةيليغشتلا ءاطخلأا تضفخ ةيمقرلا ةباقرلا نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ .لمعلا

 .%22 ةبسنب ةيجاتنلإا
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 )Lopez & Martinez (2021 ةسارد⁠ ⁠.6

 تاسسؤملا يف ةيفيظولا تاراهملا ريوطت ىلع ةباقرلا تاودأ دحأك ةعجارلا ةيذغتلا رثأ تلوانت

 ريوطتو ءادلأا نيسحتل ةلاعف ةليسو دعت ةرمتسملا ةعجارلا ةيذغتلا نأ جئاتنلا تدكأ .ةيبورولأا

نيفظوملل ةينفلا تاراهملا . 

:ثحبلل حرتقملا قيبطتلا ناكم .13 

 هنوكلً ارظن ،ثحبلا قيبطتل ناكمك ةدج ةنيدمب يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسم رايتخا مت

 ةيتحتلا ةينبلاو ةيملعلا تاربخلا كلتميو ،ةكلمملا يف ةيعجرملا تايفشتسملا مهأو ربكأ نم

.يفارتحا ىوتسم ىلع يلود يبط رمتؤم ذيفنتل ةمزلالا  

 

 ةيلاحلا ةساردلا عم فلاتخلااو هباشتلا هجوأ 2.4

 اهقيبطت دنع ،ةيرادلإا ةباقرلا نأ ىلع تقفتا ةقباسلا تاساردلا مظعم :هباشتلا • 

 .يفيظولا ءادلأا نيسحت ىلإ يدؤت ،بسانم بولسأب

 ،ةيميلعت وأ ةيعانص وأ ةيموكح تاعاطق ىلع تزكر تاساردلا بلغأ :فلاتخلاا • 

 يف ةباقرلا قيبطت لوح ادًيدج ادًعب فيضي ام ،ةريغص ميمصت ةكرش ىلع زكري يلاحلا ثحبلا امنيب

 .ةيعادبإ تائيب

 يف ءادلأا نيسحت يف ةباقرلا رود تلوانت يتلا تاساردلا ةلق :ةيثحبلا ةوجفلا • 

يعادبلإا عباطلا تاذ ةريغصلا تاكرشلا  

 

: عجارملا ةمئاق .14 
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 ىلع ةيناديم ةسارد :يسسؤملا ءادلأا نيسحت يف ةيرادلإا ةباقرلا رثأ .)2020( .خ ،ينارهزلا •

 .62–45 ،)3(12 ،ةيجاتنلإاو ةرادلإا ةلجم .يدوعسلا يموكحلا عاطقلا

 ةلجملا .لمعلا ةئيب يف نيفظوملا زيفحتو ةيرادلإا ةباقرلا مظن .)2019( .س ،يبرحلا • 

 .103–85 ،)2(40 ،ةرادلإل ةيبرعلا

 تاسسؤملا يف يفيظولا طابضنلاا ىلع ةيرادلإا ةباقرلا رثأ .)2021( .ن ،يرمعلا • 

 .77–55 ،)1(14 ،ةيرادلإا مولعلل ةيدوعسلا ةلجملا .ةيميلعتلا

 • Smith, J., & Johnson, P. (2018). The impact of continuous 

supervision on service quality in the U.S. service sector. Journal of Business 

Management, 25(4), 210–225. 

 • Chen, L., Wang, H., & Li, Z. (2020). Digital control systems and work 

efficiency in SMEs: Evidence from China. International Journal of Productivity 

and Performance Management, 69(5), 1050–1070. 

 • Lopez, R., & Martinez, D. (2021). Feedback as a control tool for skill 

development in European companies. European Journal of Management 

Studies, 16(2), 88–102 

 

:تاقحلملا. 15 

:نيكراشملا اضر سايقل حرتقملا نايبتسلاا  
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:ثحبلا ةيجهنم -ثلاثلا لصفلا   .13 

 ةمدقم

 اهليلحتو تانايبلا عمج يف ةعبتملا تاءارجلإاو تاوطخلا ددحي يذلا راطلإا ثحبلا ةيجهنم دعتُ

 ءادلأا نيسحت يف ةباقرلا رود لوانتي يذلا ،ثحبلا اذه يفو .ةقيقدو ةقوثوم جئاتن ىلإ لوصولل

 ثحابلا نّكمتُ ثيحب ،هفادهأو عوضوملا ةعيبطل ةبسانم ةيجهنم رايتخا مت ،نيفظوملل يفيظولا

 .نيلماعلل يفيظولا ءادلأا ىوتسمو ةيرادلإا ةباقرلا قيبطت نيب ةقلاعلا ةسارد نم

 لمع تائيب ىلع ميمعتلل اهتيلباقو جئاتنلا ةيقادصم نامض يف مهست ةيملعلا ةيجهنملا نإ

 ليلحتلا بيلاسأو ،تانايبلا عمج تاودأو ،فدهتسملا عمتجملا ديدحت للاخ نم كلذو ،ةهباشم

 ثحبلا ميمصت ةقيرطو ةنيعلا عون ثيح نم ةيثحبلا تارايتخلاا ريربت ىلإ ةفاضلإاب ،يئاصحلإا

 :ثحبلا تاريغتمل ةيئارجلإا تافيرعتلا

 )لقتسملا ريغتملا( ةيرادلإا ةباقرلا •

 ميمصتلا“ ةكرش ةرادإ اهعبتت يتلا تاسايسلاو ةمظنلأاو تاءارجلإا عيمج اهب دصقي

 :لمشتو ،ةعوضوملا ططخلاو فادهلأا عم هقفاوت نامضو لمعلا ريس ةعباتمل ”بيرغلا

a. لمعلا ذيفنت ءدب لبق تاداشرلإاو ريياعملا عضو :ةيلبقَلا ةباقرلا. 

b. ريياعملاب مازتللاا نم دكأتلل لمعلا ءانثأ نيفظوملا ءادأ ةعباتم :ذيفنتلا ءانثأ ةباقرلا. 
c. ةجاحلا دنع ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذاختاو ذيفنتلا دعب جئاتنلا مييقت :ةيدعبَلا ةباقرلا. 

 حوضو ىدمل ةصصخملا نايبتسلاا ةلئسأ للاخ نم ريغتملا اذه سايق متيو

 .يرادلإا مييقتلا ةيلاعفو ،ةعباتم تايلآ دوجو ،ريياعملا
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 :)عباتلا ريغتملا( يفيظولا ءادلأا •

 

 متيو ،ةكرشلا لخاد هتايلوؤسمو هماهم ءادأ يف فظوملا ةيلاعفو ةءافك ىوتسم هب دصقي

 :لثم ةيعونو ةيمك تارشؤمب هنع ريبعتلا

o هتقدو لمعلا ةدوج. 

o ددحملا تقولا يف ماهملا زاجنإو ةيجاتنلإا. 

o تاميلعتلاو تاسايسلاب مازتللاا. 

o ةلكوملا فادهلأا قيقحت ىلع ةردقلا. 

 مادختساب تارشؤملا هذه لوانتت يتلا نايبتسلاا ةلئسأ للاخ نم ريغتملا اذه سايق متيو

 .)Likert Scale( يسامخلا تركيل سايقم

 

:)ثحبلا ةلص( ثحبلا ميمصت  

 ةيعامتجلااو ةيرادلإا رهاوظلا ةسارد يف هتمءلامل ارًظن ،يليلحتلا يفصولا جهنملا دامتعا مت

 .اهتاريغتم يف رشابم لخدت نود ،عقاولا ضرأ ىلع يه امك اهليلحتو

 ىلع اهريثأت ليلحتو ،ةكرشلا يف ةيرادلإا ةباقرلا قيبطت ةجرد فصو ىلإ ميمصتلا اذه فدهي

 نكمي ةيمك تانايب عمجل نايبتسلاا ةادأب ةناعتسلاا مت .نيفظوملل يفيظولا ءادلأا نيسحت

 هاجتاو ةوق نم ققحتلاو تايضرفلا رابتخاب حمسي امم ،ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب اهليلحت

 .نييسيئرلا نيريغتملا نيب ةقلاعلا
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 : ثحبلا عمتجم

 
 مهددع غلابلاو ،بيرغلا ميمصتلا ةكرش يف نيلماعلا نيفظوملا عيمج نم ثحبلا عمتجم نوكتي

 هرفاوتل ارًظن عمتجملا اذه رايتخا مت دقو .ةينفلاو ةيرادلإا تايوتسملا فلتخمب ،افًظوم 30

 .جئاتنلا ةقد نم ديزي امم ،ةلوهسب هدارفأ عيمج ىلإ لوصولا ةيناكمإو لماكلاب

:ةنيعلا ذخأ تاينقتو قرط  

 مت ثيح ،ةلماشلا ةنيعلا مادختسا مت دقف ،)اصًخش 30( ثحبلا عمتجم مجح رغصل ارًظن

 .ءانثتسا نود عمتجملا دارفأ عيمج فادهتسا

 ةقيقد تانايب عمج حيتي امم ،ايًبسن ارًيغص عمتجملا مجح نوكي امدنع ةبسانم ةينقتلا هذه دعتُ

 زيحتلا ةيلامتحا نم دحلا يف اضًيأ ةقيرطلا هذه دعاستو .ةكرشلل يقيقحلا عضولا سكعت ةلماشو

 .ةيئزج ةنيع رايتخا نع جتانلا

 

 :تانايبلا عمج ةقيرط
 .نيفظوملا نم تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك قلغملا نايبتسلاا ىلع دامتعلاا مت

 :ءازجأ ةثلاث نم نايبتسلاا نوكتي

 .ةربخلا تاونس ددع ،يملعلا لهؤملا ،سنجلا ،رمعلا لثم :ةيفارغوميدلا تانايبلا .1

 بيلاسأ ،ةعباتم تايلآ دوجو ،ريياعملا حوضو ىدم سيقت ةلئسأ :ةيرادلإا ةباقرلا روحم .2

 .يرادلإا هيجوتلا ةجردو ،ءادلأا مييقت

 قيقحتو ،ديعاوملاب مازتللاا ،ةيجاتنلإا ،ةءافكلا سيقت ةلئسأ :يفيظولا ءادلأا روحم .3

 .فادهلأا
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 ةيرس نامضو ثحبلا فده حيضوت عم ،ةكرشلا يفظوم عيمج ىلع اًيودي نايبتسلاا عيزوت مت

 .تامولعملا

:تانايبلا عاونأ  

 

 

:يئاصحلإا ليلحتلا تاءارجإ  

 

 

 لیلحتلا :عبارلا لصفلا
جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا  

 

ةمدقملا .1  

 

تانایبلا عاونأ

ةیلولأا تانایبلا

 تاباجإ للاخ نم ةرشابم اھعمج مت
 يھو ،نایبتسلاا ىلع نیفظوملا

.يئاصحلإا لیلحتلل ةلباق ةیمك تانایب  
يوناثلا تانایبلا

ةیوناثلا تانایبلا

 بتكلا نم اھیلع لوصحلا مت
 تاساردلاو ،ةیملعلا تلااقملاو

 ،ةكرشلل ةیرادلإا ریراقتلاو ،ةقباسلا
 ریسفتو يرظنلا راطلإا معد فدھب

.جئاتنلا  
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 میمصتلا ةكرش يفظوم يف ةلثمتملا ةساردلا ةنیع دارفأ نم اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحتو ضرع ىلإ لصفلا اذھ فدھی
 ثحبلا ةلئسأ نع ةباجلإا فدھب ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساب تانایبلا لیلحت مت دقو .اًفظوم )30( مھددعو ،بیرغلا
 .ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبرو )نایبتسلاا( ثحبلا ةادأ تابثو قدص رابتخا ىلإ ةفاضلإاب ،ھتایضرف نم ققحتلاو

 

ةیفصولا تاءاصحلإا( ةساردلا ةنیع فیصوت .2 ) 

 

 :يلی ام ةنیعلا صئاصخل يراركتلا عیزوتلا جئاتن ترھظأ

 ةعیبطلا سكعی دق امم ،روكذلاب ةنراقم ربكلأا ةبسنلا نلكّش ثیح ،ةیبلاغلا ةنیعلا يف ثانلإا ةبسن تغلب :سنجلا •
 .لمعلا تاصصخت وأ ةكرشلل ةیفیظولا

 امم ،)ةنس 39–30( ةئفلا اھتلت ،)ةنس 49–40( ةیرمعلا ةئفلا يف نیكراشملا نم ربكلأا ةبسنلا تزكرت :ةیرمعلا ةئفلا •
 .ةیلاعلا ىلإ ةطسوتملا ةیلمعلا ةربخلا يوذ نم نیلماعلا بلغأ نأ ىلإ ریشی

 نم ارًدق بلطتت ةكرشلا يف لمعلا ةعیبط نأ ىلع لدی امم ،يعماجلا لھؤملا ةلمح نم ةیبلاغلا :يساردلا ىوتسملا •
 .يملعلا لیھأتلا

 .نیلماعلل اًیبسن اًیفیظو ارًارقتسا سكعی امم ،)ةنس 17–12( ةئفلا يف ربكلأا ةبسنلا تزكرت :ةربخلا تاونس •

 

نایبتسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا .3  

 

 :نایبتسلاا تارقفل يلخادلا قاستلاا ةجرد سایقل افلأ خابنورك تابثلا لماعم باسح مت

 قاستا ىلع لدی امم ،)0.70( لوبقملا ىندلأا دحلا نم ىلعأ وھو )α = 0.87( تابثلا لماعم غلب :ةباقرلا روحم •
 .عفترم يلخاد

 .سایقلا يف ةیلاع ةیقوثوم ىلإ ریشی امم ،عفترم كلذك وھو )α = 0.89( تابثلا لماعم غلب :يفیظولا ءادلأا روحم •

 

 اھطابتراو تارابعلا حوضو نم دكأتلل نییمیداكلأا نیمكّحملا نم ةعومجم ىلع نایبتسلاا ضرع للاخ نم ققحت دقف قدصلا امأ
 .ثحبلا فادھأب

 

ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا( ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا .4 ) 

 

 :يلی ام ةیرایعملا تافارحنلااو تاطسوتملا جئاتن ترھظأ
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 دوجو ىلع نیكراشملا قافتا ىلإ ریشی امم ،تركیل سایقم ىلع )4.5 – 3.8( نیب تاطسوتملا تحوارت :ةباقرلا •
 .ءادلأا ریوطتو رییاعملا حوضوب قلعتی ام يف ةصاخ ،ةیرادلإا ةباقرلا نم عفترم ىوتسم

 مازتللاا يف ةصاخ ،ءادلأل اًیباجیإ امًییقت سكعی ام وھو ،)4.6 – 3.9( نیب تاطسوتملا تحوارت :يفیظولا ءادلأا •
 .لمعلا ةدوجو دیعاوملاب

 

تایضرفلا رابتخا .5  

 

 :ثحبلا يریغتم نیب ةقلاعلا سایقل نوسریب طابترا لماعم مادختسا مت

 ةیدرط ةقلاع دوجو ىلع لدی امم ،)0.01( ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ لاد وھو )r = 0.78( طابترلاا لماعم غلب •
 .يفیظولا ءادلأا نیسحتو ةباقرلا نیب ةیوق

 .نیفظوملل يفیظولا ءادلأا ىوتسم عفترا ،ةلاّعفلا ةباقرلا ىوتسم داز املك ھنأ ينعی اذھ •

 

ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر .6  

 

 ةیجاتنلإا عفر يف مھست ةیرادلإا ةباقرلا نأ تتبثأ يتلا ]ةنس ،ثحاب مسا[ ةسارد ھیلإ تلصوت ام عم ةساردلا هذھ جئاتن قفتت
 مازتلا نم عفری ةلاّعف ةعباتم ةمظنأ دوجو نأ ىلإ تراشأ يتلا ]ةنس ،ثحاب مسا[ ةسارد جئاتن معدت امك .ةدوجلا نیسحتو
 .ةءافكب مھماھم ءادأب نیفظوملا

 

ةمتاخلا .7  

 

 میمصتلا“ ةكرش يف نیفظوملل يفیظولا ءادلأا نیسحت يف اًیروحم ارًود بعلت ةیرادلإا ةباقرلا نأ لیلحتلا جئاتن ترھظأ
 ةلاّعف ةیباقر ةمظنأ ينبت ةیمھأ ززعی امم ،نیریغتملا نیب ةیوق طابترا ةقلاع دوجوب ةساردلا هذھ جئاتن تزیمتو .”بیرغلا
 .هروطتو ءادلأا معدت ةنزاوتمو

 

عجارملا ةمئاق .8  

 .رشنلا راد .ثحبلا/باتكلا ناونع .)ةنسلا( ،]فلؤملا مسا[ •
 .)XX–XX( تاحفصلا ،)X( ددعلا ،ةیملعلا ةلجملا .ثحبلا ناونع .)ةنسلا( ،]فلؤملا مسا[ •
–112 ،)2(40 ،ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا .يسسؤملا ءادلأا ىلع ةیرادلإا ةباقرلا رثأ .)2020( .دمحم ،نمحرلا دبع •

130. 
 ةرھاقلا ،ةرادلإل يلودلا رمتؤملا .ةیجاتنلإاو ةباقرلا نیب ةقلاعلا لیلحت .)2019( .دلاخ ،يلع •
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