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5المحاضرة 

3قضايا بحثية 



بعد تحليل الاتجاهات البحثية في مجال السلامة الجوية في التكليف الرابع، وخاصة التحول
من السلامة التفاعلية  ( Reactive Safety)  التي تركز على تحليل الحوادث بعد وقوعها

السلامة الاستباقية إلى  ( Proactive Safety)  التي تهدف إلى التنبؤ بالمخاطر قبل
حدوثها، يأتي هذا التكليف لإجراء مقارنة بين الدراسات المحلية والعالمية في مجال القيادة 

وتهدف هذه المقارنة إلى تحديد أوجه التشابه والاختلاف بين هذه . والسلامة الجوية
حديد الدراسات وتفسيرها في ضوء السياقات التنظيمية والثقافية المختلفة، بما يساعد في ت
موقع البحث الحالي ضمن الخريطة البحثية وإبراز إسهامه العلمي في تطوير السلامة 

.الجوية في شركات الطيران في الدول النامية
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عنوان الرئيسي للمحاضرة 

مقارنة بين الدراسات المحلية والعالمية في مجال القيادة والسلامة 
.والاختلافالجوية وتحديد أوجه التشابه 
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الدراسات المحلية في مجال السلامة الجوية
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Alharbi, A. (2024).

Safety Management Systems and Safety Culture in the Saudi 

Aviation Industry.

.الدراسةأهداف 
في قطاع  (SMS)هدفت الدراسة إلى تحليل مستوى تطبيق نظام إدارة السلامة 

ية وثقافة الطيران في المملكة العربية السعودية، ودراسة العلاقة بين القيادة التنظيم
.السلامة لدى العاملين في شركات الطيران

.البحثيالمنهج 
ي قطاع اعتمدت الدراسة على المنهج الكمي باستخدام الاستبيانات الموجهة للعاملين ف

لتنظيمية الطيران، كما استخدمت التحليل الإحصائي لقياس العلاقة بين أبعاد القيادة ا
.وثقافة السلامة التشغيلية

.النتائج
شكل أظهرت النتائج أن وجود دعم واضح من القيادة العليا لسياسات السلامة يسهم ب

تطبق نظام كبير في تعزيز ثقافة السلامة لدى العاملين، كما تبين أن المؤسسات التي
.يليةإدارة السلامة بشكل فعال تسجل مستويات أعلى من الالتزام بالإجراءات التشغ

.الاستنتاجات
مة أوصت الدراسة بضرورة تعزيز دور القيادة التنظيمية في دعم سياسات السلا

انات وتطوير برامج التدريب المتعلقة بإدارة المخاطر، كما أكدت أهمية استخدام البي
.التشغيلية في تحسين نظم إدارة السلامة داخل شركات الطيران



الدراسة الثانية

www.midocean.ae

Alshammari, Fahad (2022).

Safety Culture in Ground Handling Operations in Middle 

Eastern Airlines.

Journal of Aviation Management.

.الدراسةأهداف 
عمليات هدفت هذه الدراسة إلى تحليل مستوى ثقافة السلامة لدى العاملين في ال

الأرضية في شركات الطيران في الشرق الأوسط، مع دراسة تأثير العوامل
.التنظيمية والتواصل بين العاملين في تقليل الحوادث التشغيلية

.البحثيالمنهج 
لقياس اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي باستخدام الاستبيانات

.أبعاد ثقافة السلامة لدى العاملين في الخدمات الأرضية
.النتائج

مة أظهرت النتائج أن ضعف التواصل التنظيمي وعدم الالتزام بإجراءات السلا
.يمثلان أحد أهم العوامل المؤدية إلى وقوع الحوادث التشغيلية

.الاستنتاجات
ة إدارة أوصت الدراسة بضرورة تعزيز التدريب المستمر للعاملين وتطوير أنظم

.السلامة داخل شركات الطيران في المنطقة



Yang, Chen (2026)..
Leadership and Safety Behaviors in Aviation 

Organizations.
Journal of Air Transport Management.

.الدراسةأهداف 
العاملين في تحليل تأثير القيادة التنظيمية في تعزيز سلوكيات السلامة لدى

.قطاع الطيران
.البحثيالمنهج 

تنظيمية استخدمت الدراسة المنهج الكمي وتحليل العلاقات بين المتغيرات ال
.وسلوكيات السلامة

.النتائج
عزيز أظهرت النتائج أن القيادة الموجهة للسلامة تؤثر بشكل مباشر في ت

.سلوكيات السلامة لدى العاملين
.الاستنتاجات

أكدت الدراسة أن القيادة التنظيمية تمثل أحد أهم العوامل المؤثرة في 
.تطوير ثقافة السلامة داخل المؤسسات الجوية الدراسات العالمية في مجال القيادة والسلامة

الجوية
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Aktas, Erkan (2023).

Factors Affecting Safety Behaviors of Aircraft 

Maintenance Technicians.

Safety Science Journal.

.الدراسةأهداف 
نة تحليل العوامل المؤثرة في سلوكيات السلامة لدى فنيي صيا

.الطائرات
.البحثيالمنهج 

ليل اعتمدت الدراسة على المنهج الكمي باستخدام الاستبيانات وتح
.البيانات الإحصائية

.النتائج
تعزيز أظهرت النتائج أن مناخ السلامة التنظيمي يلعب دوراً مهماً في

.سلوكيات السلامة لدى العاملين
.الاستنتاجات

حسين أكدت الدراسة أن القيادة التنظيمية الداعمة للسلامة تسهم في ت
.مستوى الأداء التشغيلي داخل المؤسسات الجوية

الدراسة الرابعة
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فيالتشابهأوجهمنعددوجودوالعالميةالمحليةالدراساتبينالمقارنةتظهر
علىالدراساتمعظمركزتحيثالدراسات،هذهتناولتهاالتيالبحثيةالموضوعات

زيزتعفيالتنظيميةالقيادةدوروعلىالجويةالمؤسساتداخلالسلامةثقافةأهمية
.التشغيليالأداءوتحسينالعاملينلدىالسلامةسلوكيات

.والعالميةالمحليةالدراساتبينالاختلافأوجه
ً المقارنةتظهر ةطبيعفيوالعالميةالمحليةالدراساتبيناختلافاتوجودأيضا

تحليللىعالتركيزإلىالمحليةالدراساتتميلحيثعليها،التركيزيتمالتيالموضوعات
تطويرإلىالعالميةالدراساتتميلبينماالجوية،المؤسساتداخلالتشغيليةالمشكلات

ً أكثرتحليليةنماذج .السلامةوثقافةالقيادةبينالعلاقةلفهمتقدما
.الاختلافاتتفسير
بنيةوالالثقافيالسياقفيالاختلافمنهاعوامل،بعدةالاختلافاتهذهتفسيريمكن

اختلافإلىإضافةالنامية،والدولالمتقدمةالدولبينالبحثوأولوياتالمؤسسية
.للباحثينالمتاحةالتشغيليةوالبياناتالبحثيةالموارد
.البحثيةالفجوة

يفالسلامةوثقافةالقيادةموضوعتناولتالتيالدراساتمنعددوجودمنالرغمعلى
المتقدمة،الدولفيالطيرانشركاتعلىركزتالدراساتمعظمأنإلاالطيران،قطاع
تربطالتيتلكخاصةنسبياً،محدودةالناميةالدولفيالتطبيقيةالدراساتتزالمابينما
.ويةالجالسلامةمجالفيالفعليةالتشغيليالأداءومؤشراتالتنظيميةالقيادةبين

.الحاليالبحثموقع
ضمنيالحالالبحثموقعتحديدفيوالعالميةالمحليةالدراساتبينالمقارنةهذهتساعد

راسةدإلىالبحثهذايسعىحيثالجوية،والسلامةالقيادةمجالفيالبحثيةالخريطة
تياراخمعالناميةالدولفيالطيرانشركاتفيالجويةالسلامةتطويرفيالقيادةدور

.للدراسةكنموذجبنغلاديش

أوجه التشابه بين الدراسات المحلية 
والعالمية
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السلامة يرتكز هذا التكليف على دمج مفهومي القيادة التنظيمية وثقافة
المية، الجوية لفهم أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسات المحلية والع
مع التركيز على دور أنماط القيادة في تشكيل ممارسات السلامة 

.ومخرجاتها التشغيلية
:اسم النظرية المقترحة للإطار النظري

.التحويليةنموذج القيادة 
(Bass Transformational Leadership Model)

لقيادة في ويعد هذا النموذج من أكثر النماذج استخداماً في تفسير تأثير ا
أثير الت: السلوك التنظيمي، حيث يركز على أربعة أبعاد رئيسية هي

وتعد . المثالي، والتحفيز الإلهامي، والتحفيز الفكري، والاهتمام الفردي
ة داخل هذه الأبعاد عناصر أساسية في تطوير ثقافة السلامة الاستباقي

ة المؤسسات عالية الخطورة مثل شركات الطيران، حيث تسهم القياد
عهم على التحويلية في تعزيز التزام العاملين بإجراءات السلامة وتشجي

.الإبلاغ عن المخاطر والمشاركة في تحسين الأداء التشغيلي
كما ينطلق هذا الإطار من افتراض أن السياق الثقافي والمؤسسي 
فسر واختلاف مستوى النضج التنظيمي بين الدول المتقدمة والنامية ي

ير نموذج جزءاً مهماً من التباين في نتائج هذه الدراسات، بما يمهّد لتطو
ة مثل بحثي يمكن توظيفه لاحقاً في بيئات الطيران في الدول النامي

.بنغلاديش

الإطار النظري المقترح
Chapter
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وع يتضح من خلال المقارنة بين الدراسات المحلية والعالمية أن موض
اع القيادة والسلامة الجوية يمثل أحد المجالات البحثية المهمة في قط
هات الطيران، كما تشير المقارنة إلى وجود اختلافات في طبيعة التوج

.البحثية بين البيئات المختلفة
ادة ومن هنا تبرز أهمية البحث الحالي الذي يسعى إلى دراسة دور القي
ما في تطوير السلامة الجوية في شركات الطيران في الدول النامية ب

رة يسهم في سد الفجوة البحثية وتقديم إضافة علمية في مجال إدا
.السلامة الجوية

الخاتمة
Chapter
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المراجع
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