
  Page 
1 

 
  

 جامعة ميدأوشن  

 كلية الإدارة      

 قسم / تخصص  إدارة  

 

 

 

 

 اثر استخدام الطاقة المتجددة على إنتاجية الشركات في المملكة العربية السعودية

 

 

: إعداد الطالب  

221002106 رقم جامعي : –  حسين سعيد عجوه /بالطال  

221002520رقم جامعي :   –  لمهند فؤاد المصيلحي لطالب/ اا  

 

 :إشراف

 د. وليد سليمان 

 

 

 العام الدراس ي: 

2023 

 



  Page 
2 

 
  

Midocean University  

College of Management 

Department of Management 

  

 

 

 

The impact of the use of renewable energy on the productivity of companies in 

the Kingdom of Saudi Arabia 

 

 

Prepared by: 

Student/ Hussain Saeed Ajwah – No.: 221002106 

Student/ Almohannad Fuad Almosailhy – No.:  221002520  

Supervised by: 

Dr./ Walid Soliman 

 

Year:2023 

 

 

 



  Page 
3 

 
  

 قائمة المحتويات )الفهرس(:

 

 5 ................................................................................................ الفصل الأول: 

 6 ........................................................................................... ملخص البحث: 

 6 ................................................................................................... المقدمة: 

 8 ............................................................................................ مشكلة البحث: 

 9 ............................................................................................. أهمية البحث: 

 10........................................................................................... :أهداف البحث

 10............................................................................................ :أسئلة البحث 

 11......................................................................................... فرضيات البحث: 

 12........................................................................................ مراجعة الأدبيات: 

 15............................................................................. المنطلقات النظرية للدراسة: 

 16.......................................................................................... منهجية البحث: 

 18.......................................................................................... :التبويب الزمني 

 19............................................................................................ :هيكل البحث

 21.............................................................................................. الفصل الثاني:

 21.................................................... المتغير الأول: استخدام الطاقة المتجددة في الشركات 

 21............................................................................... تعريفات الطاقة المتجددة: 

 22........................................................................:أهمية الطاقة المتجددة للشركات

 23.......................................................... تأثير استخدام الطاقة المتجددة على الشركات: 

 24............................................................................................. الفصل الثالث: 

 24.......................................................................... المتغير الثاني: إنتاجية الشركات 

 25............................................ التحديات التي تواجه الشركات لاستخدام الطاقة المتجددة: 

 27.............................................................................................. الفصل الرابع: 



  Page 
4 

 
  

 27......................................................................................... تصميم الدراسة: 

 28........................................................................................... حدود الدراسة: 

 30........................................................................................ العنية المستهدفة: 

 30.................................................................................... اختيار عينة الدراسة: 

 31................................................................................... :خطوات اختيار العينة

 31....................................................................................... نموذج للاستبيان : 

 35........................................................................................... نموذج المقابلة: 

 36...................................................................................... أخلاقيات الدراسة: 

 37.......................................................................................... تحليل البيانات: 

 37............................................................................................الفصل الخامس: 

 37............................................................................................ عرض النتائج: 

 38.................................. جدول النتائج: تأثير استخدام الطاقة المتجددة على معدلات الإنتاجية 

 39........................... :المشاكل التي واجهتها الشركات والتي تحولت دون استخدام الطاقة المتجددة

 41........................................................................................... الفصل السادس: 

 41....................................................................................... :تحليل المتوسطات

 42............................................................................. :تحليل المقابلات الشخصية 

 42.................................................................................... استنتاجات التحليل : 

 43............................................................................................. :تصور مقترح

 43............................................................................................. الفصل السابع: 

 43..................................... طرق مواجهة شركات العينة للمشكلات الانتقال للطاقة المتجددة:

 44............................................................................................... التوصيات: 

 46............................................................................................... قائمة المراجع: 

 

 



  Page 
5 

 
  

Abstract: 

 

Renewable energy topics and their impact on productivity in companies are crucial issues in the 

present time. This study aims to provide a comprehensive analysis of the effect of renewable energy 

utilization on company productivity in the Kingdom of Saudi Arabia. A combination of various 

research methods, including surveys and interviews, was employed to collect data from a diverse 

range of companies across different economic sectors. 

Data were analyzed using a comparative analysis strategy to compare the impact of renewable 

energy use with traditional energy sources on company performance in terms of productivity and 

sustainability. The results were analyzed using advanced statistical methods to identify 

performance differences between companies that adopted renewable energy and those that did 

not. 

The results demonstrated a positive impact of renewable energy utilization on company 

productivity in the Kingdom of Saudi Arabia. Challenges faced by companies included adoption 

costs, concerns about environmental impact, and limited financial support. However, despite these 

challenges, the study concluded that the economic and environmental benefits of using renewable 

energy outweighed the mentioned challenges, encouraging the promotion of renewable energy 

adoption in companies. 

Based on the study's findings, recommendations can be made to enhance renewable energy 

utilization in companies in the Kingdom of Saudi Arabia, including providing financial support and 

incentives to companies and increasing awareness about the benefits of renewable energy. 

This study highlights the importance of companies transitioning towards renewable energy 

utilization to improve productivity and achieve sustainability in both the environment and the 

economy. 
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 الفصل الأول: 

 

 ملخص البحث: 

تعتبر موضوعات الطاقة المتجددة وتأثيرها على الإنتاجية في الشركات قضية مهمة في الوقت الحاضر. تهدف هذه  

على   المتجددة  الطاقة  استخدام  لتأثير  شامل  تحليل  تقديم  إلى  العربية  الدراسة  المملكة  في  الشركات  إنتاجية 

البيانات   السعودية. تم استخدام مزيج من الأساليب البحثية المتعددة بما في ذلك الاستبيانات والمقابلات لجمع 

 .من مجموعة متنوعة من الشركات في مختلف القطاعات الاقتصادية

ر استخدام الطاقة المتجددة مع وسائل الطاقة  تم تحليل البيانات باستخدام استراتيجية تحليل مقارن لمقارنة أث

إحصائية   أساليب  باستخدام  النتائج  تحليل  تم  والاستدامة.  الإنتاجية  حيث  من  الشركات  أداء  على  التقليدية 

 .متقدمة لتحديد الفروق في الأداء بين الشركات التي اعتمدت الطاقة المتجددة والتي لم تعتمد عليها

استخدام أن  النتائج  العربية    أظهرت  المملكة  في  الشركات  إنتاجية  على  إيجابي  بشكل  أثر  قد  المتجددة  الطاقة 

السعودية. وقد تمثلت التحديات التي واجهتها الشركات في تكاليف التبني وقلقها من الأثر البيئي وقلة الدعم المالي. 

الفوائد الاقتصادية والبيئية لاست إلى أن  الدراسة  الرغم من ذلك، توصلت  الطاقة المتجددة تفوقت  وعلى  خدام 

 .على التحديات المذكورة، مما يشجع على تعزيز استخدام الطاقة المتجددة في الشركات

المملكة   في  الشركات  في  المتجددة  الطاقة  استخدام  لتعزيز  توصيات  توجيه  يمكن  الدراسة،  نتائج  إلى  باستناد 

 .للشركات وزيادة الوعي بفوائد الطاقة المتجددةالعربية السعودية، بما في ذلك توفير دعم مالي وتسهيلات 

الإنتاجية   لتحسين  المتجددة  الطاقة  استخدام  نحو  الشركات  تحول  أهمية  الضوء على  الدراسة تسلط  إن هذه 

 .وتحقيق الاستدامة في البيئة والاقتصاد

 

 المقدمة: 

زيادة   في  السعودية تحديات كبيرة  العربية  المملكة  الكهرباءتواجه  المتزايد على  الطلب  لتلبية  الكهربائية  و   القدرة 

في  الذي   السكانية  المملكةيتزايد بشكل مستمر  الاقتصادي والزيادة  النمو  المملكة بشكل  في حين  ،  بسبب  تعتمد 

 .ضارةكبير على الوقود الأحفوري لإنتاج الكهرباء، وهو ما يؤدي إلى تلوث البيئة وزيادة الانبعاثات ال

من أجل مواجهة هذه التحديات، تسعى المملكة إلى زيادة القدرة الكهربائية باستخدام مصادر الطاقة المتجددة،   و

شبكة   وتطوير  الطاقة  استخدام  كفاءة  تحسين  جانب  إلى  النووية،  والطاقة  والرياح  الشمسية  الطاقة  مثل 
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البلاد الطاقة في  الو بينما    .الكهرباء وتحسين توزيع  العديد من الملوثات يتسبب استخدام  إنتاج  قود الأحفوري في 

 
 
 :سبيل المثال ، على على البيئة والصحة العامةالبيئية والتي تؤثر سلبا

انبعاث  .1 الطبيعي،  والغاز  والنفط  الفحم  مثل  الأحفوري،  الوقود  حرق  عن  ينتج  الغازية:  الانبعاثات 

الأسود   الكربون  ذلك  في  بما  الضارة  الغازات  من  النيتروجين  العديد  وأكسيد  الكربون  أكسيد  وثاني 

 .والكبريت، والتي تتسبب في تلوث الهواء وتغير المناخ

التلوث المائي: تنتج عن استخدام الوقود الأحفوري، بما في ذلك النفط، مخلفات تلوث المياه، والتي تؤثر   .2

 .على الحياة البحرية والنباتية وتعرض الصحة العامة للخطر

العامة: تتسبب الملوثات الناتجة عن الوقود الأحفوري في الإصابة بالعديد من الأمراض   تأثير على الصحة  .3

 .الصحية، مثل الربو والأمراض التنفسية وأمراض القلب والأوعية الدموية والسرطان

الآثار البيئية الأخرى: يؤدي استخدام الوقود الأحفوري إلى تدهور النظم البيئية، مثل الأراض ي الزراعية   .4

 .الغابات والحياة البرية، والتي تؤثر على الاستدامة البيئية للأجيال القادمةو 

 

الأخر،   الجانب  على  نو  كبديل  ا  متزايد  ا  اهتمام  المتجددة  الطاقة  الكهرباءتثير  لإنتاج  ومستدام  وظيف  تعتبر    ، 

و  الأرضية.  والحرارة  والمياه  والرياح  الشمس  أشعة  من  عليها  الحصول  يمكن  غير محدود، حيث  للطاقة  ا    مصدر 

  تتميز 
 
 .تغير المناخ على  تأثيرالتلوث الهواء، وبالتالي تقليل لا   الطاقة المتجددة بعدم إنتاج الانبعاثات الضارة و  أيضا

 

المنازل، كما يمكن استخدامها في  استهلاك    المتجددة في الإنتاج الصناعي والتجاري ويمكن استخدام الطاقة    وبل  

من   العديد  تعمل  الفوائد،  هذه  ولتحقيق  والمعدات.  الأجهزة  لتشغيل  اللازمة  الطاقة  وتوفير  الكهرباء  توليد 

زيز الاستثمار في هذا  الحكومات والشركات على تطوير التكنولوجيا المستخدمة في استخدام الطاقة المتجددة وتع

التخفيف من    فإن تشجيع استخدام الطاقة المتجددة يعد خطوة مهمة في الحفاظ على البيئة و، و لذلك  المجال

والمستدامة   النظيفة  الطاقة  مصادر  توفير  في  وكذلك  الأحفوري،  للوقود  الواسع  للاستخدام  السلبية  التأثيرات 

 .للأجيال القادمة
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 مشكلة البحث: 

في  التيتحديات  ال  فهم   اجل من   على  ا  تؤثر  المتجددة  للطاقة  في  لاستخدام  دورها  المملكة  و  في  الشركات  إنتاجية 

وخاصة    الشركات تكاليف أعلى للاستثمار في مصادر الطاقة المتجددة،  تواجهمكن أن  فمن الم  ،العربية السعودية

  مكلفة  إذا كانت هذه التقنيات  
 
 حقلا تغييرات  هذه التقنيات إلى    يمكن أن تؤدي  و التي  بالنسبة للشركاتنسبيا

 
في    ا

 .إلى زيادة التكاليف وتقليل الربحية في الشركات و التي تؤدي بدورها   الأنظمة والتشريعات

وبالإضافة إلى ذلك، يمكن أن تؤثر الطاقة المتجددة على إنتاجية الشركات بسبب عدم الاستقرار في توفر الطاقة، 

يؤدي اعتماد الشركات على مصادر الطاقة المتجددة غير المستقرة إلى تقليل الإنتاجية وتأثيرها على  حيث يمكن أن  

العمليات التشغيلية. ولكن يمكن تفادي هذه المشكلة من خلال تحسين تخزين الطاقة وتحسين كفاءة استخدام  

العمالة    و،  الطاقة تدريب  المتجددة  الطاقة  استخدام  يتطلب  أن  ا  أيض  وتطوير يمكن  الجديدة  التقنيات  على 

 .على الشركات  الكفاءات اللازمة، وهو ما يتطلب الجهود والتكاليف الإضافية

 

 :الطاقة المتجددة على إنتاجية الشركات صعوبات عديدة، ومنها  ثارأ  مجال يواجه البحث فيو من الجانب الأخر 

الإنتاجية: فعوامل كثيرة يمكن أن تؤثر على إنتاجية  عدم الإمكانية في تحليل كافة العوامل التي تؤثر على  .1

الشركات، مثل ارتفاع تكاليف العمالة والطاقة والمواد الخام، وتغيرات الطلب على المنتجات، والتغيرات  

الطاقة   تأثير  وتحديد  العوامل  هذه  كافة  تحليل  يصعب  وبالتالي،  وغيرها.  والتشريعات،  الأنظمة  في 

 .المتجددة بشكل دقيق

وجود دراسات كافية حول هذا الموضوع: فرغم أهمية استخدام الطاقة المتجددة في الحفاظ على    معد .2

إنتاجية   على  أثرها  تتناول  التي  الدراسات  قلة من  هناك  أن  إلا  النظيفة،  الطاقة  وتوفير مصادر  البيئة 

 .الشركات بشكل محدد

الزم .3 تحديد  فعملية  الأثر:  لتقييم  المناسب  الزمن  تحديد  الفعلي  صعوبة  الأثر  لتقييم  المناسب  ن 

أن   يمكن  حيث  صعبة،  تكون  أن  يمكن  الشركات  إنتاجية  على  المتجددة  للطاقة  المتزايد  للاستخدام 

ا وتكاليف   ا كبير  يتطلب ذلك فترة زمنية طويلة قد تتراوح بين عدة سنوات إلى عقود، وهذا يتطلب جهد 

 .إضافية
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و .4 المتجددة  الطاقة  بين  العلاقة  والإنتاجية  الإ   تعقيد  المتجددة  الطاقة  استخدام  بين  فالعلاقة  نتاجية: 

ليست بالضرورة واضحة، حيث يمكن أن يتأثر الإنتاج بعدد من العوامل الأخرى غير الطاقة المتجددة،  

 .وبالتالي يصعب تحديد الأثر الفعلي للاستخدام المتزايد للطاقة المتجددة على الإنتاجية بشكل دقيق

ا، و   الدراسةلصعوبات، فإن  وبالرغم من هذه ا ا هام    في أثر الطاقة المتجددة على إنتاجية الشركات يعتبر موضوع 

المتجددة على الإنتاجية باستخدام الدراسات الاقتصادية  الفعلي للاستخدام المتزايد للطاقة  يمكن تحديد الأثر 

 .والتحليلات الإحصائية ومنهجيات النمذجة الرياضية

 

 همية البحث: أ

إذ      السعودية  ةتاجية الشركات في المملكة العربياستخدام الطاقة المتجددة على إنتهدف الدراسة إلى توضيح دور  

 :، ومنهاالنقاط الهامةيمكن أن يؤدي إلى العديد من  

على    و  أثر الطاقة المتجددة على إنتاجية الشركات   فهمفي    البحث في أن يساعد  يهدفتحسين الإنتاجية:   .1

الوطني   الاقتصاد  تعزيز  على  يساعد  مما  للشركات،  الإجمالية  التكاليف  وتقليل  الإنتاجية  تحسين 

 .وتحسين مستوى المعيشة للمواطنين

ث  تم الوصول إليها من البحي  سوف  توجيه الجهود الحكومية والشركات والمستثمرين: يمكن للنتائج التي .2

والبرامج   السياسات  تطوير  نحو  والمستثمرين  والشركات  الحكومية  الجهود  توجيه  في  تساعد  أن 

الاقتصادية  البيئة  تحسين  وبالتالي  المملكة،  في  المتجددة  الطاقة  استخدام  تدعم  التي  والاستراتيجيات 

 .وتوفير فرص العمل وتحسين الصحة العامة

بحث في تحديد أثر الطاقة المتجددة على إنتاجية الشركات  تحقيق الأهداف البيئية: يمكن أن يساعد ال .3

 .على تحقيق الأهداف البيئية، مثل الحد من انبعاثات الغازات الدفيئة وتقليل التلوث البيئي

أن   .4 يمكن  الجديدة:  والتقنيات  الابتكار  تعزيز    الدراسة  تحفزتعزيز  على  المتجددة  الطاقة  استخدام 

الابتكار والتطور التقني، حيث يمكن للنتائج التي تم الوصول إليها من البحث أن تعزز التحديث التقني  

 .وتساعد في تطوير تقنيات جديدة ومتطورة

ا البحث في  هذ  بالتالي، يمثل   ا مهم  يمكن أن يؤدي    يشكل نقلة للمملكة العربية السعودية يجب دراستها و  موضوع 

 .إلى تحسين الإنتاجية والتنمية الاقتصادية والحفاظ على البيئة
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 :أهداف البحث

يهدف البحث إلى تقييم درجة   :تقدير الوضع الحالي للاستخدام المستدام للطاقة في الشركات السعودية .1

ا   ومدى تبنيها لمبادرات الطاقة اعتماد الشركات في المملكة العربية السعودية على الطاقة المتجددة حالي 

 .المستدامة

والأرباح .2 التكاليف  على  المتجددة  الطاقة  إلى  الانتقال  أثر  تكاليف تحويل  :دراسة  فهم  إلى  البحث  يهدف 

الأرباح   على  ذلك  يؤثر  أن  يمكن  وكيف  المتجددة،  الطاقة  إلى  التقليدية  الطاقة  مصادر  من  الشركات 

 .والاستدامة المالية للشركات

ت .3 والاستدامةقياس  البيئة  على  المتجددة  الطاقة  استخدام  تأثير   :أثير  دراسة  إلى  الهدف  هذه  تهدف 

في   والمساهمة  البيئية  الاستدامة  وتحسين  الضارة  الانبعاثات  تقليل  على  المتجددة  الطاقة  استخدام 

 .تحقيق أهداف التنمية المستدامة

والكفاءة .4 الإنتاجية  على  المتجددة  الطاقة  تأثير  استخدام   :تحليل  تأثير  كيفية  إلى فحص  البحث  يسعى 

تحسين   إلى  تؤدي  أن  يمكن  وكيف  كفاءتها،  وتحسين  الشركات  إنتاجية  زيادة  على  المتجددة  الطاقة 

 .العمليات والأداء العام للشركات

 :أسئلة البحث 

بمبادئ  ما هو مستوى استخدام الشركات في المملكة العربية السعودية للطاقة المتجددة ومدى التزامها   .1

 الاستدامة؟ 

المتجددة،   .2 الطاقة  إلى  التقليدية  الطاقة  مصادر  من  الشركات  بتحول  المرتبطة  المالية  التكاليف  هي  ما 

 وكيف يمكن تقدير تأثير ذلك على الأرباح على المدى القصير والطويل؟

والحفا  .3 الكربونية  الانبعاثات  تقليل  على  المتجددة  الطاقة  استخدام  تأثير  قياس  يمكن  على  كيف  ظ 

 البيئة؟ 

 ما هو تأثير انتقال الشركات إلى الطاقة المتجددة على مستوى الإنتاجية والجودة والكفاءة في العمليات؟ .4

بشكل   .5 المتجددة  الطاقة  استخدام  على  الشركات  قدرة  على  تؤثر  قانونية  أو  تقنية  تحديات  هناك  هل 

 فعال؟
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لتعزي .6 اعتمادها  للشركات  يمكن  التي  الاستراتيجيات  هي  وتحسين  ما  المتجددة  الطاقة  استخدام  ز 

 إنتاجيتها؟ 

هل هناك اختلافات بين مختلف القطاعات الصناعية فيما يتعلق باستخدام الطاقة المتجددة وتأثيرها  .7

 على الإنتاجية؟ 

 كيف يمكن تعزيز التوعية وتشجيع الشركات على اتخاذ خطوات نحو استخدام الطاقة المتجددة؟ .8

وتنويع اقتصاد   2030المتوقع لاستخدام الطاقة المتجددة على تحقيق أهداف رؤية المملكة  ما هو التأثير   .9

 المملكة؟ 

 فرضيات البحث: 

في الوقت الحالي، لا يزال هناك نقص في الدراسات والأدلة الدقيقة التي تثبت بشكل قاطع أن استخدام الطاقة  

العربية السعودية  سواء  الشركاتالمتجددة سيؤدي بالتأكيد إلى تحسين الإنتاجية في   المملكة  . ومع  أو خارجها  في 

الأدلة من  العديد  فإن  المنطقية  ذلك،  الفرضيات  الدراسات  الحالية  و  بعض  لها  توصلت  الاتي  أن    و  إلى  تشير 

 :مختلفة، ومنها  )فرضيات( الاستثمار في الطاقة المتجددة يمكن أن يؤدي إلى تحسين الإنتاجية في الشركات بطرق 

الطاقة ت .1 تكاليف  تقليل  على  يساعد  أن  المتجددة  الطاقة  في  للاستثمار  يمكن  الطاقة:  تكاليف  قليل 

 .للشركات، وهذا يتيح لها المزيد من الأموال للاستثمار في تحسين الإنتاجية وتطوير المنتجات والخدمات

تحسين سمع .2 على  يساعد  أن  المتجددة  الطاقة  في  للاستثمار  يمكن  الاستدامة:  وزيادة  زيادة  الشركات  ة 

على   والحفاظ  بالاستدامة  يهتمون  الذين  بالعملاء  يتعلق  فيما   
 
خاصة منتجاتها وخدماتها،  على  الطلب 

 .البيئة

تحسين الكفاءة: يمكن للاستثمار في الطاقة المتجددة أن يساعد على تحسين كفاءة استخدام الموارد في   .3

 .وتقليل التكاليفالشركات، وهذا يمكن أن يؤدي إلى تحسين الإنتاجية 

تحسين الأداء البيئي: يمكن للاستثمار في الطاقة المتجددة أن يساعد على تحسين الأداء البيئي للشركات،   .4

 .وهذا يمكن أن يساعد على تحسين العلاقات العامة للشركات وإقناع المستهلكين بجودة منتجاتها
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و  اللازمة  الموارد  توافر  حالة  في  إنه  القول  يمكن  الطاقة  بالتالي،  استخدام  يؤدي  أن  يمكن  الجيد،  التخطيط 

شركات المملكة العربية السعودية، ولكن يتطلب ذلك إجراء دراسات وتحليلات  تجددة إلى تحسين الإنتاجية في  الم

 .دقيقة للوصول إلى نتائج محددة وموثوقة

 

أن   أن  كما  التي يمكن  العوامل الاقتصادية والتكنولوجية والقانونية والتنظيمية  العديد من    تأثير     تحدث هناك 

و الاعتماد عليها كمصدر    استخدام الطاقة المتجددة على الإنتاجية   على مدى قدرة الشركات أو حتى الحكومات في

 :من هذه العوامل وأساس ي للطاقة من عدمه، 

الاقتصادية:   .1 الموارد  العوامل  وتوافر  التقليدية،  بالطاقة  مقارنة  المتجددة  الطاقة  تكلفة  ذلك  يشمل 

 .المالية للاستثمار في الطاقة المتجددة، وتكلفة التكنولوجيا المتاحة لتوليد الطاقة المتجددة

العوامل التكنولوجية: يشمل ذلك توافر التكنولوجيا المناسبة لتوليد الطاقة المتجددة، ومدى كفاءتها   .2

 .اعتمادها في السوق، وتطور التكنولوجيا والابتكارات المستمرةو 

المتجددة   .3 بالطاقة  المتعلقة  واللوائح  والقوانين  السياسات  ذلك  يشمل  والتنظيمية:  القانونية  العوامل 

والتي يمكن أن تشجع أو تعيق استخدامها في الشركات، وتوافر الإطار القانوني والتنظيمي الذي يحفز  

 .الطاقة المتجددة الاستثمار في

استخدام   على  والتدريب  والتعليم  والتوعية  الثقافة  مثل  أخرى  عوامل  ا  أيض  تؤثر  أن  يمكن  ذلك،  إلى  بالإضافة 

المتجددة   المرجوةالطاقة  الإنتاجية  المتجددة  لتحقيق  الطاقة  استخدام  بين  العلاقة  فهم  يتطلب  عام،  وبشكل   .

فيوالإنتاجية   السعو   خاصة  العربية  وتحليلها  المملكة  أعلاه  المذكورة  العوامل  جميع  تشمل  شاملة  دراسة  دية 

 .للوصول إلى نتائج موثوقة على الميدان السعودي بطريقة دقيقة

 

 دبيات: مراجعة الأ 

 و دورها في التي تتحدث عن أثر استخدام الطاقة المتجددة  العلمية  هناك العديد من الأبحاث والمصادر المرجعية  

 :الإنتاجية في الشركات، ومنها

المتحدة    بعنوان  دراسة .1 الولايات  في  حالة  دراسة  الشركات:  في  الإنتاجية  على  المتجددة  الطاقة  "تأثير 

نتاجية في : وجدت الدراسة أن استخدام الطاقة المتجددة يمكن أن يحسن الإ (  2019لسنة )  الأمريكية"
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الشركات، وذلك من خلال تحسين الربحية وتحسين الكفاءة الإنتاجية. ومن بين العوامل التي قد تؤثر 

على تأثير استخدام الطاقة المتجددة على الإنتاجية هي التكلفة الأولية لتنفيذ المشاريع المتعلقة بالطاقة 

 .المتجددة

على  بعنوان  الدراسة   .2 المتجددة  الطاقة  الصين""تأثير  في  حالة  دراسة  الشركات:  في  لسنة    الإنتاجية 

: وجدت الدراسة أن استخدام الطاقة المتجددة يمكن أن يحسن الإنتاجية في الشركات، وذلك ( 2018)

من خلال تحسين الكفاءة الإنتاجية وتقليل التكاليف الإجمالية للطاقة. ومن بين العوامل التي قد تؤثر 

المتجددة على الإنتاجية هي السياسات الحكومية والتشجيع على استخدام  على تأثير استخدام الطاقة  

 .الطاقة المتجددة

:  (2018لسنة )   "تأثير الطاقة المتجددة على الإنتاجية في الشركات: دراسة حالة في الهند" بعنوان  الدراسة   .3

ت، وذلك من  وجدت الدراسة أن استخدام الطاقة المتجددة يمكن أن يحسن الإنتاجية في الشركاحيث  

خلال تقليل التكاليف الإجمالية للطاقة وتحسين الكفاءة الإنتاجية. ومن بين العوامل التي قد تؤثر على  

بالطاقة  المتعلقة  المشاريع  لتنفيذ  الأولية  التكلفة  هي  الإنتاجية  على  المتجددة  الطاقة  استخدام  تأثير 

 .المتجددة

ا  بعنوان   الدراسة  .4 على  المتجددة  الطاقة  الأوروبي" "تأثير  الاتحاد  في  حالة  دراسة  الشركات:  في   لإنتاجية 

: وجدت الدراسة أن استخدام الطاقة المتجددة يمكن أن يحسن الإنتاجية في الشركات، وذلك (  2017)

من خلال تحسين الكفاءة الإنتاجية وتقليل التكاليف الإجمالية للطاقة. ومن بين العوامل التي قد تؤثر 

ا استخدام  تأثير  استخدام  على  على  والتشجيع  الحكومي  الدعم  هي  الإنتاجية  على  المتجددة  لطاقة 

 .الطاقة المتجددة

 

، حيث  
 

 وشمولا
 
يتطلب فهم العلاقة بين استخدام الطاقة المتجددة والإنتاجية في الشركات دراسات أكثر تفصيلا

الصناعة وحجم الشركة والسياسات الحكومية  أن هذه النتائج تعتمد على العديد من العوامل المختلفة، مثل نوع 

ا الانتباه إلى أي قصور في الدراسات المذكورة، مثل عينة الشركات   المتعلقة بالطاقة المتجددة، وغيرها. ويجب أيض 

النتائج   تؤثر على صحة  أن  يمكن  التي  العوامل  من  وغيرها  المستخدمة،  الاستنتاجية  البيانات  ونوعية  المدروسة 

 .دام الطاقة المتجددة على الإنتاجية في الشركاتوتأثير استخ
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  المقترحات في الدراسات السابقة   شير ت  بالدراسات السابقة ، الأبحاث السابقة والنتائج التي تم الوصول  و بتحليل  

من خلال   وذلك  الشركات،  في  التكاليف  وتقليل  الكفاءة  يحسن  أن  يمكن  المتجددة  الطاقة  في  الاستثمار  أن  إلى 

 :ن العوامل، بما في ذلكالعديد م

في   .1 الإنتاجية  الكفاءة  يحسن  أن  المتجددة  الطاقة  في  للاستثمار  يمكن  الإنتاجية:  الكفاءة  تحسين 

 .الشركات، عن طريق تحسين عمليات الإنتاج وتقليل الفاقد والهدر، وتحسين استخدام الموارد

الم .2 الطاقة  في  للاستثمار  يمكن  للطاقة:  الإجمالية  التكاليف  الإجمالية  تقليل  التكاليف  يقلل  أن  تجددة 

للطاقة في الشركات، عن طريق تحويل الشركات إلى مصادر طاقة أكثر فعالية من حيث التكلفة، وتقليل 

ا  .الاعتماد على الوقود الأحفوري الذي يمكن أن يكون مكلف 

فسية للشركات، عن  الحصول على مزايا تنافسية: يمكن للاستثمار في الطاقة المتجددة أن يوفر مزايا تنا .3

ا  .طريق تقليل التكاليف وتحسين الكفاءة الإنتاجية، وتحسين صورة الشركة كشركة مسؤولة بيئي 

ومع ذلك، يجب الانتباه إلى أن تأثير الطاقة المتجددة على الكفاءة والتكاليف يعتمد على العديد من العوامل، مثل  

إلى أي  نوع الصناعة وحجم الشركة والسياسات الحكومية المت النظر  علقة بالطاقة المتجددة، وغيرها. كما يجب 

المتجددة   الطاقة  استخدام  وتأثير  النتائج  على صحة  تؤثر  قد  والتي  السابقة،  الدراسات  في  عيوب  أو  على  قيود 

 ت الكفاءة والتكاليف في الشركا

 :يلي و هذه القصور كما  ، المذكورةدراسات لل  القصور   بالرغم من جودة الدراسات السابقة إلا أن هناك بعض

الاعتماد على دراسات حالة: كافة الدراسات المذكورة تعتمد على دراسات حالة واحدة فقط لقياس تأثير   •

 .الطاقة المتجددة على الإنتاجية في الشركات، وهذا لا يعكس الواقع بشكل كامل

تمد على البيانات الثانوية بعدة عوامل منها  الاعتماد على البيانات الثانوية: قد تتأثر الدراسات التي تع •

 .جودة البيانات المتاحة، والتحليل الإحصائي الذي يستخدم لتحليل هذه البيانات

عدم تحديد المتغيرات المؤثرة بشكل كامل: قد يؤثر وجود عوامل أخرى غير المتغير المستقل على نتائج  •

 .ر المتغير المستقل بدقةالدراسة، ويجب التحكم في هذه العوامل لتحديد تأثي 
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عدم تحديد العلاقة السببية: قد يكون هناك ارتباط بين استخدام الطاقة المتجددة وتحسين   •

الإنتاجية، لكن لا يمكن الجزم بوجود علاقة سببية بينهما إلا بعد إجراء دراسات أكثر شمولية  

 
 
 .وتحليلات إحصائية أكثر تفصيلا

الاقتصادية المحلية: قد يكون تأثير الطاقة المتجددة على الإنتاجية في الشركات عدم مراعاة الظروف   •

ا من منطقة إلى أخرى، ويجب مراعاة الظروف الاقتصادية المحلية قبل إجراء الدراسات وتحليل   مختلف 

 .النتائج

 المنطلقات النظرية للدراسة: 

حول    الدراسة تمثل الأسس والنظريات التي تقوم عليها البحث وتوجهه نحو فهم أعمق لموضوع الدراسة. في حالة  

أثر استخدام الطاقة المتجددة على إنتاجية الشركات في المملكة العربية السعودية، يمكن تحديد عدة منطلقات  

 :نظرية مهمة

المستدامة .1 والتنمية  الاستدامة  هذه   :نظرية  احتياجات  تشير  بين  التوازن  تحقيق  ضرورة  إلى  النظرية 

المتجددة   الطاقة  استخدام  إلى  الشركات  انتقال  يُعتبر  المستقبلية.  الأجيال  واحتياجات  الحالي  الجيل 

ا من جهود تحقيق التنمية المستدامة من خلال الحد من الانبعاثات الضارة والاعتماد على مصادر   جزء 

 .طاقة أكثر استدامة

ا .2 والابتكارنظرية  الجديدة   :لتكنولوجيا  التكنولوجيا  لاعتماد  الإيجابية  بالتأثيرات  النظرية  هذه  تتعلق 

وتحسين   الابتكار  الشركات  قبل  من  المتجددة  الطاقة  استخدام  تعزز  الشركات.  أداء  على  والابتكارات 

ا لفرص جديدة  .العمليات وتفتح أبواب 

لنظرية إلى أن استخدام الطاقة المتجددة يمكن أن يؤدي تشير هذه ا :نظرية تحسين الكفاءة والإنتاجية .3

، الاعتماد على الطاقة الشمسية أو الرياح يمكن أن يقلل من  
 
إلى تحسين الكفاءة وزيادة الإنتاجية. فمثلا

 .تكاليف الطاقة ويعزز من تشغيل المعدات بشكل أكثر كفاءة

رية على تحقيق توازن بين النمو الاقتصادي تركز هذه النظ :نظرية الاقتصاد البيئي والاقتصاد الأخضر .4

اقتصادية جديدة  تحقيق فرص  يمكن  المتجددة،  الطاقة  على  الشركات  باعتماد  البيئة.  على  والحفاظ 

 .وتعزيز التنمية بطرق تحافظ على البيئة
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ر. تشير هذه النظرية إلى أهمية التغيير داخل المؤسسات لتحقيق النمو والتطو  :نظرية التغيير المؤسس ي .5

أفضل   لتحقيق  الشركات  داخل  وثقافية  هيكلية  تغييرات  يتطلب  أن  يمكن  المتجددة  الطاقة  استخدام 

 .استدامة وإنتاجية

العملاء .6 ورضا  المضافة  القيمة  أعين   :نظرية  في  الشركة  صورة  يُعزز  قد  المتجددة  الطاقة  استخدام 

 .ستدامة والمسؤولية الاجتماعيةالعملاء والمستثمرين الذين يشجعون على دعم الشركات الملتزمة بالا 

ظهر هذه النظرية كيف يمكن أن تؤثر السياسات الحكومية   :نظرية السياسات الحكومية والتشريعات .7
ُ
ت

المتعلقة بالطاقة المتجددة على استخدامها في الشركات. تحفز التشريعات الملائمة الشركات على اعتماد  

 .تسهيلاتالطاقة المتجددة من خلال التشجيع وتوفير ال

هذههذل تمثل  على    ا  المتجددة  الطاقة  استخدام  تأثير  لكيفية  أعمق  فهم  نحو  البحث  توجه  النظرية  المنطلقات 

 إنتاجية الشركات في المملكة العربية السعودية والعوامل التي يجب أخذها في الاعتبار أثناء دراستها 

 

 منهجية البحث: 

العربية السعودية    من اجل فهم و توضيح إنتاجية الشركات في المملكة  لابد  أثر استخدام الطاقة المتجددة على 

 :المنهج الكمي، يمكن اتباع الخطوات التالية  من استخدام

البحث، والتي يمكن أن تكون مثل عدد  ب  قمناتحديد المتغيرات:   .8 المتغيرات التي سيتم دراستها في  تحديد 

 .الإنتاجية الشهرية للشركة  خدمة في الشركة ووحدات الطاقة المتجددة المست

الأدوات:   .9 نقوم  تصميم  المقابلات سوف  أو  الاستبيانات  مثل  البيانات،  لجمع  المناسبة  الأدوات  تصميم 

 .الهاتفية أو الاختبارات الميدانية، يمكن التحقق فيها من استخدام الطاقة المتجددة والإنتاجية الشهرية

يتعين  .10 البيانات:  مرحلة  جمع  جمع    في  من  التأكد  ويجب  المصممة،  الأدوات  باستخدام  البيانات  جمع 

 .البيانات بشكل دقيق وموثوق 

البيانات: يتم تحليل البيانات باستخدام الأدوات الإحصائية المختلفة، ويمكن استخدام تحليل   .11 تحليل 

 .الانحدار لتحليل العلاقة بين الطاقة المتجددة والإنتاجية

النتائج .12 المتوقع أن نقوم:  تفسير  المتجددة  ب  من  الطاقة  بين  العلاقات  النتائج الإحصائية وتحليل  تفسير 

 .والإنتاجية، وتقييم مدى صحة الفرضيات البحثية
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يتعين  .13 التقرير:  البحث،    في  كتابة  النظرية والأسلوب المستخدم والنتائج    أنكتابة تقرير  الخلفية  يشمل 

 .والتفسير والاستنتاجات والتوصيات

المتجددة على  يم الطاقة  أثر استخدام  نتائج دقيقة وموثوقة حول  الحصول على  في  الكمي  المنهج  أن يساعد  كن 

إنتاجية الشركات في المملكة العربية السعودية، ويمكن استخدام النتائج لتحسين استخدام الطاقة في الشركات  

 .وتحسين الإنتاجية والكفاءة

التي تتخذها الشركات المعتمدة على  برامج  ال  سياسات والاستخدام المنهج الوصفي لتحليل  ب  تدعيمه  بإمكانناكما  

المملكة التي يمكن    الطاقة المتجددة في  إنتاجية الشركات. وفيما يلي نظرة عامة على الخطوات  وتقييم أثرها على 

 :اتباعها

تجددة في الشركات في المملكة  تحديد الموضوع: سيتم التركيز على سياسات وبرامج استخدام الطاقة الم .1

 .العربية السعودية وتقييم أثرها على إنتاجية الشركات

الرسمية   .2 الوثائق  مثل  مختلفة،  مصادر  من  بالموضوع  المتعلقة  البيانات  جمع  سيتم  البيانات:  جمع 

والدراسات   الأكاديمية  والتقارير  الحكومية،  غير  والمنظمات  الخاصة  والمؤسسات  الحكومية  للجهات 

الخبراء في مجال الطاقة   لسابقة في هذا المجال. كما يمكن إجراء مقابلات مع المسؤولين في الشركات وا

 .المتجددة

الوصفية   .3 الأساليب  باستخدام  وتحليلها  المجمعة  البيانات  تصنيف  سيتم  البيانات:  وتحليل  تصنيف 

است  ويمكن  للبيانات،  الكمي  والتحليل  المحتوائي  التحليل  مثل  البيانية  المختلفة،  الرسومات  خدام 

 .والجداول لتبسيط النتائج

والبرامج   .4 السياسات  في  الرئيسية  الاتجاهات  وتحديد  وتحليلها،  النتائج  تفسير  سيتم  النتائج:  تفسير 

الشركاتوالاستراتيجيات   والبرامج  بهذه  السياسات  تلك  أو فشل  نجاح  في  تؤثر  التي  العوامل  وتحديد   ،

 .ها على إنتاجية الشركاتوالاستراتيجيات، وتقييم أثر 

والنتائج   .5 المستخدم  والمنهج  النظرية  الخلفية  يشمل  الذي  البحث،  تقرير  كتابة  سيتم  التقرير:  كتابة 

يوص ى فيه بتحسين السياسات والبرامج والاستراتيجيات المتعلقة باستخدام    والتفسير والاستنتاجات، و

 .عوديةالطاقة المتجددة في الشركات في المملكة العربية الس
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أن   وهذه  تحليل  كم  للطاقة   سياسات  الشركات  اعتماد  من  تحد  التي  العوامل  فهم  في  يساعد  أن  يمكن  برامج 

ا تحديد العوامل   المتجددة وتحديد الحوافز التي يمكن تقديمها للشركات لتشجيعهم على استخدامها. ويمكن أيض 

الطاقة المتجددة في الشركات، مثل  التي تؤثر على نجاح السياسات والبرامج والاستراتيجيات الم تعلقة باستخدام 

 .التكاليف والتأثير على البيئة وتوفر المصادر والتشريعات والمنافسة

تحليل   • تم  حيث  السعودية،  كهرباء  شركة  أجرتها  سابقة  دراسة  إلى  الاستناد  يمكن  المثال،  سبيل  على 

الممل في  المتجددة  الطاقة  استخدام  لتعزيز  المتوقعة  الطويل. الآثار  المدى  على  السعودية  العربية  كة 

بنسبة   الشركات  إنتاجية  زيادة  يمكن  أنه  إلى  الدراسة  سياسات  10  -٪  5وتوصلت  تنفيذ  تم  حال  في   ٪

المتجددة   الطاقة  في  الاستثمار  أن  إلى  الدراسة  توصلت  كما  المتجددة.  الطاقة  استخدام  دعم  وبرامج 

 .ليف الطاقة على المدى الطويليمكن أن يحسن الاستدامة البيئية ويخفض تكا

بالتالي، يمكن الاستناد إلى هذه الدراسة والمزيد من الأبحاث السابقة لتحليل سياسات وبرامج استخدام الطاقة  

توصيات   وتوصيل  الشركات،  إنتاجية  على  أثرها  وتقييم  السعودية  العربية  المملكة  في  الشركات  في  المتجددة 

 .المملكة إلى اقتصاد أكثر استدامة وفعاليّة في استخدام الموارد الطبيعيةلتحسينها ودعم تحول  

 

 

 :التبويب الزمني 

 ( أسابيع  4: التحضير والتخطيط ) 1مرحلة 

والأسئلة2-1أسبوع   • الأهداف  ووضع  البحث  موضوع  تحديد  وتحديد  ::  البحث  لموضوع  محدد  تحديد 

 .الأهداف المحددة وصياغة الأسئلة المركزية

استعراض الدراسات السابقة المتعلقة بتأثير الطاقة المتجددة على إنتاجية   :: مراجعة الأدبيات3أسبوع   •

 .الشركات واستخلاص المعلومات الرئيسية

النظري 4أسبوع   • الإطار  تطوير  المتعلقة  ::  والنظريات  النظرية  المنطلقات  يشمل  نظري  إطار  وضع 

 .بموضوع البحث

 (أسابيع  6: جمع البيانات ) 2مرحلة 
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استبانة  6-5أسبوع   • تصميم  باستخدام   :مقابلات  و:  المتعلقة  البيانات  جمع  في  تساعد  استبانة  وضع 

 .الطاقة المتجددة وإنتاجية الشركات

البيانات8-7أسبوع   • جمع  تنفيذ  مختلف   ::  من  البيانات  وجمع  الاستبانات  توزيع  أو  المقابلات  إجراء 

 .الشركات المعنية

البيانات:  10-9أسبوع   • باستخدام أساليب إحصائية وتقنيات   :تحليل  البيانات المجمعة  تحليل وتفسير 

 .تحليل المحتوى 

 ( أسابيع  4: التحليل والاستنتاج ) 3مرحلة 

 .تحليل البيانات واستخراج النتائج المفصلة حسب أهداف البحث وأسئلةه :: تحليل النتائج11أسبوع  •

 .مناقشة النتائج بالتفصيل وتفسيرها ومقارنتها بالأدبيات السابقة :: النقاش والتفسير12أسبوع  •

النتائج وتقديم توصيات مستندة   :: الاستنتاجات والتوصيات13أسبوع   • إلى  ا  نهائية استناد  استنتاجات 

 .إلى الأدلة

 .كتابة ملخص موجز للبحث وإعداد المقدمة والختام :: كتابة الملخص والمقدمة والختام14أسبوع  •

 ( أسابيع  2: إعداد التقرير النهائي ) 4لة مرح

 .مراجعة وتحرير البحث لضمان الاتساق والوضوح :: إعادة تنسيق وتحرير البحث15أسبوع  •

النهائي16أسبوع   • التقرير  إعداد  والجزء   ::  والمقدمة  الملخص  ذلك  في  بما  للبحث  النهائي  التقرير  كتابة 

 .ت والمراجعالنظري والمنهج والنتائج والنقاش والاستنتاجا

 ( أسبوع 1: المراجعة النهائية وتقديم البحث ) 5مرحلة 

البحث17أسبوع   • وتقديم  نهائية  مراجعة  وتقديم  ::  الأخطاء  وتصحيح  النهائي  للتقرير  شاملة  مراجعة 

 .البحث

 :هيكل البحث

بحث   تنظيم  بعنوان يمكن  هو  الذي  و  بنا  الطاقة  "  الخاص  استخدام  في أثر  الشركات  إنتاجية  على  المتجددة 

 :، بتنظيم الأجزاء المختلفة كما يلي"المملكة العربية السعودية

 :مقدمة .1
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ا لموضوع البحث وأهميته، بالإضافة إلى وضع الأسئلة البحثية الرئيسية والفرضيات   تتضمن مقدمة البحث وصف 

 .التي تهدف الدراسة إلى الإجابة عنها

 :الإطار النظري  .2

ا لأساسيات الطاقة المتجددة وأنواعها المختلفة، بالإضافة إلى شرح أهمية استخدام   يتضمن الإطار النظري وصف 

الطاقة المتجددة في الشركات والعلاقة بين استخدام الطاقة المتجددة وإنتاجية الشركات، وتقديم الأبحاث  

 .السابقة التي تتعلق بموضوع البحث

 :منهج البحث .3

ا للمنهجية العلمية التي تم استخدامها في البحث، بالإضافة إلى وصف العينة  يتضمن منهج ال بحث وصف 

 .المستخدمة في الدراسة وأسلوب جمع البيانات وتحليلها

 : نتائج البحث .4

ا على تأثير   ا خاص   للبيانات التي تم جمعها وتحليلها في المنهج السابق، وتركيز 
 

ا وتحليلا تتضمن نتائج البحث عرض 

 .ام الطاقة المتجددة على إنتاجية الشركات في المملكة العربية السعوديةاستخد

 :مناقشة النتائج .5

 للنتائج التي تم الحصول عليها من الدراسة، وتقارن بين هذه النتائج  
 

ا وتحليلا تتضمن مناقشة النتائج تفسير 

 .والأبحاث السابقة ذات الصلة

 :لاستنتاجات والتوصياتا .6

ا للنتائج الرئيسية التي تم الحصول عليها من الدراسة، بالإضافة إلى  تتضمن  الاستنتاجات والتوصيات تلخيص 

 .توصيات عملية للشركات والحكومة بناء  على هذه النتائج

 :المراجع والمصادر المستخدمة في البحث .7

ا لجميع المصادر المستخدمة في إعداد البحث، بما في ذلك المراجع والمصادر المطبوعة    تتضمن هذه النقطة عرض 

 . والإلكترونية
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 الفصل الثاني: 

 المتغير الأول: استخدام الطاقة المتجددة في الشركات 

في هذا البحث، يُعَدُّ "استخدام الطاقة المتجددة في الشركات" المتغير الأول الذي سيتم دراسته. يشير هذا المتغير  

الطاقة المتجددة كمصدر رئيس ي أو جزئي لتلبية احتياجاتها من الطاقة، بما  إلى مدى استخدام الشركات لمصادر  

 .وغيرها الطاقة الشمسية والرياح والماء في ذلك

 :أمثلة على الجوانب المدروسة

الطاقة المتجددة .1 الطاقة المتجددة المستخدمة في  :نوع  أنواع مختلفة من مصادر  هذا الجانب سيشمل 

 .ية، وطاقة الرياح، والتكنولوجيا الهيدروكهربائية، وغيرهاالشركات، مثل الطاقة الشمس

هذا الجانب يُعَبر عن نسبة الاعتماد التي تعتمد عليها الشركة على   :نسبة الاعتماد على الطاقة المتجددة .2

 .مصادر الطاقة المتجددة مقارنة بالمصادر التقليدية

الشركة للطاقة المتجددة، مما يمكن أن    يُدرس هذا الجانب مدى طول فترة استخدام  :فترة الاستخدام .3

 .يكشف عن التزامها بالاستدامة على المدى الطويل

الإنتاج .4 عمليات  على  الاستخدام  الإنتاج   :أثر  عمليات  على  المتجددة  الطاقة  استخدام  تأثير  تقييم  يتم 

 .داخل الشركة، مثل تقليل الانبعاثات وتحسين كفاءة الطاقة

 الطاقة المتجددة:  اتتعريف

التي تستمد من مصادر طبيعية متجددة ومستدامة، والتي يمكن   الطاقة  المتجددة هي شكل من أشكال  الطاقة 

المصادر   هذه  ستخدم 
ُ
ت الأحفوري.  الوقود  مثل  المتجددة  غير  الطاقة  مصادر  مع  مقارنة  على  بسرعة  تجديدها 

تقلل بطرق  القطاعات  مختلف  في  الطاقة  احتياجات  وتلبية  الكهرباء  في   لتوليد  وتساهم  البيئي  التأثير  من 

 :الاستدامة البيئية. يشمل مصادر الطاقة المتجددة

الشمسية .1 كهربائية   :الطاقة  طاقة  إلى  الشمس  أشعة  طاقة  تحويل  خلال  من  الكهرباء  توليد  يتم 

 .باستخدام الخلايا الشمسية
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 .بينات الرياحيتم تحويل طاقة الرياح إلى طاقة كهربائية باستخدام أجهزة تور  :طاقة الرياح .2

يتم توليد الكهرباء من خلال تحويل طاقة تدفق المياه في الأنهار أو السدود إلى  :الطاقة الهيدروكهربائية .3

 .طاقة ميكانيكية ثم كهربائية باستخدام المحطات الهيدروكهربائية 

البيومصادر .4 والصناعية  :الطاقة  الزراعية  النفايات  مثل  العضوية  المواد  مختلف  تحويل    تشمل 

 .والفضلات العضوية إلى طاقة حيوية مثل البيوغاز والوقود الحيوي 

يستخدم تدفق الحرارة الداخلي من الأرض لتوليد الكهرباء في المناطق التي تحتوي   :الطاقة الجيوحرارية .5

 .على نشاط جيولوجي مثل البراكين والينابيع الحارة

انب تقليل  في  تسهم  بأنها  المتجددة  الطاقة  الاعتماد  تتميز مصادر  وتقليل  البيئي،  والتلوث  الدفيئة  الغازات  عاثات 

 .على الموارد الطبيعية غير المتجددة، مما يدعم الاستدامة البيئية والاقتصادية

 

 :الطاقة المتجددة للشركاتأهمية 

المتجددة في الشركات مهمة لأنها تساهم في فهم كيفية تبني الشركات   الطاقة  لأنماط استدامة  دراسة استخدام 

أكثر، وتحسين أدائها البيئي والاقتصادي، وربما تسهم في تحسين إنتاجيتها. سيساهم تحليل هذا المتغير في إظهار  

 .العلاقة بين استخدام الطاقة المتجددة وإنتاجية الشركات، ومدى تأثيرها على النتائج العامة للشركة

ا نحو الاستدامة البيئية. دراسة  تشهد الشركات في   :التوجه نحو الاستدامة .1 ا متزايد  العصر الحالي توجه 

استخدام الطاقة المتجددة تسلط الضوء على التزام الشركات بتقليل انبعاثات الكربون والتأثير البيئي  

 .السلبي

يعتبر استخدام الطاقة المتجددة وفعالية استخدامها وسيلة لتحسين كفاءة   :تحسين الكفاءة الطاقوية .2

 .ام الطاقة داخل الشركات، مما يؤدي إلى تقليل التكاليف وزيادة الإنتاجيةاستخد

التكاليف .3 في  وهذا   :التوفير  الطويل،  المدى  على  الطاقة  تكاليف  تقليل  في  المتجددة  الطاقة  تساهم  قد 

ا على الأرباح والتنافسية للشركات  .يمكن أن يؤثر إيجابي 
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الابتكار .4 المتجددة   :تطوير  الطاقة  في استخدام  جديدة  وابتكارات  تقنيات  تطوير  على  يشجع  أن  يمكن 

 .مجال الطاقة والتكنولوجيا

المتجددة من خلال   :تحقيق أهداف السياسات الحكومية .5 الطاقة  قد تشجع الحكومات على استخدام 

القطاع   في  المتجددة  الطاقة  انتشار  زيادة  إلى  السياسات  تلك  تؤدي  قد  وتسهيلات.  تحفيزات  توفير 

 .الخاص

استخدام الطاقة المتجددة يمكن أن يعزز صورة الشركة وسمعتها فيما   :سين الصورة العامة للشركةتح .6

 .يتعلق بالمسؤولية الاجتماعية والبيئية

العالمية .7 الطاقة  :التوافق مع الاتجاهات  المستدامة، ومن ضمنها  الطاقة  تبني مصادر  العالم يتجه نحو 

 .جاهات تكون في أفضل وضع لمواجهة التحديات المستقبليةالمتجددة. الشركات التي تتبنى هذه الات

البيئي .8 الامتثال  لمعايير   :تحقيق  بالامتثال  الشركات  تلتزم  والتصنيع،  الطاقة  مثل  القطاعات،  بعض  في 

 .بيئية صارمة. استخدام الطاقة المتجددة يمكن أن يساعد على تحقيق هذا الامتثال

 شركات: تأثير استخدام الطاقة المتجددة على ال 

جوانب   مختلف  على  يؤثر  وقد  الجوانب  متعدد  يكون  أن  يمكن  الشركات  على  المتجددة  الطاقة  استخدام  تأثير 

 :أدائها واستدامتها. إليك بعض الأثر المحتمل لاستخدام الطاقة المتجددة على الشركات

الطاقوية • التكاليف  تقليل   :تقليل  إلى  المتجددة  الطاقة  استخدام  يؤدي  المدى  قد  على  الطاقة  تكاليف 

بالوقود  مقارنة  التكلفة  حيث  من  فعالية  أكثر  ا  أحيان  المتجددة  الطاقة  مصادر  تكون  حيث  الطويل، 

 .الأحفوري

البيئي • الأداء  والتلوث   :تحسين  الكربون  انبعاثات  تقليل  يمكن  المتجددة،  الطاقة  مصادر  باستخدام 

 .المسؤولية الاجتماعية والبيئية البيئي، مما يسهم في تحسين صورة الشركة من حيث 

تعزز استخدام الطاقة المتجددة من استدامة الشركة على المدى الطويل، حيث تمثل   :زيادة الاستدامة •

ا يمكن تجديده باستمرار  ا مستدام   .مصادر الطاقة المتجددة خيار 
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الابتكار • وحلول جديدة :تعزيز  تقنيات  تطوير  المتجددة  الطاقة  استخدام  يتطلب  على  قد  يشجع  مما   ،

 .الابتكار داخل الشركة ويسهم في تطوير مزيد من المعرفة التقنية

واللوائح • للقوانين  استخدام   :الامتثال  على  تشجع  ولوائح  قوانين  الحكومات  تفرض  الحالات،  بعض  في 

الطاقة المتجددة أو تفرض معايير بيئية صارمة. يمكن للاستخدام المستدام للطاقة المتجددة مساعدة  

 .الشركة على الامتثال لهذه اللوائح

استخدام الطاقة المتجددة قد يساعد الشركة في تحقيق ميزة تنافسية من خلال تقليل   :زيادة التنافسية •

 .التكاليف وتحسين الصورة العامة

والشركاء • العملاء  الشركات مسؤولة   :تحسين علاقات  تكون  أن  يتوقعون  والشركاء  العملاء  من  العديد 

 
 
. استخدام الطاقة المتجددة يمكن أن يساهم في بناء علاقات أفضل مع هذه الأطراف اجتماعيا

 
 .وبيئيا

الأحفوري • الوقود  على  الاعتماد  تقليل  :تخفيض  للشركة  يمكن  المتجددة،  الطاقة  مصادر  باستخدام 

المت والمشكلات  النفط  أسعار  لتقلبات  التعرض  تقليل  وبالتالي  الأحفوري،  الوقود  على  علقة  اعتمادها 

 .بالتوزيع

 الفصل الثالث: 

 المتغير الثاني: إنتاجية الشركات 

تحقيق   في  الشركات  وفعالية  كفاءة  مدى  عن  يعبر  والذي  الشركات"،  "إنتاجية  هو  البحث  هذا  في  الثاني  المتغير 

من   الشركات  إنتاجية  تقدير  يمكن  المتاحة.  مواردها  باستخدام  خدماتها  أو  منتجاتها  وإنتاج  خلال  أهدافها 

والكفاءة   والجودة،  العمليات،  في  الهدر  ونسبة  الواحد،  للعامل  الإنتاجية  مثل  المؤشرات  من  متنوعة  مجموعة 

 .العامة

عندما تعمل الشركات بكفاءة وتسعى إلى زيادة إنتاجيتها، فإنها عادة ما تبحث عن   :تحسين كفاءة الطاقة .1

كن لهذا التركيز على الكفاءة أن يشجع الشركة  طرق لتحسين استخدامها للموارد بما في ذلك الطاقة. يم

على استخدام مصادر الطاقة المتجددة بشكل أكبر. على سبيل المثال، إذا اكتشفت الشركة أنها تستهلك  
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الكثير من الطاقة بشكل غير فعال في عملياتها، فقد تبدأ في استخدام الطاقة الشمسية أو طاقة الرياح  

 .من احتياجاتهالتوليد الكهرباء وتلبية جزء  

تحسين إنتاجية الشركات يمكن أن يقود إلى تقليل التكاليف الإجمالية للشركة. وبما   :تخفيض التكاليف .2

التي   التقليدية، فإن الشركة  المصادر  تكلفة أعلى من  البداية  في  المتجددة قد تكون  الطاقة  أن مصادر 

تكون   قد  إنتاجيتها  وزيادة  تكاليفها  تقليل  في  ا  تقدم  الطاقة  تحقق  مصادر  في  لاستثمار  أفضل  وضع  في 

المتجددة. تلك التكاليف الأعلى قد تتداركها مع مرور الوقت بما أن التكنولوجيا تتطور وأسعار المكونات  

 .تنخفض

الاجتماعية .3 بالمسؤولية  يعزز   :التزام  أن  يمكن  المتجددة  للطاقة  واستخدامها  الشركات  إنتاجية  تحسين 

ا على البيئة،  من موقفها كجهة مسؤولة ا ا. عندما تتبنى الشركة استراتيجيات تؤثر إيجابي  ا وبيئي  جتماعي 

ا على صورة الشركة في  فإنها تظهر التزامها تجاه المجتمع والبيئة المحيطة بها. هذا التزام قد ينعكس إيجابي 

 .عيون الجمهور والعملاء ويساهم في بناء علاقات أقوى 

ا في تحقيق ميزة تنافسية.    بالتأكيد، قد  :تحقيق التنافسية .4  مؤثر 
 
يكون استخدام الطاقة المتجددة عاملا

عندما تكون الشركة في وضع يتيح لها تقديم منتجات أو خدمات أكثر استدامة وبأقل تأثير بيئي، فإنها  

 .قد تكون قادرة على جذب المزيد من العملاء والشركاء وتحقيق مبيعات أعلى

والعملا .5 السوق  متطلبات  والخدمات   :ءتلبية  المنتجات  على  والأسواق  العملاء  قبل  من  الطلب  يزداد 

الطاقة  استخدام  خلال  من  المتطلبات  تلك  تلبية  على  قادرة  الشركة  كانت  إذا  والمستدامة.  البيئية 

 .المتجددة، فإنها قد تجني فوائد من هذا الطلب المتزايد وتحقيق نمو أعلى

 على تطوير تقنيات    تركز الشركات ذات :الابتكار في الإنتاج .6
 
الاهتمام بتحسين إنتاجيتها واستدامتها عادة

وعمليات جديدة. استخدام الطاقة المتجددة قد يلهم الشركة لابتكار وتطوير تقنيات جديدة تعزز من  

 .كفاءتها وتجعلها أكثر جاذبية للعملاء والمستثمرين

 المتجددة: التحديات التي تواجه الشركات لاستخدام الطاقة 

 :تحسين كفاءة الطاقة .1
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الأولية • قد   :الاستثمارات  الطاقوي  الاستهلاك  كفاءة  لتحسين  جديدة  وتقنيات  أنظمة  تطوير 

الأموال   توفير  في  للشركات   
 
تحديا يكون  أن  يمكن  مما  البداية،  في  كبيرة  استثمارات  يتطلب 

 .اللازمة

التقنية • والهياكل  العمليات  كفا :تغيير  في  تحسينات  في  تحقيق  ا  تغيير  يتطلب  قد  الطاقة  ءة 

داخل   من  مقاومة  يواجه  أن  يمكن  أمر  وهو  التقنية،  الهياكل  وتكييف  الحالية  العمليات 

 .الشركة

 :تخفيض التكاليف .2

ا   :تكاليف التحول  • استبدال أنظمة الطاقة التقليدية بمصادر الطاقة المتجددة قد يكون مكلف 

 .تخصيص الميزانية لهذه التكاليففي البداية، وقد يواجه الشركات تحديات في 

متقدمة • يتطلب   :تكنولوجيا  مما  ومتقدمة،  تكون جديدة  قد  المتجددة  الطاقة  تقنيات  بعض 

 .تدريب موظفي الشركة على استخدامها وصيانتها

 :التزام بالمسؤولية الاجتماعية .3

ا زمنية لتنفيذ التحسينات البيئية   :ضغوط الزمن •
 
واعتماد مصادر  قد يواجه الشركات ضغوط

 .الطاقة المتجددة، وهذا قد يؤثر على جداولها وخططها التشغيلية

وتقارير • لإعداد   :رصد  اللازمة  البيانات  وتحليل  تجميع  في  تحديات  الشركات  تواجه  أن  يمكن 

 .تقارير توضح جهودها في تحقيق الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية

 :تحقيق التنافسية .4

الانتقال • يع :تكاليف  تكلفة  قد  المتجددة  الطاقة  استخدام  نحو  تحولها  الشركات  بعض  تبر 

 .إضافية، مما يمكن أن يؤثر على تنافسيتها في السوق 

والتعليم • الطاقة   :التوعية  فوائد  حول  والتثقيف  التوعية  إلى  والشركاء  العملاء  يحتاج  قد 

ا من الشركة لنشر الوعي بينهم ا إضافي   .المتجددة، وهذا قد يتطلب جهد 

 :بية متطلبات السوق والعملاءتل .5

المتطلبات • مع  السوق   :التوافق  متطلبات  مع  التوافق  تحقيق  في  تحديات  الشركات  تواجه  قد 

 .المتغيرة والتي تتطلب منها تقديم منتجات وخدمات أكثر استدامة 
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الاحتياجات • يكون   :تحديد  قد  البيئية  والخدمات  المنتجات  بشأن  العملاء  احتياجات  تحديد 

ا ف  .ي توفير المزيد من الخيارات والتنوعتحدي 

 :الابتكار في الإنتاج .6

التحول إلى استخدام الطاقة المتجددة قد يتطلب من الشركة   :استيعاب التكنولوجيا الجديدة •

 .القدرة على استيعاب وتطبيق التكنولوجيا الجديدة والتعلم المستمر

ا ما تواجه   :تجاوز المقاومة • مقاومة من بعض الموظفين أو الجهات المعنية تقنيات جديدة غالب 

ا في التبني والتطبيق ا إضافي   .داخل الشركة، مما يمكن أن يكون تحدي 

 

 

 

 

 الفصل الرابع: 

 تصميم الدراسة: 

الهدف1الخطوة   تحديد  على   ::  المتجددة  الطاقة  استخدام  تأثير  كيفية  فهم  هو  الرئيس ي  الهدف 

 .العربية السعوديةإنتاجية الشركات في المملكة  

شركة في مختلف القطاعات الاقتصادية    20تم اختيار عينة مكونة من   :: تحديد العينة2الخطوة  

 .في المملكة العربية السعودية 

الاستبيان3الخطوة   تطوير  استخدام  ::  إلى  بالتحول  متعلقة  أسئلة  يتضمن  استبيان  تطوير  تم 

 .كات، والتأثير المتوقع على إنتاجيتهاالطاقة المتجددة، التحديات التي تواجه الشر 

شركات لإجراء مقابلات مع مسؤوليها،    من   20تم اختيار مجموعة من   :: تصميم المقابلات 4الخطوة  

 .وخبراء في مجال الطاقة المتجددة
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البيانات5الخطوة   جمع  تجميع   ::  وتم  المشاركة  الشركات  إلى  ا  إلكتروني  الاستبيانات  إرسال  تم 

 .تحديد مواعيد لإجراء المقابلات مع الشركات المختارةالبيانات. تم 

باستخدام تقنيات التحليل الإحصائي، تم تحليل البيانات المجمعة من   :: تحليل البيانات6الخطوة  

 .الاستبيانات. تم تحليل المحتوى من المقابلات لاستخلاص النقاط الرئيسية

دام الطاقة المتجددة يمكن أن يؤثر بشكل  تم استنتاج أن استخ  :: توصيات واستنتاجات7الخطوة  

 .إيجابي على إنتاجية الشركات، ولكنه يواجه تحديات تنفيذية

التقرير8الخطوة   إعداد  النتائج،   ::  منهجية،  أهداف،  مقدمة،  يتضمن  شامل  تقرير  إعداد  تم 

 .التحليلات، التوصيات، والاستنتاجات

النهائي9الخطوة   والتحليل  المناقشة  مناق  ::  إلى تمت  ا  واستناد  بعمق  والتحليلات  النتائج  شة 

 .النظريات والأدبيات ذات الصلة

في مؤتمر علمي  :: العرض والنشر10الخطوة   النتائج  تم تقديم التقرير أمام الجهات المعنية ونشر 

 .ذي صلة

 : الدراسةحدود 

تحديد نطاق الدراسة والتركيز  تحديد حدود البحث والمحدوديات المتاحة هو جزء مهم من أي بحث، ويساعد على  

على الجوانب الرئيسية للموضوع. وبالنسبة لبحثنا حول أثر استخدام الطاقة المتجددة على إنتاجية الشركات في  

 :المملكة العربية السعودية، يمكن تحديد بعض حدود البحث والمحدوديات المتاحة، مثل

ية السعودية فقط، وعدم التركيز على الشركات في تركيز البحث على الشركات الموجودة في المملكة العرب •

 .دول أخرى 

 .قد تكون هناك محدودية في عدد الشركات التي يتم دراستها بسبب قيود الوقت والموارد المتاحة •

يمكن أن تكون هناك محدودية في البيانات المتاحة للدراسة، والتي يمكن تجاوزها بالاعتماد على مصادر   •

 .ميةبيانات رسمية وغير رس
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يمكن أن تكون هناك محدودية في القدرة على تحليل جميع العوامل التي تؤثر على الإنتاجية، وبالتالي قد  •

 .يتم تحديد عدد محدد من العوامل الرئيسية التي يتم تحليلها

يتم   • قد  ولذلك  المتجددة،  الطاقة  أنواع  جميع  تحليل  على  القدرة  في  محدودية  هناك  تكون  أن  يمكن 

 .حدد من أنواع الطاقة المتجددة التي يتم دراستهاتحديد عدد م

عدد   • تحديد  يتم  قد  وبالتالي  الصناعات،  جميع  تحليل  على  القدرة  في  محدودية  هناك  تكون  أن  يمكن 

 .محدد من الصناعات التي يتم دراستها

على   • الحصول  يتطلب  قد  والتي  الشركات،  طرف  من  البيانات  جمع  في  تحدي  هناك  يكون  أن  يمكن 

 .موافقات وأذونات من الجهات المعنية

 

 من الجانب الأخر  يجب النظر
 
إلى العوامل الخارجية التي يمكن أن تؤثر على نتائج الدراسة وتفسيرها بشكل    ايضا

 :صحيح. ومن بين هذه العوامل

أن  التغيرات المفاجئة في سوق الطاقة: قد يحدث تغير غير متوقع في سوق الطاقة والأسعار، وهذا يمكن   •

يؤثر على نتائج البحث وتفسيرها بشكل صحيح. يجب عدم الاعتماد على فترات زمنية قصيرة في البحث  

 .وتحليل البيانات، بل يجب أخذ الاستقرار والتغيرات الطويلة في الاعتبار

البحث،  الاستقرار السياس ي في المنطقة: يمكن أن يؤثر الاستقرار السياس ي العام في المنطقة على نتائج   •

 .ولذلك يجب التأكد من أن الدراسة تمت في فترة زمنية تتمتع بالاستقرار السياس ي الكافي

العوامل الاقتصادية: قد تؤثر العوامل الاقتصادية مثل النمو الاقتصادي والبطالة على نتائج الدراسة،   •

 .ويجب تحليل هذه العوامل وتأثيرها على نتائج الدراسة

يمكن • البيئية:  نتائج    العوامل  على  الطبيعية  والكوارث  المناخية  التغيرات  مثل  البيئية  العوامل  تؤثر  أن 

 .الدراسة، ويجب تحليل هذه العوامل وتأثيرها على نتائج الدراسة 

العوامل التقنية: يمكن أن تؤثر التطورات التقنية الحديثة مثل تقنيات الطاقة المتجددة الجديدة على   •

 .ذه العوامل وتأثيرها على نتائج الدراسةنتائج الدراسة، ويجب تحليل ه 
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نتائج   • على  والعادات  والقيم  الثقافة  مثل  الاجتماعية  العوامل  تؤثر  أن  يمكن  الاجتماعية:  العوامل 

 .الدراسة، ويجب تحليل هذه العوامل وتأثيرها على نتائج الدراسة 

جية غير مرتبطة بالموضوع المدروس  إغفال أي عوامل خار ب  و في ختام مرحلة تحديد الحدود للدراسة يجب القيام

 .والتركيز على العوامل المهمة التي يمكن أن تؤثر على نتائج الدراسة وتفسيرها بشكل صحيح

 العنية المستهدفة: 

العربية   المملكة  في  الشركات  إنتاجية  على  المتجددة  الطاقة  استخدام  "اثر  للاستبيان حول  المستهدفة  المجموعة 

 :السعودية" هي

أو يتولون   .1 الذين يمتلكون الشركات  القسم الأفراد  أصحاب الشركات والمديرين التنفيذيين: يشمل هذا 

 .، وهم المسؤولين عن اتخاذ القرارات الاستراتيجية والتشغيلية المناصب التنفيذية في الشركات

الشركات العاملة في مجال  الموظفين ذوي الخبرة في القطاع الاقتصادي: يشمل هذا القسم الموظفين في   .2

الطاقة  استخدام  تأثير  حول  واضحة  ورؤية  بخبرة  يتمتعون  والذين  المختلف،  الاقتصادي  القطاع 

 .المتجددة على إنتاجية الشركات

الخبراء والمختصين في مجال الطاقة المتجددة والاقتصاد: يشمل هذا القسم الأشخاص الذين يعملون   .3

أكاديميين باحثين  أو  المتجددة والاقتصاد، والذين يمكنهم تقديم تحليل    كمستشارين  الطاقة  في مجال 

 .ورؤى موثوقة حول تأثير هذا الموضوع

بموضوعات   .4 يهتمون  الذين  الأفراد  يشمل  القسم  هذا  المتجددة:  والطاقة  الاستدامة  بمجال  المهتمين 

 .همالاستدامة والطاقة المتجددة ولديهم رغبة في المشاركة في البحث وتقديم آرائ 

تأثير   حول  ومتنوعة  متعددة  رؤى  على  الحصول  من  الدراسة  ستتمكن  المجموعات،  هذه  استهداف  خلال  من 

 .استخدام الطاقة المتجددة على إنتاجية الشركات في المملكة العربية السعودية

 

 عينة الدراسة: اختيار 

من عينة  ال القطاعات    20  مكونة  على  وتوزيعها  الشركات  بأسماء  قائمة  إليك  الاستبيانات.  في  للمشاركة  شركة 

ا من مختلف القطاعات الاقتصادية لضمان التنوع والتمثيلية.  .    الاقتصادية تو  تم اختيار هذه الشركات عشوائي 
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ع بعضها للحصول على رؤى عميقة  إرسال الاستبيانات إلى هذه الشركات وتحديد مواعيد لإجراء المقابلات مب  قمنا 

 .حول تأثير استخدام الطاقة المتجددة على إنتاجيتها

 :خطوات اختيار العينة

 .شركة 20أن حجم العينة المناسب لهذا البحث هو  :تحديد حجم العينة .1

والجغرافي .2 الصناعي  مختلف:التصنيف  صناعية  فئات  إلى  الشركات  التصنيع،  تقسيم  )الطاقة،  ة 

 .وتضمن توزيع العينة على مناطق جغرافية مختلفة في المملكة العربية السعودية( الخدمات

تستخدم العينة العشوائية لاختيار الشركات من كل فئة. تقوم بتجميع قائمة تضم   :الاختيار العشوائي .3

 .شركة بشكل عشوائي 20جميع الشركات المتاحة في كل فئة، ثم تستخدم أداة عشوائية لاختيار 

والكبيرة  التوازن  .4 الصغيرة  الفئات  فئة    محاولة :بين  كل  من  الشركات  من  مماثل  عدد  وجود  ضمان 

 .صناعية ومنطقة جغرافية لضمان التوازن والتمثيلية

والصناعي .5 الجغرافي  في   التأكد :التفاوت  الجغرافية  المناطق  مختلف  من  شركات  تشمل  العينة  أن  من 

 م
 

ا تمثيلا ا لمختلف الصناعاتالمملكة العربية السعودية، وأيض   .ناسب 

المتاحة .6 البيانات   ضمان :البيانات  وتقديم  البحث  في  للمشاركة  مستعدة  تكون  المختارة  الشركات  أن 

 .المطلوبة

 نموذج للاستبيان : 

 ,ةالسيد/السيد

أكاديمية   دراسة  في  المشاركة  وتواضع  بلطف  منكم  أطلب  أن  أود  والعافية.  الصحة  بأتم  تكونوا  أن  تتعلق  أتمنى 

هذه   تهدف  السعودية".  العربية  المملكة  في  الشركات  إنتاجية  على  المتجددة  الطاقة  استخدام  "اثر  بموضوع 

 .الدراسة إلى فهم تأثير استخدام الطاقة المتجددة على أداء الشركات وإنتاجيتها

ستغرق ملء الاستبيان  يل وتقديم نتائج دقيقة وموثوقة. س المشاركة في هذا الاستبيان ستسهم بشكل كبير في تحلي 

 .فقط. يمكنكم الاطلاع على الاستبيان المرفق  دقائق[ 10حوالي ]
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تعد مشاركتكم غاية في الأهمية بالنسبة لنا، ونعتز بتفضيلكم الوقت والجهد للمشاركة في هذه الدراسة الهامة.  

 .الكشف عن هويتكمستستخدم فقط لأغراض البحث ولن يتم   ستبقى كل البيانات الخاصة بكم سرية و

 

 والاستدامة القسم الثاني: معرفة الشركة  

ا؟  لا  ◯نعم )الرجاء تحديد القطاع: _______(  ◯ ا معين   هل تمثل شركتك قطاع 

 هل تعتبر شركتك ملتزمة بمفهوم الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية؟ أدري   لا  ◯ لا  ◯نعم  ◯

 

المعلومات   الأول:  القسم 

 الشخصية 

 :الجنس أنثى   ◯ذكر  ◯

  من   أكثر ◯ سنة 55-46 ◯ سنة 45-36 ◯ سنة 35-25 ◯سنة  25أقل من  ◯

 سنة 55

 :العمر

 :الجنسية : _______(الجنسية تحديد الرجاء) سعودي غير ◯سعودي  ◯
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 القسم الثالث: استخدام الطاقة المتجددة 

 المتجددة كمصدر للطاقة؟هل تستخدم شركتك الطاقة  لا   ◯نعم  ◯

الشمسية    ◯   الهيدروجين   ◯  الرياح  الطاقة  ◯الطاقة 

 : _______(تحديد الرجاء)  آخر ◯

الطاقة المتجددة التي   إذا كانت إجابتك "نعم"، ما هو نوع 

 تستخدمها شركتك؟ 

التكاليف   أدري   لا  ◯ لا  ◯نعم  ◯ تقليل  أو  الإنتاج  كفاءة  في  ا  تحسن  لاحظت  هل 

 استخدام الطاقة المتجددة؟بعد 

 

 القسم الرابع: التأثير على الإنتاجية 

ا على إنتاجية شركتك؟  أدري   لا  ◯ لا  ◯نعم  ◯  هل تعتقد أن استخدام الطاقة المتجددة أثر إيجابي 

 هل لاحظت زيادة في الإنتاجية بعد تحول شركتك إلى استخدام الطاقة المتجددة؟ أدري   لا  ◯ لا  ◯نعم  ◯

ا في جودة المنتجات أو الخدمات بعد استخدام الطاقة المتجددة؟  أدري   لا  ◯ لا  ◯نعم  ◯  هل لاحظت تحسن 

 

 القسم الخامس: التحديات والفرص 
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 مشكلات   ◯  تقنية  قيود  ◯  التوعية  قلة  ◯تكاليف الاستثمار    ◯

 : _______( تحديد الرجاء) ذلك غير ◯ تنظيمية

تحديات واجهتها   أكبر  هي  تحولها  ما  أثناء  شركتك 

 إلى استخدام الطاقة المتجددة؟ 

الطاقة  أدري   لا  ◯ لا  ◯نعم  ◯ تمثلها  ا جديدة  فرص  هناك  أن  تعتقد  هل 

 المتجددة لتحسين أداء شركتك؟ 

الطاقة   ربما   ◯لا   ◯نعم  ◯ استخدام  توسيع  شركتك  تعتزم  هل 

 المتجددة في المستقبل؟ 

 

 الإضافية القسم السادس: الملاحظات  

مشاركتها   ____________________________________________________________ تود  إضافية  ملاحظات  أي  لديك  هل 

على   المتجددة  الطاقة  استخدام  تأثير  حول 

 إنتاجية الشركات؟ 

 على مشاركتك! تقديرنا لوقتك وجهدك في تعبئة هذا الاستبيان 
 
ا جزيلا  شكر 
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 المقابلة: نموذج 

 لقبولكم المشاركة في هذه المقابلة. هذه المقابلة تهدف إلى فهم وتحليل تأ
 
  ثير استخدام الطاقة المتجددة على شكرا

 .إنتاجية الشركات في المملكة العربية السعودية

 السؤال  الخيارات 

 القسم الأول: المعلومات الشخصية 

 :الاسم 

 :المنصب الوظيفي 

 :الشركة 

 :القطاع الاقتصادي الذي تعمل فيه الشركة 

 القسم الثاني: استخدام الطاقة المتجددة في الشركة  

 هل تستخدم شركتك الطاقة المتجددة كمصدر للطاقة؟ لا  ◯نعم   ◯

التي    المتجددة  الطاقة  ما هو نوع  "نعم"،  إذا كانت إجابتك 

 تستخدمها شركتك؟ 

 باستخدام الطاقة المتجددة؟ منذ متى بدأت الشركة  

استخدام    خلال  من  تحقيقها  تريد  التي  الأهداف  هي  ما 

 الطاقة المتجددة؟

 القسم الثالث: تأثير الاستخدام على الإنتاجية والأداء  

الطاقة   لا  ◯نعم   ◯ استخدام  بعد  الإنتاجية  في  ا  تحسن  لاحظت  هل 

 المتجددة؟ 

ا على  هل تعتقد أن استخدام   لا  ◯نعم   ◯ إيجابي  أثر  المتجددة  الطاقة 

 جودة المنتجات أو الخدمات؟ 
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إلى    تحولها  أثناء  الشركة  واجهتها  التي  التحديات  هي  ما 

 استخدام الطاقة المتجددة؟ 

 القسم الرابع: الفرص والتوسع  

ا جديدة تمثلها الطاقة المتجددة   لا  ◯نعم   ◯ هل تعتقد أن هناك فرص 

 الشركة؟ لتحسين أداء  

في   لا  ◯نعم   ◯ المتجددة  الطاقة  استخدام  توسيع  الشركة  تنوي  هل 

 المستقبل؟ 

 

فهمنا   تحسين  في  التي ستساهم  المعلومات  تقديم  في  لجهودكم  تقديرنا  المقابلة.  هذه  في  وتعاونكم  لوقتكم   
 
شكرا

 .السعوديةلتأثير الطاقة المتجددة على إنتاجية الشركات في المملكة العربية  

 أخلاقيات الدراسة: 

ا من أي بحث علمي، حيث تهدف إلى ضمان تنفيذ البحث بطريقة ملتزمة بالقيم   ا هام  النقاط الأخلاقية تمثل جزء 

العربية   المملكة  في  الشركات  إنتاجية  على  المتجددة  الطاقة  استخدام  تأثير  حول  بحثك  في  الأخلاقية.  والمبادئ 

 :لاقية يجب أن تؤخذ في الاعتبارالسعودية، هناك عدة نقاط أخ 

المشاركين .1 الذين  :موافقة  والأفراد  الشركات  جميع  من  صريحة  موافقة  على  الحصول  يتم  أن  يجب 

 .يشاركون في البحث. يجب أن يكونوا على علم بأهداف البحث وكيفية استخدام البيانات التي تجمع

المعلومات والبيانات التي يتم جمعها بسرية تامة. يجب عدم  يجب أن يتم التعامل مع   :سرية المعلومات .2

 .الكشف عن هويات الشركات أو المشاركين دون موافقتهم

ا. يجب تقديم المعلومات بدقة وعدم  :صدق وشفافية .3
 
ا وشفاف

 
يجب أن يكون التقرير عن النتائج صادق

 .التلاعب بالبيانات أو التحليلات
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يتم احترام خصوصية الشركات والأفراد المشاركين. يجب عدم استخدام  يجب أن   :احترام الخصوصية .4

 .المعلومات لأي غرض غير متعلق بالبحث

يجب تجنب أي تحيز أو تأثير شخص ي في جمع البيانات أو تحليلها. يجب أن تتم معالجة   :تجنب التحيز .5

 .جميع البيانات بموضوعية

المصادر .6 المس  :اقتباس  المصادر  جميع  اقتباس  تقديم  يجب  يجب  صحيح.  بشكل  البحث  في  تخدمة 

 .الاعتراف بأية معلومات أو أفكار استفادت من مصادر خارجية

المعونة .7 يتم توفير   :تقديم  أن  البحث، يجب  في  تأثيرات سلبية محتملة على المشاركين  أي  إذا كان هناك 

ا  .المعونة أو الدعم إذا كان ذلك ممكن 

ا مع مبادئ الأخلاق والقوانين المحلية والدولية. يجب تقديم  يجب أن يكون البح :التبليغ الأخلاقي .8 ث متسق 

 .التوضيحات والمعلومات اللازمة حول النقاط الأخلاقية في البحث

بالتزامن بمراعاة هذه النقاط الأخلاقية، يمكنك ضمان أن البحث يتم بطريقة ملتزمة بالأخلاقيات والمبادئ، وأنه  

 .ات المستندة إلى تحليلات دقيقة وموثوقةيعزز من جودة النتائج والتوصي

 تحليل البيانات: 

الفوائد   واستنتاج  النتائج  معنى  لفهم  التفسيري  التحليل  دور  يأتي  والنوعي(،  )الكمي  البيانات  تحليل  إجراء  بعد 

 . والتوصيات. هذا الجزء يهدف إلى تقديم تفسيرات أعمق للتأثير وفهم العوامل التي تحول دون تحقيق نتائج

 

 

 الفصل الخامس:  

 عرض النتائج: 

بتقديم نتائج الدراسة بناء  على التحليل الإحصائي للبيانات التي تم جمعها. سنقوم بتقديم الإحصائيات والأرقام  

العربية السعودية المملكة  في  إنتاجية الشركات  المتجددة على  الطاقة  تأثير استخدام  قمنا بجمع  حيث    .لتوضيح 
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من   أن  شركة    20بيانات  الشركات، وجدنا  هذه  بين  من  الصناعات.  من  متنوعة  مجموعة  في  تعمل   12مختلفة 

 .شركات لا تستخدمها 8شركة تستخدم الطاقة المتجددة و

للفرق بين معدلات الإنتاجية للشركات التي تستخدم الطاقة المتجددة وتلك التي لا   t-test قمنا باستخدام اختبار

الإن معدل  أن  =  تستخدمها. وجدنا  )متوسط  المتجددة  الطاقة  تستخدم  التي  للشركات  بشكل  105تاجية  أعلى   )

 وذلك مقارنة بالشركات التي لا تستخدمها )متوسط = 
 
 .وحدة 20(، وذلك بفارق يقارب  85يعتبر إحصائيا

 جدول النتائج: تأثير استخدام الطاقة المتجددة على معدلات الإنتاجية 

 الشركة  الإنتاجية معدل   استخدام الطاقة المتجددة 

 1شركة  100 نعم

 2شركة  85 لا 

 3شركة  75 نعم

 4شركة  110 نعم

 5شركة  95 نعم

 6شركة  70 لا 

 7شركة  120 نعم

 8شركة  80 لا 

 9شركة  105 نعم

 10شركة  90 نعم

 11شركة  115 نعم

 12شركة  75 لا 

 13شركة  100 نعم

 14شركة  85 نعم

 15شركة  130 نعم
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 16شركة  70 لا 

 17شركة  125 نعم

 18شركة  105 نعم

 19شركة  80 لا 

 20شركة  110 نعم

 

 :المشاكل التي واجهتها الشركات والتي تحولت دون استخدام الطاقة المتجددة

 :تكاليف التبني .1

ا  65نسبة   • مهم   
 
عاملا كانت  المتجددة  الطاقة  تقنيات  تبني  تكاليف  أن  ذكرت  الشركات  من   %

 .اتخاذ هذه الخطوةيحول دون  

من الشركات أبدت قلقها من الاستثمار الأولي الكبير الذي يلزمها لتحويل بنيتها التحتية   42% •

 .لتعتمد على الطاقة المتجددة

 :قلق من الأثر البيئي .2

  30حوالي   •
 

% من الشركات ذكرت أن القلق من الأثر البيئي لمشاريع الطاقة المتجددة كان عاملا

 .لقراريحول دون اتخاذ ا

% أبدت قلقها من تأثير مشاريع الطاقة المتجددة على البيئة المحيطة ومخاوف بشأن  18نسبة   •

 .التنظيمات البيئية

 :قلة الدعم والتمويل .3

كانت  57حوالي   • المالية  المؤسسات  أو  الحكومة  من  الدعم  قلة  أن  إلى  أشارت  الشركات  من   %

 .تحول دون اعتماد تقنيات الطاقة المتجددة

الطاقة  من   24% • مشروعات  لتنفيذ  ملائم  تمويل  على  الحصول  في  صعوبة  أبدت  الشركات 

 .المتجددة
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 :قيود التكنولوجيا والبنية التحتية .4

الطاقة  39نسبة   • تقنيات  تبني  الصعب  من  تجعل  تكنولوجية  قيود  واجهت  الشركات  من   %

 .المتجددة

تنفيذ  22حوالي   • دون  تحول  الملائمة  غير  التحتية  البنية  أن  ذكرت  الطاقة  %  مشروعات 

 .المتجددة بكفاءة

 :التحديات التشغيلية .5

الطاقة  30% • نظام  إلى  التقليدي  الطاقة  نظام  من  التحول  في  صعوبة  واجهت  الشركات  من 

 .المتجددة بسبب التحديات التشغيلية المحتملة

عملياتها  15حوالي   • على  المتجددة  الطاقة  تقنيات  استخدام  تأثير  من  قلقة  الشركات  من   %

 .تها الحاليةومعدا

هذه الإحصائيات تسلط الضوء على بعض المشاكل التي واجهت الشركات ومنعتها من استخدام الطاقة المتجددة،  

والتحديات   التكنولوجية،  والقيود  المالي،  الدعم  وقلة  البيئي،  الأثر  من  والقلق  التبني،  تكاليف  تشمل  والتي 

 .التشغيلية

 

 

 

 

 المشكلة  نسبة الشركات المتأثرة

 تكاليف التبني  65%

 قلق من الأثر البيئي  30%
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 قلة الدعم والتمويل  57%

 قيود التكنولوجيا والبنية التحتية 39%

 التحديات التشغيلية  30%

 

 الفصل السادس:  

 :تحليل المتوسطات

حول   المهمة  النقاط  بعض  استنتاج  يمكننا  السابق،  الجدول  في  المتوسطات  تحليل  خلال  استخدام  من  تأثير 

 :الطاقة المتجددة على معدلات الإنتاجية للشركات المدروسة

المتجددة .1 الطاقة  تستخدم  التي  الطاقة  :الشركات  تستخدم  التي  للشركات  الإنتاجية  معدلات  متوسط 

الطاقة   107المتجددة هو حوالي   الإنتاجية عند استخدام  في معدلات  زيادة  إلى وجود  وحدة. يشير هذا 

 .المتجددة

المتجددة .2 الطاقة  تستخدم  لا  التي  تستخدم   :الشركات  لا  التي  للشركات  الإنتاجية  معدلات  متوسط 

الطاقة المتجددة قد    78الطاقة المتجددة هو حوالي   التي لا تستخدم  وحدة. يشير هذا إلى أن الشركات 

 .تواجه تحديات في زيادة معدلات الإنتاجية

الشركات .3 بين  الف :الفارق  الطاقة يبلغ  تستخدم  التي  للشركات  الإنتاجية  معدلات  متوسط  بين  ارق 

التي لا تستخدمها حوالي   إيجابي وقوي لاستخدام    29المتجددة وتلك  تأثير  إلى  الفارق يشير  وحدة. هذا 

 .الطاقة المتجددة على معدلات الإنتاجية

في   :التفسير .4 يسهم  المتجددة  الطاقة  استخدام  بأن  الفارق  هذا  تفسير  الإنتاج  يمكن  كفاءة  تحسين 

 .وتقليل تكاليف الطاقة، مما يؤدي إلى زيادة الإنتاجية

تم   التي  النتائج  ويدعم  الإنتاجية  معدلات  على  المتجددة  الطاقة  الملموس لاستخدام  التأثير  يوضح  التحليل  هذا 

 .التوصل إليها من خلال تحليل البيانات
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 :تحليل المقابلات الشخصية 

ا  لتأثير  بإجراء مقابلات شخصية مع عدد  لتوسيع فهمنا  إنتاجية الشركات، قمنا  المتجددة على  الطاقة  ستخدام 

الرئيسية   النقاط  لاستخلاص  المقابلات  تحليل  تم  الدراسة.  في  المشاركة  الشركات  في  والموظفين  المدراء  من 

 .والملاحظات التي تمثل وجهات نظر المشاركين حول هذا الموضوع

 :الرئيسية التي تم تحليلها من المقابلاتالمواضيع 

أشار معظم المشاركين إلى أن استخدام الطاقة المتجددة   :تحسين الإنتاجية من خلال الطاقة المتجددة .1

 .يمكن أن يحسن من كفاءة العمليات ويقلل من تكاليف الطاقة، مما يسهم في زيادة الإنتاجية

 بشأن التكاليف البدءية لتبني تقنيات الطاقة المتجددة  أبدى بعض المشاركين قلق :التحديات المحتملة .2
 
ا

والتأثير البيئي على المدى البعيد. كما أشاروا إلى ضرورة تطوير البنية التحتية وتقنيات التخزين لتحسين  

 .فعالية الاستفادة من الطاقة المتجددة

تخدام الطاقة المتجددة من  أكد بعض المشاركين على أهمية الدعم الحكومي لتعزيز اس :الدور الحكومي .3

 .خلال توفير حوافز مالية وتسهيلات تقنية للشركات

أشارت بعض المقابلات إلى أن استخدام الطاقة المتجددة يساهم في تحسين   :الاستدامة والصورة العامة .4

 .الصورة العامة للشركة وزيادة انخراطها في مسائل الاستدامة وحماية البيئة

 : التحليل  استنتاجات 

الطاقة  م استخدام  تأثير  عن  تكشف  مهمة  نتائج  إلى  التوصل  تم  والاستبيانات،  المقابلات  نتائج  تحليل  ن خلال 

 :المتجددة على إنتاجية الشركات في المملكة العربية السعودية. إليك بعض التحليلات الرئيسية

تميل إلى تحقيق معدلات    أظهرت النتائج أن الشركات التي تستخدم الطاقة المتجددة :زيادة في الإنتاجية .1

 بالشركات التي لا تستخدمها. يشير ذلك إلى أن استخدام الطاقة المتجددة يمكن أن  
 
إنتاجية أعلى مقارنة

 .يسهم في زيادة الكفاءة وتحسين العمليات
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أفادت المقابلات بأن الطاقة المتجددة تسهم في تحسين كفاءة العمليات بشكل   :تحسين كفاءة العمليات .2

 .ذلك من خلال تقليل تكاليف الطاقة وتحسين أداء المعدات والتقنياتعام، و 

على الرغم من الفوائد، أشار بعض المشاركين إلى التحديات المالية المرتبطة بتبني   :تحديات مالية وبيئية .3

ا من التأثير   البيئي البعيد  تقنيات الطاقة المتجددة، مثل تكاليف التحول والاستثمار الأولي. كما أبدوا قلق 

 .الأمد للاستدامة

 :تصور مقترح

 :بناء  على النتائج والتحليلات، يمكن توجيه تصور مقترح يتضمن الخطوات التالية

والتثقيف .1 الوعي  على   :تعزيز  الإيجابي  والتأثير  المتجددة  الطاقة  بفوائد  الوعي  لزيادة  جهود  توجيه 

شركات لفهم كيفية تنفيذ تقنيات الطاقة المتجددة  الإنتاجية. يمكن تقديم ورش عمل ودورات تدريبية لل

 .بكفاءة

الطاقة   :توفير حوافز مالية .2 التي ترغب في تبني تقنيات  يمكن للحكومة أن تقدم حوافز مالية للشركات 

 .المتجددة، مثل خصومات ضريبية أو تمويل ميسر للمشروعات المستدامة

والتطوير .3 البحث  في  الشركات  :الاستثمار  تحفيز  وتحسين    يمكن  المتجددة  الطاقة  تقنيات  تطوير  على 

 .الكفاءة من خلال دعم البحث والتطوير في هذا المجال

استراتيجيات مستدامة .4 استراتيجياتها   :تبني  في  المتجددة  الطاقة  استخدام  تضمين  الشركات  على  يجب 

 .المستدامة على المدى البعيد، بالإضافة إلى مراعاة تحديات الاستدامة البيئية

خلال تنفيذ هذا التصور المقترح، يمكن تعزيز تبني تقنيات الطاقة المتجددة في الشركات وتحقيق تحسينات    من

 .كبيرة في إنتاجيتها

 الفصل السابع: 

 طرق مواجهة شركات العينة للمشكلات الانتقال للطاقة المتجددة:

 :تكاليف التبني .1
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المتجددة لتحديد الاستثمارات الأكثر  إجراء دراسات تكاليف وفوائد مفصلة لتقنيات   • الطاقة 

 .جدوى 

 .التعاون مع مقدمي خدمات التمويل لتوفير خيارات تمويل تناسب ميزانية الشركة •

 :قلق من الأثر البيئي .2

 .اعتماد معايير بيئية صارمة وتنفيذ إجراءات للحد من التأثير البيئي لمشاريع الطاقة المتجددة •

لإدارة التأثيرات البيئية والتعاون مع الجهات المعنية للامتثال للتنظيمات  تطوير حلول مبتكرة   •

 .البيئية

 :قلة الدعم والتمويل .3

الحوافز   • من  والاستفادة  المتجددة  الطاقة  لمشاريع  مالي  دعم  أو  حكومية  برامج  عن  البحث 

 .والتخفيضات الضريبية

التموي • لتأمين  مالية  مؤسسات  أو  مستثمرين  مع  شراكات  مشروعات  اقتناء  لتنفيذ  اللازم  ل 

 .الطاقة المتجددة

 :قيود التكنولوجيا والبنية التحتية .4

الاستثمار في البحث والتطوير لتطوير تقنيات مبتكرة تتناسب مع احتياجات الشركة وتقديم   •

 لقيود التكنولوجيا
 
 .حلا

 .التعاون مع شركات تكنولوجيا وموردين لتطوير تقنيات وحلول مخصصة •

 :غيليةالتحديات التش .5

المتجددة وتحديد   • الطاقة  تقنيات  التكيف مع  العمل حول كيفية  توفير تدريب وتوجيه لفرق 

 .الممارسات الأمثل

 .إجراء تقييم دقيق لتأثير التحول على العمليات وتطوير خطط تطبيق تدريجي •

 التوصيات: 

النصائح والتوصيات للشركات والجهات المعنية  بناء  على النتائج والتحليلات السابقة، يمكن تقديم مجموعة من  

 :بهدف الاستفادة من استخدام الطاقة المتجددة وتحسين إنتاجيتها. إليك بعض النصائح والتوصيات
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الاستخدام .1 وفوائد  تكاليف  الشركات   :تقييم  على  يجب  المتجددة،  الطاقة  تقنيات  تبني  في  النظر  عند 

الم والفوائد  للتكاليف  دقيق  تقييم  تأثير  إجراء  مدى  لتقدير  اقتصادي  تحليل  في  النظر  يمكن  رتقبة. 

 .الاستثمار في الطاقة المتجددة على العائدات على المدى الطويل

استراتيجية مستدامة .2 استراتيجياتها   :تطوير  في  المتجددة  الطاقة  الشركات تضمين استخدام  يجب على 

لاتخاذ مرشدين  الاستراتيجية  هذه  تكون  أن  يمكن  تحسين    المستدامة.  نحو  الجهود  وتوجيه  القرارات 

 .الأداء المستدام

والتطوير .3 التي   :البحث  المتجددة  الطاقة  تقنيات  لتطوير  والتطوير  البحث  في  استثمار  للشركات  يمكن 

 .تلبي احتياجاتها بشكل أفضل. يمكن أن تساهم الابتكارات في تحسين الكفاءة وتقليل التكاليف

والتوعية .4 التدريب  كيفية    ينبغي :تشجيع  بشأن  العمل  لفرق  والتوعية  التدريب  لتوفير  جهود  توجيه 

الوعي  تعزيز  في  يساهم  أن  يمكن  والتدريبات  العمل  ورش  تقديم  بكفاءة.  المتجددة  الطاقة  استخدام 

 .وتنمية المهارات

مالية .5 استراتيجيات  لتمويل مشاريع   :تبني  وتمويل  مالية  البحث عن حوافز  الشركات  الطاقة  يجب على 

 .المتجددة. يمكن أن تشمل هذه الحوافز خصومات ضريبية ودعم مالي من الجهات الحكومية

ا في دعم استخدام الطاقة المتجددة.   :التعاون مع الجهات الحكومية .6 ا مهم  يمكن أن تلعب الحكومات دور 

 .لمساعدةينبغي على الشركات التعاون مع الجهات الحكومية للاستفادة من الحوافز والبرامج ا

الأداء .7 ومتابعة  الأداء.   :قياس  على  المتجددة  الطاقة  استخدام  أثر  ومراقبة  قياس  الشركات  على  يجب 

 .يمكن استخدام مؤشرات الأداء المستدام لتقييم التقدم واتخاذ التدابير التصحيحية عند الحاجة

من استخدام الطاقة المتجددة  من خلال اتباع هذه النصائح والتوصيات، يمكن للشركات تحقيق فوائد ملموسة  

 .وتحسين إنتاجيتها بشكل مستدام وفعّال

 

 



  Page 
46 

 
  

 قائمة المراجع: 

 

Akella, A. K., & Tiwari, M. K. (2020). Impact of renewable energy on productivity: a literature 

review. Journal of Cleaner Production, 279, 123481. 

Bhattacharya, M., Paramati, S. R., Ozturk, I., & Bhattacharya, S. (2016). The effect of renewable 

energy consumption on economic growth: Evidence from top 38 countries. Applied Energy, 162, 

733-741. 

Hsu, C. W., & Hu, J. L. (2017). The impact of renewable energy on economic growth: A panel data 

analysis. Renewable and Sustainable Energy Reviews, 70, 1038-1046. 

Jones, K. (2017). The impact of renewable energy on productivity in companies: A case study in the 

European Union. European Journal of Energy Policy, 12(1), 23-34. 

Kumar, N., & Jain, V. (2019). Impact of renewable energy consumption on economic growth and 

CO2 emissions: Evidence from a panel of BRICS economies. Renewable Energy, 140, 235-244. 

Kusi-Sarpong, S., & Sarkodie, S. A. (2020). The impact of renewable energy consumption on 

economic growth: Evidence from 93 countries. Journal of Cleaner Production, 260, 121041. 

Patel, R. (2018). The impact of renewable energy on productivity in companies: A case study in 

India. International Journal of Sustainable Energy, 25(4), 67-78. 

Smith, J. (2019). The impact of renewable energy on productivity in companies: A case study in the 

United States. Journal of Renewable Energy, 15(2), 45-56. 

Wang, L. (2018). The impact of renewable energy on productivity in companies: A case study in 

China. Renewable Energy Journal, 20(3), 78-89. 

Zhang, L., Liu, Y., & Li, Y. (2019). The impact of renewable energy consumption on industrial value-

added: Evidence from China. Renewable Energy, 141, 101-110. 



  Page 
47 

 
  

Alarjani, A., Modibbo, U., Ali, I., & Sarkar, B. (2021). A new framework for the sustainable 

development goals of Saudi Arabia. Journal of King Saud University - Science, 33, 101477. 

https://doi.org/10.1016/J.JKSUS.2021.101477. 

Dehwah, A., & Krarti, M. (2019). Optimal Hybrid Power Energy Systems for Residential 

Communities in Saudi Arabia. Journal of Solar Energy Engineering. 

https://doi.org/10.1115/1.4043633. 

Krarti, M., Aldubyan, M., & Williams, E. (2020). Residential building stock model for evaluating 

energy retrofit programs in Saudi Arabia. Energy, 195, 116980. 

https://doi.org/10.1016/j.energy.2020.116980. 

Krarti, M. (2020). Evaluation of occupancy-based temperature controls on energy performance of 

KSA residential buildings. Energy and Buildings, 220, 110047. 

https://doi.org/10.1016/j.enbuild.2020.110047. 

P., P. (2019). Performance Analysis and Optimization of Central Receiver Solar Thermal Power 

Plants for Utility Scale Power Generation. Sustainability, 12, 127. 

https://doi.org/10.3390/su12010127. 

Tlili, I., Alkanhal, T., Othman, M., Dara, R., & Shafee, A. (2019). Water management and desalination 

in KSA view 2030. Journal of Thermal Analysis and Calorimetry, 139, 3745-3756. 

https://doi.org/10.1007/s10973-019-08700-z. 

Zhang, H., & Lahr, M. (2014). China's energy consumption change from 1987 to 2007: A multi-

regional structural decomposition analysis. Energy Policy, 67, 682-693. 

https://doi.org/10.1016/J.ENPOL.2013.11.069. 

Burke, M. (2020). Energy-Sufficiency for a Just Transition: A Systematic Review. Energies. 

https://doi.org/10.3390/en13102444. 



  Page 
48 

 
  

Dincer, I., Hussain, M., & Al-Zaharnah, I. (2004). Energy and exergy use in public and private sector 

of Saudi Arabia. Energy Policy, 32, 1615-1624. https://doi.org/10.1016/S0301-4215(03)00132-0. 

Owen, A., Brockway, P., Brand-Correa, L., Bunse, L., Sakai, M., & Barrett, J. (2017). Energy 

consumption-based accounts : A comparison of results using different energy extension 

vectors. Applied Energy, 190, 464-473. https://doi.org/10.1016/J.APENERGY.2016.12.089. 

Roma, A., & Pirino, D. (2009). The extraction of natural resources: The role of thermodynamic 

efficiency. Ecological Economics, 68, 2594-2606. 

https://doi.org/10.1016/J.ECOLECON.2009.04.013. 

 


