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%ی*ق)لاو %$#لا  
 
 

 }َ?<5ِلَاعَلْا بِّرَ 7َِِّ 4َ5ْ6ُلْا نِأَ 0ْهُاَ-عْدَ ُ)خِآوَ{

 
 يف يXقفار VWلا هق<ف-تو ،هلSف ىلع ،هناOلس M>0عو هللاH IJ<لی ا56ًح ،اً)خآو لاًوأ A 456لا

 ،ة-Oخ لك
 .ماdbلاو ماb5لا ىلع ةر6قو )`صو 0ٍلع ?م يّلع هI ّ?مَ ام ىلعو

 

 ?bSحا VWلا ح)mلا اVه ،bj-lHلاو ملاعلإا j0قو ?شوأ6<م ةعماJل ناbXملااو )fgلاI م6قتأ
o5-مو يحX4Xةراه5لاو ةف)ع5لا ي o-س لاX-ةسار6لا تا. 

 هر6ص ةعسو ة6یj6لا ة<5لعلا هتاه<ج-bل ناVW tلا ،W)5ع H<ف-ت ر-6tbلا ةداعjل )fgلاI هج-تأو
 .ناف)علا لzlج يXم هلف ،هJ-l6تو 4y`لا اVه ما5تإ يف )<`wلا لSفلا

 6جأ ين-t ىلعو ،ك)`صو |5عد {<ف ىلع |ل اً)gش ،حاXJلاو بر6لا |l)ش ،zlzعلا يجوز
 .b5>zلاو ةلصا-5لل يXعفد VWلا ع<bfJلاو ذلا5لا ا5ًئاد |<ف

 

 ا5ًعدو اX6ًس يل ا-ناtو ،0لعلا o(lH يل ا-لهس ?یVلا ،يت-خأ ىل�و ،?<w(l5لا 6Wّلاو ىلإ

 )jلا يه الله 6عw0 Iتا-عدو t0د-جو نلأو ،اه<لع bX6سأ يbلا ة-قلا w0 tXb0نلأ اًع<5ج w0ل اً)gش
 .ه<لإ لصأ حاJن لt ءارو

 

 لعاف رود ّ?هل ناtو ،)5jb5لا ع<bfJلاو X-Wع5لا 0ع6لا َ?م6ق يتلالا ،تا<ف-لا تاق�m6لا ىل�و
 .زاJنلإا تا4Mل ىbح 4y`لا ءاXع ةtراfمو تا�b46لا ل<لVت يف
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:ةسار*لا /.لم  

 
 

 تاlرو)Sلاو ةعf(lلا 6صاقم ء-ض يف ة<5ق)لا ة<قbj-lلا تاسرا55لا )ثأ" ةسارد 4y`لا اVه لواXت
 .)Wد-عjلا با`fلا ?م ةX<ع ىلع ة<نا6<م ةسارد( ة<5ق)لا تا5Xmلا يمjbd6م ىلع"�d5لا
 ل� يف |له5jbلا ههجا-ی VWلا ي5<قلاو يقلاخلأا b46Wلا يف ل�b5ت ة<ساسأ ة<لاgشإ ?م اًقلXOم
 نا<�و ،اًع)ش ة<5ق)لا ة<قbj-lلا تاسرا55لا ل<صأت ىلإ ةسار6لا �ف6ه .عرا5bjلا ي5ق)لا حاbفنلاا
 ،)لا5لاو ،ض)علا ،لقعلا ،�فXلا ،?ی6لا �فح( �d5لا تاlرو)Sلا عم اهضراعت وأ اهقفا-ت �6م
 .ة<ملاسلإا 0<قلاI للاخلإا نود ةlراbJلا ة<�4)لا H<ق4ت ?S5ت ةO-l(lت ةlؤر 6�0قت عم

 ?م ةX<ع �ف6هbسا ة<ق<`Oت ةسارد ىلإ ةفاضلإاI ،يل<لb4لا يفص-لا جه5Xلا ىلع ةسار6لا تb56عا
 ي5ق)لا يقbj-lلا عقا-لا ل-ح ر-هJ5لا ءارآ 6ص)ل �55صُ ة<نو)wbلإ ةنا`bسا )`ع اً`<jbJم )٤٧(
 يعو د-جو :اهز)بأ ?م ناt ،ةl)ه-Jلا جئاXbلا ?م ةع-J5م ىلإ ةسار6لا �لص-ت 6قو .)صاع5لا

 نا�5إ لباقم يف ،ة<ملاسلإا 0<قلا فلا�d يقj-lت �-4bم راbfناI )٪٧٠.٢ ة`Xjب( لٍاع يع5ج
 اًقئاع �<لو يXقbلا ¦`Sلاو ر-bOلل ا6ًفار 6ع� ةعf(lلا 6صاقI5 ماbzللاا نأI )٪٨٣ ة`Xjب( H<5ع
 .همامأ

 t5لا ت)ه�أ اXb5لا )<غ تانلاعلإا )<ثأت لا<ح اًس-5لم اًقلق جئاXS`Oلاو ة)سلأا 0<ق ىلع ةXة¨شا، 
 ."لقعلا �فح"و "ض)علا �فح" m6Wقم ��5 ا5م

 ة<ن-ناق تاعf(lت ?س ةرو)ض اهرbm6ت ،عاOقلا )bO-lل ة<ل5ع تاح)bقم 6�0قbب ةسار6لا �bb5خاو
 bj-lHلا تاjسªم اهب مbzلت ة<قلاخأ H<ثا-م قلا�oو ،ة<Xه5لا )<یاع5لاو ة<ع)fلا ¦Iا-Sلا ?<ب جم6ت
 .ي5ق)لا

 اI5 ،ة<5ق)لا تلاماع5لا هقفI 0هفl)عbل ?<ق-5jلل ةl-ع-bلا تارو6لا ف<�wت ةرو)IS ةسار6لا يص-تو 
�S5? بXمو ?مآ ي5قر ق-س ءاjb6ق�4 ماH لا 6صاق5لاf(5لاو ة<عmقلاا حلاbm6حاو نآ يف ة�دا. 
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Study	Abstract 

 
  This research investigates "The Impact of Digital Marketing 

Practices in Light of Sharia Objectives (Maqasid al-Sharia) and the 
Five Necessities" among digital platform users, featuring a field study 
on a sample of Saudi youth. The study addresses a central 
problematic: the ethical and value-based challenges confronting 
consumers amidst accelerating digital openness. It aims to provide a 
Sharia-based grounding for digital marketing practices, assessing 
their compatibility or conflict with the Five Necessities (the 
preservation of Religion, Life, Intellect, Progeny, and Wealth), while 
proposing a developmental framework to ensure commercial 
profitability without undermining Islamic values. 

Utilizing a descriptive-analytical approach, the study included an 
empirical component involving (47) respondents via an electronic 
survey designed to gauge public perspectives on contemporary 
digital marketing. The findings highlight a high level of collective 
awareness (70.2%) regarding the prevalence of marketing content 
that contradicts Islamic values. Furthermore, 83% of participants 
expressed a firm conviction that adherence to the objectives of Sharia 
serves as a driver for technical regulation and progress rather than 
an obstacle. The results also indicated significant concern regarding 
the impact of unregulated advertisements on family values and the 
youth, directly affecting the preservation of "Progeny" and "Intellect." 

The study concludes with practical recommendations for sector 
development, primarily the necessity of enacting legislation that 
integrates Sharia principles with professional standards and the 
establishment of ethical codes of conduct for digital marketing firms. 
Additionally, the study emphasizes the importance of intensifying 
awareness programs for marketers on the Jurisprudence of Digital 
Transactions to ensure a secure, sustainable digital market that 
harmonizes Sharia objectives with economic interests. 
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 :ةمدقم
 
 

�fم )<غ ة<5قر ةر-ث )صاع5لا 0لاعلا 6هj`-ت تداعأ ،ةقfg>جلاا ةا<4لا حملام لb5ة<عا 
 )�كلأا ةادلأا ح`صأ y<ح ،)<<غbلا اVه تاt)4م 0هأ 6حأt "ي5ق)لا bj-lHلا" ز)�و ،ة�داbmقلااو
 ز)`ت ،مراعلا يتام-لع5لا Hفb6لا اVه ل� يفو .هتاعاXق ةغا<صو |له5jbلا ك-لس ه<ج-ت يف اًذ-فن
 6صاقم" ?م ل5شأ لاو ل5كأ J6ن لاو ،تاسرا55لا هVه �4g0 ي5<ق راoإ ىلإ ة4ل5لا ةجا4لا
 ­ا`Sنلااو يXقbلا حاbفنلاا ?<ب نزا-bلا Hقl4و را5jلا ¦`�S اًعج)م ن-bwل "ة<ملاسلإا ةعf(lلا
 XM>0ت ?ع لفغت 0ل ،ناgمو نامز لwل اهb<حلاصو اهbنو)I5 ،ة<ملاسلإا ةعf(lلا نإ .يقلاخلأا

 هXید يف ناjنلإا يm>? �45ح ?d5�" t4mلا تاlرو)Sلا" �عضو لب ،تلاماع5لا نوªش
 ىلع ء-Sلا ¦<لbjل ىعVW �jلا ،4y`لا اVه ة<5هأ ز)`ت اXه ?مو .هلامو هلjنو هلقعو هjفنو
 تا�46ت ي5ق)لا ءاSفلا ه<ف هجا-ی �قو يف ،تا<لwلا هVه عم ة�ی46لا ة<قbj-lلا تاسرا55لا عoاقت
 ءاX`لا م6هت تا4b-lم yب وأ ،ة<fdmلا تانا<`لا للاغbسا وأ ،يع-لا ل<لSت يف ل�b5ت ة<قلاخأ
 تا<J<تا)bسا ?<ب ةl)ه-Jلا تاعoاقbلا 6صر ?م ع`Xت 4y`لا اVه ة<5هأ نإ .ة)سلأل ي5<قلا
 نا6<5لا يف ن-لعافلا ه<ف Hباbjی VWلا �ق-لا يفف .ة<ع)fلا 6صاق5لا هVه ?<�و ة�ی46لا bj-lHلا
 ?م اًء6ب ؛ةj>5ج ة<قلاخأ تا�46ت |له5jbلا هجا-ی ،ة<�4)لا تاjb-lم ىلعأ H<ق4ت -4ن ي5ق)لا

 اًرو)م ،"لقعلا �فح m6قم" �5ت 6ق يbلا تاجا<bحلاا ف<zlتو يع-لاI °علاbلا تا<مزرا-خ
Iناbلا كاهdm-ساو ة<صbلا تانا<`لا للاغfdm>ة I5قم" يف ح6ق� اm6 لاو ض)علا �فحXف�"، 
 -لdت °<لاسأI ة<لا5لا تار6ق5لا فjbXzت وأ ةl)سلأا 0<قلا عzعzت 6ق تا54b-lل جlو)bلا ىلإ لاً-صو
 ،ةهج ?م ي5ق)لا لاmتلااو ملاعلإا م-لع ?<ب )<bJjلا ىلإ ةسار6لا هVه ىعjت ،اVل.ة<فافfلا ?م
 لا اXنإ .¦`XSمو يقلاخأ يقj-lت جذ-5نأ 6�0قbل ،�)خأ ةهج ?م تاlرو)Sلاو 6صاق5لا هقفو
 ?م عف)ت "ةد-ج تاzف4م" اهنأI ?مªن لب ،ر-bOلا H<عت اًد-<ق اهفص-ب ة<ع)fلا ¦Iا-Sلا ىلإ )XMن
 ة<قلاخأ تامزأ ?م يناع� ي5لاع قٍ-س يف ةًماjb6م ةًقث ه`wjتو WراbJلا ­اXfلا ة<قاm6م
 هتاودأو ي5ق)لا bj-lHلل ةXM(lلا 0<هاف5لا يف )X`4س ،4y`لا اVه ل-mف للاخ ?مو .ةقحلاbم
 عقا-لا ىلع اهلXzlت ة<ف<tو �d5لا تاlرو)Sلل 6Wصاق5لا ل<صأbلا ىلإ لقXbن 0ث ،ة)صاع5لا
 عقاو ل-ح ع5Jb5لا ?م ةl4)ش ءارآ ت6صر يbلا ة<ق<`bOلا ةسار6لا جئاbن ض)عXjbس اt5 .ي5ق)لا
 ة¨<ب ءاXب يف 0هاjت ة<ل5ع تا<ص-تو ةO-l(lت ةlؤر ىلإ ة�اهXلا يف �لXdل ،تاسرا55لا هVه
 ةلMم �4ت ة6<ش)لا ة�داbmقلاا ة<bX5لا Hق4تو ،0<قلا �ف4تو ،ناjنلإا مd6ت ة<5قر ة<قj-lت
 .ةj54لا ةعf(lلا
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  :لاًوأ  

ةسار3لل ي0ه.-لا را(لإا  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةسار*لا ة9لا$شإ1-
�fج لاً-4ت )صاع5لا 0لاعلا 6هVرlًلا ­ا5نأ يف اb-سلااو لصاbن كلاهb>Jة<5ق)لا ةر-�لا ة 
 )�كلأا ةل<س-لاو ي5لاعلا داbmقلال ك)54لا °mعلا "ي5ق)لا bj-lHلا" ?م �لعج يbلا ،ةعرا5bjلا
 ص)ف ?م ي5ق)لا ءاSفلا اVه )فّو ام ر6ق�و .0هتا<t-لس ه<ج-تو دا)فلأا يعو ل<fgت يف اًذ-فن
 �تاy I<ح ،ة6قعم ة<5<قو ة<قلاخأ تا�46ت هتاذ �ق-لا يف ز)فأ هنأ لاإ ،راbwبلااو -X5لل ةلئاه
Iلا تاسرا55لا {عbj-lعت ة<قb56 ت تا<مزرا-خ ىلعbJلا زواdm-و)ت °<لاسأو ،ة<صlJ>6ق ة 
 ز)`ت اXهو .عj(lلا ح�)لا H<قb4ل 0هلهجو ?<wله5jbلا فoا-ع لغjbت وأ ،ة<فافfلا ىلإ )قbفت
 يbلا ة<قلاخلأا ¦Iا-Sلا ?<�و ة<قbj-lلا تاسرا55لا يف يXقbلا تلافنلاا ?<ب ةl)ه-Jلا ة-Jفلا
 د-جو يف ة<�4`لا ةل5fgلا ىلbJت .ع5Jb5لاو د)فلا ة4لmم ناS5ل تلاعافbلا هVه 4g0ت نأ يغ`Xی
 )ه-ج 5�ّت 6ق يbلا ي5ق)لا bj-lHلا تا<J<تا)bسا {عI يف ­ا`Sنلاا م6ع ?م ةلاح
 ىلإ bj-lHلا ىع�j ?<ح يفف .اهbیا45ل ة<ملاسلإا ةعf(lلا تءاج يbلا "�d5لا تاlرو)Sلا"
 عم مداbmت تا4b-lم وأ ة`l)غ 0<ق جlو)ت )`ع "?ی6لا �فح" د6هت 6ق تاسرا5م J6ن ،عس-bلا
 ة<`لس )ها-� ?م ي5ق)لا ءاSفلا °حا�m ام للاخ ?م "�فXلا �فح" 5�ّت وأ ،ة�6ئاقعلا �با-�لا
 ىلع ةولاعو .?<م5jbd6لل ة<ن6`لاو ة<jفXلا ةملاjلا ىلع )ثªی VWلا زاbzبلااو ينو)wbللإا )bX5لاك
 عSت يكلاهbسلاا ءاbXقلاا ل<`س يف ل-قعلاI °علاbلاو يتام-لع5لا ل<لbSلا تا<لآ نإف ،|لذ
 ءاbJ6ساو )سلأا ة<ص-mخ كاهbنا نأ اt5 ،ة<ق<قح تا�46ت ةهجا-م يف "لقعلا �فح mِ6قم"
 °ناJلا يفو .ة)سلأا 0<قو "لXjلا �فح" ل-ح ة<b5ح تلاؤاjت )<�ی تانلاعلإا يف لافoلأا ةءا)ب
 �فح mِ6قم" ـل )شا`م د6هt5 ينو)wbللإا لا<bحلااو ،�<لb6لا ،´غلا تلااgشإ ز)`ت ،يلا5لا
 ةر6ن عمو .ة6قعم تا<Xقت مامأ فاعbSسا فق-م يف ي5ق)لا |له5jbلا لع�J ا5م ،"لا5لا
 ع�J5 يع)ش 6Wصاقم ر-XMم ?م ة<5ق)لا ة<قbj-lلا تاسرا55لل لصªت يbلا ة<5لعلا تاسار6لا
 لا ةسار6لا هVه نإ .لماbwم ي5<ق راoإ ءاX`ل ة4لم ةجا4لا ح`mت ،ة�اغلا ل`نو ءادلأا ةد-ج ?<ب
 ةمءا-م �6م" ل-ح ة5ئاقلا ة<لاgشلإا ةJلاعم ىلإ ف6هت لب ،تازواbJلا 6ص)ل ¦قف ىعjت
 ?م ة<5ق)لا تاودلأا هVه لl-4ت ?�5g ف<tو ،"�d5لا تاlرو)Sلل ة<لا4لا ة<قbj-lلا تاسرا55لا
 ةلfgم ر-ل`bت ،|لذ ىلع اjً<سأتو .ناjنلإا ة�ا5حو 0<قلا zlzعbل ةادأ ىلإ د)5Jلا ح�)لل ةل<سو
 6صاقم ىلإ �jbX6 يقلاخأ ي5قر يقj-lت جذ-5ن ةغا<ص ?�5g ف<t :�<ئ)لا لؤاbjلا يف ةسار6لا
 ،�d5لا تاlرو)SلاI للاخلإا نود ة�ی46لا ا<ج-ل-bwXلا راb�5سا ?�S5 اI5 ،ة<ملاسلإا ةعf(lلا
 ة<قbj-lلا تاسرا55لل ة<`ناJلا راثلآا ?م ع5Jb5لاو |له5jbلا ة�اI45 ةل<فwلا ¦Iا-Sلا يه امو
 ؟ة<5ق)لا ة¨<`لا يف ة5XS`Oلا )<غ
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 :تلاؤا;)لا2- 
 
 

 ؟�d5لا تاlرو)Sلاو ة<ع)fلا 6صاق5لل ة<قbj-lلا تاسرا55لا ةمءا-م �6م ام1-  
 

 ?م اهbیا5حو ة<Xی6لا 0<قلا zlzعت يف 0هاjت نأ ة<5ق)لا تا5Xmلل ?�5g ف<ك2-  
 ؟ةف)5X4لا ةw(lفلا تارا<bلا

 
 ة�ا5ح يف يع)fلا m6ق5لا ىلع ينو)wbللإا زاbzبلااو ي5ق)لا )bX5لا )ثأ -ه ام 3-

 ؟ةf(l`لا �فXلا
 

-4 t>�5 فg? 5لا ة�ا5حjbحلااو ´غلا ?م ي5ق)لا |لهb>للإا لاwb(ء-ض يف ينو 
 ؟لا5لا �فح m6قم

 
 
 

 :ع>ض>-لا را;:خا با7سأ3- 

 

 

 ىلإ �jbX6 ي5<قو يقلاخأ ر-XMم ?م ة<5ق)لا ة<قbj-lلا تاسرا55لا ةسارد ىلإ ةجا4لا 1-  
 .ةXS`Oم )<غ ة<lJو)ت °<لاسأ راbfنا عم ةصاخ ،ة<ملاسلإا ةعf(lلا 6صاقم

  .)ةعf(lلا 6صاقمو ي5ق)لا bj-lHلا( ?<لا5Jلا ?<ب ¦�)ت يbلا تاسار6لا ةر6ن2- 

  .يل5ع راoإt "6صاق5لا" ىلع b56ع� يقلاخأ يقj-lت جذ-5ن 6�0قت يف ة`غ)لا3-       

 لاً<لSت وأ اfًغ ?bS5ت 6ق يbلا ة<5ق)لا ة<قbj-lلا °<لاسلأا {عI راbfنا ةMحلام4-        
 ،لقعلا ،�فXلا ،?ی6لا( �d5لا تاlرو)Sلا ��5 6ق اI5 ،لهJلاو ةفoاعلل لاًلاغbسا وأ
 .تاسرا55لا هVه ¦`Sت ة<5لع ةسار6ل ةجا4لا ز)`ی ا5م ،اً`لس )لا5لا ،لXjلا
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 :ةسار*لا ةB9هأ4- 

 

 

 6صاقمو ة�ی46لا م-لعلا ?<ب ¦�)ت يbلا تاسار6لاI ة<�)علا ة`5gbلا ءا)ثإ :ة<5لعلا ة<حاXلا ?م•
 .ملاعلإاو bj-lHلا لاJم يف ة<ملاسلإا ةعf(lلا

 ة<قj-lت تاسرا5م -4ن ي5ق)لا ملاعلإا يف ?<لماعلاو ?<ق-5jلا ه<ج-ت :ة<ل5علا ة<حاXلا ?م•
 .ر-هJ5لا ةقث ىلع �فا4تو ة<ع)fلا 0<قلا يعا)ت ةلوjªم

 تانلاعلإاو ،ل<لbSلا ،´غلا ?م ?<wله5jbلا ة�ا5ح يف ة5ها5jلا :ة<ع5Jb5لا ة<حاXلا ?م•
 .ة<ع)fلا 6صاق5لا وأ ةماعلا بادلآل ةفلا5dلا

 عم ضراعbی لا bj-lHلا يف ر-bOلا نأI 0هفلا zlzعت :ة<قلاخلأاو ةl-ع6لا ة<حاXلا ?م•
  .ة<ع)fلا ¦Iا-Sلا Hفو سرا5ُ� امX6ع ملاسلإا ¿دا`I5 ماbzللاا

 

 

 :ةسار*لا فا*هأ5- 

 

 

 .ة<ملاسلإا ةعf(lلا 6صاقم ء-ض يف ة<5ق)لا ة<قbj-lلا تاسرا55لا عقاو ل<ل4ت•

 .�d5لا تاlرو)Sلا عم ي5ق)لا bj-lHلا تا<J<تا)bسا {عI ضراعت وأ Hفا-ت �6م 6ی46ت•

 ة¨<`لا يف ة<قbj-lلا تاسرا55لا bXM>0ل اهداb5عا ?�5g ة<ع)ش )<یاعمو ¦Iا-ض حا)bقا•
 .ة<5ق)لا

 ةعاXص يف يع)fلاو يقلاخلأا 6ع`لا ة<5هأI لا5Jلا يف ?<لماعلاو تاjس5ªلا ة<ع-ت•
 .ي5ق)لا bj-lHلا

 H<ق4ت ناS5ل ةعf(lلا 6صاقمو yی46لا bj-lHلا 0<هافم ?<ب عM(W �J5ن ر-mت ءاXب•
 .6ساف5لا عفدو حلا5mلا
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 :ةسار*لا 9Iهافم *ی*Gت6- 

 

 :B<CD:لا تا;قلاخأ

 .ناسنلإا كولس اھنع ردصی يتلا میقلا ةموظنم يھو ،عبطلاو ةیجسلا يھ قلاخلأا :يوغل • 

 "باوص" وھ ام ددحتو ،قیوستلا تاسرامم مكحت يتلا ةیقلاخلأا ئدابملاو رییاعملا ةعومجم يھ :يحلاطصا •
 .ةیقیوستلا تارارقلا يف "أطخ" وھ امو

 

 ةیامحو لیلضتلا مدع نامضل ةیمقرلا اھتلاماعت يف ةأشنملا اھب مزتلت يتلا ةیقلاخلأا طباوضلا يھ :يئارجإ •
 .كلھتسملا قوقح

  :ي-قEلا B<CD:لا

 دمتعت يتلا تاینقتلا ىلإ ةبسن يمقرلاو .عیبلل ةعلسلا ضرع وھو ،"قوسلا" نم قتشم قیوستلا :يوغل •
	.)٠٬١( يئانثلا ماظنلا ىلع

 جیورتو فدھتسملا روھمجلا ىلإ لوصولل تنرتنلإا تاصنمو ةینورتكللإا لئاسولا مادختسا :يحلاطصا •
 .ةیلعافت ةقیرطب تامدخلاو تاجتنملا

 

 دیربلاو ،ثحبلا تاكرحم ،يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ربع متت يتلا ةیجیورتلا ةطشنلأا ةفاك :يئارجإ •
 .ةسسؤملا ءلامعل لوصولل ينورتكللإا

 :ة;ملاسلإا ةعIECلا 3صاقم

 .ةھجولا وأ ةیاغلا وأ فدھلا وھو ،دصقم عمج دصاقملا :يوغل • 

 ایندلا يف دابعلا حلاصم قیقحت يھو ،اھلجلأ ةعیرشلا تعضو يتلا فادھلأاو تایاغلا يھ :يحلاطصا •
 .ةرخلآاو

 حور عم قفاوتی امب عمتجملاو درفللً اماعً اعفن ققحی يقیوستلا طاشنلا نأ نمضت يتلا ةیلكلا رطلأا :يئارجإ •
 .يملاسلإا عیرشتلا

  :L-Mلا تاCروKEلا

 .اھرارقتساو ناسنلإا ةایح مایقل اھنم دب لا يتلا روملأا يھ تایرورضلا :يوغل • 

 ،لقعلا ،سفنلا ،نیدلا( :يھو ،اھتیامح بوجو ىلع عئارشلا تقفتا يتلا سمخلا تایلكلا يھ :يحلاطصا •
 .)لاملاو ،لسنلا

 اھنم يأ كاھتنا مدع نامضل ةیمقرلا ةیقیوستلا تاسرامملا مییقت اھللاخ نم متی يتلا ةسمخلا رییاعملا :يئارجإ •
 .ةیقیوستلا ةیلمعلا ءانثأ

10 



  :هتاودأو م*.);Bلا جهBKلا7- 

 

 :م*.);Bلا جهBKلا

 ةع<`Oل ةمءلام )�كلأا جه5Xلا هن-wل |لذو ؛يل<لb4لا يفص-لا جه5Xلا ىلع ة<لا4لا ةسار6لا b56عت
 .ة<5ق)لا اهb¨<ب يف )ها-Mلا ل<ل4تو 6صر ىلإ ىعjت يbلا ة<قbj-lلاو ة<ملاعلإا تاسار6لا

   :ة<تلآا ­اقXلا يف جه5Xلا اVه ماbd6سا تار)`م دb46تو 
 6ی46تو ة)صاع5لا ة<5ق)لا ة<قbj-lلا تاسرا55لا عقاو فصوو 6صر :عقا-لا ف<ص-ت •

   .اه4ملام

 تاlرو)Sلاو ة<ملاسلإا ةعf(lلا 6صاقم ء-ض يف تاسرا55لا |لت ل<ل4ت :ةنراق5لاو ل<لb4لا •
  �d5لا

   .ضراعbلا وأ Hفا-bلا �6م 6یb46ل )لا5لا ،لXjلا ،لقعلا ،�فXلا ،?ی6لا(

 ة<لو5jªلا ةXM(lل ة<قلاخلأا )oلأاI ة<5ق)لاو ة<نا6<5لا تا<Oع5لا ¦�ر :ي5<قلا ل<صأbلا •
   .لماbwم M(Wن ر-bmب جو)dلل ة<ع)fلا 6صاق5لاو ة<عاb5جلاا

 

 

 :تاودلأا
 
 
 لصا-bلا تاXmم )`ع هعlز-تو ينو)wbلإ نا<`bسا m5>0ت 0ت :ة<نو)wbللإا نا<`bسلاا ةراb5سا •

 .ةف6ه5jbلا ةX<علا ىلإ ل-ص-لل يعاb5جلاا

 ةIاجلإاو اهعاج)bسا 0ت يbلا تاراb5سلاا د6ع نأ لاإ ،ةIاbJسا )٥٠( ع5ج ةسار6لا �ف6هbسا 6قو 
 م6عل |لذ د-عlو ،يئاmحلإا ل<لb4لل �عSخ يbلا يهو ،ةIاbJسا )٤٧( غلب لماt لIfg اهXع
 .ة�-ل5Oلا تا)قفلل 0هلاbw5سا م6ع وأ ةIاجلإاI ?<ث-4`5لا ة<قI ماbzلا
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 :ة9Kعلاو UGVلا عS(Bم8-

 

 
 ملاعلإا لاJم وأ ،يع)fلا لا5Jلا يف ?<5bdmmلاو ?<b5ه5لا با`fلا ة¨ف ?م ةسار6لا ةX<ع ن-bwت
 ?<ب عJ5ت ة<عاو تاIاbJسا ىلع ل-4mلا ناS5ل ة¨فلا هVه را<bخا 0ت 6قو .ي5ق)لا bj-lHلاو
 تاسرا55لا |لت 0<<قbل ةمزلالا ة<ع)fلاو ة<5<قلا ة<عج)5لا ?<�و ة<5ق)لا تاسرا55لل يXقbلا كاردلإا

 ةهج-5لا )نا<`bسلاا( سا<قلا ةادأ j>0قت 0ت ،?<ث-4`5لا ءارآ ىلع ف-ق-لاو ةسار6لا فا6هأ H<قb4لو
 :ة<تلآا روا54لل اًقفو ةX<علل

 :0<قلاو ة<5ق)لا تاسرا55لا :لولأا ر-54لا
 ة<5<قلا ةم-5XMلل ة)صاع5لا ة<قbj-lلا تاسرا55لا ةمءا-م �6م ل<ل4تو 6صر ىلع ر-54لا اVه tz)ی
 )ثأو ،ةl)سلأا 0<قلا zlzعت يف ة<قbj-lلا تلا45لا رود ل�م ةl)ه-ج ا�اSق لواlbXو .ة<ملاسلإا
 ضراعت �6م سا<ق ىلإ ةفاضلإاI ،ةفلا5dلاو ةل-`ق5لا تاسرا55لا ?<ب b5>>zلا يف يع)fلا يع-لا
   .ة<ملاسلإا ةعf(lلا 6صاقم عم يXقbلا ر-bOلا Hفا-ت وأ

 :�d5لا تاlرو)Sلاو ة<5ق)لا تاسرا55لا :ينا�لا ر-54لا

�jbه ف6هVلا تاسرا55لا )ثأ سا<ق ر-54لا اbj-lلا ىلع ة<5ق)لا ة<قS(روlلا تاd5� 
 .ة<قbj-lلا ة<ل5علل 0كاح راoإt )لXjلا-لقعلا-ض)علا-لا5لا-�فXلا(
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:اً;ناث  
.ةسار3لل PEQ.لا را(لإا  
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 *9هBت

 

 ةادأ د)Jم bj-lHلا 6ع� 0ل ،ة<5ق)لا ةغ`mلاI 0لاعلا هجو �غ`ص يbلا ة<ج-ل-bwXلا ة)فOلا ل� يف
 ز)`ت اXه ?مو .ة<ع5Jb5لا 0<قلا هج-تو f(W`لا ك-لjلا لfgت ة5عان ة-ق راص لب ،علjلا جlو)bل
 ةادلأا ةثا6ح ?<ب ¦�)ی ،"6Wصاقم" ر-XMم ?م تاسرا55لا هVه ةءا)ق ةداعلإ ةسا5لا ةجا4لا
 .ة<ملاسلإا ةعf(lلا را6م يه يbلا "ة4ل5mلا" H<ق4ت ناS5ل ،أ6`5لا ةلاصأو
 
 
 تلاؤاjت ?ع ةIاجلإل ىع�j لjلbjم يJهXم ض)عI ةسار6لا هVه لهjbن ،م6قت ام ىلع ءًا�Xو
 اًع-`bم ،ة)صاع5لا هداعIأو ي5ق)لا bj-lHلا ة<هام اها�اXث يف ?<`Xس y<ح ؛هفا6هأ H<ق4تو 4y`لا
 .�d5لا تاlرو)Sلاو ةعf(lلا 6صاقم م-هف5ل يع)ش ل<صأbب

 

 
 ة<قbj-lلا تاسرا55لا ىلع 6صاق5لا هVه لاzنإ ة<ف<t ىلع لmفم لIfg ء-Sلا ¦لXjس ا5ك
 ة<Xقbلاو ة<قلاخلأا تا�b46لل H<قد 6صر عم ،)لا5لاو ،لXjلا ،لقعلا ،�فXلا ،?ی6لا( ة)صاع5لا
 .ي5ق)لا ءاSفلا يف |له5jbلا هجا-ت يbلا
 
 

 ة`ی*Gلا هداع^أو يBق%لا ]YZ;)لا ة9هام :لاًوأ

 

 تاt)4م ،لصا-bلا تاXmم( ة<ج-ل-bwXلا ¦ئاس-لا مjbd6ت ةلماbwم ةم-XMم -ه ي5ق)لا bj-lHلا
 bj-lHلا ?م ع-Xلا اVه b5>zی .ف6ه5jbلا ر-هJ5لا ىلإ ل-ص-لل )ينو)wbللإا l6)`لا ،4y`لا
Iلا ىلع ةقئافلا ةر6قلاbdm>� لاوb44للا ل<لM�5 ا5م ،تانا<`لل يX4ثأت ة-ق ه>(lت ةbJلا زواbj-lH 
 .6W<لقbلا
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 Be.لا تاZرو%dلاو ةعZ%#لا *صاقم :ا9ًناث

 
 يف "�d5لا تاlرو)Sلا" ل�b5تو .6ساف5لا ءردو حلا5mلا °لج ىلع ةعf(lلا 6صاقم م-قت
  .اهbنا<Im لاإ )f`لا ةا<ح 0<قjbت لا يbلا zئاt)لا يهو ،)لا5لا ،لXjلا ،لقعلا ،�فXلا ،?ی6لا(

 ىلإ "ةI4b ة�دام ةعفXم" ?م ةlراbJلا ة<ل5علا لl-4ت يXع� 6صاق5لا هVهو bj-lHلا ?<ب ¦�)لا نإ
 ."ةماjb6م ة<قلاخأ ة5<ق"

 Be.لا تاZرو%dلا ءYض يف ةB9ق%لا ة9قYZ;)لا تاسراBBلا ل9لGت :اً`لاث

 ي5<قلا �-54bلاو تا<قلاخلأا :?ی6لا �فح .١

 6ق VWلا ينلاعلإا �-54bلا يف ل�b5ت تا�46ت "?ی6لا �فح mِ6قم" هجا-ی ،ة<5ق)لا ة¨<`لا يف
�mO6ة<قلاخلأا وأ ة�6قعلا �با-�لا عم م. 

 ة<ملاسلإا ةl-هلا zlzعتو ةل<Sفلا 0<قلا )Xfل ة<5ق)لا تا5Xmلا ف<�-ت :ة<با�Jلإا ةسرا55لا •
 .ةلوjªم تانلاعإ للاخ ?م

 ،ماعلا ءا<4لا شd6ت ةIm(l ةغل ماbd6سا وأ ،ةم)4م تام6خ وأ تاXbJم جlو)ت :تا�b46لا •
 .ي5ق)لا يعا6بلإا �-54bلل ة<ع)ش ¦Iا-ض عضو °ج-�jb ا5م

 ة<jفXلا ةm4لاو ي5ق)لا ناملأا ?<ب :�فXلا �فح .٢

�5b6 لا �فحXفلا يف �فSل ي5ق)لا ءا>f5لا لjلا ةملاXفj>5لل ة<ن6`لاو ةjbله|. 
 ق)IO )ةهج-5لا تلا45لا وأ تاق<لعbلاك( bj-lHلا تاودأ مjbd6تُ اًنا<حأ :زاbzبلااو )bX5لا •

 .)bX5لا وأ يjفXلا ¦غSلا ىلإ Wدªت

 ة)شا`م ��5 ةراض ة<ئاVغ تاسرا5م وأ ةmخ)م )<غ ة<4ص تاXbJم جlو)ت :0ه-لا j-lHت •
IS(لا �فح ةروXيقلی ا5م ،�ف I5لاjª5لا ىلع ة<لوj-لا يف ي5ق)لا قb�`� ق6ص ?م 
 .ة<ع<`لا د-ع-لا

 تا<مزرا-dلاو ل<لbSلا ?م يع-لا ة�ا5ح :لقعلا �فح .٣

 "يjفXلا °علاbلا" تا<Xقت ىلع اًنا<حأ b56ع� yی46لا ي5ق)لا bj-lHلاو ،ف<لbwلا ­اXم -ه لقعلا
 ."يتام-لع5لا قا)غلإا" وأ
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 ه<ج-bل )Fake News( ةفئاzلا تام-لع5لا وأ "Deepfakes" ـلا ماbd6سا :ي5ق)لا ل<لbSلا •
 .لقعلا ةم)4ل اًكاهbنا 6عُ� يكلاهbسلاا ماعلا Wأ)لا

 ?م ةلاح Hلخ ىلإ ف6هت ق)UI/UX( IO( م5jbd6لا تاهجاو m5>0ت :تا5Xmلا نامدإ •
 .)<wفbلا ءافصو لقعلا �فح m6قم عم ىفاbXی ي5ق)لا نامدلإا

 )mقلا ة�ا5حو ة)سلأا ة<ص-mخ :لXjلا �فح .٤

 رود ز)`ی اXهو ،ةwلهjbم ة¨ف 0هرا`bعاI ة¨شاXلاو لافoلأا ة<قbj-lلا تلا45لا ?م )<�wلا ف6هjbت
 ."لXjلا" ة�ا5ح يف 6صاق5لا

 ىلع اً)Oخ ل��5 ةl-بأ ةIاقر نود ة<قj-lت ضا)غلأ لافoلأا تانا<ب للاغbسا :ة<ص-dmلا •
 .ة)سلأا نا<ك

 ¦Iاو)لا م6هت ةw(lف م-5س yب م6عI ة<قbj-lلا تاسرا55لا مbzلت نأ °�J :ةb(�-lلا 0<قلا •
 ."ةثا46لا" تا<j5م �4ت ةO(lفلا 0<قلا ىلع د)b5لا ىلع عfJت وأ ةl)سلأا

 ي5ق)لا ر)غلا ة4فاgمو ة<فافfلا :لا5لا �فح .٥

 .)ة)oا5dلاو ةلاهJلا( "ر)غلا" ص)ف دادzت ة<نو)wbللإا ةراbJلا يفو ،ةا<4لا °mع -ه لا5لا
 ر-mلا وأ ")تلافلا" )`ع ا�ا5zلا يف غلا`ت وأ ب-<علا يفdت يbلا تاسرا55لا :لا<bحلااو ´غلا •

 .يع)fلا ر-54Mلا ة)ئاد يف عقت ةلل5Sلا

 6ق ة<4Mللا |له5jbلا ةجاح ىلع ءًاXب راعسلأا عف)ل تانا<`لا ماbd6سا :يg<ماXی6لا )<عbjلا •
 .تلاماع5لا ةلا6عو لا5لا �فح m6قم عم ىفاbXی ام -هو ،للاغbسلاا باI يف لخ6ی

 

 ة9قلاخلأا تاSYفلاو ة%صاعBلا تاG*j)لا :اعً^ار

 عزا-لا" لع�J ا5م ،ة<Xقbلا ةع)jلا4H Iلت لا 6ق ة<عض-لا ?<نا-قلا نأ يف �)`wلا ة<لاgشلإا ل�b5ت
 :يف ة-Jف J6ن .لولأا °<ق)لا -ه "6Wصاق5لا

 .حm(lلا 0ه5لع نود ?<م5jbd6لا تانا<ب ع<ب :تانا<`لا داbmقا .١

 نلاعإ" اهن-t ?ع حاmفلإا نود تاXbJم جlو)bل ?l)ث5ªلا ماbd6سا :يفdلا bj-lHلا .٢
 .�<لb6لا يف |له5jbلا عق-ی ا5م ،"ع-ف6م
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 :ةق^ا;لا تاسار*لا١
 :ىلولأا ةسار3لا

 ةلJم ،"ة<ل<صأت ةسارد :يملاسلإا داbmقلاا يف bj-lHلا تا<قلاخأ" ،)م٢٠١٢( فشاt )5ع .د
 .لولأا د6علا ،٢٥ 6ل5Jلا ،يملاسلإا داbmقلاا :zlzعلا 6`ع |ل5لا ةعماج

 ةقل5Oلا ةدا<jلا ىلع tz)ت ة�6<لقbلا ة<قbj-lلا ةفjلفلا نأ يف ةل5fgلا ?w5ت :ةسار3لا ة;لاWشإ
 �دأ ا5م ،ة<حو)لاو ة<قلاخلأا ¿دا`5لل فٍاt را`bعا نود Wدا5لا ح�)لا H<ق4تو |له5jbلل
 ة�داbmقلاا ةl)4لا ?<ب نزا-ی يملاسإ يقj-lت جذ-5ن ل<صأbل ةسار6لا ىعjت .ةراض تاسرا55ل
 .ع5Jb5لاو الله مامأ ة<قلاخلأا ة<لو5jªلاو

 ?ع "يملاسلإا bj-lHلا" z<5ت يbلا ة<قلاخلأا ¿دا`5لاو w(Wفلا راoلإا -ه ام :EQه>0لا لؤاB:لا
 ؟ة<عض-لا ة<قbj-lلا XM0لا

 ص-Xmلا ل<ل4ت للاخ ?م يoا`bXسلاا يل<صأbلا جه5Xلا ىلع yحا`لا b56عا :تاودلأاو ة;0ه.-لا
 ،ج5Xbلا( ة�ی46لا يقbj-lلا ج5zlلا )صاXعI اه�Oرو ،ة<ملاسلإا ة�داbmقلاا 6عا-قلاو ة<ع)fلا
 .)عlز-bلا ،جlو)bلا ،)عjلا

 :جئا:.لا \هأ
 .ة<�4ر ةادأ د)Jم �<لو ،ة)خلآاو ا<ن6لا يف "حلافلا" H<قb4ل ةل<سو يملاسلإا bj-lHلا •

 وأ د)فلا Wذªت ة<قj-lت ةسرا5م Wأ {ف)ل ة<ساسأ ة6عاقt "را)ض لاو ر)ض لا" أ6`م O`>Hت •
 .ة¨<`لا

 يف ةماbلا ة<فافfلا ب-جوو ،جlو)bلا يف عاd6لا وأ ة<قلاخلأا )<غ تاءا)غلإا ماbd6سا l0)4ت
 .)<عbjلا

 ?م "ع5Jb5لا ة�ا5ح" ف6ه يف ة<لا4لا ةسار6لا عم ةقIاjلا ةسار6لا هIاbfت :هaاI:لا هجوأ
  .ة<قلاخلأا )<غ ة<قbj-lلا تافا)4نلاا

 6عاس ا5م ،"يقbj-lلا ج5zlلل ة<قلاخلأا )<یاع5لا" ةر-لب يف ةسار6لا هVه اXتدافأ :ةداف:سلاا هجوأ
 .)�فXلاو لا5لا �فح( 6صاق5ل هق<ق4ت �6مو ي5ق)لا جlو)bلا ­ا`Sنا سا<ق يف

	
 ةعماج ةلجم .ةیلیصأت ةسارد :يملاسلإا داصتقلاا يف قیوستلا تایقلاخأ .)٢٠١٢( فشاك رمع ١
 .)١(٢٥ ،يملاسلإا داصتقلاا :زیزعلا دبع كلملا
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 :ة;ناdلا ةسار3لا٢

 Wداbmقلاا )wفلا يف ينو)wbللإا bj-lHلا تا<قلاخأ" )م٢٠١٧( يقورز رداقلا 6`ع .د
  ."تاIاbك" ةXmم )`ع )يل<صأت لاقم( ي�I4 ر-Xfم ،"يملاسلإا

 تا<Xقت يف ةلئاهلا ة)فOلا ?ع ةJتاXلا ة<قلاخلأا ة-Jفلا ل-ح ة<لاgشلإا ر-b54ت :ةسار3لا ة;لاWشإ
 ض-5غلاI اًنا<حأ bj0ت ة<5ق)لا تاسرا55لا �4`صأ y<ح ،ينو)wbللإا bj-lHلاو لاmتلاا
 Wداbmقلاا )wفلا" ىلإ ةد-علا ةرو)ض ض)ف� ا5م ؛ة<ص-dmلا كاهbناو ينلاعلإا ل<لbSلاو
 .يضا)bفلاا ءاSفلا يف ة<قbj-lلا ة<ل5علا فا)oأ ي�45 يقلاخأ راoإ ­ا`bXسلا "يملاسلإا

 يملاسلإا Wداbmقلاا )wفلا اهع�S يbلا ة<قلاخلأا 0<قلاو ¿دا`5لا يه ام :EQه>0لا لؤاB:لا
 ؟)صاع5لا ينو)wbللإا bj-lHلا تاسرا5م ه<ج-تو ¦`Sل

 :ةسار3لا فا3هأ
 .تامd6لاو علjلل ينو)wbللإا جlو)bلا 4g0ت يbلا ة<ع)fلاو ة<قلاخلأا ¦Iا-Sلا 6ی46ت •

 ل�م( ة<نو)wbللإا ةراbJلاI ةO`ت)5لا )oا5dلا ل<لقت يف "يقلاخلأاو يXی6لا عزا-لا" رود زا)بإ •
 .)�<لb6لاو ´غلا

 :للاخ ?م ،يل<لb4لا يفص-لا جه5Xلا ىلع yحا`لا b56عا :تاودلأاو ة;0ه.-لا
 .ة<قلاخلأا اهتا�46تو ة�ی46لا ينو)wbللإا bj-lHلا تاسرا5م ف<ص-ت •

 .ة<ملاسلإا ة�داbmقلاا 6صاق5لاو ة<لwلا ة<هقفلا 6عا-قلا ء-ض يف تاسرا55لا هVه ل<ل4ت •

 .ة<5ق)لا ة¨<`لا يف اهتاق<`Oت ?<�و ة�6<لقbلا ءا)fلاو ع<`لا تا<قلاخأ ?<ب ¦�)لا •

 :ةسار3لا اه;لإ gلص>ت ي:لا جئا:.لا \هأ
 ةعلjلا ةق<ق4ل ي5ق)لا فص-لاو تانلاعلإا ةقIاOم ب-جو :ي5ق)لا �-54bلا يف قm6لا •

 .6قعلا لO`ی اًم)4م "اfًغ" )`bع� ب-<علل ءافخإ Wأو ،اًما5ت

 اه`j(lت وأ اهب ة)جا5bلا م)�4 "ةنامأ" |له5jbلا تانا<ب را`bعا :تام-لع5لاو ة<ص-dmلا نامأ •
 ."لا5لاو ض)علا �فح" m6قم �4ت جرX6ی ام -هو ،نذإ نود

	

 .يملاسلإا يداصتقلاا ركفلا يف ينورتكللإا قیوستلا تایقلاخأ .)٢٠١٧( يقورز رداقلا دبع ٢
 ."تاباتك" ةصنم ربع يثحب روشنم
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 ةجاح للاغbسا {ف)ی هwXل ،ح�)لا ع�5X لا يملاسلإا ينو)wbللإا bj-lHلا :نزا-bلا H<ق4ت •
 .ةفئاzلا تاءا)غلإا )`ع هلقعI °علاbلا وأ |له5jbلا

 bj-lHلا تا<قلاخأ" ىلع b(tzلا ىلع ة<لا4لا ةسار6لا عم ةقIاjلا ةسار6لا هIاbfت :هaاI:لا هجوأ
  ."ي5ق)لا

 "ة�ی46لا تا<Xقbلا" ىلع ة<ملاسلإا 0<قلا ­اقسإ ة<ف<t يف ةسار6لا هVه اXتدافأ :ةداف:سلاا هجوأ
 .)لا5لاو ض)علا �فح( ـب ة)شا`م اه�Oر يف 6عاس ا5م ،)ة<ص-dmلاو تانا<`لا ة�ا45ك(

 
 :ةdلاdلا ةسار3لا٣
 تاسار6لاو ةعf(lلا ة<لt ،"يملاسلإا bj-lHلا تا<قلاخأ" ،)م٢٠٢٣( )<مأ 0شاه ل<`ن �Xب ف<فر
   .لولأا ءJzلا ،نو)fعلاو سداjلا د6علا ،ة�د-عjلا ة<�)علا ةwل55لا ،�)قلا مأ ةعماج- ة<ملاسلإا

 Hفو ة)صاع5لا ة<قbj-lلا تاسرا55لا XM>0ت ةرو)ض ل-ح ة<لاgشلإا ر-b54ت :ةسار3لا ة;لاWشإ
 ملاسلإا يف يقbj-lلا ­اXfلاف .ع5Jb5لاو د)فلا ة4لmم ?<ب نزا-ت يbلا ة<ملاسلإا ةعf(lلا ¿دا`م
 للاخ ?م ة5<قلا M>0عbل �5b6 لب ،¦قف ة�دا5لا تا`غ)لا عا`شإ وأ حا�رلأا M>0عت ىلع )bmق� لا
 ?ع قا-سلأا فا)4نا ع5Xت ة<ع)ش ¦Iا-ض د-جو ةرو)ضو ،ة�دا5لاو ة<حو)لا داعIلأا ?<ب نزا-bلا
   .ةماعلا تا<قلاخلأا

 :ة;7hdلا تلاؤاB:لا
 :ة<تلآا ةl)ه-Jلا تلاؤاbjلا ىلع ةIاجلإل ةسار6لا �عس

  ؟?<م6ق5bلا ءاهقفلا ص-mن يف "bj-lHلا" g0ح درو له •

   ؟يع)fلا هg5ح امو يf`gلا bj-lHلا م-هفم -ه ام •

   ؟قّ-5jلل ة<هقفلا ماgحلأا ?م اهoا`bXسا ?�5g يbلا ة<Xه5لا تا<قلاخلأا يه ام •

 

 

	

 ةعیرشلا ةیلك ةلجم .يملاسلإا قیوستلا تایقلاخأ .)٢٠٢٣( ریمأ مشاھ لیبن تنب فیفر ٣
 .)٢٦( ددعلا ،ىرقلا مأ ةعماج - ةیملاسلإا تاساردلاو
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 :ةسار3لا فا3هأ
   .ة)صاع5لا تلاماع5لا ¦Iا-ض ­ا`bXسا )`ع ناgمو نامز لwل ةعf(lلا ة<حلاص نا<ب •

   .)يf`gلا ،ينو)wbللإا ،6W<لقbلا( ةفل5dbلا bj-lHلا عا-نلأ يهقفلا 4g0لا 6ی46ت •

 هفصو يفو هتاذ يف قّ-5jلا اهب ىلb4ی نأ °�J يbلا قلاخلأاو 0<قلا ةم-XMم جا)bdسا •
   .ج5Xbلل

 :للاخ ?م يل<لb4لا يoا`bXسلاا جه5Xلا ىلع ة�حا`لا تb56عا :تاودلأاو ة;0ه.-لا
   .)صاع5لا bj-lHلاI ه�Oرو "ة)j5jلا" م-هفم ل<لb4ل ة<لصلأا ة<هقفلا ردا5mلا ىلإ ع-ج)لا •

   .ة�ی46لا ة<قbj-lلا لزا-Xلا ��d ا5<ف ة<هقفلا عما5Jلاو ?l)صاع5لا ءاهقفلا ءارآ ل<ل4ت •

 تا<قلاخلأل ينا�لاو ،ماgحلأاو تافl)عbلل لولأا :?<<j<ئر ?<�4`م ىلإ ةسار6لا j>0قت •
   .ة<ق<`bOلا

 :ةسار3لا اه;لإ gلص>ت ي:لا جئا:.لا \هأ
 ر)غلا ?م لاخ ا5لاz oئاج -هو ،"ة)j5jلا" م-هفم �4ت جرX6ی يملاسلإا هقفلا يف bj-lHلا •

   .�<لb6لاو

 ة�اغلاو اهل ق-5jلا ةعلjلل اًع`ت )بوX6م ،م)4م ،حا`م( ةفلdbم ة<ف<لwت اًماgحأ bj-lHلا Vخأ� •
   .اهXم

 ا�)لاو ر)غلا ىلع هلاb5شاو ة<ع)fلا 6عا-قلا هbفلا5dل "يf`gلا bj-lHلا" ةم)ح -ه حجا)لا •
   .)ا�اXjلاو لSفلا( ه<ع-Xب

 نا<ب ،?<jفا5Xلا علس مذ م6ع ،ج5Xbلا فصو يف قm6لا :يف bj-lHلا تا<قلاخأ ل�b5ت •
   .|له5jbلا ةجاح للاغbسا °JXتو ،ة<فdلا ب-<علا

 )<غ ءاOس-لا د6ع ل<لقتو ف<لاbwلا {فخ ىلإ bj-lHلا ¦Iا-ض للاخ ?م ف6هی ملاسلإا •
 عم ةقIاjلا ةسار6لا هIاbfت :هIاbfلا هجوأ  .ر)`5لا )<غ راعسلأا عافترا ع5Xل ?<lرو)Sلا
 يملاسإ ر-XMم ?م هتا<قلاخأو yی46لا bj-lHلا ¦Iا-ض يف 0ه�I4 يف ة<لا4لا ةسار6لا
 .ماعلا حلاmلا H<ق4تو |له5jbلا ة�ا45ل
 )ةناملأاو قm6لاك( ة�حا`لا اهmbلbdسا يbلا "قلاخلأا ةم-XMم" ىلإ داbXسلاا :ةداف:سلإا هجوأ

 .ي5ق)لا ءاSفلا يف "�d5لا تاlرو)Sلا " تاق<`Oت ىلع اهoاقسلإ
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 :ةعaاEلا ةسار3لا٤

 
 .)م٢٠٢٣( تا)<قش 56حأ اt(lز سا)ف
 

 .يملاسلإا هقفلا يف يعاb5جلاا لصا-bلا عقا-م تاق<`Oت ?م °bwjلا ماgحأ :ةسار3لا ع>ض>م

 

 لصا-bلا تاق<`Oت ة<هام ح<ض-bل يفص-لا جه5Xلا ىلع yحا`لا b56عا :اهتاودأو ةسار3لا جه.م
 ةIOاSلا ة<هقفلا 6عا-قلاو ة<ع)fلا ماgحلأا نا<`ل يل<لb4لا جه5Xلاو ،ة<5ق)لا يعاb5جلاا
 .)ما)غjbن�و ،باjتاو ،ك-ت |<ت ،ب-<ت-ی ،ك-`j<ف( تاXmم )`ع ي5ق)لا °bwjلا تا<ل5عل

 

 اذإ ةحاIلإا -ه تاق<`bOلا هVه ?م °bwjلا يف لصلأا نأ ىلإ ةسار6لا �mلخ :جئا:.لا \هأ
 6قعt تا4فmلا ةراد�و تانلاعلإا ?م ح�)لا ةسار6لا �فّ<tو ،ة<ع)fلا ¦Iا-SلاS`O� Iنا
 ىلع 6یbf6لا عم ،"ةلاعج" 6قعI¦ tاو)لاو ةل-5علاbj-lH Iلا ?م ح�)لا �فّ<t اX5<ب ،"ةراجإ"
 .�<لb6لاو ر)غلا ?م تاسرا55لا -لخ ب-جو

 

 ة<هقفلا ماgحلأا ل<صأت يف اهXم ة<لا4لا ةسار6لا 6<فjbت :ةسار3لا iم ةداف:سلاا هجوأ
 "لا5لا �فح" ل�م ةعf(lلا 6صاقI5 تاسرا55لا هVه ¦�رو ،ة�ی46لا ة<5ق)لا ة<قbj-lلا تاسرا55لل
 ة¨<`لا يف اًع)ش اهXع يه5Xلا تاسرا55لا ?م )یb4Vلاو عو)5fلا °wjلا ق)o نا<`ت للاخ ?م
 ة<5ق)لا

 

 

	

 يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم تاقیبطت نم بسكتلا ماكحأ .)٢٠٢٣( تاریقش دمحأ ایركز سارف ٤
 .نیطسلف ،سدقلا ةعماج .)ةاروتكد ةلاسر( يملاسلإا ھقفلا يف
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 :ةBماLلا ةسار3لا٥

 

 .)م٢٠٢٥( �ن)ف<ت ة)<mن
 

 �-jbم ىلع ة<ملاسلإا Vفا-Xلل ءلا5علا تاهاJتا يف ي5ق)لا bj-lHلا )ثأ :ةسار3لا ع>ض>م
 .)ئاJzلا يف ك-X`لا ?م ةX<ع ةسارد - ة�6<لقbلا ك-X`لا

 ،يل<لb4لا يفص-لا جه5Xلا ىلع ةسار6لا تb56عا :ةمB:L3-لا ة.ّ;علاو اهتاودأو ةسار3لا جه.م
 )٣٢٦( �غلب ةX<ع ىلع �ق`y oُ<ح ،تانا<`لا عJ5ل ةj<ئر ةادأt ةنا`bسلاا �مbd6ساو
 تانا<`لا ةJلاعم �5تو ،ةسار6لا ل4م ك-X`لا يف ة<ملاسلإا Vفا-Xلا ءلا5ع ?م اdmًش
 .)SPSS v.25( جمان)ب ماbd6ساI اً<ئاmحإ

 ة<ئاmحإ ةللاد Wذ يبا�Jإ )ثأ د-جو ىلإ ةسار6لا �لص-ت :اه;لإ لص>:-لا جئا:.لا \هأ
 يف )لصا-bلا ،0لعbلا ،×افbحلاا ،قا)غbسلاا ،بJVلا( ةd5jلا هداعIأI ي5ق)لا bj-lHلل
 )٪٣٦.٢( )<jفت يف داعIلأا هVه �5هاس y<ح ،ة<ملاسلإا Vفا-Xلا -4ن ءلا5علا تاهاJتا
 ?<4jت يف ة<5ق)لا ةل<س-لا ة<5هأ ىلع جئاXbلا ت6كأ اt5 ،0هتاهاJتا يف )<غbلا ?م
 .ءلا5علا تلااغfنا ىلع عj(lلا د)لاو لصا-bلا

 ر-54ل اهلواXت يف يلا4لا 4y`لا عم ةسار6لا هVه عoاقbت :ةسار3لا iم ةداف:سلاا هجوأ
 يف 6<فتو ،ة<ملاسلإا ¦Iا-SلاI مbzلت يbلا ة<لا5لا تامd6لا قا<س ?5ض "ي5ق)لا bj-lHلا"
 m6قم" H<ق4ت يف ة<5ق)لا تاودلأا )ثأ نا<ب للاخ ?م |�4`ل يق<`bOلا °ناJلا 0<ع6ت
 .ةع)سو ة<لاعفI ءلا5علا تاجا<bحا ة<`لتو تامd6لا ةد-ج ?<4jت )`ع "ة4ل5mلا

 
	

 ىلع ةیملاسلإا ذفاونلل ءلامعلا تاھاجتا يف يمقرلا قیوستلا رثأ .)٢٠٢٥( تنرفیت ةریصن ٥
 دمحم ةعماج .)ةاروتكد ةحورطأ( رئازجلا يف كونبلا نم ةنیع ةسارد - ةیدیلقتلا كونبلا ىوتسم
 .رئازجلا ،ةركسب رضیخ
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 :ةسداBلا ةسار3لا٦

 .)م٢٠٢٣( لیX6ق H<ف-ت د-45م 456م

 

 .ة<ق<`Oتو ة<هقف ةسارد :ي5ق)لا راb�5سلال ة<ع)fلا ¦Iا-Sلا : ةسار3لا ع>ض>م

 

 يل<لb4لا يفص-لا جه5Xلا ىلع yحا`لا b56عا :ةمB:L3-لا ة.ّ;علاو اهتاودأو ةسار3لا جه.م 
 6عا-قلا ل<ل4ت عم ،هb<عو)fمو ي5ق)لا راb�5سلال يعbf(lلا جه5Xلا نا<`bل ؛يoا`bXسلاا جه5Xلاو
 جذا5ن ىلع اهق<`Oتو ،))<b>jلا °لJت ةق5fلاو ،لاzی ر)Sلا( 6عا-ق ل�م هل ة5كا4لا ة<هقفلا
 .ة<5ق)لا تلا5علاو ة<Vtلا د-قعلاو يم)هلا راb�5سلاا ل�م

 

 -ه ي5ق)لا راb�5سلاا يف لصلأا نأ ىلإ ةسار6لا �لص-ت :اه;لإ لص>:-لا جئا:.لا \هأ .
 ةفاt لf5<ل هقفلا قاOن عاjتا ىلع ت6كأو ،اً<ع)ش اmًن فلا�d 0ل ام ة<عو)5fلاو ةحاIلإا
 ،للا4لا قز)لل ءًاغbبا ة<Xلا صلاخإ ةرو)ض ىلع 6یbf6لا عم ،ة)صاع5لا تا5jbJ6لا
 ر)غلا ع5Xت يbلا ة<ع)fلا )<یاع5لاI ة<5ق)لا تلا5علاو ة<Vtلا د-قعلا ­ا`Sنا ب-جوو
 .ةلاهJلاو

 

 "ة5كا4لا ¦Iا-Sلا" ح<ض-ت يف يلا4لا 4y`لا ةسار6لا هVه مd6ت :ةسار3لا iم ةداف:سلاا هجوأ
 m6قم" ـب Hلعbی ا5<ف ةصاخ ،6Wصاقمو يهقف ر-XMم ?م ة<5ق)لا ة<قbj-lلا تاسرا55لل

 4g0لل اهماbd6سا ?t`(� �5g ة<هقف 6عا-قل لاً<صأت )ف-تو ،ة<5ق)لا ة¨<`لا يف "لا5لا �فح
 .ة)صاع5لا ة<قbj-lلا تاسرا55لا ةملاس ىلع

 

	

 ةیھقف ةسارد :يمقرلا رامثتسلال ةیعرشلا طباوضلا .)٢٠٢٣( لیدنق قیفوت دومحم دمحم ٦
 .٤٨٠-٤٢١ ،)١(٢٦ ،ةیلھقد - فارشلأا انھفتب نوناقلاو ةعیرشلا ةیلك ةلجم .ةیقیبطتو
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 :ةعaاBلا ةسار3لا٧

 .)م٢٠٢٥( يم)5gلا ى<�4 456م .د و ،ىفmOم لاt5 )4س .د

 ة<قلاخلأا 0<قلا ىلع ه)ثأو ك-ت |<ت يعاb5جلاا لصا-bلا عق-م تاماbd6سا : ةسار3لا ع>ض>م
 ةعماج - ة�داbmقلااو ة<عاb5جلاا تاسار6لا ة<لt بلاo ةلاح ةسارد( يعماJلا با`fلا �6ل
I4(W(. 

 

 هراoإ ?5ض يفص-لا جه5Xلا ىلع ةسار6لا تb56عا :ةمB:L3-لا ة.ّ;علاو اهتاودأو ةسار3لا جه.م
 ىلع �ق`oُ ،روا4م ةثلاث ?م ةن-5gلا تانا<`لا عJ5ل ةادأt ةنا`bسلاا �مbd6ساو ،ي5j4لا

 ة<فص-لا °<لاسلأا )`ع تانا<`لا ل<ل4ت 0تو ،ة`لاoو اً`لاo )٦٤( �غلب ة<ئا-fع ةX<ع
 .)SPSS( جمان)ب ماbd6ساI ة<للاb6سلااو

 

 |<ت" ن-م�jbd6 ةX<علا دا)فأ ?م )٪٧٣.٤( نأ جئاXbلا ت)ه�أ :اه;لإ لص>:-لا جئا:.لا \هأ
 0<قلا Wدّ)تو bO`>Hلا ماbd6سا ?<ب ة<ئاmحإ ةللاد تاذ قو)ف د-جوو ،ماbMناI "ك-ت
 ا5م ،با`fلا �6ل تا<t-لjلاو 0<قلا ل<bfgل �5b6 )<ثأbلا نأ ةسار6لا �X<ب اt5 ،ة<قلاخلأا
�jb6تو ة<5قر ة<ع-ت جما)ب يعfJ>نإ عb4م جاb-� إ�Jيبا. 

 

 ىلع ء-Sلا ¦<لjت يف يلا4لا 4y`لا ةسار6لا هVه مd6ت :ةسار3لا iم ةداف:سلاا هجوأ
 هVه ¦�ر يف 6<فتو ،يwل5jلا اه)ثأو ة�ی46لا لصا-bلا تاXmم يف "ة<5ق)لا تاسرا55لا"
 �-54bلا ¦`ض ةرو)ض للاخ ?م "لقعلا �فح m6قم"و "?ی6لا �فح m6قم" ـب جئاXbلا
 .ع5Jb5لل ة<قلاخلأا 6صاق5لاو 0<قلا عم Hفا-bی اI5 اً<5قر يlJو)bلاو يقbj-lلا
 

 

	

 يعامتجلاا لصاوتلا عقوم تامادختسا .)٢٠٢٥( يمركملا ىیحی دمحم ،ىفطصم لامك رحس ٧
 ،ثاحبلأل يبرعلا يملعلا ثحبلا ةلجم .يعماجلا بابشلا ىدل ةیقلاخلأا میقلا ىلع هرثأو كوت كیت

٣١٨-٣٠٠ ،)١١(٦. 
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  :ة.ماdلا ةسار3لا٨

 .)مt(l0 )٢٠٢٥ يXغ قازر ى5ل .د و ،Wراض t(l0 ن-j<م .د
 

 ةسارد :با`fلا ىلع �ن)bنلاا ةg`ش ماbd6سلا ة<عاb5جلااو ة<jفXلا راثلآا :ةسار3لا ع>ض>م
 .ةM(lن ة<ل<ل4ت

 ؛يل<لb4لا يفص-لا جه5Xلا ىلع ةسار6لا تb56عا :ةمB:L3-لا ة.ّ;علاو اهتاودأو ةسار3لا جه.م 
 حوا)bت با`fلا ?م ةX<ع ىلع �ن)bنلإا ةf`gل ة<`لjلاو ة<با�Jلإا راثلآا ل<لb4ب �ماق y<ح
 ،ينو)wbللإا l6)`لا ل�م ة<5ق)لا تامd6لا ىلع b(t>zلا عم ،ةXس )٤٥-١٥( ?<ب 0هرا5عأ
 .نلاعلإاو ،bj-lHلاو ،ة<نو)wbللإا ةراbJلاو

 له�j اX5<`ف ؛?ی6ح وذ حلاس �ن)bنلإا نأ ىلإ ةسار6لا �mلخ :اه;لإ لص>:-لا جئا:.لا \هأ
 ،يعاb5جلاا باj4نلاا ،ي5ق)لا نامدلإاt ة<`لس راثلآ Wدªی هنإف ،ةراbJلاو تامd6لا
 .داjفلاو ة<Xملأا تا6ی6هbلا )oاdم ىلإ ةفاضلإاI ،قلاخلأاو 0<قلا ةم-XMم ىلع )<ثأbلاو

 

 "ة<`لjلا راثلآا" 6صر يف يلا4لا 4y`لا عم ةسار6لا هVه عoاقbت :ةسار3لا iم ةداف:سلاا هجوأ
 "ع5Jb5لا ة�ا5ح"و "�فXلا �فح m6قم" °ناج 0<ع6ت يف 6<فتو ،ة<5ق)لا تاسرا55لا {ع`ل
 تافا)4نلاا ع5Xت ة�6صاقمو ة<ع)ش ¦Iا-ض د-جو ةرو)ض نا<`ت للاخ ?م ،|�I4 يف
 .ة5XS`Oلا )<غ ة<5ق)لا ة<قbj-lلا تاسرا55لا ?ع ةJتاXلا ة<عاb5جلااو ة<قلاخلأا
 

 

 

 

	

 ةكبش مادختسلا ةیعامتجلااو ةیسفنلا راثلآا .)٢٠٢٥( ينغ قازر ىمل ،يراض میرك نوسیم٨
 ،)٧(٦ ،ثاحبلأل يبرعلا يملعلا ثحبلا ةلجم .ةیرظن ةیلیلحت ةسارد :بابشلا ىلع تنرتنلإا

٣٨٨-٣٧٣. 
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 :ةعسا:لا ةسار3لا٩

 .)م٢٠١٦( رافغلا 6`ع د-45م ةo5اف 

 ة<jفXلا اهراثآو يعاb5جلاا لصا-bلا تاg`ش -4ن تاعماJلا بلاo تاهاJتا :ةسار3لا ع>ض>م
 .m>0قلا ةعماج بلاo �6ل ة<عاb5جلااو

 ؛يل<لb4لا يفص-لا جه5Xلا ىلع ةسار6لا تb56عا :ةمB:L3-لا ة.ّ;علاو اهتاودأو ةسار3لا جه.م
 ة5جاXلا راثلآا 6صرو ،يعاb5جلاا لصا-bلا تاg`ش ماbd6سا -4ن ة`لOلا تاهاJتا يmقbل

 .ة<5<قو ة<5<لعت ة¨<`t تاf`gلا هVه رود ىلع b(t>zلا عم ،دا)فلأا ?<ب ي5ق)لا لعافbلا ?ع

 اًص)ف )ف-ت يعاb5جلاا لصا-bلا تاg`ش نأ ىلإ ةسار6لا �mلخ :اه;لإ لص>:-لا جئا:.لا \هأ
 ة<`لjلا راثلآا ?م ترVح اهنأ لاإ ،0<<قbلاو 0لعbلا ق)o يف اlً)ه-ج اً)O-lتو )شا`5لا لعافbلل
 تاراهم ناقتإ ة<5هأ ىلع ةªt6م ،اه)`ع ةر-5Xfلا ة5ئلا5لا )<غ تام-لع5لاو تانا<`لل
 .بلاOلا �6ل ة<با�Jإ تاهاJتا ة<bX5ل ماbd6سلاا

 ي5ق)لا |له5jbلا ك-لس 0هف يف يلا4لا 4y`لا ةسار6لا هVه 6<فت :ةسار3لا iم ةداف:سلاا هجوأ
 تاسرا55لا" ¦�ر يف 6عا�j ا5م ،ة<عاb5جلاا تا5Xmلا -4ن 0هتاهج-تو )با`fلا ة¨ف(
 ة<قXت ةرو)ض للاخ ?م "?ی6لا �فح m6قم"و "لقعلا �فح m6قم" ـب "ة<5ق)لا ة<قbj-lلا
 .تاهاJتلااو 0<قلا ىلع اً`لس )ثªت 6ق يbلا ة5ئلا5لا )<غ دا-5لا ?م ي5ق)لا �-54bلا
 

 

 

 

 

	

 لصاوتلا تاكبش وحن تاعماجلا بلاط تاھاجتا .)٢٠١٦( رافغلا دبع دومحم ةمطاف ٩
 ةیعامتجلاا ةمدخلا ةیلك ةلجم .میصقلا ةعماج بلاط ىدل ةیعامتجلااو ةیسفنلا اھراثآو يعامتجلاا
 .٩٩-٥١ ،)٥(٥ ،ةیعامتجلاا ثوحبلاو تاساردلل
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 :ةEشاعلا ةسار3لا١٠

 .)م٢٠٢٣( نار6ب 0<ها)بإ 456م ءاعد .د 
 

 )`ع w(Wفلا فا)4نلاا ة4فا5gل يXملأاو Wرادلإا ¦`Sلل ة55gXلا تاعbf(lلا :ةسار3لا ع>ض>م
 .يعاb5جلاا لصا-bلا تاXmم

 

 ؛يل<صأbلا يل<لb4لا جه5Xلا ىلع ةسار6لا تb56عا :ةمB:L3-لا ة.ّ;علاو اهتاودأو ةسار3لا جه.م
 لصا-bلا تاXmم �-4bم ىلع ةIاق)لا يف يXملأاو Wرادلإا ¦`Sلا 6عا-ق رود نا<ب ف6هب
 .يع5Jb5لاو يم-قلا ?ملأا د6هت يbلا تافا)4نلاا ةهجا-مو ،يعاb5جلاا

 

 عdSت لا يعاb5جلاا لصا-bلا تاXmم نأ ىلإ ةسار6لا �mلخ :اه;لإ لص>:-لا جئا:.لا \هأ
Ifgقد ل>H لا 6عا-قلS`¦ رادلإاW لاbا5م ،ة�6<لق �jb-با °جbwتو ة<ن-ناق تاودأ راf(lة<ع 
 ة�ا5حو w(Wفلا °علاbلا ة4فا5gل |لذو ،دو46لل ة)باعلا ة<5ق)لا ةع<`Oلا عم °ساbXت ة6ی6ج
 .ة<oX-لاو ة<Xی6لا �با-�لا

 

 "¦`Sلاو ةIاق)لا" °ناج يف يلا4لا 4y`لا عم ةسار6لا هVه عoاقbت :ةسار3لا iم ةداف:سلاا هجوأ
 "لقعلا �فح m6قم"و "?ی6لا �فح m6قم" ل<صأت يف 6<فتو ،ة<5ق)لا تاسرا55لا ىلع
 هل ق-lُjو )Xfیُ ام ¦`Sت ة<عf(lت )oأ د-جو ةرو)ض للاخ ?م "�فXلا �فح m6قم"و
 ع5Jb5لل ة�6صاق5لا تا�اغلا ?ع ة<قbj-lلا تاسرا55لا فا)4نا م6ع ناS5ل ،اً<5قر
 .يملاسلإا

 

	

 ةحفاكمل ينملأاو يرادلإا طبضلل ةنكمملا تاعیرشتلا .)٢٠٢٣( ناردب میھاربإ دمحم ءاعد ١٠
 ،)٤٠(٣٥ ،ةینوناقلاو ةیھقفلا ثوحبلا ةلجم .يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ربع يركفلا فارحنلاا

٦٩٠-٦٣١. 
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 ةسار*لل ةKo%Zلا ةnراقBلا

 :)Social Responsibility Theory( ة9عاB)جلاا ة9لوB;pلا ةo%Zن

 :ةPEC.لا م>هفم

 لجأ ?م ل5عت نأ °�J لا ة<5ق)لا لئاس-لاو ة<قbj-lلا تاjس5ªلا نأ ة)wف ىلع ةXM(lلا م-قت
 يهف .هbیا5حو ع5Jb5لا ة<هافر يف ة5ها5jلاI اً<قلاخأ ةمzلم يه لب ،°4jف Wدا5لا ح�)لا H<ق4ت
  .ة<ع5Jb5لا بادلآاو ةماعلا ة4ل5mلا هاJت ماbzللاا ?<�و ة<قbj-lلا ةسرا55لا ةl)ح ?<ب نزا-ت

 :اهداورو اهتأIن

 ةM(lن" تازواJت ىلع لعف د)t )اً`l)قت م١٩٤٧ ماعf(l? )علا ن)قلا فXbmم يف ةXM(lلا ت)ه�
 :اهداور ز)بأ ?مو .)<هاJ5لا للاغbسا ىلإ تدأ يbلا ةقل5Oلا "ةl)4لا

 ة<لو5jªلل ة<ساسلأا 6عا-قلا �عضو يbلا :)fXz )Hutchins Commissionت-ه ةJXل١١ •
 .ع5Jb5لا هاJت

 ةفاm4لا تاM(lن" )<هfلا 0هباtb يف اهداعIأ ا-غاص ?یVلا :ما)<شو ،ن-س)b<ب ،ت)`<س •
 ."ع�رلأا

 

 :اهماL3:سا n;لاسأ
   .ل<لbSلاو ´غلا ع5Xت ة<قلاخأ ف)ش H<ثا-5ل ?<ق-5jلا يX`ت :ة<تاVلا ةIاق)لا •

 د-جو لاح يف عj(lلا ح�)لا ىلع ع5Jb5لاو |له5jbلا ة4لmم 6�0قت :حلا5mلا ?<ب ةنزا-5لا •
   .ر)ض

  .تا5XbJلا ?ع ةلماشو ةقداص تام-لعم 6�0قbب ماbzللاا :ح-ض-لاو ة<فافfلا •

 

 
	

 ةرح ةفاحص( عمتجملا هاجت ةیلوؤسملل ةیساسلأا دعاوقلا ریرقت .)١٩٤٧( زنشتوھ ةنجل ١١
 .وغاكیش ةعماج ةعبطم .)ةلوؤسمو
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 :اهماL3:سا

 اذإ ام 6ی46تو ،ة<قbj-lلا تاسرا55لاو ة<5ق)لا تا5Xmلا ءادأ 0<<قbل را<عt5 ةXM(lلا هVه مjbd6تُ
 كاهbنا وأ للSم �-4bم )fن للاخ ?م هS( Iت مأ ع5Jb5لا مd6ت تاسرا55لا هVه �ناك
  .ة<ص-dmلا

 

 :ةداف:سلاا هجوأو ة;لاhلا ةسار3لا ىلع ةPEC.لا oاقسإ

 bj-lHلا 0<هافم ?<ب ¦�)ی VWلا يJه5Xلاو ي�5داكلأا راoلإا ة<عاb5جلاا ة<لو5jªلا ةM(lن ل�5تُ
  .ة<ملاسلإا ةعf(lلا 6صاقمو yی46لا ي5ق)لا

 ة<لو5jªلا" ىj5م �4ت ةXM(lلا اهعSت يbلا ¿دا`5لا ن-t يف ة<Jه5Xلا ة�راق5لا ىلbJتو
  .�d5لا تاlرو)Sلاو ةعf(lلا 6صاقم اه<لإ ىعjت يbلا تا�اغلا عم اlً)ه-ج Hفا-bت "ة<عاb5جلاا

 ي5ق)لا لا<bحلاا ?م |له5jbلا ة�ا5ح هاJت ة<قلاخلأا ة<لو5jªلا عoاقbت ،لا�5لا ل<`س ىلعف
   .ة<ملاسلإا ةعf(lلا يف "لا5لا �فح" m6قم عم ´غلاو

 :يلی ا5<ف ة<لا4لا ةسار6لا يف ةXM(lلا هVه ف<�-ت ?م ةدافbسلاا هجوأ �<dلت ?l5gو
 ?<ب ¦�)ی ي�5داكأ )<jفت 6�0قت يف ةXM(lلا 0هاjت :ة<قلاخلأا تاسرا55لل ي5لعلا ل<صأbلا •

 ف)bع5لا لو5jªلا bj-lHلل ة<5لعلا )<یاع5لا ?<�و ة<ع)fلا ¦Iا-SلاI ي5ق)لا ق-5jلا ماbzلا
Iاً<لود ه.   

 ةناملأاو قm6لا ىلع ة5ئاقلا ةXM(lلا داعIأ ف<�-ت ح<bی :¦Iا-Sلل ح)bق5لا ر-bmلا ءاXب •
 bXM>0ل اهداb5عا ?�5g ة4ضاو "ة<ع)ش )<یاعم" ةغا<ص يف ةماعلا ةعف5Xلا H<ق4تو
   .ة<5ق)لا ة¨<`لا يف تاسرا55لا

 ،ة)صاع5لا تاسرا55لا 6قنو 0<<قbل اًساسأ ةXM(lلا )ف-ت :ي5ق)لا عقا-لا ل<لb4ل 6WقXلا راoلإا •
 لب ،ة<Xید تافلاt5d ¦قف �<ل ،ينلاعلإا ´غلا وأ ينو)wbللإا زاbzبلااو ي5ق)لا )bX5لاك
 ل�م ةعf(lلا اهbلفt يbلا تاlرو)Sلا ىلع ءًاb6عاو bj-lHلل ة<عاb5جلاا ةف<�-لاI للاخإك
 .لا5لاو �فXلا �فح
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 :اً`لاث

 يق�U9)لا را�لإا
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 :تاناU9لا عBج تاودأ

 

 :ىلع ةسار6لا تانا<ب ع5ج يف �Xعbسا 

 لصا-bلا تاXmم )`ع هعlز-تو ينو)wbلإ نا<`bسا m5>0ت 0ت :ة<نو)wbللإا نا<`bسلاا ةراb5سا •
 .ةف6ه5jbلا ةX<علا ىلإ ل-ص-لل يعاb5جلاا

 ةIاجلإاو اهعاج)bسا 0ت يbلا تاراb5سلاا د6ع نأ لاإ ،ةIاbJسا )٥٠( ع5ج ةسار6لا �ف6هbسا 6قو 
 م6عل |لذ د-عlو ،يئاmحلإا ل<لb4لل �عSخ يbلا يهو ،ةIاbJسا )٤٧( غلب لماt لIfg اهXع
  .ة�-ل5Oلا تا)قفلل 0هلاbw5سا م6ع وأ ةIاجلإاI ?<ث-4`5لا ة<قI ماbzلا

 

 :ةسار*لا تلااSم

 

 :يلاbلا -X4لا ىلع اهتلااJمو ةسار6لا دو6ح تد46ت

 
 تdVتا 6قف ،ي5ق)لا bj-lHلاH Iلع5bلا 4y`لا ع-ض-م ةع<`o ىلإ )XMلاI :ينا5gلا لا5Jلا

 ءارآ ىلع b(t>zلا عم ،اهل لاًاJم )يعاb5جلاا لصا-bلا تاXmم( ي5ق)لا ءاSفلا ?م ةسار6لا
 .ة�د-عjلا ة<�)علا ةwل55لا لخاد ?<wله5jbلا

 لl)بأ ١٧ ىلإ ٢٠٢٦ لl)بأ ٧ ?م ة55b6لا ةّ<Xمzلا ة)bفلا يف ةسار6لا �l)جأُ :يXمzلا لا5Jلا
 0ث ،اهعlز-تو ةادلأا m5>0تو ،4y`لل XM(Wلا °ناJلا دا6عإ �ل5ش يbلا ة)bفلا يهو ،٢٠٢٦

 .اهل<ل4تو تانا<`لا ةJلاعم

 تا5Xmلا يمjbd6م ?م اً`<jbJم )٤٧( ?م ةن-gم ةX<ع ةسار6لا �ل5ش :7IEQلا لا0-لا
 ةنا`bسلاا )`ع 0هtbراfم �5ت ?یVلاو ،يقbj-lلا �-54bلا ةعIاb5>? I5bه5لا ة<5ق)لا
 .ةعf(lلا 6صاقم ء-ض يف ة<قbj-lلا تاسرا55لا ل-ح 0هاؤر 6�0قbل ة<نو)wbللإا
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 :تاناU9لا غZ%فتو ةسار*لا ل9لGت

 

 

 9Iقلاو ةB9ق%لا تاسراBBلا :لاًوأ

 

 

 

 �JXلا y<ح ?م ةX<علا دا)فأ عlز-ت حض-ی )١( 0قر لfgلا

 

 
 اX5<ب ،)٪٩٥.٧( �غلب ة`Xjب ثانلإا ?م 0ه ?<tرا5fلا ?م ىM5علا ة<`لاغلا نأ جئاXbلا )هMت
 .¦قف )٪٤.٣( ة`jن ر-Vtلا ل�م
 ة<قلاخلأا ة<لو5jªلا °نا-IJ اًماb5هاو ةنا`bسلاا عم لاًعافت )�كلأا تا¨فلا ةع<`o ىلإ |لذ �zعlو
 .ي5ق)لا كلاهbسلاا يف
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 ةسار6لا يف ?<tرا5fلل W)5علا �56لا حض-ی )٢( 0قر لfgلا

 

 

 

 

 
 )ةXس ٣١ ?م )�كأ( ة¨ف اه<لت ،)٪٦٨.١( ة`Xjب )ةXس ٣٠ ىلإ ٢٠ ?م( ةl)5علا ة¨فلا ترm6ت
 ة¨فلا 0هو ،?<غلا`لاو با`fلا ة¨ف يف b(tzت ةسار6لا ةX<ع نأ ىلإ )<�f اVهو .)٪٢٧.٧( ة`Xjب
 ر-XMم ?م ة<قbj-lلا تاسرا55لا 0<<قت ىلع ةر6ق )�كلأاو ة<5ق)لا تا5Xmلل اًماbd6سا )�كلأا
 .يعاو
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 :يXه5لا وأ ي�5داكلأا لا5Jلا )<غbم Hفو ةX<علا دا)فأ عlز-ت حض-ی )٣( 0قر لfgلا

 

 

 

 

 

 

 ة`Xjب ةم6ق5لا يف )ة<ع)fلا م-لعلا( -bdmmم ءاJف ؛اً)<`t اًع-Xت جئاXbلا ت)ه�أ
 .)٪١٩.١( ة`Xjب )bj-lHلاو ملاعلإا( -bdmmم 0ه<لی ،)٪٥٥.٣(

 صاbmخلاا لهأ ?م ة<`لغأ د-ج-ف ؛ةسار6لا جئاbن ىلع "ة<لاع ة<قاm6م" يف�S ع-bXلا اVه
 تاlرو)Sلا( م-هف5ل كاردإ ىلع ة<X`م ن-bwس ةقحلالا تاIاجلإا نأ ?�S5 يع)fلا
 ،ة<قbj-lلا تاسرا55لل يل5علا عقا-لا 0هف ة<Xقbلاو ملاعلإا لهأ د-جو ?�S5 اX5<ب ،)�d5لا
 .4y`لا يف ب-ل5Oلا نزا-bلا Hق�4 ا5م
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 :ة<5ق)لا تا5Xmلل يم-<لا ماbd6سلاا ل6عم Hفو ةX<علا دا)فأ عlز-ت حض-ی )٤( 0قر لfgلا

 

 
 
 
 )�كأ )٪١٢.٨( يSق� اX5<ب ،اً<م-ی )تاعاس ٦ ىلإ ٣( ?<ب ام ن-Sق� )٪٦٣.٨( نأ ?<`ت y<ح
 ا5م ،ة<5ق)لا ة<قbj-lلا تاسرا55لل اً)jb5مو اًف�gم اًض)عت ماقرلأا هVه �gعتو .تاعاس ٦ ?م
 .?<م5jbd6لا ءلاªه ة�ا45ل ة�6صاقم ¦Iا-ض د-جو ة<5هأ ?م عف)ی
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9Iقلاو ة9Bق%لا تاسراBBلا :ا9ًناث  
 
 
 ة<قbj-lلا تلا45لا {عI 0هاjت" :ةرا`ع ل-ح ةX<علا دا)فأ تاIاbJسا )٥( 0قر لfgلا حض-ی
 ."ة<با�Jإ ةl)سأ 0<ق zlzعت يف ة<5ق)لا
 
 

 
 
 
 
 
 ?ی6یا54لا ة`jن �ناt اX5<ب ،ةرا`علا هVه ىلع ا-قفاو )٪٤٦.٨( ة`jن نأ جئاXbلا ت)ه�أ
 .)٪١٢.٨( اهضراعو ،)٪٤٠.٤(

 0هف ؛ةX<علا �6ل ا6�ًقن اً<عو �gع� ا5م ،دا<4لاو ةقفا-5لا ?<ب ي�راقت ماjقنا ىلإ ةXb>Jلا )<fت
 لاإ ،ةl)سلأا ¦Iاو)لا زzع� �-4bم )fن للاخ ?م ة<با��Jو ةعفان ة<قj-lت تلا5ح د-جو ن-tر6ی
 ة<قbj-lلا تاسرا55لا {عI يف ة<5<ق ة-Jف د-جو ىلع ªt6ت )٪٤٠.٤( دا<4لل ة<لاعلا ة`Xjلا نأ
 bj-lHلا لl-4ت يف تاf(tلل "ة<عاb5جلاا ة<لو5jªلا" رود ز)`ی ا5م ،0<قلا هVهب مbzلت لا 6ق يbلا
 .ح�ر ةادأ د)Jم لا ي5<ق ءاXب ةادأ ىلإ

 

36 



 
 
 يقلاخلأاو يع)fلا ي<عو نأ )عشأ" :ةرا`ع ل-ح ةX<علا دا)فأ تاIاbJسا )٦( 0قر لfgلا حض-ی
�jلا ىلع ين6عاb5>>z لا ?<بbj-lH لاو ل-`ق5لاbj-lH 5لاdفلا". 
 
 
 

 
 
 
 ة6یا54لاو ةضراع5لا ة`jن �ناt ?<ح يف ،)٪٩٣.٦( �غلب ةقفا-I5 ة4ساt جئاXbلا تءاج 6ق

 .ا6ًج ةل<¨ض
 
 6صاقI5 يع-لاو "يلخا6لا عزا-لا" نأ ªt6ت y<ح ،نلآا ىbح ةسار6لا يف ز)بلأا يه ةXb>Jلا هVه

 زzع� اVه ،6Wصاقم ر-XMم ?م .ي5ق)لا |له5jbلل "لولأا m6لا ¦ئاح" نلا��5 ةعf(lلا
 فtf ىلع ةرداق ة�6قن ةwلم |ل�5b ة<ع)fلا 0<قلاI حل5jلا لقعلاف ؛)لقعلا �فح( ةرو)ض

  .w(Wفلا ر)غلا وأ يقbj-lلا ل<لbSلا
 -ه لب ،تاM(lن د)Jم �<ل 6Wصاق5لا ل<صأbلا نأI ةسار6لا ة<ض)ف ةXb>Jلا هVه �`�تو

 .ي5ق)لا ءاSفلا يف 0هjفنأ ة�ا45ل دا)فلأا اهق`�O ة<عاو ةسرا5م
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 ي5قر يقj-lت �-4bم راbfنا �حلاأ :ةرا`ع ل-ح ةX<علا دا)فأ تاIاbJسا )٧( 0قر لfgلا حض-ی
 ".ة<ملاسلإا 0<قلا فلاdت تا<t-لس وأ راwفلأ جوّ)ی

 

 

 

 
 
 
 ءاSفلا يف ة<5<قو ة<قلاخأ تا�46ت د-ج-ب ةسار6لا ةX<ع �6ل لٍاع يعو ىلإ جئاXbلا )<fت
 مداbmی �-4bم ةMحلام )ةX<علا ي�لث ?م )�كأ( ىM5علا ة<`لاغلا ت6یأ y<ح ؛ي5ق)لا يقbj-lلا
 .ة<ملاسلإا 0<قلا عم
 ة<عقاوو ةس-5لم ة<لاgشلإا نأ ªt6ی ا5م ،ةرا`علا هVهل اًما5ت "ةضراع5لا" ما6عنا -ه اXه �حلا5لا 
 يف ة<fdmلا )<یاع5لا ?یا`ت �gعت 6قف ،)٪٢٩.٨( دا<4لا ة`jن امأ .?<wله5jbلا )Mن ةهجو ?م
 ض)عbت يbلا ة<قbj-lلا لئاس)لا تا<فلخ يف ?عb5ت 0ل ة¨ف ىلإ )<fت وأ ،"اًفلاdم" 6ع� ام 6ی46ت
 .اهل
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 لا ةعf(lلا 6صاقI5 ماbzللاا نأ �رأ :ةرا`ع ل-ح ةX<علا دا)فأ تاIاbJسا )٨( 0قر لfgلا حض-ی
 ".هر-lOو ه�S`O لب ،ي5ق)لا bj-lHلا يف ر-bOلا عم ضراعbی

 

 
 

 
 
 
 
 اًقئاع �j<ل ة�6صاق5لاو ة<ع)fلا ¦Iا-Sلا نأ5jbJ>`>? Iلا �6ل اlً-ق اًنا�5إ ةXb>Jلا هVه )هMت
 ةءافtو ةد-ج ?م عف)ی "يXM>5ت راoإ" ةIا�I5 يه لب ،يقbj-lلا ر-bOلا وأ ة<Xقbلا ةثا46لا مامأ
  .ة<قbj-lلا تاسرا55لا
 ?<ب ع�J5 يقj-lت جذ-X5ل اًعساو لاً-`ق كاXه نأ4y I`لا ة<ض)ف زzعت )٪٨٣( ة)<`wلا 6<یأbلا ة`jن
  ."ي5<قلا ماbzللاا"و "ة<5ق)لا ة<فا)bحلاا"
 ةفاSم ة5<ق 6عت bj-lHلا يف "ة<قلاخلأا ة<لو5jªلا" نأ ىلع 6<كأbلل لا5Jلا حbفت ةXb>Jلا هVهو
 .د-<ق د)Jم �j<لو ة<jفاXت ةz<مو
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 لا<ح ةسار6لا ةX<ع ءارآ تاهج-ت )٩( لfgلا حض-ی
 ."ة5ل5jلا ة)سلأا 0<ق ىلع اً`لس )ثªی ة5XS`Oلا )<غ تانلاعلإا راbfنا نأI داقbعلاا "
 
 
 

 

 

 دا<4لا ة`jن �غلب ?<ح يف ،)٪٨٥.١( �غلب ة`Xjب ةرا`علا هVهل اًقحاس ا6ً<یأت جئاXbلا ت)ه�أ
 ىلإ ح-ض-ب ةXb>Jلا هVه )<fت .)٪٤.٣( ةضراع5لا ة`jن زواbJت 0ل اX5<ب ،اً`l)قت )٪١٠.٦(
 6ی6هت يف اهرودو ،ة<قلاخلأا ¦Iا-Sلا ?م ةbلف5Xلا ة<نلاعلإا لئاس)لا ةر-dOل ةX<علا راعbfسا
 )ض)علاو لXjلا �ف4ك( ة<ع)fلا 6صاق5لا ل<عفت °ج-�jb ا5م ،W)سلأا ج<Xjلل ي5<قلا را)قbسلاا
 .ة<`لjلا تا)<ثأbلا هVه ?م ة)سلأا ة�ا5ح ناS5ل ي5ق)لا يقbj-lلا �-54bلا ةغا<ص يف
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 Be.لا تاZرو%dلاو ةB9ق%لا تاسراBBلا :اً`لاث

 

 )bX5لا ?م |له5jbلا ي45ت ةXمآ ة<5قر ة¨<ب )ف-ت "�56ل ةسار6لا ةX<ع 0<<قت )١٠( لfgلا حض-ی
  ."�فXلا �فح" m6قI5 ¦`ت)ی ام -هو ،ينو)wbللإا زاbzبلاا وأ
 
 
 

 

 

 ة`jن اهbع`ت اX5<ب ،)٪٤٠.٤( ةقفا-5لا ة`jن �غلب ذإ ؛ءارلآا يف اً<�راقت اًماjقنا جئاXbلا ت)ه�أ
 °Xjلا ?<ب براقbلاو ?یا`bلا اVه .ةX<علا ?م )٪٢٣.٤( |لذ ضراع ?<ح يف ،)٪٣٦.٢( ـب دا<4لا
�f>( لقلا وأ ?<ق<لا م6ع ?م ةلاح د-جو ىلإH 5لا �6لjbلهw>? تJم هاjb-lي5ق)لا ناملأا تا 
 ة<ص-mخ ة�ا5ح ?S5ت يbلا ة<Xقbلاو ة<قbj-lلا تاسا<jلا zlzعت ىلإ ةجا4لا ªt6ی ا5م ،ة<لا4لا
 .ةX-lع5لاو ة<jفXلا 0هbملاسو دا)فلأا
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 ر-mلا ماbd6سا م6عI ة<5ق)لا تا5Xmلا ماbzلا �6م ل-ح ?<tرا5fلا ءارآ حض-ی )١١( لfgلا
  ."ض)علا �فح" m6قI5 ¦`ت)ی اVهو ،0هنذإ نود ?<م5jbd6لل ة<fdmلا تانا<`لاو
 
 
 
 

 

 

 ةضراع5لا ة`jنو ،)٪٢٩.٨( دا<4لا ة`jن �غلب اX5<ب ،)٪٤٦.٨( ةقفا-5لا ة`jن تm6ح y<ح
 نأ لاإ ،ة<5ق)لا ة<ص-dmلاI ةقلع5bلا 0هق-قI4 ةX<علا �6ل اً<عو ةXb>Jلا هVه �gعتو .)٪٢٣.٤(
 ف-ق-لا °ج-�jb ،ة)`bعم دا<ح ة`jنو ،ةضراع5لا ةناخ يف )٪٢٣.٤( ةX<علا ع�ر براق� ام د-جو
 ¦Iا-Sلا ل<عفت ةرو)ضو ،ة<قbj-lلا تاf(tلا {عI ل`ق ?م ة<فافfلا O`>Hت يف ر-mقلا ىلع
 .ة<fdmلا هتانا<�و م5jbd6لا ةما)t ن-mت يbلا ة<ن-ناقلاو ة<ع)fلا
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 ل�م( bj-lHلا تا<J<تا)bسا {عW Iدªت" ةرا`ع ل-ح ةسار6لا ةX<ع ءارآ )١٢( لfgلا حض-ی
 ،فٍاt يعو نود ءا)fلا -4ن عف6لاو )<wفbلا ىلع ¦غSلا يف )يلزاbXلا 6علاو ةbق5ªلا ضو)علا
  ."لقعلا �فح" m6قم ��5 ام -هو

 

 

 
 
 
 

 �غلب اX5<ب ،)<ثأbلا اVه ىلع ن-قفا-ی )٪٥٣.٢( ة`Xjب ةX<علا فmن ?م )�كأ نأ جئاXbلا ت)ه�أ
 هVه )<fت .ةل<¨ض ة`Xjب لقلأا يه ةضراع5لا ة`jن �ناt ?<ح يف ،)٪٤٠.٤( دا<4لا ة`jن
 ا5م ،تا5Xmلا {عI اهسرا5ت 6ق يbلا "يjفXلا °علاbلا" °<لاسلأ ?<wله5jbلا كاردإ ىلإ ةXb>Jلا
�jb6لا يعbلا ة<5هأ ىلع 6<كأfلا ة<فافbj-lل ة<قS5ح نا(lخلاا ةb>5لا ة�ا5حو يعا-لا راjbله| 
 .سور56لا )<غ يكلاهbسلاا عاف6نلاا ?م
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 ف6هjbت يbلا تانلاعلإا ىلع ة<فاt ةIاقر " د-ج-ب ?<tرا5fلا ةعاXق �6م حض-ی )١٣( لfgلا
 ."لXjلا �فح" m6قم راoإ يف |لذو ،0هتءا)ب لغjbت وأ ?jلا راغص

 

 

 

 

 ىلعلأا ة`Xjلا يهو ،)٪٤٦.٨( ةضراع5لا ة`jن �غلب ذإ ؛حضاو 6Wقن هاJتا ?ع جئاXbلا �فfك
 اًقلق جئاXbلا هVه �gعت .)٪٢٥.٥( ـب دا<4لا 0ث ،)٪٢٧.٧( ـب ةقفا-5لا ة`jن اهbلت ،لؤاbjلا اVه يف
 ة4ل5لا ةجا4لا ز)`تو ،لافoلأل هج-5لا �-54bلا يف يباق)لا غا)فلا لا<ح ةX<علا دا)فأ �6ل اًس-5لم
 .ي5ق)لا WراbJلا للاغbسلاا ?م ةfهلا ة¨فلا هVه ة�ا45ل ة<ع5Jb5لاو ة<قلاخلأا ¦Iا-Sلا 6یbf6ل
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 عاج)bسلاا تاسا<سو ع<`لا ­و)ش ح-ض-ب ة<نو)wbللإا )جا5bلا ماbzلا �6م )١٤( لfgلا حض-ی
  ."لا5لا �فح" m6قم �Jj6 ام -هو ،ق-ق4لا ناS5ل

 

 

 

 

 �غلب اX5<ب ،ماbzللاا اVه د-جو ىلع ا-قفاو ةX<علا دا)فأ ?م )٪٥٣.٢( نأ جئاXbلا ت)ه�أ y<ح
 )�كأ نأ ىلإ ةXb>Jلا هVه )<fت .لقلأا ة`Xjلا ةضراع5لا �لJس ?<ح يف ،)٪٤٠.٤( دا<4لا ة`jن
 ة`Xjلا نأ لاإ ،ة<5ق)لا ة�6قاعbلاو ة<لا5لا تلاماع5لا يف ة<فافش ن-5jلی ?<tرا5fلا فmن ?م
 ?م )<`t عاOق �6ل ة<با`ض وأ ةXیا`bم براJت د-جو �gعت )٪٤٠ ?م )�كأ( دا<4لل ة<لاعلا
 ةlراbJلا تاسا<jلا يف قm6لاو ح-ض-لا zlzعت ة<5هأ ز)`ی ا5م ،ة<لا5لا 0هق-قح ل-ح ?<wله5jbلا
 .ينو)wbللإا ق-jلا يف ةق�لا ةماb6سا نا5ضو ?<م5jbd6لا لا-مأ ة�ا45ل ة<5ق)لا
 
 
 

45 



 ي5ق)لا bj-lHلا ¦`Sل ةح)bق5لا لئاس-لا لSفأ "ل-ح ةسار6لا ةX<ع تا<ئ)م )١٥( لfgلا حض-ی
  .ة<ملاسلإا ةعf(lلا Hفو
 

 

 لئاس-لا ةم6قم يف "ع)fلاو ن-ناقلا ?<ب جم6ت ةمراص ة<م-gح تاعf(lتو ?<نا-ق ?س" ءاج y<ح
 ةناS5لا -ه ةلو6لل يباق)لا رو6لا نأI ةX<علا نا�5إ �gع� ا5م ،)٪٨٥.١( �غلب 6<یأت ة`Xjب
  .V<فbXلل �-قلأا

 تارو6لا ف<�wت" عم "bj-lHلا تاjسªم اهب مbzلت ة<قلاخأ ةق<ثو قلاoإ" يف ةX<علا ة`غر تواjتو
 عJ5لا ة<5هأ ز)`ی ام -هو ،ا5هXم لwل )٪٦٦( ة`Xjب "تلاماع5لا هقف ل-ح ?<ق-5jلل ةl-ع-bلا
 .?<سرا55لا �6ل يف)ع5لا يع-لاو يع-Oلا يjس5ªلا ماbzللاا ?<ب

 t5ف )٪٥٩.٦( 6یأ اw(نإ" ةfم ءاXmم 0<<قت تاjbل ةلقwfلا تاسرا55لا فbSة<ل<ل" tة<باقر ةادأ 
 .ة<عJb5م

 H<ثا-5لاو ،ة<ن-ناقلا تاعbf(lلا ?<ب لماwت د-جو ةرو)ض ىلع اهع-J5م يف جئاXbلا هVه ªt6تو 
 .ا6�ًصاقم ةXS`Oم ة<5قر ة<قj-lت ة¨<ب ناS5ل ة<هقفلا ة<ع-bلاو ،ة<قلاخلأا
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 :ةBتاخ

 

 
 ا�5gXX ،ي5ق)لا bj-lHلا قافآو ةعf(lلا 6صاقم باحر ?<ب ه<ف اXفVW oلا ،4y`لا اVه ماbخ يف
 اهماbd6سا ةقo(l ?م اه5b<ق °wbjت ،ة�دا<ح ةل<سو اه)ه-ج يف ا<ج-ل-bwXلا نأ ىلع 6<كأbلا
  .اهXم ة�اغلاو
 يه لب ،w(Wف ف)ت د)Jم �j<ل "ةعf(lلا 6صاقم ء-ض يف ة<5ق)لا ة<قbj-lلا تاسرا55لا" نإ

 .ي5ق)لا )mعلا يف ع5Jb5لاو ناjنلإا ة�ا45ل ة<عقاو ةرو)ض

 ه6قbف� "اً<قلاخأ ا6ًعI" ة<قbj-lلا ة<ل5علا ح�5X ة<ع)fلا 6صاق5لاI ماbzللاا نأ ىلإ ةسار6لا �mلخ 6قل
  .|له5jbلاو ةf(tلا ?<ب ةماjb6م ةقث ءاX`ب ل<فt 6ع`لا اVهو ،ة<�)غلا جذاX5لا ?م )<�wلا

 ةق<ق4لا يف يه ،"ض)علا" ةنا<صو ،ر)غلا ?م "لا5لا" �فحو ،ل<لbSلا ?م "لقعلا" ة�ا5ح نإ
 .ة<5ق)لا ةا<4لا ةد-ج ?م zl6تو ق-jلا ةءافt ?م عف)ت تاسرا5م

 ?<ب ¦�)ت 5Hعأ تاسار6ل اًقلXOم ن-�g نأ لمأXل ،4y`لا اVه يف ة)<خلأا ةX`للا عSن ذ�و اXنإ
 ?م ةjb56م "ة<5قر ك-لس تانو6م" يb`Xب ةlراbJلاو ة<�5داكلأا تاjس5ªلا يص-نو ،0<قلاو ة<Xقbلا
 .اbXعl)ش يحو

 ي5<قلا )ثلأا يف لب ،°4jف تاع<`5لا J0ح وأ تا6ها5fلا د6ع يف �<ل يق<ق4لا راb�5سلااف 
 Hفو "ضرلأا ةرا5ع" H<ق4ت يف ه5bهاjم �6م يفو ،ساXلا س-فن يف bj-lHلا هb(tی VWلا
 .ينا�)لا جه5Xلا
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 :تا;ص>:لا
 
 

	ةقوسملا تاكرشلاو تاسسؤملل تایصوت :لاًوأ
 تاسسؤم اھب مزتلت ةیلخاد ةیقلاخأ قیثاوم ةغایص ةرورض :ةیمقر ةیقلاخأ قیثاوم ينبت •

 نامضل ةیعرشلا طباوضلاو ةیملاعلا ةینھملا رییاعملا نیب جمدت ،يمقرلا قیوستلا
   .ةیقادصملا

 مادختسا بنجتو تاجتنملا ضرع يف ماتلا حوضولاب مازتللاا :يمقرلا نلاعلإا يف ةیفافشلا •
 ظفح" دصقمل اًقیقحت كلذو ،بویعلا يفخت دق يتلا ةللضملا ةیرصبلا تارثؤملا وأ "رتلافلا"
   .ررغلل اًعنمو "لاملا

 وأ اھب ةرجاتملا مدعو ،ةیعرش "ةنامأ" نیمدختسملا تانایب رابتعا :كلھتسملا تانایب ةیامح •
   ."لاملاو ضرعلا ظفح" يدصقملً ةنایص ،حیرص نذإ نود ةثلاث تاھجل اھبیرست

 ينلاعلإا ىوتحملا نع حضاولا حاصفلإاب نیرثؤملا مازلإ :ةعوفدملا تانلاعلإا نع حاصفلإا •
   .كلھتسملا ىلع سیلدتلاو "يفخلا قیوستلا" بنجتل عوفدملا

 ىوتحملا عانصو نیقوسملل تایصوت :اًیناث
 تلاماعملا ھقف" ـب مھفیرعتل نیقوسملل ةیبیردتلا تارودلا فیثكت :ينھملاو يھقفلا لیھأتلا •

   .جیورتلاو بذجلا تایجیتارتسا يف ةعیرشلا دصاقم قیبطت ةیفیكو "ةیمقرلا
 ،ةئشانلاو رصقلا فادھتسا دنع دیدشلا رذحلا يخوت :لافطلأا ىوتحم يف ةیلوؤسملا يرحت •

   ."لسنلا ظفح" دصقم عم ةقفاوتملا ةیرسلأاو ةیوبرتلا میقلاب ىوتحملا مازتلاو
 نم ةلاح قلخ ىلإ فدھت يتلا تایمزراوخلا مادختسا بنجت :يسفنلا بعلاتلا نع داعتبلاا •

 دصقم ىلع اظًافح ،يعو نود ءارشلل كلھتسملا ىلع يسفنلا طغضلا وأ "يمقرلا نامدلإا"
   ."لقعلا ظفح"

 ةیباقرلاو ةیعیرشتلا تاھجلل تایصوت :اًثلاث
 ةیدصاقملا طباوضلا جمدتو ةینقتلا ةعرسلا بكاوت نیناوق نس :ةینوناقلا تاعیرشتلا ریوطت •

 ءاضفلل ةمظنملا ةینوناقلا رطلأا نمض )ينورتكللإا زازتبلااو رمنتلا نم سفنلا ةیامحك(
   .يمقرلا

 جورت يتلا تانلاعلإا دصرل ةیباقرلا تاھجلا رود لیعفت :ةفلاخملا تانلاعلإا ىلع ةباقرلا •
   ."نیدلا ظفح" دصقملً ةنایص ،ماعلا ءایحلا شدخت ةیرصب ةغل مدختست وأ ةمرحم تاجتنمل

 نیكلھتسملاو عمتجملل تایصوت :اًعبار
 مھفیرعتل )بابشلا ةصاخ( نیمدختسملل ةیوعوت تلامح قلاطإ :يمقرلا يعولا زیزعت •

 .ةللضملاو ةطبضنملا ةیقیوستلا تاسرامملا نیب زییمتلا ةیفیكو ةیمقرلا مھقوقحب
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 عجا%Bلا
 
 

 
 ةعf(lلا ة<لt ةلJم .يملاسلإا bj-lHلا تا<قلاخأ .)٢٠٢٣( )<مأ 0شاه ل<`ن �Xب ف<فر
 .)٢٦( د6علا ،�)قلا مأ ةعماج - ة<ملاسلإا تاسار6لاو
 
 ة4فا5gل يXملأاو Wرادلإا ¦`Sلل ة55gXلا تاعbf(lلا .)٢٠٢٣( نار6ب 0<ها)بإ 456م ءاعد 
 ،)٤٠(٣٥ ،ة<ن-ناقلاو ة<هقفلا ث-4`لا ةلJم .يعاb5جلاا لصا-bلا تاXmم )`ع w(Wفلا فا)4نلاا

٦٩٠-٦٣١. 
 
 ىلع ة<ملاسلإا Vفا-Xلل ءلا5علا تاهاJتا يف ي5ق)لا bj-lHلا )ثأ .)٢٠٢٥( �ن)ف<ت ة)<mن
 456م ةعماج .)ةار-tbد ةحو)oأ( )ئاJzلا يف ك-X`لا ?م ةX<ع ةسارد - ة�6<لقbلا ك-X`لا �-jbم
 .)ئاJzلا ،ة)S( Ijg<خ
  
 .يملاسلإا Wداbmقلاا )wفلا يف ينو)wbللإا bj-lHلا تا<قلاخأ .)٢٠١٧( يقورز رداقلا 6`ع
 ."تاIاbك" ةXmم )`ع ي�I4 ر-Xfم
 ةع`Oم .)0ج)bم( ع�رلأا ةفاm4لا تاl)Mن .)١٩٥٦( .و ،ما)<شو ،.ت ،ن-س)b<ب ،.ف ،ت)`<س 
 .X-W<لإ ةعماج
  
 يف يعاb5جلاا لصا-bلا عقا-م تاق<`Oت ?م °bwjلا ماgحأ .)٢٠٢٣( تا)<قش 56حأ اt(lز سا)ف
 .?<jOلف ،س6قلا ةعماج .)ةار-tbد ةلاسر( يملاسلإا هقفلا
 
 ةg`ش ماbd6سلا ة<عاb5جلااو ة<jفXلا راثلآا .)٢٠٢٥( يXغ قازر ى5ل ،Wراض l0)t ن-j<م
 ،)٧(٦ ،ثاI4لأل ي�)علا ي5لعلا 4y`لا ةلJم .ةM(lن ة<ل<ل4ت ةسارد :با`fلا ىلع �ن)bنلإا

٣٨٨-٣٧٣. 
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 لصا-bلا تاg`ش -4ن تاعماJلا بلاo تاهاJتا .)٢٠١٦( رافغلا 6`ع د-45م ةo5اف
 ةمd6لا ة<لt ةلJم .m>0قلا ةعماج بلاo �6ل ة<عاb5جلااو ة<jفXلا اهراثآو يعاb5جلاا
 .٩٩-٥١ ،)٥(٥ ،ة<عاb5جلاا ث-4`لاو تاسار6لل ة<عاb5جلاا
 
 ة<هقف ةسارد :ي5ق)لا راb�5سلال ة<ع)fلا ¦Iا-Sلا .)٢٠٢٣( لیX6ق H<ف-ت د-45م 456م
 .٤٨٠-٤٢١ ،)١(٢٦ ،ة<لهقد - فا)شلأا اXهفbب ن-ناقلاو ةعf(lلا ة<لt ةلJم .ة<ق<`Oتو
 ةلJم .ة<ل<صأت ةسارد :يملاسلإا داbmقلاا يف bj-lHلا تا<قلاخأ .)٢٠١٢( فشاt )5ع 
 .)١(٢٥ ،يملاسلإا داbmقلاا :zlzعلا 6`ع |ل5لا ةعماج
 
 ة)ح ةفا4ص( ع5Jb5لا هاJت ة<لو5jªلل ة<ساسلأا 6عا-قلا )l)قت .)١٩٤٧( fXzت-ه ةJXل 
 .-غاg<ش ةعماج ةع`Oم .)ةلوjªمو
 
 يعاb5جلاا لصا-bلا عق-م تاماbd6سا .)٢٠٢٥( يم)5gلا ى<�4 456م ،ىفmOم لاt5 )4س 
 ،ثاI4لأل ي�)علا ي5لعلا 4y`لا ةلJم .يعماJلا با`fلا �6ل ة<قلاخلأا 0<قلا ىلع ه)ثأو ك-ت |<ت
٣١٨-٣٠٠ ،)١١(٦. 
 
 ك-X`لا ةلاح ةسارد :يملاسإ ر-XMم ?م ينو)wbللإا bj-lHلا .)٢٠١٤( Wدا-لا 0<ها)بإ ءاXس
 .?<jOلف ،س6قلا ةعماج .))<jbجام ةلاسر( ?<jOلف يف ة<ملاسلإا
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]حلاBلا  
 
 

 
 Hحلا5لا

 

  :�JXلا .١

  ) ( ى�نأ         ) ( )tذ

  :)5علا .٢

  ) ( ةXس ٣١ ?م )�كأ          ) ( ةXس ٣٠ – ٢١ ?م          ) ( ةXس ٢٠ لقأ

  :يXه5لا وأ ي�5داكلأا لا5Jلا .٣

 اه)tذأ ،)خآ �dmت              ) ( bj-lHلاو ملاعلإا                  ) (  ة<ع)fلا م-لعلا

)………..(         

 :ة<5ق)لا تا5Xmلل يم-<لا ماbd6سلاا ل6عم  .٤

        ) (تاعاس ٦ ?م )�كأ           ) ( تاعاس ٦ ىلإ ٣ ?م          ) ( تاعاس ٣ ?م لقأ
 

 

 

 
  .ة<با�Jإ ةl)سأ 0<ق zlzعت يف ة<5ق)لا ة<قbj-lلا تلا45لا {عI 0هاjت -٥

         ) ( ضراعم                            ) ( 6یا4م                            ) ( Hفا-م 

 bj-lHلاو ل-`ق5لا bj-lHلا ?<ب b5>>zلا ىلع ين6عا�j يقلاخلأاو يع)fلا ي<عو نأ )عشأ -٦
 .فلا5dلا
  ) ( ضراعم                            ) ( 6یا4م                            ) ( Hفا-م 

		ةماعلا	تامسلا	:ىلولأا	ةدحولا

	میقلاو ةیمقرلا تاسرامملا	:ةیناثلا	ةدحولا
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 .ة<ملاسلإا 0<قلا فلاdت تا<t-لس وأ راwفلأ جوّ)ی ي5قر يقj-lت �-4bم راbfنا �حلاأ -٧
  ) ( ضراعم                            ) ( 6یا4م                            ) ( Hفا-م

 ه�S`O لب ،ي5ق)لا bj-lHلا يف ر-bOلا عم ضراعbی لا ةعf(lلا 6صاقI5 ماbzللاا نأ �رأ -٨
  .هرّ-lOو

  ) ( ضراعم                            ) ( 6یا4م                            ) ( Hفا-م

 .ة5ل5jلا ة)سلأا 0<ق ىلع اً`لس )ثªی ة5XS`Oلا )<غ تانلاعلإا راbfنا نأ 6قbعأ -٩
  ) ( ضراعم                            ) ( 6یا4م                            ) ( Hفا-م

 
 

 

 

 )�فXلا �فح(  .ينو)wbللإا زاbzبلاا وأ )bX5لا ?م |له5jbلا ي45ت ةXمآ ة<5قر ة¨<ب )ف-bت -١٠ 
         ) ( ضراعم                            ) ( 6یا4م                            ) ( Hفا-م 

 نود ?<م5jbd6لل ة<fdmلا تانا<`لاو ر-mلا ماbd6سا م6عI ة<5ق)لا تا5Xmلا مbzلت -١١
 )ض)علا �فح(           .0هنذإ
  ) ( ضراعم                            ) ( 6یا4م                            ) ( Hفا-م 

 ¦غSلا ىلإ يلزاbXلا 6علاو ا6ًج ةbق5ªلا ضو)علا ل�م ،bj-lHلا تا<J<تا)bسا {عW Iدªت -١٢
 )لقعلا �فح( .ج5Xbلل ة<ق<ق4لا يbجاI4 فٍاt يعو نود ءا)fلل يعفدو w>(Wفت ىلع

  ) ( ضراعم                            ) ( 6یا4م                            ) ( Hفا-م 

 �فح(  .0هتءا)ب لغjbت وأ ?jلا راغص ف6هjbت يbلا تانلاعلإا ىلع ة<فاt ةIاقر 6ج-ت -١٣

 )لXjلا

  ) ( ضراعم                            ) ( 6یا4م                            ) ( Hفا-م

 .ق-ق4لا ناS5ل عاج)bسلاا تاسا<سو ع<`لا ­و)ش ح-ض-ب ة<نو)wbللإا )جا5bلا مbzلت -١٤
   )لا5لا �فح(
  ) ( ضراعم                            ) ( 6یا4م                            ) ( Hفا-م

 سمخلا تایرورضلاو ةمیقرلا تاسرامملا	:ةثلاثلا	ةدحولا
 
 ]ةعماجلا راعش[
 ملاعلإا مسق - بادلآا ةیلك
 جرخت ثحب نایبتسا ةرامتسا
 
 ،نیمرتحملا ةنیدملا ةفیحص يبوسنم تادیسلاو ةداسلا
 ،،ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا
 
 كلذو ،"يمقرلا لوحتلا لظ يف نییفحصلا ىدل ةینھملا تاراھملا تلاوحت" عقاو دصر ىلإ فدھی يأر علاطتسا مكیدیأ نیب

 .ةدجب زیزعلادبع كلملا ةعماجب جرختلا عورشم تابلطتم نمض
 
 ةیساسلأا ةزیكرلا لثمی ،ةقیرعلا ةسسؤملا هذھ يف ةینادیملا مكتربخ ىلع ةینبملا مكئارآ میدقتو نایبتسلاا اذھ يف مكتكراشم نإ
 .يملعلا ثحبلا ةدوج معدتو يلاحلا يفحصلا عقاولا سكعت جئاتن ىلإ لوصولل
 
 .طقف ثحبلا اذھ ضارغلأ لاإ مدختسُت نلو ،ةمات ةیرسب لماعُتس تاباجلإا ةفاك نأ مكل دكؤن
 ..نیمثلا مكتقوو مكنواعتل ریدقتلاو ركشلا صلاخ عم
 
 ]انھ كمسا[ :ةثحابلا
 
 )ةیلولأا تامولعملا( ةماعلا تامسلا :ىلولأا ةدحولا
 
  )بسانملا رایخلا مامأ ✓ ةملاع عضو ىجری(
 
 
  ىثنأ ) (  ركذ ) ( :عونلا

+١ 
 
 .ةنس ٤٥ نم رثكأ ) ( ةنس ٤٥-٣٠ نم ) ( ةنس ٣٠ نم لقأ ) ( :رمعلا
 
 .ةنس ١٥ نم رثكأ ) ( ةنس ١٥-٥ نم ) ( تاونس ٥ نم لقأ ) ( :ةربخلا تاونس
 
 .)يمقرو يقرو( نیجھ ) ( يمقر ریرحت ) ( يقرو ریرحت ) ( :يسیئرلا لمعلا لاجم
 
 )لقتسملا ریغتملا( يسسؤملا معدلاو يمقرلا لوحتلا :ةیناثلا ةدحولا
 
  )كرظن ةھجو نع ربعت يتلا ةباجلإا مامأ ✓ ةملاع عضو ىجری(
 
 لا ام دح ىلإ معن ةرابعلا م
١  
  .يمقرلا لمعلل ةمزلالا جماربلاو ةینقتلا تاودلأا ةنیدملا ةفیحص رفوت
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 ؟ةعf(lلا Hفو ي5ق)لا bj-lHلا ¦`Sل لئاس-لا لSفأ يه ام ،ك)Mن ةهجو ?م -١٥

)�5g? خاb>اجإ ?م )�كأ راIة( 

 .ع)fلاو ن-ناقلا ?<ب جم6ت ةمراص ة<م-gح تاعf(lتو ?<نا-ق ?س  ) (
 .ي5ق)لا bj-lHلا تاjسªم اهب مbzلت "ة<قلاخأ ةق<ثو" قلاoإ  ) (
 ."ة<5ق)لا تلاماع5لا هقف" ل-ح ?<ق-5jلل ةl-ع-bلا تارو6لا ف<�wت  ) (
 .ة<ل<لbSلا تاسرا55لا فwfل ةلقjbم 0<<قت تاXmم ءاfنإ  ) (
 

 

 

 

	ةفیحصلا	يف	تاراھملا	ریوطتل	كتیؤر	:ةعبارلا	ةدحولا
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