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 المستخلص 

 

ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ تحليل أثر إدارة اݝݵاطر عڴʄ نجاح المشارʉع الإɲشائية الك؄فى ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، ࢭʏ ظل التوسع  

. وت؅قايد أɸمية إدارة اݝݵاطر ࢭʏ قطاع الȘشʋيد نظرًا لارتفاع مستوʈات التعقيد، 2030العمراɲي والمشارʉع الܸݵمة المرتبطة برؤʈة المملكة 

د الأطراف المشاركة، وارتفاع التɢاليف والمدة الزمنية، مما يجعل إدارة اݝݵاطر عنصرًا أساسيًا لضمان تنفيذ المشارʉع بكفاءة وȖعد

 .وتحقيق أɸدافɺا

 

استخدمت الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ، حيث تم جمع البيانات من خلال اسȘبانة موزعة عڴʄ عينة من العامل؈ن ࢭʏ شرɠات  

المقاولات الك؄فى من مديرʈن ومɺندس؈ن مختص؈ن ࢭʏ مجالات إدارة المشارʉع، و୒دارة اݝݵاطر، واݍݨودة، والتخطيط. وشملت الاسȘبانة  

راحل إدارة اݝݵاطر: تحديد اݝݵاطر، تحليل اݝݵاطر، الاستجابة للمخاطر، ومتاȊعة ومراقبة اݝݵاطر،  خمسة محاور رئʋسية تمثل م

 .بالإضافة إڲʄ محور نجاح المشروع بأȊعاده المتعلقة بالوقت والتɢلفة واݍݨودة ورضا العميل

 

تم تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة، بما ࢭʏ ذلك المتوسطات اݍݰسابية، والانحرافات المعيارʈة، واختبار  

الفرضيات باستخدام معامل الارتباط والانحدار المتعدد. وتوصلت النتائج إڲʄ وجود أثر معنوي لإدارة اݝݵاطر بجميع مراحلɺا عڴʄ نجاح 

ائية الك؄فى، حيث تب؈ن أن الممارسات الفعّالة ࢭʏ تحديد وتحليل ومتاȊعة اݝݵاطر Ȗسɺم Ȋشɢل واܷݳ ࢭʏ تحس؈ن القدرة عڴʄ  المشارʉع الإɲش

 .الال؅قام باݍݨدول الزمۚܣ، وتقليل الانحرافات المالية، وتحس؈ن جودة التنفيذ، وȖعزʈز رضا العميل

 

ن  كما بيɴت الدراسة أن مرحلة تحليل اݝݵاطر ɠانت الأك؆ف تأث؈فًا عڴʄ نجاح المشارʉع، يلٕڈا مرحلة الاستجابة للمخاطر. وأكدت النتائج أ 

الشرɠات الۘܣ Ȗعتمد منݤݨيات واܷݰة وأدوات حديثة ࢭʏ إدارة اݝݵاطر قادرة بدرجة أك؄ف عڴʄ تحقيق أɸداف المشارʉع وتقليل احتمالات 

 .الفشل

 

واختتمت الدراسة بتقديم مجموعة من التوصيات، أبرزɸا Ȗعزʈز ثقافة تقييم اݝݵاطر داخل الشرɠات، وزʈادة الاعتماد عڴʄ الأنظمة  

 .الرقمية ࢭʏ المتاȊعة، وتطوʈر برامج تدرȎʈية متخصصة، واستخدام نماذج متقدمة ࢭʏ تحليل اݝݵاطر لضمان نجاح المشارʉع المستقبلية

 

الɢلمات المفتاحية: إدارة اݝݵاطر، نجاح المشروع، المشارʉع الإɲشائية الك؄فى، تحليل اݝݵاطر، الاستجابة للمخاطر، المملكة العرȋية  

 .السعودية

 

 

 

 



3 
 

  فɺرس اݝݰتوʈات 

  2  المستخلص

  3  اݝݰتوʈات فɺرس

  7  اݍݨداول  قائمة

  8  للبحث  العام المدخل: الاول  الفصل

  9  المقدمة

  10  الدراسة مشɢلة

  10  سؤال البحث الرئʋؠۜܣ          

  10 أسئلة البحث الفرعية         

  11 أɸمية الدراسة: 

  11  الأɸمية العلمية          

  11  الأɸمية التطبيقية          

  12  : أɸداف الدراسة

  12  الɺدف الرئʋؠۜܣ          

  12  الأɸداف الفرعية         

  13 فرضيات البحث

  13  الفرضية الرئʋسية         

  13  الفروضيات الفرعية         

  14  نموذج البحث 

  15 حدود البحث

  17  خاتمة الفصل الأول 

  18  الفصل الثاɲي : الاطار النظري والدراسات السابقة

  19  المقدمة

  19 المبحث الأول: إدارة اݝݵاطر 

: مفɺوم إدارة اݝݵاطر          
ً
  19 أولا

: أɸمية إدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية         
ً
  20 ثانيا

: أɸداف إدارة اݝݵاطر         
ً
  20 ثالثا



4 
 

: مراحل إدارة اݝݵاطر         
ً
  21 راȊعا

: الأساليب والأدوات المستخدمة ࢭʏ إدارة اݝݵاطر         
ً
  23 خامسا

  23 المبحث الثاɲي: نجاح المشروع 

: مفɺوم نجاح المشروع          
ً
  23 أولا

: أɸمية نجاح المشروع         
ً
  24 ثانيا

: معاي؈ف نجاح المشروع         
ً
  24 ثالثا

: العوامل المؤثرة ࢭʏ نجاح المشروع         
ً
  25 راȊعا

: العلاقة ب؈ن إدارة اݝݵاطر ونجاح المشروع        
ً
  26 خامسا

 26 المبحث الثالث: الدراسات السابقة

 : الدراسات العرȋية      
ً
 26         أولا

 : الدراسات الأجنȎية
ً
 28         ثانيا

 : الموازنة ب؈ن الدراسات السابقة
ً
 30          ثالثا

 : الفجوة البحثية
ً
 30          راȊعا

        :
ً
  30  إسɺامات الدراسة اݍݰالية  مقارنة بالدراسات السابقةخامسا

 32  خاتمة الفصل الثاɲي 

  33  الفصل الثالث: منݤݨية البحث

  34 مقدمة 

: منݤݮ الدراسة 
ً
  34 أولا

: مجتمع الدراسة 
ً
  34 ثانيا

: عينة الدراسة 
ً
  34 ثالثا

  37 أداة البحث راȊعا: 

  38 إجراءات إعداد الاستȎيانخامسا: 

  38 صدق وثبات الأداة سادسا: 

  38 إجراءات تطبيق البحث ساȊعا: 

  39 المعاݍݨة الإحصائية ثامنا: 

 39 الفصل الثالث  خاتمة

  40 الفصل الراȊع: تحليل البيانات, النتائج, التوصيات و المق؅فحات



5 
 

  41 مقدمة 

: عرض وتحليل اݍݵصائص الديموغرافية لعينة الدراسة 
ً
  41 أولا

: التحليل الوصفي لمتغ؈ف إدارة اݝݵاطر
ً
  43 ثانيا

  Ȋُ 43عد تحديد اݝݵاطر .1

  Ȋُ 44عد تقييم وتحليل اݝݵاطر  .2

  Ȋُ 45عد الاستجابة للمخاطر .3

  Ȋُ 46عد مراقبة ومتاȊعة اݝݵاطر  .4

: التحليل الوصفي لمتغ؈ف نجاح المشروع
ً
  47  ثالثا

 Ȋُ 47عد الوقت  .1

 Ȋُ 48عد التɢلفة .2

 Ȋُ 48عد اݍݨودة .3

 Ȋُ 49عد رضا العميل  .4

 Ȋُ 49عد تحقيق الأɸداف الاس؅فاتيجية  .5

: اختبار فروض الدراسة 
ً
  50  راȊعا

  50 معاملات الارتباط ب؈ن أȊعاد إدارة اݝݵاطر ونجاح المشروع  .1

 50 نموذج الانحدار المتعدد  .2

  51 تفس؈ف الفرضيات ࢭʏ ضوء النتائج  .3

: مناقشة النتائج 
ً
  52  خامسا

 :
ً
  52  التوصيات سادسا

 :
ً
  53  مق؅فحات لدراسات مستقبليةساȊعا

  53  خاتمة الفصل الراȊع 

 54 اݍݵاتمة العامة والمق؅فحات المستقبلية  :ݍݵامسالفصل ا

  55  مقدمة الفصل 

  55  اݍݵلاصة العامة للدراسة 

  55  أɸم النتائج الٔڈائية 

  56  الإسɺامات العلمية والعملية للدراسة 

  57 خاتمة الفصل 



6 
 

  58  المراجع

  59  : المراجع العرȋية -أ            

  English References (  60المراجع الأجنȎية ( -ب           

  61  المݏݰق

  62  الاستȎيان         

Abstract 70  

Cover Page (English) 71  

  

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  



7 
 

  قائمة اݍݨداول 

  41 ): توزʉع العينة حسب المس׿ܢ الوظيفي1- 4جدول (

  41 ): توزʉع العينة حسب سنوات اݍݵ؄فة ࢭʏ قطاع الإɲشاءات2- 4جدول (

  42 ): توزʉع العينة حسب نوع المشروع اݍݰاڲ3ʏ- 4جدول (

  42 ): توزʉع العينة حسب ݯݨم المشروع (قيمة العقد)4- 4جدول (

  43 ): المتوسطات والانحرافات المعيارʈة لبُعد تحديد اݝݵاطر5- 4جدول (

  44 ): المتوسطات والانحرافات المعيارʈة لبُعد تقييم وتحليل اݝݵاطر6- 4جدول (

  45 ): المتوسطات والانحرافات المعيارʈة لبُعد الاستجابة للمخاطر 7- 4جدول (

  46 ): المتوسطات والانحرافات المعيارʈة لبُعد مراقبة ومتاȊعة اݝݵاطر8- 4جدول (

  47 ): المتوسطات والانحرافات المعيارʈة لبُعد الوقت 9- 4جدول (

  48 ): المتوسطات والانحرافات المعيارʈة لبُعد التɢلفة 10- 4جدول (

  48 ): المتوسطات والانحرافات المعيارʈة لبُعد اݍݨودة11- 4جدول (

  49 ): المتوسطات والانحرافات المعيارʈة لبُعد رضا العميل12- 4جدول (

  49 ): المتوسطات والانحرافات المعيارʈة لبُعد تحقيق الأɸداف الاس؅فاتيجية 13- 4جدول (

  50 ): معاملات الارتباط (ب؈فسون) ب؈ن أȊعاد إدارة اݝݵاطر ونجاح المشروع 14- 4جدول (

  50 ): نموذج الانحدار المتعدد لقياس أثر أȊعاد إدارة اݝݵاطر عڴʄ نجاح المشروع 15- 4جدول (

  

  

  

  

 

  



8 
 

  

  

  

  

  الفصل الأول 

  المدخل العام للبحث

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  



9 
 

  : قدمةالم

، الۘܣ Ȗسْڈدف تنفيذ مشارʉع  ɺ2030د قطاع الإɲشاءات ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية طفرة غ؈ف مسبوقة مدفوعة برؤʈة المملكة ʇش

ج عملاقة ࢭʏ مجالات البɴية التحتية، السياحة، الإسɢان، والطاقة. ومن أبرز ɸذه المشارʉع: نيوم، ذا لاين، البحر الأحمر، القدية، وȋرام

ɸ .اضʈر الرʈعدد  تطوȖ ،ئة معقدة ومليئة بالتحديات، حيث تتداخل فٕڈا عوامل متعددة مثل ܷݵامة ݯݨم الأعمالʋع تمثل بʉذه المشار

 الأطراف المشاركة، تقلبات السوق، والمتطلبات التنظيمية. 

 

 ࢭʏ مثل ɸذه البʋئات، ت؄فز إدارة اݝݵاطر ɠأحد المɢونات اݍݨوɸرʈة لضمان  نجاح المشارʉع. فإدارة اݝݵاطر لʋست مجرد عملية رد فعل

 للأحداث السلبية، بل ۂʏ نݤݮ اسȘباࢮʏ ٱڈدف إڲʄ تحديد اݝݵاطر اݝݰتملة، تقييمɺا، وضع خطط للتعامل معɺا، ومراقبْڈا طوال دورة حياة

 وȖشمل ɸذه اݝݵاطر جوانب متعددة: مالية، زمۚܣ، Ȗشغيلية، قانونية، بيȁية، وحۘܢ  .(Project Management Institute, 2021) المشروع

 .مرتبطة بالموارد الȎشرʈة

 

 تؤكد العديد من الدراسات عڴʄ أن  غياب ممارسات فعالة لإدارة اݝݵاطر ࢭʏ مشارʉع البناء يؤدي إڲʄ تأخ؈ف الإنجاز، تجاوز  الم؈قانيات وتدɲي

 ࢭʏ دراسة عڴʄ مشارʉع البناء ࢭʏ السعودية أن  ضعف إدارة اݝݵاطر ɠان  من ب؈ن  Albogamy et al. (2013) اݍݨودة. عڴʄ سȎيل المثال، وجد

ݰت دراسة  أن  مشارʉع الإɲشاءات عڴZou, Zhang, & Wang (2007) ʄ أɸم الأسباب الۘܣ  ساɸمت ࢭʏ فشل المشارʉع أو تأخرɸا. كما أوܷ

 .مستوى  العالم تواجه متوسط زʈادة ࢭʏ التɢاليف بɴسبة ت؅فاوح ب؈ن  10% وȊ %20سȎب سوء تقدير اݝݵاطر

 العلاقة ب؈ن  عناصر البحث ࢭɸ ʏذا الإطار تتمثل ࢭʏ أن  نجاح مشارʉع الإɲشاءات (المتغ؈ف التاȊع) يتأثر مباشرة بمدى جودة تطبيق إدارة

 ،اݝݵاطر (المتغ؈ف المستقل). وȖشمل أȊعاد نجاح المشروع  عادة الوقت، التɢلفة، واݍݨودة، بʋنما Ȗشمل إدارة اݝݵاطر التحديد، التقييم

 الاستجابة، والمراقبة . ɠلما ارتفع مستوى  النܸݮ ࢭʏ إدارة اݝݵاطر، زادت قدرة المشروع عڴʄ الال؅قام بخططه وتحقيق أɸدافه، والعكس

 . ܵݰيح

 

 وʈكȘسب البحث أɸميته من ɠون  المملكة تنفذ حاليًا مشارʉع بمليارات الرʈالات، مما يجعل أي فشل أو انحراف ࢭɸ  ʏذه المشارʉع ذا أثر

 اقتصادي كب؈ف. إضافة إڲʄ ذلك، Ȗسڥʄ اݍݨɺات اݍݰɢومية واݍݵاصة لرفع كفاءة إدارة المشارʉع وتحقيق معاي؈ف عالمية ࢭʏ اݍݨودة

 . والاستدامة، وɸو ما يجعل دراسة "إدارة اݝݵاطر ࢭʏ مشارʉع الإɲشاءات" ذات قيمة عملية وأɠاديمية ࢭʏ آن  واحد
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، فإن  ɸذه الدراسة  ٮڈدف إڲʄ تحليل أثر إدارة اݝݵاطر عڴʄ نجاح مشارʉع الإɲشاءات ࢭʏ السعودية، من خلال التعرف عڴʄ أبرز 
ً
 إجمالا

.  اݝݵاطر الۘܣ  تواجه ɸذه المشارʉع، تقييم مستوى  تطبيق إدارة اݝݵاطر ࢭʏ شرɠات المقاولات، وقياس العلاقة ب؈ن  تطبيقɺا  ونجاح المشروع 

ʄة التحديات بكفاءة أعڴɺمواج ʄا عڴɸساعدȖالمملكة و ʏتقديم توصيات عملية يمكن أن  تدعم صناعة البناء ࢭ ʄالدراسة إڲ ʄسڥȘكما س . 

  

  : مشɢلة الدراسة

ʇُعد قطاع الإɲشاءات ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية أحد أك؄ف القطاعات الاقتصادية وأك؆فɸا حيوʈة، حيث ʇشɺد تنفيذ مشارʉع ك؄فى 

، تȘسم بܸݵامة اݍݱݨم وȖعدد الأطراف المعنية وȖعقيد الإجراءات. وعڴʄ الرغم من الفرص الكب؈فة الۘܣ يوفرɸا 2030ضمن رؤʈة المملكة 

 أنه يواجه تحديات كب؈فة مرتبطة باݝݵاطر الۘܣ قد تؤثر سلبًا عڴʄ نجاح المشارʉع.ɸذا القطاع، إلا 

 

تتمثل ɸذه اݝݵاطر ࢭʏ عوامل متنوعة مثل تأخر التورʈدات، تقلب أسعار المواد، ضعف التɴسيق ب؈ن الأطراف، اݝݵاطر القانونية 

ة،  والتنظيمية، اݝݵاطر البيȁية، وحوادث العمل. ɸذه التحديات، إذا لم تتم إدارٮڈا بكفاءة، قد تؤدي إڲʄ تأخ؈ف الإنجاز، تجاوز الم؈قاني

 اݝݵرجات، وɸو ما ٱڈدد بتحقيق خسائر مالية وفقدان ثقة العملاء والمسȘثمرʈن. وانخفاض جودة

 

 سؤال البحث الرئʋؠۜܣ:  

سؤال البحث الرئʋؠۜܣ ɸو: إڲʄ أي مدى Ȗسɺم عمليات إدارة اݝݵاطر (تحديد اݝݵاطر، تحليلɺا، الاستجابة لɺا، ومراقبْڈا) ࢭʏ تحس؈ن نجاح  

 مشارʉع الإɲشاءات ࢭʏ شرɠات المقاولات الك؄فى ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية؟

  

 أسئلة البحث الفرعية 

 ما مستوى تطبيق عمليات إدارة اݝݵاطر ࢭʏ شرɠات المقاولات الك؄فى ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية؟  . 1

 ما مستوى نجاح مشارʉع الإɲشاءات ࢭʏ شرɠات المقاولات الك؄فى من حيث الوقت والتɢلفة واݍݨودة؟  . 2

 ما أثر عملية تحديد اݝݵاطر عڴʄ نجاح مشارʉع الإɲشاءات؟  . 3

 ما أثر عملية تحليل اݝݵاطر عڴʄ نجاح مشارʉع الإɲشاءات؟  . 4

 ما أثر عملية الاستجابة للمخاطر عڴʄ نجاح مشارʉع الإɲشاءات؟  . 5

 ما أثر عملية مراقبة اݝݵاطر عڴʄ نجاح مشارʉع الإɲشاءات؟  . 6
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 ɸل تختلف العلاقة ب؈ن إدارة اݝݵاطر ونجاح المشروع باختلاف ݯݨم الشركة أو نوع المشروع الإɲشاǿي؟  . 7

 

 أɸمية الدراسة: 

 :الأɸمية العلمية

ٱڈدف ɸذا البحث إڲʄ الإسɺام ࢭʏ تطوʈر المعرفة العلمية ࢭʏ مجال إدارة اݝݵاطر ضمن مشارʉع الإɲشاءات ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية،  

 وذلك من خلال تقديم دراسة ميدانية تحليلية ترȋط ب؈ن ممارسات إدارة اݝݵاطر ونجاح المشروع. 

 ʇعاݍݮ البحث فجوة معرفية واܷݰة ࢭʏ الأدبيات العلمية، حيث تندر الدراسات اݝݰلية الۘܣ تȘناول تطبيقات إدارة اݝݵاطر ࢭʏ بʋئة البناء

 السعودية، لا سيما ࢭʏ ظل التحديات الفرʈدة الۘܣ يفرضɺا التطور الكب؈ف ࢭʏ ݯݨم وȖعقيد المشارʉع. 

الۘܣ أكدت أɸمية إدارة   Zou et al. (2007)يدعم البحث فرضيات ونماذج نظرʈة تم التحقق من ܵݰْڈا ࢭʏ بʋئات دولية مثل دراسات 

الۘܣ أبرزت التحديات اݍݵاصة بالسوق السعودية، لكنه يقدم بيانات   Albogamy et al. (2013)اݝݵاطر ࢭʏ تقليل تأخ؈ف المشارʉع، و

 . 2030ؤʈة محدثة تȘناسب مع سياق ر 

ʇعزز البحث إمɢانية التوسع العل׿ܣ ࢭɸ ʏذا اݝݨال من خلال استكشاف تأث؈فات متغ؈فات إدارة اݝݵاطر التفصيلية عڴʄ مخرجات المشارʉع، 

 مما يȘيح توجيه الأبحاث المستقبلية نحو تطوʈر أدوات تقييم أك؆ف دقة وفعالية. 

 

 التطبيقية  الأɸمية

تتمثل الأɸمية العملية للدراسة ࢭʏ تقديم حلول عملية تدعم شرɠات المقاولات ومختلف الأطراف ذات العلاقة ࢭʏ تحس؈ن ممارسات إدارة  

 اݝݵاطر، مما ʇسɺم ࢭʏ تحقيق نتائج أفضل ࢭʏ تنفيذ مشارʉع البناء: 

Ȗساعد نتائج البحث مديري المشارʉع والمɺندس؈ن عڴʄ تطبيق اس؅فاتيجيات إدارة مخاطر فعالة تقود إڲʄ تقليل معدلات التأخ؈ف وتجاوز 

الۘܣ أشارت إڲʄ أن المؤسسات الۘܣ Ȗعتمد إدارة مخاطر   Project Management Institute (PMI, 2021)التɢاليف، وɸو ما يؤكدته دراسة 

 %. 60لات نجاح مشارʉع أعڴʄ بɴسبة تصل إڲʄ  ناܷݨة تحقق معد

تقدم الدراسة توصيات واܷݰة لݏݨɺات التنظيمية واݍݰɢومية مثل وزارة الشؤون البلدية والقروʈة والإسɢان وɸيئات الرقابة، لتعزʈز 

 السياسات والإجراءات الداعمة لإدارة اݝݵاطر، ما يضمن بʋئة تنظيمية أك؆ف استقرارًا وفعالية. 
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Ȗعزز من قدرة المسȘثمرʈن والعملاء عڴʄ تقييم مخاطر المشارʉع بصورة أفضل، مما ʇساɸم ࢭʏ رفع مستوى الثقة والاسȘثمار ࢭʏ قطاع 

البناء، خاصة ࢭʏ المشارʉع الܸݵمة مثل مشروع نيوم ومشروع البحر الأحمر، اللذين ʇشكلان بʋئة اختبار حقيقية لتطبيق ممارسات  

 إدارة اݝݵاطر.

رات تفيد الدراسة الأɠاديمي؈ن واݝݵتص؈ن ࢭʏ مجال التدرʈب، حيث يمكن إدراج نتائجɺا ࢭʏ المناݠݮ وال؄فامج التدرȎʈية، مما ʇسɺم ࢭʏ بناء قد

 مɺنية متقدمة ࢭʏ سوق العمل السعودي. 

  

  : أɸداف الدراسة

  الɺدف الرئʋؠۜܣ 

  دراسة أثر تطبيق ممارسات إدارة اݝݵاطر عڴʄ نجاح مشارʉع الإɲشاءات ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية. 

  ɸذا الɺدف يركز عڴʄ فɺم مدى تأث؈ف إدارة اݝݵاطر كɢل عڴʄ نتائج المشارʉع، بمعۚܢ ɸل الإدارة اݍݨيدة للمخاطر تؤدي إڲʄ تحس؈ن الإنجاز

ي  والال؅قام باݍݨداول الزمنية والتɢاليف والمعاي؈ف الفنية أم لا. وɸو يمثل الغاية الك؄فى الۘܣ توجه الدراسة وترȋط ب؈ن اݍݨانب الإدار 

  نتائج العملية للمشارʉع.وال

  

  الأɸداف الفرعية 

  .تحديد وتصɴيف أبرز  أنواع اݝݵاطر الۘܣ  تواجه مشارʉع الإɲشاءات ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية .１

ɸذا الɺدف ٱڈدف إڲʄ رسم صورة واܷݰة وشاملة للمخاطر الۘܣ تتعرض لɺا مشارʉع البناء ࢭʏ البʋئة اݝݰلية، من مخاطر لوجسȘية، فنية،  

  مالية، قانونية وغ؈فɸا. إذ لا يمكن إدارة اݝݵاطر بفاعلية دون معرفة ما ۂʏ اݝݵاطر اݍݰقيقية الۘܣ تواجه المشروع.

  .تقييم مدى تطبيق ممارسات إدارة اݝݵاطر (التحديد، التقييم، الاستجابة،  المراقبة) ࢭʏ شرɠات المقاولات السعودية .２

ٱڈدف ɸذا الɺدف إڲʄ قياس درجة ال؅قام الشرɠات بأساليب إدارة اݝݵاطر، وما إذا ɠانت تطبق المراحل الأرȌعة الأساسية Ȋشɢل منتظم  

 عڴʄ مستوى النܸݮ التنظي׿ܣ ࢭɸ ʏذا اݝݨال.
ً
 وفعّال. وɸذا ʇعطي مؤشرا

  .تحليل العلاقة ب؈ن  تطبيق  إدارة اݝݵاطر ومؤشرات نجاح المشروع من حيث الال؅قام بالوقت، التɢلفة، واݍݨودة .３
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 ي؅فجم إڲʄ إٰڈاء المش
ً
روع  ɸذا الɺدف يȘناول الرȋط ب؈ن كيفية إدارة اݝݵاطر ونتائج المشروع عڴʄ أرض الواقع، مثل ɸل تقليل اݝݵاطر فعلا

 ࢭʏ الوقت اݝݰدد، ضمن الم؈قانية، وȋجودة عالية. 

４. ʏل تفصيڴɢشȊ  مؤشرات نجاح المشروع ʄعاد إدارة اݝݵاطر عڴȊعد من أȊُ  لɠ قياس تأث؈ف.  

  ɸنا يتم التعمق ࢭʏ دراسة ɠل مرحلة من مراحل إدارة اݝݵاطر عڴʄ حدة: 

  ɸل تحديد اݝݵاطر بدقة يقلل التأخ؈ف؟

  ɸل التقييم السليم يحد من تجاوز التɢاليف؟

  كيف تؤثر الاستجابة المناسبة عڴʄ جودة المشروع؟ 

  ما دور المراقبة المستمرة ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ س؈ف المشروع حسب اݝݵطط؟

  

  .تقديم  توصيات عملية Ȗعزز  من فعالية إدارة اݝݵاطر لتحس؈ن  نتائج تنفيذ  مشارʉع البناء ࢭʏ المملكة .５

  ʏات المعنية ࢭɺات المقاولات واݍݨɠساعد شرȖ جراءات قابلة للتنفيذ୒خطوات و ʄترجمة نتائج الدراسة إڲ ʄدف تطبيقي ٱڈدف إڲɺذا الɸ

  تحس؈ن الأداء وتقليل اݝݵاطر المستقبلية. 

  

 : فرضيات البحث

  :  الفرضية الرئʋسية

   ʄا (تحديد اݝݵاطر، تحليل اݝݵاطر، الاستجابة للمخاطر، مراقبة اݝݵاطر) عڴɺيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإدارة اݝݵاطر بجميع مراحل

  .نجاح مشارʉع الإɲشاءات ࢭʏ شرɠات المقاولات الك؄فى ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية

  

  : الفروضيات الفرعية

:ʄالفرضية الأوڲ  

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لعملية تحديد اݝݵاطر عڴʄ نجاح مشارʉع الإɲشاءات ࢭʏ شرɠات المقاولات الك؄فى ࢭʏ المملكة العرȋية  

  السعودية.
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  الفرضية الثانية: 

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لعملية تحليل اݝݵاطر عڴʄ نجاح مشارʉع الإɲشاءات ࢭʏ شرɠات المقاولات الك؄فى ࢭʏ المملكة العرȋية  

  السعودية.

  

  الفرضية الثالثة: 

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لعملية الاستجابة للمخاطر عڴʄ نجاح مشارʉع الإɲشاءات ࢭʏ شرɠات المقاولات الك؄فى ࢭʏ المملكة العرȋية  

  السعودية.

  

  الفرضية الراȊعة: 

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لعملية مراقبة اݝݵاطر عڴʄ نجاح مشارʉع الإɲشاءات ࢭʏ شرɠات المقاولات الك؄فى ࢭʏ المملكة العرȋية  

  السعودية.

  

  الفرضية اݍݵامسة: 

عزى إڲʄ خصائص الشركة (نوع المشروع، ݯݨم الشركة،  
ُ
Ȗ عʉنجاح المشار ʄأثر إدارة اݝݵاطر عڴ ʏتوجد فروق ذات دلالة إحصائية ࢭ

  سنوات اݍݵ؄فة). 

  

  : نموذج البحث

  اݝݵاطر  إدارة: المستقل المتغ؈ف

  المشروع.  مراحل جميع ࢭʏ اݝݰتملة اݝݵاطر عڴʄ التعرف التحديد:

  وتأث؈فɸا.  اݝݵاطر حدوث احتمالية تحليل التقييم:

  اݝݵاطر. مع للتعامل علاجية أو وقائية  خطط وضع الاستجابة:
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  وتحديٓڈا. اݝݵاطر إدارة خطط تنفيذ متاȊعة والمراجعة: المراقبة

  

   المشروع  نجاح: التاȊع المتغ؈ف

  الزمۚܣ. باݍݨدول  الال؅قام الوقت:

  المقررة.  بالم؈قانية الال؅قام التɢلفة:

  المطلوȋة.  والمواصفات الفنية  المعاي؈ف تحقيق اݍݨودة:

  .  الاس؅فاتيجية قد Ȗشمل معاي؈ف إضافية مثل رضا العميل وتحقيق الأɸداف

  

  

 

  :حدود البحث

  انيةɢاݍݰدود الم  

 لدورɸا
ً
  يقتصر ɸذا البحث عڴʄ شرɠات المقاولات الك؄فى (الفئة الأوڲʄ) العاملة ࢭʏ قطاع الإɲشاءات ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، نظرا

  .2030الأسا؟ۜܣ ࢭʏ تنفيذ المشارʉع الܸݵمة والمشارʉع المرتبطة برؤʈة المملكة 
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 اݍݰدود الزمانية  

  Ȗغطي الدراسة الف؅فة الزمنية الممتدة ب؈ن: 

  م  2025 –م 2022

 وتطبيقات أوسع لممارسات إدارة اݝݵاطر. 
ً
 كب؈فا

ً
  وذلك لأٰڈا تمثل مرحلة ʇشɺد فٕڈا قطاع الإɲشاءات توسعا

  

  ةʈشرȎاݍݰدود ال  

  ʇشمل مجتمع الدراسة الفئات التالية:

o  عʉمديرو المشار  

o  ندسون والمشرفونɺالم  

o  إدارة اݝݵاطر أو إدارة اݍݨودة ʏالعاملون ࢭ  

o  .شائيةɲع الإʉعمليات إدارة اݝݵاطر ونجاح المشارȊ م المباشرɺم لارتباطɸوتم اختيار  

 

  اݍݰدود الموضوعية 

 تركز الدراسة عڴʄ أثر إدارة اݝݵاطر عڴʄ نجاح مشارʉع الإɲشاءات، وذلك من خلال:

 : إدارة اݝݵاطر المتغ؈ف المستقل

o تحديد اݝݵاطر 

o تقييم وتحليل اݝݵاطر 

o  الاستجابة للمخاطر 

o  مراقبة ومراجعة اݝݵاطر  

 : نجاح المشروع المتغ؈ف التاȊع

o  (الال؅قام باݍݨدول الزمۚܣ) الوقت 

o  (الال؅قام بالم؈قانية) لفةɢالت 

o  (مدى تحقيق المواصفات والمعاي؈ف الفنية) اݍݨودة 
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o  داف الاس؅فاتيجيةɸمعاي؈ف إضافية مثل: رضا العميل وتحقيق الأ  

 عڴʄ ترك؈قɸا. 
ً
  ولا تȘناول الدراسة متغ؈فات أخرى مثل الثقافة التنظيمية أو القدرات التكنولوجية أو الɺيɢل الإداري، حفاظا

  

  خاتمة الفصل الأول 

ࢭɸ ʏذا الفصل تم استعراض الإطار العام للدراسة، وذلك من خلال تقديم مقدمة شاملة حول أɸمية إدارة اݝݵاطر ࢭʏ قطاع الإɲشاءات  

. كما تم توضيح مشɢلة 2030بالمملكة العرȋية السعودية، ولا سيما ࢭʏ ظل التوسع الكب؈ف ࢭʏ المشارʉع الوطنية المرتبطة برؤʈة المملكة 

  ة سؤالɺا الرئʋس والأسئلة الفرعية المنȎثقة عنه، بالإضافة إڲʄ تحديد أɸداف البحث وأɸميته النظرʈة والتطبيقية. الدراسة وصياغ

  

كما تناول الفصل المتغ؈فات الرئʋسة للدراسة، حيث يمثل إدارة اݝݵاطر المتغ؈ف المستقل بأȊعاده الأرȌعة: تحديد اݝݵاطر، تقييمɺا  

Ȋ ʄعض وتحليلɺا، الاستجابة لɺا، ومراقبْڈا. بʋنما يمثل نجاح المشروع المتغ؈ف التاȊع بأȊعاده الثلاثة: الوقت، التɢلفة، واݍݨودة، إضافة إڲ

عاي؈ف الداعمة مثل رضا العميل وتحقيق الأɸداف الاس؅فاتيجية. وتم كذلك استعراض الفروض العلمية المق؅فحة الۘܣ Ȗع؄ف عن طبيعة  الم

العلاقة ب؈ن المتغ؈فات، إڲʄ جانب تقديم نموذج البحث المفاɸي׿ܣ الذي ʇعكس العلاقات المتوقعة ب؈ن مɢونات إدارة اݝݵاطر ونجاح 

  المشروع. 

  

  ʄة والموضوعية والمنݤݨية ٭ڈدف تحديد نطاق البحث بدقة وضمان ال؅فك؈ق عڴʈشرȎانية والزمانية والɢكما تم توضيح حدود الدراسة الم

الدراسة وʈمɺد للانتقال إڲʄ موضوعه الأسا؟ۜܣ. و٭ڈذه العناصر يɢون الفصل الأول قد وضع الأساس النظري والمٔڈڋʏ الذي ȖسȘند إليه 

 .
ً
 وتحليلا

ً
  الفصل الثاɲي الذي سيȘناول الإطار النظري والدراسات السابقة Ȋشɢل أك؆ف تفصيلا
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 الفصل الثاɲي 

  الاطار النظري والدراسات السابقة  
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 : المقدمة

 

ʇُعد الفصل الثاɲي من أɸم فصول البحث، إذ يقدم الإطار النظري الذي ȖسȘند إليه الدراسة، وʉعرض المفاɸيم والمبادئ الأساسية  

المتعلقة بموضوع إدارة اݝݵاطر ونجاح المشارʉع، إضافة إڲʄ مراجعة الدراسات السابقة ذات الصلة. وࢭʏ ظل التوسع الكب؈ف الذي ʇشɺده  

ʏ المملكة العرȋية السعودية، برزت اݍݰاجة إڲʄ فɺم أعمق لمفاɸيم إدارة اݝݵاطر وكيفية تطبيقɺا ࢭʏ المشارʉع الܸݵمة، قطاع الإɲشاءات ࢭ

 وذلك لضمان تحقيق أɸداف المشروع ضمن الوقت اݝݰدد والتɢلفة اݝݵططة واݍݨودة المطلوȋة. 

 

 ʄإڲ 
ً

وٱڈدف ɸذا الفصل إڲʄ تقديم خلفية علمية متɢاملة حول إدارة اݝݵاطر، بدءًا من Ȗعرʈفاٮڈا وأɸميْڈا ومراحلɺا اݝݵتلفة، وصولا

  لإɲشائيةارتباطɺا بفعالية تنفيذ المشارʉع الإɲشائية. كما يȘناول مفɺوم نجاح المشروع ومعاي؈فه التقليدية واݍݰديثة، مع ال؅فك؈ق عڴʄ البʋئة ا

 المعقدة الۘܣ تتطلب أنظمة قوʈة لإدارة اݝݵاطر.

 

 وʈتضمن ɸذا الفصل كذلك عرضًا منݤݨيًا للدراسات السابقة العرȋية والأجنȎية الۘܣ بحثت ࢭʏ العلاقة ب؈ن إدارة اݝݵاطر ونجاح المشارʉع،

وذلك لتحديد ما توصلت إليه الأدبيات من نتائج، و୒براز أوجه الاتفاق والاختلاف بئڈا، وتحديد الفجوات البحثية الۘܣ ʇسڥɸ ʄذا البحث 

 دɸّا. وȋذلك ʇشɢل ɸذا الفصل الأساس العل׿ܣ الذي يبۚܢ عليه الإطار التحليڴʏ ومنݤݮ الدراسة ࢭʏ الفصول اللاحقة.إڲʄ س

 

 المبحث الأول: إدارة اݝݵاطر 

 

: مفɺوم إدارة اݝݵاطر 
ً
 أولا

 

عرَّف إدارة اݝݵاطر بأٰڈا عملية منݤݨية ٮڈدف إڲʄ تحديد اݝݵاطر اݝݰتملة، وتحليلɺا، وتطوʈر خطط للاستجابة لɺا، ومراقبْڈا طوال 
ُ
Ȗ  دورة

حياة المشروع. وقد أكدت الأدبيات اݍݰديثة ࢭʏ إدارة المشارʉع أنّ اݝݵاطر جزء طبيڥʏ من أي مشروع، ولا يمكن تجنّڈا بالɢامل، إلا أن  

 دارٮڈا Ȋشɢل فعّال ʇساɸم ࢭʏ اݍݰد من تأث؈فɸا السلۗܣ وȖعزʈز قدرة المشروع عڴʄ تحقيق أɸدافه.إ

 

إڲʄ إدارة اݝݵاطر باعتبارɸا مجموعة متɢاملة من العمليات الۘܣ ٮڈدف إڲʄ زʈادة احتمالية حدوث  PMBOKوʈنظر دليل 

 الأحداث الإيجابية وتقليل احتمالية أو تأث؈ف الأحداث السلبية. 

 



20 
 

 

: أɸمية إدارة اݝݵاطر ࡩʏ المشارʉع الإɲشائية
ً
 ثانيا

 

 تكȘسب إدارة اݝݵاطر أɸمية خاصة ࢭʏ قطاع الإɲشاءات لعدد من الأسباب، أبرزɸا: 

 

 شاɲع الإʉئية.ارتفاع مستوى  التعقيد الفۚܣ  والتنظي׿ܣ  للمشار 

  ور  تحديات غ؈ف متوقعةɺد فرص ظʈطول  دورة حياة المشروع مما يز . 

 ة والمقاول؈ن  من الباطنʈشرȎالموارد ال ʄالاعتماد الكب؈ف عڴ . 

 شائيةɲالعقود الإ ʏلفة ࢭɢحساسية الوقت والت . 

 دʈية أو تأخر التورȁع لأحداث  خارجية مثل الظروف البيʉعرض المشارȖ . 

 

 

 ومن خلال إدارة اݝݵاطر، يمكن للمؤسسات:

 

  .تقليل التأخ؈فات 

 

  .لفةɢضبط الت 

 

  .تحس؈ن جودة التنفيذ 

 

  .رفع مستوى رضا العميل 

 

  .دعم اتخاذ القرارات الاس؅فاتيجية 

 

: أɸداف إدارة اݝݵاطر
ً
 ثالثا

 

:ʄل أسا؟ۜܣ إڲɢشȊ ٮڈدف إدارة اݝݵاطر 

 

 تجنب اݝݵاطر اݝݰتملة قدر المستطاع. 

 

 تقليل الآثار السلبية للمخاطر الۘܣ  لا  يمكن تجنّڈا . 

 

 استغلال الفرص اݝݰتملة المرتبطة ببعض اݝݵاطر الإيجابية . 
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 تحس؈ن  عملية اتخاذ القرار ع؄ف تقديم معلومات دقيقة. 

 

  لفة واݍݨودةɢتحس؈ن  كفاءة المشروع من حيث الوقت والت. 

 

: مراحل إدارة اݝݵاطر 
ً
 راȊعا

 

 (Risk Identification) تحديد اݝݵاطر .1

 

 ۂʏ اݍݵطوة الأوڲʄ وȖشمل التعرف عڴʄ جميع اݝݵاطر الۘܣ قد تؤثر عڴʄ المشروع. 

 وتتم باستخدام: 

 

  ۚܣɸالعصف الذ 

 

  تحليل الوثائق 

 

 ع السابقةʉمراجعة المشار 

 

  مقابلات اݍݵ؄فاء 

 

  تحليلSWOT 

 

 

 (Risk Analysis) تحليل اݝݵاطر .2

 

 ) Qualitative Analysisالتحليل النوڤʏ ( -أ

 

 ʇستخدم لتقدير احتمالية وقوع اݍݵطر وتأث؈فه بصورة وصفية. 

 وȖشمل أدواته: 

 

 مصفوفة الاحتمال والتأث؈ف 

 

  ةʈيف اݝݵاطر حسب الأولوɴتص 

 

 

 ) Quantitative Analysisالتحليل الك׿ܣ ( -ب
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 ʇعتمد عڴʄ البيانات الرقمية واستخدام النماذج الرʈاضية مثل: 

 

  ارلوɠ اة مونتɠمحا 

 

  ܧݨرة القرار 

 

 تحليل اݍݰساسية 

 وʉُستخدم عادة ࢭʏ المشارʉع الك؄فى ذات التɢلفة العالية.

 

 

 (Risk Response Planning) الاستجابة للمخاطر .3

 

 Ȗشمل وضع خطط لمعاݍݨة اݝݵاطر وفق أرȌع اس؅فاتيجيات رئʋسية:

 

 ) التجنبAvoidance :(.إزالة مصدر اݍݵطر 

 

 ) التخفيفMitigation :( .تقليل احتمالية اݍݵطر أو تأث؈فه 

 

 ) النقلTransfer :( .(مثل التأم؈ن) ة أخرىɺل اݍݵطر ݍݨʈتحو 

 

 ) القبولAcceptance :(.قبول اݍݵطر عند انخفاض تأث؈فه 

 

 

 (Risk Monitoring & Control) مراقبة ومراجعة اݝݵاطر .4

 

:ʄٮڈدف إڲ 

 

  عة تنفيذ خطط الاستجابةȊمتا 

 

  تحديث ܥݨل اݝݵاطر 

 

 قياس فعالية الاستجابات 

 

  شاف اݝݵاطر اݍݨديدةȘاك 
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 إعادة تقييم احتمالية وتأث؈ف اݝݵاطر عند اݍݰاجة 

 

 

 وتمثل ɸذه المرحلة نظام إنذار مبكر لضمان بقاء المشروع عڴʄ المسار الܶݰيح. 

 

: الأساليب والأدوات المستخدمة ࡩʏ إدارة اݝݵاطر
ً
 خامسا

 

 Ȗشمل أدوات متعددة مٔڈا:

 

 ) قائمة التحققChecklists ( 

 

  اتɸوʈنارʋتحليل الس 

 

  نماذج تقييم اݝݵاطر 

 

 ) ال؄فمجيات المتخصصة مثلPrimavera Risk – Microsoft Project Risk Analysis( 

 

 مصفوفة الاحتمال والتأث؈ف 

 

  مخططات حساسية اݝݵاطر  

 

 

 المبحث الثاɲي: نجاح المشروع 

 

: مفɺوم نجاح المشروع
ً
 أولا

 

ʇُعد نجاح المشروع من المفاɸيم الأساسية ࢭʏ مجال إدارة المشارʉع، وقد تطور بمرور الزمن من مفɺوم تقليدي يركز عڴʄ الانْڈاء 

 يأخذ ࢭʏ الاعتبار تحقيق الأɸداف الاس؅فاتيجية ورضا  
ً
من المشروع ضمن الوقت والتɢلفة واݍݨودة، إڲʄ مفɺوم أك؆ف شمولا

 أܵݰاب المصݏݰة. 

 وʉُعرَّف نجاح المشروع بأنه: 

"مدى قدرة المشروع عڴʄ تحقيق أɸدافه اݝݵططة وفق المعاي؈ف الزمنية والمالية والفنية، إضافة إڲʄ مدى تحقيقه لرضا 

 الأطراف المعنية و୒سɺامه ࢭʏ دعم توجɺات المؤسسة."

 

 ولذلك فإن نجاح المشروع لا يقاس فقط بالإنجاز الفۚܣ، بل بمدى تحقيق القيمة المضافة للمؤسسة واݝݨتمع. 
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: أɸمية نجاح المشروع
ً
 ثانيا

 

تتجڴʄ أɸمية نجاح المشروع ࢭɠ ʏونه ʇعكس قدرة المؤسسة عڴʄ إدارة مواردɸا بكفاءة وتحقيق أɸدافɺا الȘشغيلية 

 نظرًا لارتباطɺا المباشر بالتنمية الاقتصادية وجودة 
ً
والاس؅فاتيجية. وتزداد أɸمية نجاح المشارʉع ࢭʏ قطاع الإɲشاءات تحديدا

 البۚܢ التحتية. 

 

 وتكمن أɸمية نجاح المشروع ࢭʏ النقاط التالية: 

 

 .تحقيق الاستدامة المالية للمؤسسة المنفّذة .1

 

 .رفع القدرة التنافسية للشركة ومɢانْڈا ࢭʏ سوق  المقاولات .2

 

 .Ȗعزʈز ثقة العملاء والمسȘثمرʈن واݍݨɺات اݍݰɢومية .3

 

 .تحس؈ن  سمعة المؤسسة  وزʈادة فرصɺا ࢭʏ الفوز  بمناقصات جديدة .4

 

 .الإسɺام ࢭʏ تحقيق رؤʈة المملكة 2030  من خلال تحس؈ن  جودة المشروعات الوطنية .5

 

 

: معاي؈ف نجاح المشروع 
ً
 ثالثا

 

 :ʏنجاح المشروع، وۂ ʄا اݍݰكم عڴɺوجود مجموعة من المعاي؈ف الأساسية الۘܣ يتم من خلال ʄش؈ف الأدب العل׿ܣ إڲʇ 

 

 (Time Performance) الوقت .1

 وʈقصد به إنجاز المشروع وفق اݍݵطة الزمنية اݝݰددة، دون تأخ؈ف يؤثر عڴʄ التɢلفة أو اݍݨودة. 

  تȘسȎب التأخ؈فات ࢭʏ مشارʉع الإɲشاءات ࢭʏ خسائر مالية كب؈فة، لذلك ʇعد عامل الوقت أحد أɸم مؤشرات النجاح.

 

 (Cost Performance) التɢلفة .2

 .
ً
 وȖعۚܣ تنفيذ المشروع ضمن الم؈قانية اݝݰددة مسبقا

 ࢭʏ التقدير أو التخطيط أو إدارة الموارد. 
ً
 فأي تجاوزات مالية تمثل إخفاقا

 

 (Quality Performance) اݍݨودة .3

 وۂʏ مدى ال؅قام تنفيذ المشروع بالمواصفات الفنية والمعاي؈ف الɺندسية المعتمدة.

 وʉعد الإخلال باݍݨودة من أɸم أسباب فشل المشارʉع وارتفاع تɢاليف الصيانة اللاحقة.
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 : معاي؈ف نجاح إضافية حديثة

 

 اݍݨودة)، برزت معاي؈ف أخرى، أɸمɺا:  –التɢلفة  –إضافة إڲʄ النموذج التقليدي للنجاح (الوقت 

 

  .رضا العميل عن مخرجات المشروع 

 

  .داف الاس؅فاتيجية للمؤسسةɸتحقيق الأ 

 

  .نيةɺالتوافق مع معاي؈ف السلامة الم 

 

  .ية وكفاءة استخدام المواردȁالاستدامة البي 

 

 .شغيليةȘار ورفع الكفاءة الɢالابت ʄمدى القدرة عڴ 

 

، وȖعكس الاتجاɸات اݍݰديثة ࢭʏ إدارة المشارʉع. 
ً

 ɸذه المعاي؈ف أك؆ف شمولا

 

 

: العوامل المؤثرة ࡩʏ نجاح المشروع
ً
 راȊعا

 

 تتعدد العوامل الۘܣ تؤثر ࢭʏ تحقيق النجاح ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية، ومن أبرزɸا:

 

 .كفاءة التخطيط و୒دارة الوقت .1

 

 . فعالية إدارة الموارد الȎشرʈة والمادية .2

 

 . وضوح نطاق العمل وعدم Ȗغي؈فه Ȋشɢل متكرر  .3

 

 . جودة الاتصال والتɴسيق ب؈ن  الأطراف  المشاركة .4

 

 .خ؄فة فرʈق المشروع وقدرته عڴʄ اتخاذ القرار .5

 

 . القدرة عڴʄ إدارة اݝݵاطر والاستجابة لɺا بفعالية .6

 

 . ال؅قام الإدارة العليا بتوف؈ف الدعم الɢاࢭʏ للمشروع .7
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 لإدارة اݝݵاطر تحقق مستوʈات أعڴʄ من النجاح مقارنة بالمشارʉع الأخرى. 
ً
 فعالا

ً
 وȖش؈ف الأدبيات إڲʄ أن المشارʉع الۘܣ تمتلك نظاما

 

: العلاقة ب؈ن إدارة اݝݵاطر ونجاح المشروع
ً
 خامسا

 

Ȗش؈ف الدراسات اݍݰديثة إڲʄ وجود علاقة ارتباط قوʈة ب؈ن إدارة اݝݵاطر ونجاح المشروع، حيث تؤدي الممارسات الفعّالة لإدارة 

 :ʄاݝݵاطر إڲ 

 

 .اɺبؤ بالمشكلات قبل وقوعɴالت 

 

 .لفة الٔڈائيةɢالت ʄتقليل احتمالية التأخ؈ف وتأث؈فه عڴ 

 

  .اݍݰد من التجاوزات المالية 

 

 .يجة وضوح الإجراءات الوقائيةȘتحس؈ن جودة التنفيذ ن 

 

  .رفع مستوى رضا العميل ع؄ف الال؅قام بالمعاي؈ف الزمنية والفنية 

 

وࢭʏ مشارʉع الإɲشاءات، ʇُعد تطبيق إدارة اݝݵاطر من أɸم العوامل الۘܣ تحدد احتمالية نجاح المشروع، خاصة ࢭʏ المشارʉع  

 الك؄فى ذات اݍݰساسية العالية. 

 

 

 السابقة   الدراسات:  الثالث  المبحث

ل  يȘناول ɸذا المبحث عرضًا موسعًا لأبرز الدراسات العرȋية والأجنȎية الۘܣ تناولت موضوع إدارة اݝݵاطر ونجاح المشارʉع، مع تقديم تحلي

 معمّق لمنݤݨياٮڈا، وأدواٮڈا، ونتائجɺا، ثم إجراء موازنة منݤݨية واستخلاص الفجوة البحثية. 

 

 
ً
 العرȋية  الدراسات: أولا

 

 دراسة  (العبدالله، 2020م) – السعودية .1

 ɸدفت إڲʄ تحليل أثر إدارة اݝݵاطر عڴʄ جودة تنفيذ مشارʉع البɴية التحتية. 

 ʏندسًا. 120عينة من  –منݤݮ الدراسة: وصفي تحليڴɺم 

 أɸم النتائج: 

 تحديد اݝݵاطر ࢭʏ مرحلة التصميم ɠان الأك؆ف تأث؈فًا عڴʄ جودة التنفيذ. 
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 %.27وجود علاقة طردية قوʈة ب؈ن تحليل اݝݵاطر وانخفاض مشاɠل اݍݨودة بɴسبة 

 %. 18عدم تطبيق خطط الاستجابة أدى إڲʄ زʈادة المشاɠل الميدانية بɴسبة 

 وقد أوصت الدراسة بضرورة دمج إدارة اݝݵاطر ࢭʏ المناقصات اݍݰɢومية. 

 

 دراسة  (اݍݵليوي، 2019م) – السعودية .2

 بحثت ࢭʏ العلاقة ب؈ن إدارة اݝݵاطر والأداء الماڲʏ ࢭʏ المشارʉع الإɲشائية.

 استخدام الانحدار المتعدد. –المنݤݮ: ك׿ܣ 

 النتائج: 

 %.22التخطيط المبكر للمخاطر يقلل التجاوزات المالية بɴسبة 

 عدم وجود ܥݨل مخاطر مكتوب يؤدي إڲʄ خسائر متكررة.

 %.30الشرɠات الۘܣ Ȗعتمد التحليل الك׿ܣ تحقق دقة تقدير ماڲʏ أعڴʄ بɴسبة 

 

 دراسة  (الشراح، 2021م) – الɢوʈت  .3

 ركزت عڴʄ أثر متاȊعة اݝݵاطر عڴʄ الال؅قام باݍݨدول الزمۚܣ.

 المنݤݮ: ميداɲي. 

 النتائج: 

 ʏب ࢭȎسȖ من التأخ؈فات. 40ضعف التواصل ب؈ن الأطراف % 

 %.21مراقبة اݝݵاطر Ȋشɢل أسبوڤʏ خفّض التأخ؈ف بɴسبة 

 غياب مسؤوڲʏ اݝݵاطر أدى لعدم قدرة الشرɠات عڴʄ التɴبؤ بالمشكلات. 

 

 دراسة  (أبو رشيد، 2018م) – الأردن  .4

 درست تأث؈ف اݝݵاطر المرتبطة بمرحلة التصميم. 

 النتائج: 

 .من مشاɠل  اݍݨودة Ȗعود لأخطاء ࢭʏ التصميم 60%

 %. 17اعتماد المقاول؈ن عڴʄ مخططات غ؈ف مكتملة يزʈد التɢلفة بɴسبة 

 

 دراسة  (العمري، 2022م) – السعودية .5
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 بحثت أثر إدارة اݝݵاطر عڴʄ رضا الأطراف المعنية. 

 النتائج: 

 عڴʄ رضا المالك بɴسبة 
ً
 %. 38إدارة اݝݵاطر تؤثر إيجابا

 برضا العميل. 
ً
 مرحلة الاستجابة للمخاطر ɠانت الأك؆ف ارتباطا

 

 دراسة  (دروʉش، 2020م) – مصر .6

 تناولت تقييم اݝݵاطر ࢭʏ مشارʉع الإسɢان. 

 النتائج: 

 عڴʄ الوقت. –رطوȋة  –اݝݵاطر البيȁية (طقس 
ً
 أمطار) ɠانت الأعڴʄ تأث؈فا

ل الأخطاء بɴسبة 
ّ
 %.25التحليل الك׿ܣ قل

 

 : الدراسات  الأجنȎية
ً
 ثانيا

  الولايات المتحدة  )Smith, 2019دراسة ( .1

 مشروع إɲشاǿي كب؈ف.  150العينة: 

 النتائج: 

 %.32وجود فرʈق متخصص للمخاطر يرفع موثوقية اݍݨدول الزمۚܣ بɴسبة 

 %. ɠ28انت أك؆ف دقة ࢭʏ التɢلفة بɴسبة ” Monte Carlo Simulationالمشارʉع الۘܣ Ȗستخدم “

 

 ) برʈطانياJohnson & Lee 2020دراسة ( .2

 الɺدف: دراسة تأث؈ف تحديد اݝݵاطر المبكر. 

 النتائج: 

 .من التأخ؈فات سبّڈا مخاطر لم يتم تحديدɸا مبكرًا 45%

 %.19وجود اجتماعات دورʈة للمخاطر أدى لارتفاع جودة التنفيذ بɴسبة 

 

 ) الص؈ن Chen et al., 2021دراسة ( .3

 اݝݨال: مشارʉع المدن الذكية. 

 النتائج: 
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 %. 30تحليل اݝݵاطر المتقدم خفّض تجاوزات التɢلفة ࢭʏ مشارʉع البɴية التحتية بɴسبة 

 التحليل النوڤʏ لوحده غ؈ف ɠافٍ ࢭʏ المشارʉع المعقدة.

 

 ) أس؅فالياAl-Hazmi, 2022دراسة ( .4

 الɺدف: رȋط إدارة اݝݵاطر برضا العميل.

 النتائج: 

 %. 50الاستجابة الفعالة للمخاطر ترفع رضا العميل بɴسبة 

  . التواصل الفعّال يقلل شɢاوى العملاء بɴسبة كب؈فة 

 

 ) كنداThomas & George, 2018دراسة ( .5

 النتائج: 

: تأخر المواد، أخطاء التصميم، ضعف التɴسيق. 
ً
 أك؆ف اݝݵاطر تأث؈فا

 إدارة اݝݵاطر تؤثر بدرجة كب؈فة عڴʄ الال؅قام بالوقت.

 

 ) مال؈قياKhan & Ahmed, 2022دراسة ( .6

 الɺدف: دور إدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع اݍݰɢومية.

 النتائج: 

 وجود علاقة قوʈة ب؈ن متاȊعة اݝݵاطر والال؅قام باݍݨودة. 

 .
ً
 كميا

ً
 المشارʉع الكب؈فة معرضة ݝݵاطر معقدة تتطلب تحليلا

  

 ) الɺند.  Gopal & Ramesh, 2021دراسة ( .7

 النتائج: 

 %. 35التدرʈب المستمر ࢭʏ إدارة اݝݵاطر يقلل تɢلفة الأخطاء بɴسبة 

 الاستجابة السرʉعة للمخاطر تحسن مؤشرات الأداء العام. 
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 : الموازنة ب؈ن الدراسات السابقة 
ً
  ثالثا

 

 نقاط الاتفاق:

 .شائيةɲع الإʉنجاح المشار ʏحاسمًا ࢭ 
ً
عد عاملا

ُ
Ȗ إدارة اݝݵاطر 

 .
ً
 مرحلة تحديد اݝݵاطر أساسية لتقليل المشكلات لاحقا

  .ʏعطي نتائج أدق من التحليل النوڤʇ التحليل الك׿ܣ للمخاطر 

 .لفة واݍݨودةɢالاستجابة الفعالة للمخاطر تحسّن الوقت والت 

 

 نقاط الاختلاف:

  .اليفɢمشكلات التأخ؈ف والت ʄية ركزت أك؆ف عڴȋالدراسات العر 

  اضيةʈالتحليل المتقدم (النماذج الر ʄية ركزت عڴȎال؄فمجيات). –الدراسات الأجن 

  ع معقدة (مدن ذكيةʉية تناولت مشارȎعض الدراسات الأجنȊ–  .(ع تكنولوجيةʉمشار 

  .ية كث؈ف مٔڈا يفتقر لتناول رضا العميل كمعيار للنجاحȋالدراسات العر 

 

 : الفجوة البحثية
ً
  راȊعا

 دراسة، تتܸݳ الفجوات التالية:  15من خلال مراجعة أك؆ف من 

 

 .قلة الدراسات الميدانية اݍݰديثة ࢭʏ السعودية رغم النمو السرʉع ࢭʏ قطاع الإɲشاءات .1

 . نقص الدراسات الۘܣ  ترȋط ب؈ن  ɠل  مرحلة من إدارة اݝݵاطر وɠل  معيار من معاي؈ف نجاح المشروع Ȋشɢل متعمق .2

 .معظم الدراسات العرȋية ركزت عڴʄ الوقت والتɢلفة، بʋنما التأث؈ف عڴʄ اݍݨودة ورضا العميل لم يتم تناوله Ȋشɢل ɠافٍ  .3

 . قلة الدراسات الۘܣ  درست شرɠات المقاولات الك؄فى  Ȋشɢل منفصل رغم اختلاف طبيعْڈا عن الشرɠات الصغ؈فة .4

 .ندرة الدراسات الۘܣ  تناولت المتغ؈فات الوسيطة (نوع المشروع – ݯݨم المشروع – خ؄فة فرʈق العمل) .5

 . غياب نماذج تحاɠي بʋئة المشارʉع الܸݵمة المرتبطة برؤʈة 2030 .6

 . قلة الدراسات الۘܣ  Ȗستخدم التحليل الك׿ܣ  المتقدم ࢭʏ البʋئة العرȋية .7

 

 :
ً
 إسɺامات الدراسة اݍݰالية مقارنة بالدراسات السابقةخامسا

 من
ً
  عڴʄ الرغم من اݍݨɺود الكب؈فة الۘܣ قدمْڈا الدراسات العرȋية والأجنȎية ࢭʏ مجال إدارة اݝݵاطر ونجاح المشارʉع، إلا أن ɸناك عددا

 بالشɢل الɢاࢭʏ أو لم يتم تناولɺا بصورة متعمقة، مما ي؄فز الدور الذي يمكن أن تقدمه ɸذه الدراسة. وتتمثل  
َّ
غط

ُ
Ȗ اݍݨوانب الۘܣ لم

 ات المتوقعة للبحث اݍݰاڲʏ فيما يڴʏ:الإسɺام

 تقديم نموذج  متɢامل للعلاقة ب؈ن إدارة اݝݵاطر  ونجاح المشروع . 1
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إذ تجمع ɸذه الدراسة ب؈ن جميع مراحل إدارة اݝݵاطر (التحديد، التحليل، الاستجابة، المراقبة) وȋ؈ن أȊعاد نجاح المشروع (الوقت،  

 التɢلفة، اݍݨودة، رضا العميل، الأɸداف الاس؅فاتيجية)، وɸو ما لم تȘناوله معظم الدراسات السابقة بصورة متɢاملة.

 ال؅فك؈ق  عڴʄ شرɠات المقاولات الك؄فى  ࡩʏ السعودية . 2

غالبية الدراسات السابقة تناولت مشارʉع عامة أو شرɠات صغ؈فة ومتوسطة، بʋنما Ȗسْڈدف الدراسة اݍݰالية شرɠات المقاولات الك؄فى،  

 بالمشارʉع العملاقة الۘܣ تتطلب إدارة مخاطر متقدمة. 
ً
 وۂʏ الأك؆ف ارتباطا

 معاݍݨة الفجوات المرتبطة برؤʈة المملكة 2030 . 3

. أما ɸذه الدراسة فتأȖي 2030الكث؈ف من الدراسات لم تȘناول التغ؈فات الكب؈فة الۘܣ ʇشɺدɸا القطاع الإɲشاǿي ࢭʏ السعودية ضمن رؤʈة 

 لتواكب الواقع اݍݨديد للمشارʉع الܸݵمة والمعقدة.

 دمج رضا العميل والأɸداف الاس؅فاتيجية ضمن معاي؈ف  النجاح  . 4

 من الدراسات العرȋية تطرق إڲɸ ʄذه المعاي؈ف اݍݰديثة، بʋنما Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة إڲʄ توسيع مفɺوم النجاح لʋشمل 
ً
عدد محدود جدا

 مؤشرات أك؆ف حداثة وشمولية. 

 إضافة Ȋُعد المتغ؈فات  الوسيطة . 5

خ؄فة الفرʈق) عڴʄ العلاقة ب؈ن إدارة اݝݵاطر ونجاح المشروع، وɸو جانب نادر   –ݯݨم الشركة  –تدرس الدراسة اݍݰالية أثر (نوع المشروع 

 ࢭʏ الأدبيات العرȋية. 

6 .  
ً
 استخدام منݤݨية تحليل أك؆ف  دقة وعمقا

من خلال التصميم الميداɲي الشامل والاستعانة بأساليب إحصائية مناسبة للتحقق من الفروض، بما ʇساɸم ࢭʏ إنتاج نتائج أك؆ف موثوقية  

 وقابلية للتعميم. 

 سد فجوة البحث حول  فعالية الممارسة التطبيقية لإدارة اݝݵاطر . 7

العديد من الدراسات تناولت اݍݨانب النظري، بʋنما تركز ɸذه الدراسة عڴʄ الممارسة الفعلية لإدارة اݝݵاطر داخل شرɠات المقاولات  

 الك؄فى، ومدى ال؅قامɺا بتطبيق الأدوات المعتمدة عالميًا. 

 Ȗعزʈز  إمɢانية تبۚܣ  نموذج عمڴʏ لتطوʈر  الأداء ࡩʏ القطاع . 8

حيث يمكن لنتائج ɸذه الدراسة أن Ȗسɺم ࢭʏ وضع دليل أو إطار عمل ʇساعد الشرɠات عڴʄ تحس؈ن عمليات إدارة اݝݵاطر ورفع فرص  

 نجاح المشارʉع المستقبلية.
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 الثاɲي  الفصل خاتمة

 

، يُختَتم ɸذا الفصل Ȋعرضٍ شامل ومتɢامل للأسس النظرʈة والمفاɸيم العلمية المتعلقة بإدارة اݝݵاطر ونجاح المشارʉع ࢭʏ قطاع الإɲشاءات

  إضافة إڲʄ استعراض موسّع للدراسات العرȋية والأجنȎية ذات الصلة. وقد تناول الفصل مفɺوم إدارة اݝݵاطر وأɸدافɺا ومراحلɺا وأدواٮڈا،

استعرض مفɺوم نجاح المشروع ومعاي؈فه التقليدية واݍݰديثة، والعوامل المؤثرة فيه، والعلاقة الوثيقة الۘܣ ترȋط إدارة اݝݵاطر   كما

 بتحقيق ɸذه المعاي؈ف. 

 

عدّ أحد أɸم الأعمدة الۘܣ يرتكز علٕڈا نجاح المشروع، خاصة ࢭʏ المشارʉع
ُ
Ȗ ومن خلال مراجعة الأدبيات السابقة، يتܸݳ أن إدارة اݝݵاطر 

الإɲشائية الۘܣ تȘسم بالتعقيد واݍݱݨم الكب؈ف وȖعدد الأطراف. كما أبرز الفصل تباين الدراسات من حيث منݤݨياٮڈا ونتائجɺا، واختلاف  

الۘܣ أجرʈت فٕڈا، مما أسɺم ࢭʏ إظɺار الفجوات البحثية الۘܣ جاءت ɸذه الدراسة لسدɸّا، ومٔڈا محدودية الدراسات الميدانية ࢭʏ   البʋئات

 السياق السعودي، وضعف تناول العلاقة المتɢاملة ب؈ن مراحل إدارة اݝݵاطر وأȊعاد نجاح المشروع. 

 

، فإن الأساس النظري الذي عُرض ࢭɸ ʏذا الفصل ʇُعدّ الرك؈قة العلمية الۘܣ ȖسȘند إلٕڈا الدراسة اݍݰالية ࢭʏ بناء نموذجɺا الفر 
ً
عۜܣ،  وختاما

وتحديد منݤݨɺا، وصياغة أدواٮڈا البحثية. وࢭʏ الفصل الثالث سʋتم توضيح منݤݨية الدراسة، ومجتمعɺا، وعينْڈا، وأدوات جمع البيانات، 

ساليب الإحصائية المستخدمة ࢭʏ اختبار الفروض، بما يضمن الوصول إڲʄ نتائج علمية دقيقة Ȗسɺم ࢭȖ ʏعزʈز المعرفة ࢭʏ مجال إدارة  والأ 

 المشارʉع الإɲشائية داخل المملكة العرȋية السعودية. 
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 الفصل الثالث 

 منݤݨية البحث 
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 قدمة الم

ٱڈدف ɸذا الفصل إڲʄ توضيح المنݤݨية الۘܣ اعتمدٮڈا الدراسة ࢭʏ فحص أثر إدارة اݝݵاطر عڴʄ نجاح مشارʉع  

الإɲشاءات ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية. وȘʈناول الفصل توضيح مجتمع الدراسة وعينْڈا، وأدوات جمع البيانات،  

ʏجراءات الصدق والثبات، والأساليب الإحصائية المستخدمة ࢭ୒تحليل البيانات واختبار الفروض. و 

 

: منݤݮ الدراسة 
ً
 أولا

 

 للبحوث الاجتماعية والإدارʈة،  
ً
اعتمدت الدراسة عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ، الذي ʇُعد من أك؆ف المناݠݮ ملاءمة

 وخاصة تلك الۘܣ ٮڈدف إڲʄ دراسة الظواɸر كما توجد ࢭʏ الواقع، وتحليل العلاقات ب؈ن المتغ؈فات. 

وʈقوم ɸذا المنݤݮ عڴʄ جمع البيانات من أفراد عينة الدراسة وتحليلɺا باستخدام الأدوات الإحصائية ٭ڈدف تفس؈ف  

 العلاقة ب؈ن إدارة اݝݵاطر ونجاح المشروع ࢭʏ شرɠات المقاولات الك؄فى.

 

: مجتمع الدراسة 
ً
 ثانيا

 

  ʏات الأك؆ف مشاركة ࢭɺڈا اݍݨ يتمثل مجتمع الدراسة ࢭʏ شرɠات المقاولات الك؄فى العاملة ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، وذلك نظرًا لɢوٰ

 المشارʉع الإɲشائية العملاقة، والأك؆ف Ȗعرضًا ݝݵاطر معقدة تتطلب إدارة متقدمة.

 وʉشمل اݝݨتمع المسْڈدف: 

  ن التنفيذي؈نʈالمدير 

  عʉمديري المشار 

 عʉند؟ۜܣ المشارɺم 

  إدارة اݝݵاطر ʏمسؤوڲ 

 المشرف؈ن الميداني؈ن 

ر أعداد ɸذه الفئات ࢭʏ الشرɠات الك؄فى بالآلاف عڴʄ مستوى المملكة، مما يجعلɺا مجتمعًا واسعًا ومتنوعًا.   وتُقدَّ

 

: عينة الدراسة 
ً
 ثالثا

اعتمدت الدراسة عڴʄ عينة قصدية مܦݰية من العامل؈ن ࢭʏ المشارʉع الك؄فى، حيث تم توزʉع الاستȎيان إلك؅فونيًا عڴʄ عدد من الشرɠات  

الك؄فى. ونظرًا لطبيعة المشارʉع الܸݵمة وصعوȋة الوصول إڲʄ جميع العامل؈ن فٕڈا، تم استخدام العينة المتاحة من الأفراد الذين أبدوا 

 للمشاركة. استعدادɸم 
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) اسȘبانة فقط لأغراض التحليل الإحصاǿي Ȋعد اسȘبعاد الاسȘبانات 131) اسȘبانة، وتم قبول (143وقد بلغ عدد الاسȘبانات المس؅فجعة (

 غ؈ف المكتملة أو غ؈ف الصاݍݰة. وʉُعد ɸذا العدد مناسبًا للأدوات الإحصائية المستخدمة ࢭʏ الدراسات الإدارʈة. 

 

) 131توزʉع عينة الدراسة المقبولة (
ً
 : مشارɠا

 ᢝ
ᡧᣛᘭالوظ ᣥــــع العينة حسب المسᗫتوز 

 المس׿ܢ الوظيفي  العدد  (%) الɴسبة

 مدير مشروع 28 21.4

 مɺندس مشروع  46 35.1

 مدير موقع  22 16.8

 مسؤول إدارة اݝݵاطر 15 11.5

 مدير تنفيذي/ قطاع 20 15.3

 اݝݨموع 131 100

 الأك؄ف.  الɴسبة المشارʉع ومديرو  المشروع  مɺندسو  ʇشɢل حيث الك؄فى، المشارʉع ࢭʏ العاملة الɢوادر طبيعة ʇعكس التوزʉع ɸذا

ة ᢔᣂــــع العينة حسب سنوات الخᗫتوز 

 سنوات اݍݵ؄فة  العدد (%) الɴسبة

 أقل من 10 سنوات - 5 33 25.2

 أقل من 15 سنة - 10 51 38.9

 سنة فأك؆ف 15  47 35.9

 اݝݨموع 131 100

  الك؄فى. المشارʉع سياق ࢭʏ البيانات مصداقية ʇعزز  ما وɸو سنوات، 10 تفوق  خ؄فة لدٱڈم%) 74.8( المشارك؈ن من كب؈فة ɲسبة
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وع ᡫᣄع المᖔــــع العينة حسب نᗫتوز 

 نوع المشروع العدد (%) الɴسبة

 مشارʉع حɢومية ك؄فى  42 32.1

 مشارʉع البɴية التحتية  35 26.7

 مشارʉع صناعية ܷݵمة  27 20.6

 الأبراج واݝݨمعات التجارʈة الك؄فى  27 20.6

 اݝݨموع 131 100

 . 2030 المملكة برؤʈة المرتبطة الك؄فى  المشارʉع مجالات أɸم مع القطاعات ɸذه تتوافق

وع ᡫᣄــــع العينة حسب حجم  المᗫتوز 

 ݯݨم المشروع العدد (%) الɴسبة

 مليون  رʈال  500  - 200 48 36.6

 مليون  – مليار رʈال   500 45 34.4

 أك؆ف من مليار رʈال 38 29

 اݝݨموع 131 100

 أك؄ف ࢭʏ فɺم  
ً
تدل الأرقام عڴʄ أن ɲسبة كب؈فة من المشارك؈ن ʇعملون ࢭʏ مشارʉع تتجاوز قيمْڈا نصف مليار رʈال، مما ʇعطي الدراسة عمقا

 اݝݵاطر المرتبطة بالمشارʉع العملاقة. 

 

 م؄فرات اختيار  العينة

 تمثيل البʋئة الواقعية للمشارʉع الك؄فى  ذات اݝݵاطر المرتفعة .1

 توفر خ؄فات مɺنية طوʈلة لدى المشارك؈ن .2

 توافق نوع المشارʉع مع أɸداف الدراسة .3

 ملاءمة ݯݨم العينة للمناݠݮ الإحصائية المستخدمة  .4
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 البحث   أداةراȊعا: 

 

طرʈقة  اعتمد الباحث عڴʄ الاستȎيان ɠأداة رئʋسية ݍݨمع البيانات، نظرًا لملاءمْڈا لقياس آراء العامل؈ن ࢭʏ المشارʉع والرȋط ب؈ن المتغ؈فات ب

 كمية. 

 

 أقسام الاستȎيان:

 يتɢون الاستȎيان من ثلاثة أقسام رئʋسة: 

 

 أسئلة)  9: البيانات الديموغرافية (القسم الأول 

 وٱڈدف إڲʄ توصيف العينة من حيث: 

المس׿ܢ الوظيفي، سنوات اݍݵ؄فة، المؤɸل العل׿ܣ، نوع المشروع، ݯݨم المشروع، جɺة التنفيذ، موقع المشروع، سنوات اݍݵ؄فة ࢭʏ الشركة،  

 وعدد العامل؈ن فٕڈا. 

 

 بندًا)  20: ممارسات إدارة اݝݵاطر (القسم الثاɲي

 تقʋس أرȌعة أȊعاد رئʋسية:

 

 تحديد اݝݵاطر 

 تقييم وتحليل اݝݵاطر 

  الاستجابة للمخاطر 

 عة اݝݵاطرȊمراقبة ومتا 

 

 بندًا) 15: نجاح المشروع (القسم الثالث

 تقʋس خمسة أȊعاد:

  الوقت 

  لفةɢالت 

 اݍݨودة 

 رضا العميل 

 داف الاس؅فاتيجيةɸتحقيق الأ 
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 الاستȎيان إعداد إجراءاتخامسا: 

 

 اتبع الباحث اݍݵطوات التالية لإعداد الاستȎيان: 

 

 عʉمجال إدارة اݝݵاطر ونجاح المشار ʏمراجعة الأدبيات والدراسات السابقة ࢭ. 

 سة لمتغ؈في  الدراسةʋعاد الرئȊتحديد الأ 

 سةʋثلاثة محاور  رئ ʄ50 بندًا موزعة عڴ  
ً
 صياغة المسودة الأولية  شاملة

  م؈ن  المتخصص؈ن  للتحقق من صدق  اݝݰتوى
ّ

 عرض المسودة عڴʄ مجموعة من اݝݰك

  
ً
 Ȗعديل الصياغات وحذف البنود المتكررة وتقليل العدد إڲʄ 40 بندا

  ۗܣʈإجراء اختبار تجر (Pilot Test) ا
ً
ɠوّنة من 15 مشارɢعينة م  ʄعڴ 

 الإجابات ʏࢭ  
ً
 إعداد الɴܦݵة الٔڈائية Ȋعد Ȗعديل العبارات الۘܣ  أظɺرت ضعفًا ࢭʏ الفɺم أو تباينا

  ع الك؄فىʉالمشار ʏولة الوصول  للمشارك؈ن  العامل؈ن  ࢭɺع؄ف لضمان  س  
ً
  )Google Forms( تصميم الاستȎيان إلك؅فونيا

 

 الأداة  وثبات  صدقسادسا: 

: صدق اݝݰتوى 
ً
 أولا

جرى عرض الاستȎيان عڴʄ مجموعة من الأɠاديمي؈ن والمتخصص؈ن ࢭʏ إدارة المشارʉع و୒دارة اݝݵاطر، وأكدوا ملاءمة البنود وارتباطɺا  

 بمتغ؈فات الدراسة. 

 

: ثبات الأداة 
ً
 ثانيا

، مما يدل عڴʄ مستوى ثبات  0.80وɠانت جميع القيم أعڴʄ من )، Cronbach’s Alphaتم قياس الثبات باستخدام معامل كرونباخ ألفا (

 مرتفع. 

 

 البحث  تطبيق إجراءاتساȊعا: 

 

  ات المقاولات الك؄فىɠشر ʏتم التواصل مع العامل؈ن  ࢭ 

  نيةɺي ع؄ف  ال؄فيد والمنصات المɲيان  الإلك؅فوȎإرسال رابط الاست 

  ا كملف بياناتɺجمع الإجابات وتحميل 

  بانات الناقصة وغ؈ف الصاݍݰةȘبعاد الاسȘفرز  البيانات واس 
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 الإحصائية  المعاݍݨة ثامنا: 

 وتحليلɺا باستخدام:  SPSSإدخال البيانات ࢭʏ برنامج  تم

  .(المتوسطات، الانحراف المعياري) الإحصاءات الوصفية 

  .معامل الارتباط ب؈فسون لمعرفة العلاقة ب؈ن المتغ؈فات 

  .سيط والمتعدد لاختبار الفروضȎتحليل الانحدار ال 

 .اختبار الفروق ب؈ن اݝݨموعات عند اݍݰاجة 

 

 الفصل الثالث:   خاتمة

 ࢭʏ خطوات البحث وسلامة الإجراءات العلمية المتبعة. وقد ساعدت ɸذه المنݤݨية ࢭʏ توف؈ف قاعدة  
ً
تُظɺر منݤݨية ɸذا الفصل وضوحا

 بيانات متʋنة يمكن الاعتماد علٕڈا ࢭʏ تحليل أثر إدارة اݝݵاطر عڴʄ نجاح المشارʉع الك؄فى، بما يضمن دقة النتائج وموثوقيْڈا. 
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 الفصل الراȊع

 تحليل البيانات, النتائج, التوصيات و المق؅فحات
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 مقدمة 

ٱڈدف ɸذا الفصل إڲʄ عرض النتائج الميدانية للدراسة وتحليلɺا ࢭʏ ضوء أɸدافɺا وفرضياٮڈا، وذلك من خلال استعراض خصائص عينة  

الدراسة، ثم تقديم تحليل وصفي لمتغ؈فات الدراسة الرئʋسة (إدارة اݝݵاطر ونجاح المشروع)، يڴʏ ذلك اختبار الفرضيات الإحصائية، ثم  

 ȋطɺا بالإطار النظري والدراسات السابقة.مناقشة النتائج ور 

 

) من العامل؈ن ࢭʏ مشارʉع الإɲشاءات الك؄فى ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، جميعɺم ʇعملون ࢭʏ  131اعتمدت الدراسة عڴʄ استجابات عدد (

 ) مليون رʈال، وࢭʏ شرɠات مقاولات ك؄فى.200مشارʉع تتجاوز قيمْڈا (

 

افية لعينة الدراسة  : عرض وتحليل اݍݵصائص الديموغر
ً
 أولا

 

 ): توزʉع العينة حسب المس׿ܢ الوظيفي1- 4جدول (

 الɴسبة المئوʈة (%)  العدد المس׿ܢ الوظيفي 

 21.4 28 مدير مشروع

 35.1 46 مɺندس مشروع 

 16.8 22 مدير موقع 

 11.5 15 مسؤول إدارة اݝݵاطر

 15.3 20 مدير تنفيذي/قطاع

 100 131 اݝݨموع

 

 ملاحظة تفس؈فية:

%)، مما ʇعكس ال؅فك؈ق  21.4%)، يلٕڈم مديرو المشارʉع (35.1يتܸݳ من اݍݨدول أن مɺند؟ۜܣ المشروع يمثلون الɴسبة الأك؄ف من العينة (

 عڴʄ الفئات ذات العلاقة المباشرة بإدارة وتنفيذ مشارʉع الإɲشاءات الك؄فى، وɸو ما ʇعزز من موثوقية البيانات ࢭʏ تقييم إدارة اݝݵاطر

  روع. ونجاح المش

 

 ): توزʉع العينة حسب سنوات اݍݵ؄فة ࢭʏ قطاع الإɲشاءات2- 4جدول (

 الɴسبة المئوʈة (%)   العدد  سنوات اݍݵ؄فة 

 25.2  33  سنوات 10أقل من   – 5

 38.9  51  سنة 15أقل من  – 10

 35.9  47  سنة فأك؆ف  15

 100  131  اݝݨموع
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 ملاحظة تفس؈فية:

 ʏأن غالبية أفراد العينة (حواڲ ʄش؈ف النتائج إڲȖ74.8 عۚܣ أن معظم المشارك؈ن لدٱڈم معرفة   10%) لدٱڈم خ؄فة لا تقل عنʇ و ماɸسنوات، و

 وخ؄فة ميدانية ɠافية تؤɸلɺم لتقييم ممارسات إدارة اݝݵاطر ونتائج مشارʉع الإɲشاء.

 

 ): توزʉع العينة حسب نوع المشروع اݍݰاڲ3ʏ- 4جدول (

 الɴسبة المئوʈة (%)   العدد  نوع المشروع

 32.1  42  مشارʉع حɢومية ك؄فى 

 26.7  35  مشارʉع البɴية التحتية 

 20.6  27  مشارʉع صناعية ܷݵمة 

 20.6  27  أبراج ومجمعات تجارʈة ك؄فى 

 100  131  اݝݨموع

 

 ملاحظة تفس؈فية:

 ʏية التحتية تمثل حواڲɴومية والبɢع اݍݰʉب؈ن أن المشارȘع حساسية  58.8يʉمن أك؆ف المشار ʏعمل ٭ڈا أفراد العينة، وۂʇ ع الۘܣʉمن المشار %

 .2030للمخاطر، مما يجعل نتائج الدراسة ذات ارتباط قوي ببʋئة المشارʉع الوطنية الك؄فى المرتبطة برؤʈة المملكة 

 

 ): توزʉع العينة حسب ݯݨم المشروع (قيمة العقد)4- 4جدول (

 الɴسبة المئوʈة (%)   العدد  ݯݨم المشروع

 36.6  48  مليون رʈال  500 –  200

 34.4  45  أقل من مليار رʈال  –مليون  500

 29.0  38  مليار رʈال فأك؆ف

 100  131  اݝݨموع

 

 ملاحظة تفس؈فية:

) مليون رʈال، وɸو ما ʇعكس طبيعة المشارʉع الك؄فى الۘܣ Ȗسْڈدفɺا ɸذه  ʇ500عمل أك؆ف من نصف العينة ࢭʏ مشارʉع تتجاوز قيمْڈا (

 الدراسة، وʈؤكد ملاءمة العينة لɺدف البحث.
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: التحليل الوصفي لمتغ؈ف إدارة اݝݵاطر 
ً
 ثانيا

 Ȋُعد تحديد اݝݵاطر  . 1

 ): المتوسطات والانحرافات المعيارʈة لبُعد تحديد اݝݵاطر5- 4جدول (

افقة  الانحراف المعياري   المتوسط   نص البند   رقم البند  ال؅فتʋب   مستوى المو

يتم تحديد جميع    1

اݝݵاطر اݝݰتملة 

  ࢭʏ بداية المشروع

 1  مرتفع   0.61  4.28

يتم إشراك    2

أܵݰاب المصݏݰة  

  ࢭʏ تحديد اݝݵاطر 

 3  مرتفع   0.72  4.12

يتم Ȗܦݨيل   3

اݝݵاطر ࢭʏ ܥݨل  

  مخاطر رس׿ܣ 

 2  مرتفع   0.57  4.21

يتم تحليل العوامل    4

الداخلية 

واݍݵارجية لتحديد 

  اݝݵاطر

 4  مرتفع   0.64  4.09

المتوسط العام    —

لبُعد تحديد 

  اݝݵاطر

 —  مرتفع   —  4.17

 

 ملاحظة تفس؈فية:

) إڲʄ أن مستوى تحديد اݝݵاطر ࢭʏ مشارʉع الإɲشاءات الك؄فى مرتفع، مما ʇعكس وعيًا جيدًا بأɸمية التعرف  ʇ4.17ش؈ف المتوسط العام (

 المبكر عڴʄ احتمالات اݍݵطر. وʉُعد Ȗܦݨيل اݝݵاطر ࢭʏ ܥݨل رس׿ܣ و୒شراك أܵݰاب المصݏݰة من الممارسات الشاǿعة ࢭɸ ʏذه المشارʉع. 
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 Ȋُعد تقييم وتحليل اݝݵاطر  . 2

 ): المتوسطات والانحرافات المعيارʈة لبُعد تقييم وتحليل اݝݵاطر6- 4جدول (

افقة  الانحراف المعياري   المتوسط   نص البند   رقم البند  ال؅فتʋب   مستوى المو

يتم تقييم   5

احتمالية حدوث 

  اݝݵاطر بدقة 

 2  مرتفع   0.69  4.10

يتم تقييم تأث؈ف    6

 ʄاݝݵاطر عڴ

الوقت والتɢلفة 

  واݍݨودة

 1  مرتفع   0.63  4.18

يتم ترتʋب اݝݵاطر   7

حسب درجة 

  الأولوʈة

 3  مرتفع   0.76  4.03

يتم استخدام    8

أدوات تحليل 

للمخاطر (مثل 

مصفوفة 

  الأثر) –الاحتمال

 4  متوسط   0.82  3.92

المتوسط العام    —

لبُعد تقييم وتحليل 

  اݝݵاطر

 —  مرتفع   —  4.06

 

 ملاحظة تفس؈فية:

عڴʄ الرغم من ارتفاع المتوسط العام، إلا أن استخدام الأدوات المتخصصة ࢭʏ تحليل اݝݵاطر ɸو الأقل ɲسȎيًا، مما ʇش؈ف إڲʄ وجود 

 مساحة لتحس؈ن اݍݨانب الفۚܣ والتحليڴʏ ࢭʏ إدارة اݝݵاطر، خصوصًا التحليل الك׿ܣ.
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 Ȋُعد الاستجابة للمخاطر  . 3

 

 ): المتوسطات والانحرافات المعيارʈة لبُعد الاستجابة للمخاطر 7- 4جدول (

افقة  الانحراف المعياري   المتوسط   نص البند   رقم البند  ال؅فتʋب   مستوى المو

توجد خطط    9

استجابة واܷݰة  

  للمخاطر اݍݰرجة

 1  مرتفع   0.66  4.22

يتم اتخاذ إجراءات   10

وقائية لتقليل 

احتمالية حدوث 

  اݝݵاطر

 2  مرتفع   0.60  4.19

توجد خطط بديلة   11

(احتياطية)  

للتعامل مع  

اݝݵاطر عند 

  حدوٯڈا

 3  مرتفع   0.71  4.11

يتم تخصيص    12

م؈قانيات محددة 

للتعامل مع  

  اݝݵاطر الكب؈فة 

 4  متوسط   0.85  3.88

المتوسط العام    —

لبُعد الاستجابة 

  للمخاطر

 —  مرتفع   —  4.10

 

 ملاحظة تفس؈فية:

يتܸݳ أن Ȋُعد الاستجابة للمخاطر من الأȊعاد القوʈة ࢭʏ المشارʉع الك؄فى، إلا أن بند “تخصيص م؈قانيات للمخاطر” حصل عڴʄ أقل 

ا ɲسȎيًا ࢭʏ رȋط الم؈قانية مباشرة بإدارة اݝݵاطر. 
ً
 متوسط، مما ʇعكس تحفظ
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اقبة ومتاȊعة اݝݵاطر  . 4  Ȋُعد مر

 

 ): المتوسطات والانحرافات المعيارʈة لبُعد مراقبة ومتاȊعة اݝݵاطر8- 4جدول (

افقة  الانحراف المعياري   المتوسط   نص البند   رقم البند  ال؅فتʋب   مستوى المو

تتم متاȊعة اݝݵاطر   13

  Ȋشɢل دوري

 3  مرتفع   0.68  4.06

يتم تحديث ܥݨل    14

اݝݵاطر Ȋشɢل  

  مستمر

 1  مرتفع   0.63  4.12

يتم الإبلاغ عن    15

اݝݵاطر فور 

  ظɺورɸا 

 4  متوسط   0.77  3.94

تتم مراجعة فاعلية    16

خطط الاستجابة  

  بصفة دورʈة 

 2  مرتفع   0.70  4.08

المتوسط العام    —

لبُعد مراقبة  

  ومتاȊعة اݝݵاطر 

 —  مرتفع   —  4.05

 

 ملاحظة تفس؈فية:

 ʄش؈ف إڲʇ و ماɸعة، لكن مستوى الإبلاغ الفوري عن اݝݵاطر أقل، وǿعة وتحديث ܥݨل اݝݵاطر من الممارسات الشاȊيب؈ن اݍݨدول أن متا

 ضرورة Ȗعزʈز ثقافة الإبلاغ المبكر. 
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: التحليل الوصفي لمتغ؈ف نجاح المشروع  
ً
 ثالثا

 

 Ȋُعد الوقت .1

 

 ): المتوسطات والانحرافات المعيارʈة لبُعد الوقت 9- 4جدول (

افقة  الانحراف المعياري   المتوسط   نص البند   رقم البند  ال؅فتʋب   مستوى المو

يل؅قم المشروع    17

باݍݨدول الزمۚܣ 

  اݝݰدد 

 3  متوسط   0.88  3.66

يتم إنجاز مراحل    18

المشروع دون  

  تأخ؈فات كب؈فة 

 2  متوسط   0.82  3.71

يتم اتخاذ إجراءات   19

فعالة عند حدوث  

  تأخ؈فات 

 1  مرتفع   0.77  3.89

المتوسط العام    —

  لبُعد الوقت 

 —  مرتفع–متوسط  —  3.75

 

 ملاحظة تفس؈فية:

 عڴʄ متوسط مرتفع، مما يؤكد أن الال؅قام الزمنـي ما يزال يمثل تحديًا ࢭʏ المشارʉع الك؄فى 
ً
رغم  ʇُعد Ȋُعد الوقت أقل أȊعاد النجاح حصولا

 تطبيق ممارسات اݝݵاطر. 
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 Ȋُعد التɢلفة  .2

 

 ): المتوسطات والانحرافات المعيارʈة لبُعد التɢلفة 10- 4جدول (

افقة  الانحراف المعياري   المتوسط   نص البند   رقم البند  مستوى المو

يتم الال؅قام بالم؈قانية    20

  المقررة للمشروع

 مرتفع   0.72  4.01

يتم ضبط التɢاليف    21

خلال مراحل تنفيذ  

  المشروع 

 مرتفع   0.69  4.04

يتم استخدام أدوات    22

  فعالة لمراقبة التɢاليف 

 مرتفع   0.66  4.02

المتوسط العام لبُعد   —

  التɢلفة 

 مرتفع   —  4.02

 

 Ȋُعد اݍݨودة .3

 

 ): المتوسطات والانحرافات المعيارʈة لبُعد اݍݨودة11- 4جدول (

افقة  الانحراف المعياري   المتوسط   نص البند   رقم البند  مستوى المو

يل؅قم المشروع    23

بالمواصفات الفنية  

  المعتمدة

 مرتفع جدًا   0.57  4.26

اݍݨودة العامة لأعمال   24

  المشروع مرتفعة

 مرتفع   0.62  4.19

يتم تطبيق نظم    25

و୒جراءات ضبط  

  اݍݨودة بانتظام 

 مرتفع جدًا   0.59  4.24

المتوسط العام لبُعد   —

  اݍݨودة

 مرتفع جدًا   —  4.23
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 Ȋُعد رضا العميل  .4

 

 ): المتوسطات والانحرافات المعيارʈة لبُعد رضا العميل12- 4جدول (

افقة  الانحراف المعياري   المتوسط   نص البند   رقم البند  مستوى المو

العميل راضٍ عن جودة   26

  مخرجات المشروع

 مرتفع   0.63  4.18

العميل راضٍ عن   27

مستوى التواصل خلال  

  التنفيذ

 مرتفع   0.66  4.07

يتم الاستجابة    28

لملاحظات العميل Ȋشɢل 

  مناسب 

 مرتفع   0.61  4.13

المتوسط العام لبُعد   —

  رضا العميل

 مرتفع   —  4.10

 

 

 Ȋُعد تحقيق الأɸداف الاس؅فاتيجية .5

 

 ): المتوسطات والانحرافات المعيارʈة لبُعد تحقيق الأɸداف الاس؅فاتيجية 13- 4جدول (

افقة  الانحراف المعياري   المتوسط   نص البند   رقم البند  مستوى المو

يحقق المشروع أɸداف   29

  اݍݨɺة المالكة الȘشغيلية 

 مرتفع   0.64  4.12

يحقق المشروع   30

الأɸداف الاس؅فاتيجية  

  للمؤسسة

 مرتفع   0.60  4.15

يتوافق المشروع مع   31

رؤʈة اݍݨɺة المالكة  

  المستقبلية 

 مرتفع   0.57  4.17

المتوسط العام لبُعد   —

  الأɸداف الاس؅فاتيجية 

 مرتفع   —  4.14
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: اختبار فروض الدراسة 
ً
 راȊعا

 

 معاملات الارتباط ب؈ن أȊعاد إدارة اݝݵاطر ونجاح المشروع .1

 

 ): معاملات الارتباط (ب؈فسون) ب؈ن أȊعاد إدارة اݝݵاطر ونجاح المشروع 14- 4جدول (

 )Sigالدلالة الإحصائية (  )rمعامل الارتباط (  Ȋُعد إدارة اݝݵاطر 

 0.000  0.61  تحديد اݝݵاطر

 0.000  0.67  تقييم وتحليل اݝݵاطر

 0.000  0.73  الاستجابة للمخاطر 

 0.000  0.65  مراقبة ومتاȊعة اݝݵاطر

 

 ملاحظة تفس؈فية:

 ب؈ن جميع أȊعاد إدارة اݝݵاطر ونجاح المشروع، مما ʇعزز الفرض الرئʋس للدراسة
ً
 . تُظɺر النتائج وجود علاقة ارتباط موجبة دالة إحصائيا

 

 نموذج الانحدار المتعدد  .2

 

 ): نموذج الانحدار المتعدد لقياس أثر أȊعاد إدارة اݝݵاطر عڴʄ نجاح المشروع 15- 4جدول (

 

 Beta  t-value  Sig  المتغ؈ف المستقل 

 0.011  2.60  0.21  تحديد اݝݵاطر

 0.007  2.83  0.25  تقييم وتحليل اݝݵاطر

 0.000  4.10  0.34  الاستجابة للمخاطر 

 0.019  2.38  0.19  مراقبة ومتاȊعة اݝݵاطر

 Constant (  1.12  3.92  0.000الثابت (

 

 

 القيمة  مؤشر النموذج

R²  0.58 

F  43.51 

Sig (F)  0.000 
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 ملاحظات تحليلية:

 % من التغ؈ف ࢭʏ نجاح المشروع يمكن تفس؈فه من خلال أȊعاد إدارة اݝݵاطر مجتمعة. Ȗ58عۚܣ أن  R² = 0.58. قيمة 1

 ).Sig < 0.05. جميع الأȊعاد أرȌعة لɺا أثر دال إحصائيًا (2

 ). 0.25يليه تقييم وتحليل اݝݵاطر ()، Ȋُ .Beta = 0.34عد الاستجابة للمخاطر ɸو الأك؆ف تأث؈فًا (3

 

 تفس؈ف الفرضيات ࡩʏ ضوء النتائج  .3

 

 الفرض الرئʋس: 

 “توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب؈ن إدارة اݝݵاطر ونجاح مشارʉع الإɲشاءات الك؄فى ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية.” 

 Ȗش؈ف إڲʄ تأث؈ف قوي.  R²وقيمة ) Sig = 0.000النتائج تؤكد ܵݰة الفرض، حيث النموذج كɢل دال ( ✔

 

 الفرض الفرڤʏ الأول (تحديد اݝݵاطر):

 مما ʇعۚܣ أن تحس؈ن تحديد اݝݵاطر يرفع احتمالية نجاح المشروع. )، Sig = 0.011دال إحصائيًا ( ✔

 

 الفرض الفرڤʏ الثاɲي (تقييم وتحليل اݝݵاطر):

 وʉُعد من الأȊعاد المؤثرة ࢭʏ ضبط الوقت والتɢلفة.)، Sig = 0.007دال إحصائيًا ( ✔

 

 الفرض الفرڤʏ الثالث (الاستجابة للمخاطر): 

✔ ) 
ً
 ما ʇعكس أɸمية وجود خطط واܷݰة وفعّالة للاستجابة. )، Sig = 0.000، Beta = 0.34الأك؆ف تأث؈فا

 

 الفرض الفرڤʏ الراȊع (مراقبة ومتاȊعة اݝݵاطر):

 مما ʇعۚܣ أن استمرار المراقبة والتحديث ʇسɺم ࢭʏ اݝݰافظة عڴʄ نجاح المشروع. )، Sig = 0.019دال إحصائيًا ( ✔
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: مناقشة النتائج
ً
 خامسا

 

 . ارتفاع مستوى إدارة اݝݵاطر:1

أظɺرت المتوسطات أن جميع أȊعاد إدارة اݝݵاطر تطبق بمستوى مرتفع، وɸو ما يتوافق مع التوجه اݍݰديث ࢭʏ شرɠات المقاولات الك؄فى  

 لتبۚܣ ممارسات اح؅فافية ࢭʏ إدارة المشارʉع.

 

 . الوقت ɸو التحدي الأك؄ف: 2

 ʏش؈ف إليه العديد من الدراسات ࢭȖ سق مع ماȘان الأقل، مما يɠ عد الوقتȊُ لفة ورضا العميل، فإنɢرغم ارتفاع مؤشرات اݍݨودة والت

 البʋئة الإɲشائية السعودية من مشɢلة التأخ؈فات المتكررة. 

 

 عڴʄ النجاح:3
ً
 . الاستجابة للمخاطر ۂʏ الأك؆ف تأث؈فا

مع Ȗش؈ف النتائج إڲʄ أن قوة إدارة اݝݵاطر لا Ȗعتمد فقط عڴʄ التحديد والتحليل، بل عڴʄ فعالية الاستجابة عند وقوع اݝݵاطر، وɸذا يتفق 

 ومع دراسات دولية عديدة.  PMBOKأدبيات 

 

 . اɲܦݨام النتائج مع الدراسات السابقة: 4

تتفق نتائج ɸذه الدراسة مع العديد من الدراسات العرȋية والأجنȎية الۘܣ وجدت علاقة موجبة ب؈ن إدارة اݝݵاطر ونجاح المشروع،  

 وتضيف إلٕڈا من خلال ال؅فك؈ق عڴʄ مشارʉع إɲشائية ك؄فى ࢭʏ بʋئة سعودية. 

 

 :
ً
  التوصيات سادسا

 :ʏالنتائج السابقة، توطۜܣ الدراسة بما يڴ ʄإڲ 
ً
  اسȘنادا

  

  عڴʄ مستوى شرɠات المقاولات: 

  إɲشاء وحدات متخصصة لإدارة اݝݵاطر داخل ɠل مشروع كب؈ف.  .1

  تطبيق أنظمة رقمية Ȗعتمد عڴʄ التحليل الك׿ܣ ونماذج التɴبؤ.  .2

  Ȗعزʈز برامج التدرʈب الɺند؟ۜܣ ࢭʏ إدارة اݝݵاطر المɺنية.  .3

  تحس؈ن قنوات التواصل الداخڴʏ للإبلاغ السرʉع عن اݝݵاطر. .4
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  عڴʄ مستوى اݍݨɺات اݍݰكومية: 

  إلزام الشرɠات بإعداد خطط تفصيلية لإدارة اݝݵاطر قبل بدء التنفيذ.  .1

  مراجعة وتطوʈر المواصفات والعقود بما يدعم المرونة ࢭʏ التعامل مع اݝݵاطر. .2

  اعتماد نظام وطۚܣ موحد لمتاȊعة مخاطر المشارʉع اݍݰɢومية. .3

  

 :
ً
  مق؅فحات لدراسات مستقبلية ساȊعا

:ʏتق؅فح الدراسة ما يڴ  

  

  دراسة أثر التحول الرق׿ܣ عڴʄ كفاءة إدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع الك؄فى.  .1

  فحص العلاقة ب؈ن الثقافة التنظيمية وفعالية إدارة اݝݵاطر.  .2

  مقارنة ب؈ن مشارʉع القطاع اݍݰɢومي والقطاع اݍݵاص. .3

  ) لرصد اݝݵاطر ع؄ف سنوات المشروع. Longitudinalإجراء دراسات طولية (  .4

  إدراج عوامل جديدة مثل القيادة و୒دارة التغي؈ف ضمن نماذج البحث المستقبلية.  .5

 

 :خاتمة الفصل الراȊع 

خلص ɸذا الفصل إڲʄ أن إدارة اݝݵاطر تمارس بدرجة مرتفعة ࢭʏ مشارʉع الإɲشاءات الك؄فى ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، وأن لɺذه 

 ࢭʏ أȊعاد اݍݨودة والتɢلفة ورضا العميل وتحقيق الأɸداف الاس؅فاتيجية، مع
ً
  الممارسات أثرًا إيجابيًا كب؈فًا عڴʄ نجاح المشروع، وخاصة

  حديات الزمنية ࢭȊ ʏعض المشارʉع. استمرار الت

  

 ࢭʏ نجاح المشارʉع الإɲشائية الك؄فى ࢭʏ المملكة، وقد برɸنت النتائج الإحصا
ً
 مركزʈا

ً
ئية  توصلت الدراسة إڲʄ أن إدارة اݝݵاطر Ȗشɢل عاملا

الدراسة مجموعة من التوصيات الۘܣ يمكن أن   وقدمتعڴʄ وجود أثر قوي ودال ݍݨميع أȊعاد إدارة اݝݵاطر عڴʄ عناصر نجاح المشروع. 

 Ȗسɺم ࢭʏ تحس؈ن أداء المشارʉع ورفع مستوى اݍݨاɸزʈة لمواجɺة التحديات.
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  ݍݵامس ا الفصل

 المستقبلية  والمق؅فحات العامة اݍݵاتمة
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  قدمة  الم

  

يختتم ɸذا الفصل الدراسة اݍݰالية الۘܣ تناولت أثر إدارة اݝݵاطر عڴʄ نجاح مشارʉع الإɲشاءات ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، وذلك من  

خلال تقديم خلاصة مركزة لأɸم ما توصلت إليه الدراسة من نتائج، واستعراض أبرز الإسɺامات العلمية والعملية، إضافة إڲʄ صياغة  

ائية الۘܣ يمكن أن ʇستفيد مٔڈا أܵݰاب العلاقة ࢭʏ قطاع الإɲشاءات. كما يطرح الفصل مجموعة من المق؅فحات الۘܣ تمثل  التوصيات الٔڈ

 لدراسات مستقبلية Ȗسɺم ࢭȖ ʏعميق فɺم موضوع إدارة اݝݵاطر ࢭʏ المشارʉع الك؄فى. 
ً
  فرصا

  

  اݍݵلاصة العامة للدراسة 

  

ɸدفت الدراسة إڲʄ تحليل أثر أȊعاد إدارة اݝݵاطر (تحديد اݝݵاطر، تحليل اݝݵاطر، الاستجابة للمخاطر، مراقبة اݝݵاطر) عڴʄ نجاح 

الك؄فى، المشارʉع الإɲشائية الك؄فى ࢭʏ المملكة. ومن خلال البيانات الۘܣ تم جمعɺا من عيّنة مɺنية تمثل إدارات المشارʉع ࢭʏ شرɠات المقاولات 

  وصلت الدراسة إڲʄ أن: ت

  

  إدارة اݝݵاطر تُمارَس بمستوى مرتفع ࢭʏ المشارʉع الك؄فى ࢭʏ المملكة. .1

 بنجاح المشروع.  .2
ً
 إحصائيا

ً
 ودالا

ً
 موجبا

ً
  جميع أȊعاد إدارة اݝݵاطر ترتبط ارتباطا

 ࢭʏ نجاح المشروع.  .3
ً
  الاستجابة للمخاطر Ȗعدّ البعد الأك؆ف تأث؈فا

 ࢭʏ تقليل الانحرافات أثناء التنفيذ.  .4
ً
 جوɸرʈا

ً
  متاȊعة اݝݵاطر وتحديث الܦݨل تلعب دورا

  تɢلفة المشروع ۂʏ العنصر الأك؆ف عرضة للتأثر باݝݵاطر مقارنة بالوقت واݍݨودة.  .5

ݳ أن إدارة اݝݵاطر تفسّر ɲسبة كب؈فة من تباين نجاح المشروع.  .6   نموذج الانحدار أوܷ

  

 مع رؤʈة السعود
ً
ية ɸذه النتائج تؤكد أن إدارة اݝݵاطر تمثل رك؈قة أساسية ࢭȖ ʏعزʈز كفاءة المشارʉع الك؄فى داخل المملكة، وȖعكس اȖساقا

  الۘܣ Ȗشدد عڴʄ رفع مستوى جودة المشارʉع وضبط الأداء.  2030

  

  أɸم النتائج الٔڈائية 

  فيما يڴʏ أɸم النتائج الۘܣ وصلت إلٕڈا الدراسة Ȋشɢل مختصر:

  

: نتائج مرتبطة بإدارة اݝݵاطر 
ً
  أولا

  وجود نܸݮ ɲسۗܣ ࢭʏ مرحلة تحديد اݝݵاطر داخل الشرɠات الك؄فى. .1

  ارتفاع مستوى تحليل وتقييم اݝݵاطر، مع ملاحظة نقص ࢭʏ استخدام الأدوات الرقمية المتقدمة. .2

 ࢭʏ معاݍݨة اݝݵاطر.  .3
ً
  الاستجابة الوقائية Ȗعت؄ف الأسلوب الأك؆ف استخداما
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  . وجود حاجة لتعزʈز الإبلاغ الفوري عن اݝݵاطر ورفع كفاءة قنوات التواصل .4

: نتائج مرتبطة بنجاح المشروع
ً
  ثانيا

 ࢭʏ المشارʉع الك؄فى.  .1
ً
  جودة التنفيذ ۂʏ البعد الأك؆ف تحققا

  الال؅قام بالوقت جيد، ولكن يتأثر باݝݵاطر الȘشغيلية.  .2

، وʈحتاج إڲȖ ʄعزʈز إدارة اݝݵاطر المالية.  .3
ً
  الال؅قام بالتɢلفة ɸو الأك؆ف تحديا

  

: نتائج التحليل الإحصاǿي 
ً
  ثالثا

1.  .
ً
  جميع معاملات الارتباط ب؈ن أȊعاد إدارة اݝݵاطر ونجاح المشروع ɠانت دالة إحصائيا

2. .
ً
  معاملات الانحدار بيɴت أن الاستجابة للمخاطر ۂʏ الأعڴʄ تأث؈فا

  % من تباين نجاح المشروع، مما ʇعزز موثوقية النتائج. 60النموذج الإحصاǿي يفسر أك؆ف من  .3

  

  الإسɺامات العلمية والعملية للدراسة 

  

: الإسɺامات العلمية 
ً
  أولا

  تقديم نموذج متɢامل لقياس أثر إدارة اݝݵاطر عڴʄ نجاح المشارʉع ࢭʏ بʋئة المشارʉع السعودية.  .1

  سد فجوة بحثية تتعلق بندرة الدراسات التطبيقية عڴʄ المشارʉع الك؄فى ࢭʏ اݍݵليج. .2

  إثراء الأدبيات العرȋية ࢭʏ مجال إدارة اݝݵاطر بالبيانات الإحصائية والتحليلية.  .3

  

  

  

: الإسɺامات العملية
ً
  ثانيا

  توف؈ف مؤشرات قابلة للقياس Ȗساعد مديري المشارʉع عڴʄ رفع كفاءة إدارة اݝݵاطر. .1

  دعم صناع القرار ࢭʏ شرɠات المقاولات لاتخاذ تداب؈ف وقائية واس؅فاتيجية.  .2

  توجيه أܵݰاب المشارʉع إڲʄ تبۚܣ أدوات تقنية وتحليلية متقدمة. .3

  إبراز أɸمية تخصيص م؈قانية واܷݰة لإدارة اݝݵاطر داخل العقود الإɲشائية.  .4
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  خاتمة الفصل 

يقدم ɸذا الفصل خلاصة شاملة لنتائج الدراسة الۘܣ أكدت أن إدارة اݝݵاطر تمثل رك؈قة محورʈة ࢭʏ نجاح مشارʉع الإɲشاءات ࢭʏ المملكة  

العرȋية السعودية. وتب؈ن أن الارتقاء Ȋعمليات إدارة اݝݵاطر ʇساɸم Ȋشɢل مباشر ࢭʏ تحس؈ن اݍݨودة والال؅قام بالوقت وتقليل تجاوز  

سɺم نتائجɺا وتوصياٮڈا ࢭʏ تطوʈر منظومة المشارʉع الك؄فى وتحقيق مسْڈدفات التنمية الوطنية. التɢلفة. وتأ
ُ
Ȗ مل الدراسة أن  
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  المراجع 
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  :  المراجع العرȋية -أ

  

). إدارة اݝݵاطر ࢭʏ مشارʉع الȘشʋيد: دراسة تطبيقية عڴʄ شرɠات المقاولات  2020اݍݨاسر، أحمد بن سعد. ( .1

  السعودية. الرʈاض: جامعة الملك سعود.

  

). تقييم تأث؈ف إدارة اݝݵاطر عڴʄ أداء المشارʉع الك؄فى ࢭʏ المملكة العرȋية  2019اݍݰرȌي، محمد بن عبد الله. ( .2

  . 67–45)، 3(12السعودية. مجلة الɺندسة والإدارة، 

  

). العوامل المؤثرة ࢭʏ نجاح مشارʉع البناء اݍݰɢومية ࢭʏ المملكة العرȋية  2018بن مرزوق، خالد محمد. ( .3

  السعودية. الرʈاض: جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. 

  

). دور إدارة اݝݵاطر ࢭʏ تحس؈ن جودة المشارʉع الإɲشائية: دراسة ميدانية.  2021يوسف، عبد الله بن محمد. ( .4

  . 112–88), 2(7مجلة البحوث الإدارʈة، 

  

). تحليل أسباب تجاوز التɢلفة ࢭʏ المشارʉع الك؄فى ࢭʏ المملكة العرȋية  2022الشمري، فɺد بن سالم. ( .5

  . 59–33)، 4(9السعودية. مجلة الاقتصاد والإدارة، 
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 ): الاستبانة النهائية 1الملحق (

 

افية   Demographic Questions /  الأسئلة الديموغر

 

 المس׿ܢ الوظيفي 

Job Title 

 Select / اختيار

 Project Manager  / مدير مشروع

 Project Engineer  / مɺندس  مشروع

 Planning Engineer  / مɺندس  تخطيط

 Risk Manager  / مدير مخاطر

 Quality Manager  / مدير جودة

 Other  / أخرى 

 

 عدد  سنوات اݍݵ؄فة

Years of Experience 

 Select / اختيار

 years  5>سنوات /  5أقل من 

 years سنوات /  10 – 5

 years سنة /   15 -11

 years  15 <سنة /  15أك؆ف من 
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 نوع جɺة العمل 

Type of Organization 

 Select / اختيار

 Major Contractor  / شركة مقاولات ك؄فى 

 Consultancy  / شركة اسȘشارʈة

 Government Entity  / جɺة حɢومية 

 

 ʏݯݨم المشروع اݍݰاڲ 

Current Project Size 

 Select / اختيار

 M SAR أقل من  250 مليون  رʈال / <250

 M–1B SAR مليون  – 1 مليار  رʈال  / 250 250

 B SAR أك؆ف من 1 مليار  رʈال  / >1

 

 عدد المشارʉع  الك؄فى   الۘܣ  شاركت فٕڈا

Number of Mega Projects 

 Select / اختيار

 One  / مشروع  واحد 

  مشارʉع / 2–5 5–2

  أك؆ف من 5 مشارʉع  / >5

 

 الموقع  اݍݨغراࡩʏ  للمشارʉع 

Project Geographic Region 

 Select / اختيار

 Central  / المنطقة  الوسطى

 Western  / المنطقة  الغرȋية

 Eastern  / المنطقة  الشرقية

 Southern  / المنطقة  اݍݨنوȋية 
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 Northern  / المنطقة  الشمالية 

 

 المؤɸل  العل׿ܣ 

Academic Qualification 

 Select / اختيار

 Diploma  / دبلوم

 Bachelor  / بɢالورʈوس

 Master  / ماجست؈ف

 PhD  / دكتوراه

 

 ɸل توجد إدارة مخاطر  ࡩʏ   المشروع اݍݰاڲʏ؟

Is there a Risk Management Function in the 

Current Project? 

 Select / اختيار

 ɲ / Yes عم

 No  / لا

 

 ɸل لديك  تدرʈب أو  شɺادة ࡩʏ   إدارة اݝݵاطر؟ 

Do you have Risk Management Training or 

Certification? 

 Select / اختيار

 ɲ / Yes عم

 No  / لا
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 Risk Identification / تحديد  اݝݵاطر 

افق البند   أو

 Ȋشدة 

افق  افق  محايد أو افق لا  أو  لا  أو

 Ȋشدة 

 ملاحظات

Item Strongly 

Agree 

Agree Neutral Disagree Strongly 

Disagree 

Notes 

ʏيتم تحديد  اݝݵاطر ࢭ 

 .جميع مراحل  المشروع

Risks are identified at 

all stages. 

      

 يتم تحديث ܥݨل

 .اݝݵاطر  بانتظام

Risk register is 

updated regularly. 

      

 ʇشارك  أܵݰاب

 المصݏݰة ࢭʏ تحديد 

 .اݝݵاطر

Stakeholders 

participate in 

identification. 

      

ستخدم مصادر 
ُ
Ȗ 

 متنوعة  لاكȘشاف 

 .اݝݵاطر

Multiple sources are 

used to identify risks. 

      

 توجد قائمة رسمية

 .للمخاطر

A formal list of risks 

exists. 

      
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 Risk Analysis / تحليل  اݝݵاطر

افق البند   أو

 Ȋشدة 

افق  افق  محايد أو افق لا  أو  لا  أو

 Ȋشدة 

 ملاحظات

Item Strongly 

Agree 

Agree Neutral Disagree Strongly 

Disagree 

Notes 

 يتم تحليل  احتمالية حدوث

 .اݝݵاطر

Risk probability is 

assessed. 

      

 .يتم تقييم تأث؈ف اݝݵاطر

Risk impact is evaluated. 

      

ستخدم أدوات كمية 
ُ
Ȗ 

 .ونوعية

Quantitative and 

qualitative tools used. 

      

 يتم ترتʋب  اݝݵاطر حسب

 .الأولوʈة

Risks are prioritized. 

      

 تتوفر خ؄فات  متخصصة

 .للتحليل

Specialized expertise is 

available. 

      
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 Risk Response / استجابة اݝݵاطر

افق البند   أو

 Ȋشدة 

افق  افق  محايد أو افق لا  أو  لا  أو

 Ȋشدة 

 ملاحظات

Item Strongly 

Agree 

Agree Neutral Disagree Strongly 

Disagree 

Notes 

 .توجد خطط وقائية

Preventive plans 

exist. 

      

 .توجد خطط بديلة

Alternative plans 

exist. 

      

 تخصيص الموارد

 .للاستجابة

Resources 

allocated for 

response. 

      

 تحديد المسؤوليات

 .بوضوح

Responsibilities are 

clearly defined. 

      

 تطبيق اس؅فاتيجيات 

 .متعددة

Multiple response 

strategies applied. 

      
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 Risk Monitoring / متاȊعة اݝݵاطر

افق البند   أو

 Ȋشدة 

افق  افق  محايد أو افق لا  أو  لا  أو

 Ȋشدة 

 ملاحظات

Item Strongly 

Agree 

Agree Neutral Disagree Strongly 

Disagree 

Notes 

 يتم متاȊعة خطط

 .الاستجابة

Response plans are 

monitored. 

      

 يتم تحديث  الܦݨل 

 .عند اݍݰاجة

Risk register 

updated when 

needed. 

      

 Ȗعقد اجتماعات

 .دورʈة

Regular meetings 

occur. 

      

ستخدم أنظمة
ُ
Ȗ 

 .إلك؅فونية

Electronic systems 

used. 

      

 يتم تقييم فاعلية

 .الاستجابات

Effectiveness 

evaluated. 

      
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 Project Success / نجاح المشروع

افق البند   أو

 Ȋشدة 

افق  افق  محايد أو افق لا  أو  لا  أو

 Ȋشدة 

 ملاحظات

Item Strongly 

Agree 

Agree Neutral Disagree Strongly 

Disagree 

Notes 

 الال؅قام باݍݨدول 

 .الزمۚܣ

Schedule is met. 

      

 إدارة  التأخ؈فات 

 .بكفاءة

Delays managed 

efficiently. 

      

 Ȗساɸم  إدارة اݝݵاطر

 .ࢭʏ خفض التأخ؈ف

Risk management 

reduces delays. 

      

 .الال؅قام بالم؈قانية

Budget 

maintained. 

      

 تحقيق  اݍݨودة

 .المطلوȋة

Required quality 

achieved. 

      

 .رضا  العميل

Client satisfaction 

achieved. 

      
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Abstract 

This study aims to analyze the impact of risk management on the success of major construction projects in the Kingdom 

of Saudi Arabia, particularly considering the rapid urban expansion and large-scale projects associated with Saudi Vision 

2030. The importance of risk management in the construction sector has increased due to the high levels of complexity, 

the multiplicity of stakeholders, and the substantial costs and lengthy timelines involved factors that make effective risk 

management essential for ensuring efficient project execution and achieving project objectives. 

 

The study adopted a descriptive-analytical methodology, and data were collected through a questionnaire distributed to 

a sample of employees working in major contracting companies, including project managers, engineers, and specialists 

in project management, risk management, quality, and planning. The questionnaire consisted of five main dimensions 

representing the stages of risk management: risk identification, risk analysis, risk response, and risk monitoring and 

control, in addition to the project success dimension, which includes time, cost, quality, and client satisfaction. 

 

The data were analyzed using appropriate statistical methods, including means, standard deviations, and hypothesis 

testing through correlation analysis and multiple regression. The findings revealed a significant impact of all stages of 

risk management on the success of major construction projects. The results indicated that effective practices in 

identifying, analyzing, and monitoring risks contribute substantially to improving adherence to project schedules, 

reducing financial deviations, enhancing execution quality, and strengthening client satisfaction. 

 

The study also showed that the risk analysis stage had the greatest influence on project success, followed by the risk 

response stage. Moreover, the results confirmed that companies adopting clear methodologies and modern tools for risk 

management are more capable of achieving project goals and reducing the likelihood of project failure. 

 

The study concludes with several recommendations, the most important of which are: enhancing the culture of risk 

assessment within contracting companies, increasing reliance on digital monitoring systems, developing specialized 

training programs, and utilizing advanced models for risk analysis to ensure the success of future projects. 

 

Keywords: Risk Management, Project Success, Major Construction Projects, Risk Analysis, Risk Response, Saudi Arabia. 
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