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 :ةمدقم

لاوحت ةlmخلأا تاونسلا ij ةيدوعسلا ةيfرعلا ةكلملما دcش8          
ً

لاماش ايًمقر 
ً

 tؤر سكعIاو ةvwس8 ةxy إ{y ةمو(ح ءانب 

 لمعلا ةءافك زIزع8و ،���سؤلما ءادلأا ةدوج نlسحتو ،ا��امدخ ميدقت ij ايجولونكتلا y{ع دمتع8 ةروطتم ةيمقر

 ،ةيجيتا�mسلاا ا��اIولوأ نمض ��قرلا لوحتلا تعضو ��لا "2030 ةكلملما ةIؤر" نم ءزجك لوحتلا اذ2 ي8أIو .يمو(�wا

ارظن
ً

 .)2024 ،دمحأ ( ديفتسلما ةfرجت نlسحتو ،تاءارجلإا ع�رس8و ،ةيفافشلا قيقحت ij ھتيم2لأ 

           tتع�m جوتلا زربأ دحأ ��قرلا لوحتلاcسلاا تا�mعاونأ فلتخمب تاسسؤلما ا2دمتع8 ��لا ةيجيتاcا ij تقولا 

 تاجرد ¦�¥قأ قيقحتو ةعراس¤لما ةيجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم فد�£ كلذو ،ةصاخ وأ ةيمو(ح تنا� ءاوس ،j}ا�wا

 بناو�Lا عيمج ij ةيمقرلا تاينقتلا جمد y}إ فد�� ةلماش ةيلمع نع موcفلما اذ�m 2ع�و ،ءادلأا ij ةيلعافلاو ةءافكلا

 ،رقاب (دراولما ةراد­و ،تامد¬�ا ميدقتو ،لمعلا ةقIرط lm ijيغ8 ثودح y}إ يدؤي امم ،ةسسؤملل ةIرادلإاو ةيليغش¤لا

2020(. 

        8
ُ

 ركبلما فرعتلا y}إ فد�� ذإ ،ةيليغش¤لا ا��ءافك عفرو تاسسؤلما ةمادتسا ij ةيساسلأا زئا�رلا نم رطا¬¯ا ةرادإ دع

 اcعم لماعتلل ةلاعّف تايجيتا�mسا عضوو ،ةسسؤلما فاد2أ قيقحت ij رثؤت دق ��لا ةلمتw¯ا رطا¬¯او تاديد�°لا y{ع

8 ةيملع ةادأ ا�و́� ij ا�°يم2أ لثمتتو .تامزأ y}إ لوحتت نأ لبق
ُ

 ةرادلإا دIوزت للاخ نم رارقلا ذاختا ةيلمع نlسحت ij مcس

 انًامأ m¶كلأا ةطشµلأا وحن دراولما ھيجوت ij دعاسt امم ،ةعقوتلما ھتاlmثأتو رط¬�ا تلاامتحا نع ةقيقد تامولعمب ايلعلا

8 امك .ةيحfرو
ُ

 ءادلأا نlسحتو ةيلخادلا ةباقرلا ةيلمع معدتو ،نlلماعلا ىدل رطا¬¯اب j·ولا ةفاقث رطا¬¯ا ةرادإ ززع

 .)�m، 2025ج ( دئاعلاو ةرطا¬¯ا نlب نزاوتلا �mع ���سؤلما

 ةينقتلا رطا¬¯ا عم فيكتلا ij لثمتي ديدج دٌعُ« رطا¬¯ا ةرادإ رودل حبصأ ،ةعراس¤لما ةيمقرلا تلاوحتلا لظ ijو        

 عم لما(تت ةيجيتا�mسا ةفيظو مويلا اcلعجي ام و2و ،��قرلا لوحتلا تايدحتو ،تانايبلا ةيامحو ،يµا�mيسلا نملأا لثم

 .)2023 ،يÀوغ�Lا (ةدقعمو ةlmغتم لمع ةئ¾ب ij ا�°مادتساو تاسسؤلما ةنورم نامضل ةيلخادلا ةباقرلاو ةمكو�wا مظن
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 ةكلملما ةIؤر تافد�°سم قيقحتل ةيساسلأا زئا�رلا دحأ ةيدوعسلا ةيfرعلا ةكلملما ij يمو(�wا عاطقلا ع�راشم �mتع8       

 ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تلااL¯ا فلتخم ij سوملم عقاو y}إ ةIومنتلا طط¬�ا ةمج�mل ةيذيفنتلا ةادلأا لثمت ذإ ،2030

قاطن ع�راشلما هذ2 يطغ8و .ةينقتلاو
ً

 ةيÆwلا تامد¬�او ،��قرلا لوحتلاو ،ةيتحتلا ةيÅبلا رIوطت لمشt اعًساو ا

 نlنطاوملل ةاي�wا ةدوج زIزعij 8 مcس8 ��لا ةIوي�wا تاعاطقلا نم اlm2غو ،نا(سلإاو ،لقنلاو ،ةقاطلاو ،ةيميلعتلاو

 ةرادإ بلطتي امم ،ةلودلل ةيجيتا�mسلاا فاد2لأاب رشابلما اcطابتراو اcعونتو ا�°ما¬Éب ع�راشلما هذlÈ 2متتو .نlميقلماو

 .)2024 ،نlني2اد ( ةدو�Lاو تقولاو ةفل(تلا ij ةءافكلا قيقحت نامضل ةيليغش¤لا تايدحتلاو رطاخملل ةلاعّف

 ij ��قرلا لوحتلاو ع�راشلما ةمكوح ئدابم قيبطتب ادًيا�Èم امًامت2ا ةيدوعسلا ةمو(�wا تلوأ ،ةlmخلأا تاونسلا ijو     

 ىوتسم عفرو تاسراملما ديحوتل )Ë� )NPMOطولا ع�راشلما ةرادإ بتكم لثم ةصصختم تاcج ءاشµإ للاخ نم ،ا��رادإ

 ،j·انطصلاا ءا�ذلا لثم ةيمو(�wا ع�راشلما ةرادإ ij ةثيد�wا تاينقتلا فيظوت y}إ ةلودلا xyس8 امك .ةلءاسلماو ةيفافشلا

 ذاختا ةيلمع نlسحتو رطا¬¯اب ؤبÅتلا y{ع ةردقلا زIزعتل ،ةيفارغ�Lا تامولعلما مظنو ،ةم¬Éلا تانايبلا ليلحتو

 ليÐس ij ةثيد�wا ةرادلإاو ايجولونكتلا نlب لما(تلل ارًوطتم اجًذومن يمو(�wا عاطقلا ع�راشم تحبصأ ،مث نمو .رارقلا

 .)2023 ،لضاف ( ةكلملماب ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت

 ةكلملما ij يمو(�wا عاطقلا ع�راشم رطاخم ةرادإ y{ع ��قرلا لوحتلا رثأ  ليلحتو ةسارد y}إ xyس8 هذ2 نإف كلذلو       

 .ةيدوعسلا ةيfرعلا

 :ةساردلا ةلOشم

       tُتع�m سأ ��لا لماوعلا زربأ نم ��قرلا لوحتلاcتم ij وطتIا ع�راشلما لخاد رطا¬¯ا ةرادإ بيلاسأ ر�wاميسلا ،ةثيد 

ij ا عاطقلا تاسسؤم�w)رعلا ةكلملماب يموfإ ةيمقرلا تاينقتلا تدأ دقف .ةيدوعسلا ةي{y سحتlع تاسسؤلما ةردق ن}y 

 تانايبلا ليلحتو ،ةلما(تلما تامولعلما ةمظنأ مادختسا للاخ نم ،ةعرسو ةقد m¶كأ ل(ش« اcليلحتو رطا¬¯اب ؤبÅتلا

 تاحول lmفوتو ،لمعلا قرف نlب قيسÅتلاو لصاوتلا زIزعij 8 ��قرلا لوحتلا م2اس امك .j·انطصلاا ءا�ذلاو ،ةم¬Éلا

 ةادأ ��قرلا لوحتلا حبصأ ،كلذfو .ةفلت¬¯ا عورشلما لحارم ij تافارحنلااو ءادلأا تارشؤم دصر ij دعاس8 ةينآ ةع«اتم

كمت ةيجيتا�mسا
ّ

 د�wا وأ رطا¬¯ا عوقو ةيلامتحا ليلقتو ،تانايبلا y{ع ةيÅبم ةيقاب¤سا تارارق ذاختا نم تاسسؤلما ن
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 ( ددw¯ا j}الماو �Ëمزلا راطلإا نمض اcفاد2أ قيقحت ززع�و ع�راشلما ذيفنت ةءافك نم عفري امم ،ا�Óودح دنع ا2راثآ نم

 .)2022 ،ناولعلا

 نامض ij رطا¬¯ا ةرادإ ةيم2لأ ةيدوعسلا ةيfرعلا ةكلملما ij ةيمو(�wا تاسسؤلما نم ديدعلا كاردإ نم مغرلا y{ع       

 تاسرامم قيبطت vÖ ijاو روصق دوجو y}إ lmشj t{معلا عقاولا نأ لاإ ،2030 ةIؤر فاد2أ قيقحتو اcع�راشم حاجن

 تايلآ ةيافك مدعو ،رطاخملل ركبلما مييقتلا تايلمع فعض ij روصقلا اذ2 لثمتي .لاعّف ل(ش« ع�راشلما رطاخم ةرادإ

لاضف ،عورشلما ذيفنت لحارم ءانثأ ليلحتلاو ةع«اتلما
ً

 ضع« يµاع8 امك .ةينعلما تارادلإا نlب قيسÅتلا ةيدودحم نع 

 ��لا تاسايسلاو ةيميظنتلا رطلأا حوضو مدعو ،رطا¬¯ا ةرادإ لاجم ij ةصصختلما تاءافكلا صقن نم تاسسؤلما

 فيلا(تلا زواجتو ،ع�راشلما ذيفنت رخأت y}إ نايحلأا نم lmثك ij يدؤي روصقلا اذ2 .)2020 ،ناديÙwلا (ةيلمعلا هذ2 مظنت

 ةيلعاف نlسحت لبس حا�mقاو فعضلا ھجوأ ديدحتل ةقمعتم ةسارد j·دتسt امم ،ةدو�Lا ىوتسم ضافخناو ،ةدوصرلما

 .يدوعسلا يمو(�wا عاطقلا ع�راشم لخاد رطا¬¯ا ةرادإ

 عاطقلا ع�راشم رطاخم ةرادإ y{ع ��قرلا لوحتلا رثأ ةفرعم ij ةساردلا هذcل ةيثحبلا ةل(شلما لثمتت كلذلو        

 .ةيدوعسلا ةيfرعلا ةكلملما ij يمو(�wا

 :ةساردلا ةيمRأ

 ��قرلا لوحتلا رثأ و2و ،يمو(�wا لمعلا ةئ¾ب ij ةمcلماو ةثيد�wا تاعوضولما دحلأ اcلوانت نم ةساردلا ةيم2أ عبÅت       

 زئا�رلا دحأ ��قرلا لوحتلا حبصأ ثيح .ةيدوعسلا ةيfرعلا ةكلملما ij يمو(�wا عاطقلا ع�راشم رطاخم ةرادإ y{ع

 ةكلملما ةIؤر تافد�°سم عم مÅÚLي امب ،ةيمو(�wا ع�راشلما ذيفنت ij ةمادتسلااو ةيفافشلاو ةءافكلا قيقحتل ةيساسلأا

 تامولعلما ةمظنأ لثم – ةيمقرلا تاينقتلا ا�£ مcس8 ��لا ةيفيكلا حيضوت y}إ ا�Ûعس ij ةساردلا ةيم2أ y{جتتو .2030

 ليلقتو ،ارًكبم ا�£ ؤبÅتلا للاخ نم ،رطا¬¯ا ةرادإ نlسحت j – ij·انطصلاا ءا�ذلاو ةم¬Éلا تانايبلا ليلحتو ةمدقتلما

 يذلا يمو(�wا عاطقلا y{ع اcقيبطت نم ا�°يم2أ ةساردلا بس¤كت امك .دراولما ةءافكو ذيفنتلا ةدوج y{ع ةيبلسلا ا2راثآ

 نlنطاولما ةايح سمت ��لا ةIوي�wا ع�راشلما ذيفنت ij ةلودلا ھيلع دمتع8 ذإ ،ةينطولا ةيمنتلا ij ايًس¾ئر ارًوحم لثمي

 لوحتلا نlب ةقلاعلا مcف y{ع نlثحابلاو رارقلا عانص دعاسt ايًملع ارًاطإ ةساردلا هذ2 مدقت ،j}اتلاfو .رشابم ل(ش«

 .y{عأ ةءافكب اcفاد2أ قيقحتو ةيمو(�wا ع�راشلما حاجن نم ززعt امب ،رطا¬¯ا ةراد­و ��قرلا
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 ةيملعلا ةيمuلأا

 ع�راشلما ةئ¾ب ij رطا¬¯ا ةراد­و ��قرلا لوحتلاب قلعتلما يرظنلاو ijرعلما بنا�Lا ءارثإ ij ةساردلا م2اس8  .1

 .ةيمو(�wا

 .رطا¬¯ا ةرادلإ ةيمقرلا تاينقتلا فيظوتب ةقلعتلما ةيfرعلا تايبدلأا ij ةيثحبلا ةوجفلا دس ij م2اس8 .2

 .ةيمو(�wا تاعورشلماو ةماعلا ةرادلإا تاسارد لاجم ij ةيعون ةفاضإ ةساردلا لثمت  .3

 ةيلمعلا ةيمuلأا

 y{ع دامتعلااب ع�راشلما رطاخم ةرادلإ ةلاعف تايجيتا�mسا رIوطت y{ع ةيمو(�wا تا�Lcا ةساردلا دعاس8 .1

 .�Ëمزلا لود�Lاو فيلا(تلا زواجت وأ ع�راشلما لشف تلاامتحا نم للقي امب ،ةيمقرلا لول�wا

 نlسحتو رطاخملل ةباجتسلاا ةعرس نمضت ةركتبم ةيمقر تاسايس �Ëبت ij رارقلا يذختم معد ij م2اس8 .2

 .ع�راشلما lmس ij مكحتلاو ةباقرلا ىوتسم

 ءادلأا ةءافك عفرل ةليسو� لماشلا ��قرلا لوحتلا y{ع دكؤت ��لا 2030 ةكلملما ةIؤر تاcجوت ةساردلا بكاوت  .3

 .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتو يمو(�wا

 :ةساردلا فادRأ

 ع�راشم رطاخم ةرادإ نlسحت ij ةفلت¬¯ا هداع«أب ��قرلا لوحتلا رثأ y{ع فرعتلا  و2 ةساردلل ���¾ئرلا فدcلا           

 :j}اتلا وحنلا y{ع ةيعرف فاد2ا ةدع ھنم عرفتIو ،ةيدوعسلا ةيfرعلا ةكلملما ij يمو(�wا عاطقلا

 .يمو(�wا عاطقلا ع�راشم رطاخم ةرادإ ةءافك y{ع ةمدقتلما تامولعلما ةمظنأ رثأ ليلحت  -

 ع�راشلما ij ةيئاقولا تارارقلا ذاختاو رطا¬¯اب ؤبÅتلا ةيلمع نlسحت ij ةم¬Éلا تانايبلا ليلحت رود ديدحت -

 .ةيمو(�wا

 .ةيمو(�wا ع�راشلما ذيفنت ءانثأ رطا¬¯ا عم لماعتلا ةقدو ةعرس y{ع j·انطصلاا ءا�ذلا تاقيبطت lmثأت ةسارد -
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Tةساردلا تلاؤاس 

 :j}اتلا س¾ئرلا لاؤسلا y{ع ةباجلإل ةساردلا xyس8

 ةلئسا ةدع ھنم عرفتIو ؟ةيدوعسلا ةيfرعلا ةكلملما ij يمو(�wا عاطقلا ع�راشم رطاخم ةرادإ y{ع ��قرلا لوحتلا رثأ  ام

 :j}اتلا وحنلا y{ع ةيعرف

 ؟ةيدوعسلا ةيfرعلا ةكلملما ij يمو(�wا عاطقلا ع�راشم رطاخم ةرادإ y{ع ةمدقتلما تامولعلما ةمظنأ رثأ ام .1

 ؟ةيدوعسلا ةيfرعلا ةكلملما ij يمو(�wا عاطقلا ع�راشم رطاخم ةرادإ y{ع ةم¬Éلا تانايبلا ليلحت رثأ ام .2

 ؟ةيدوعسلا ةيfرعلا ةكلملما ij يمو(�wا عاطقلا ع�راشم رطاخم ةرادإ y{ع j·انطصلاا ءا�ذلا رثأ ام  .3

 :ةساردلا ضورف

 :ةساردلل ةس¾ئرلا ةيضرفلا

 ءا�ذلا ،ةم¬Éلا تانايبلا ليلحت ،ةمدقتلما تامولعلما ةمظنأ( هداع«أب ��قرلا لوحتلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي

 ةيعرف تايضرف ةدع ھنم عرفتIو ،ةيدوعسلا ةيfرعلا ةكلملما ij يمو(�wا عاطقلا ع�راشم رطاخم ةرادإ y{ع )j·انطصلاا

 :j}اتلا وحنلا y{ع

 ع�راشم رطاخم ةرادإ y{ع ةمدقتلما تامولعلما ةمظنلأ ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي : y}ولأا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 .يمو(�wا عاطقلا

 ع�راشم رطاخم ةرادإ y{ع ةم¬Éلا تانايبلا ليلحتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 .يمو(�wا عاطقلا

 عاطقلا ع�راشم رطاخم ةرادإ y{ع j·انطصلاا ءا�ذلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي  :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

 .يمو(�wا
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 :ةقباسلا تاساردلا

لاوأ
ً

 ةيwرعلا تاساردلا :

 رودلا :ةيقارعلا تلاواقلما تا-رش QR ع6راشلما حاجن KLع رطا�qا ةرادإ رثأ " ناونع| )yP، 2025ج ( ةسارد .1

 "ةم��لا تانايبلا تلايلحتل لدعلما

 لدعلما رودلا :ةيقارعلا تلاواقلما تا�رش ij ع�راشلما حاجن y{ع رطا¬¯ا ةرادإ رثأ y{ع فرعتلا y}إ ةساردلا تفد2 

 نIريدم نم ةساردلا عمتجم نو(تو ،j{يلحتلا يفصولا Kàنلما y{ع ةساردلا تدمتعاو ،ةم¬Éلا تانايبلا تلايلحتل

 متو ،فظوم )440 ( م2ددع غلfو ةيقارعلا تلاواقلما تا�رش ij نlلماعلا نlللw¯او رطا¬¯ا ةرادإ j}وؤسمو ع�راشلما

 ةادأ نايÐتسلاا ةادأ y{ع ةساردلا تدمتعاو ،ةدرفم )205 ( اcمâL غلب ةفد�°سلما ةئفلا نم ةيئاوشع ةنيع رايتخا

 ديدحت ( ا2داع«أب رطا¬¯ا ةرادلإ رثا دجوي :ةساردلا ا�Ûلإ تلصوت ��لا جئاتنلا م2ا نمو ،تانايبلا عمجو ةساردلل

 ما�Èللاا ( ij ةثمتلما ا2داع«أب ع�راشلما حاجن y{ع )رطا¬¯ا y{ع ةباقرلا ،رطاخملل ةباجتسلاا ،رطا¬¯ا مييقت ،رطا¬¯ا

 تانايبلا تلايلحت نأ نlبت امك ،ةيقارعلا تلاواقلما تا�رش ij )ع�راشلما ةدوج ،ع�راشلما تقوب ما�Èللاا ،ع�راشلما ةفل(تب

 تايصوت م2ا نمو ،ةفلت¬¯ا هداع«أب ع�راشلما حاجنو ةفلت¬¯ا ا2داع«أب رطا¬¯ا ةرادإ نlب ةقلاعلا لدع8 ةم¬Éلا

 ديدحت تايلمع ءانثأ ةروطتمو ةقيقد ةيملع تاودأو بيلاسلأ ةيقارعلا تلاواقلما تا�رش مادختسا زIزع8 :ةساردلا

 .�mكأ ل(ش« تايلمعلا هذij 2 لمعلا قرف كارش­و رطا¬¯ا ةبقارمو مييقتو

 �lبت :ةيداrرلا ع6راشلماب �lقرلا لوحتلا حاجن QR ةيمقرلا تاردقلا رثأ " ناونع| )2024 ،نOنيuاد ( ةسارد .2

 "ةيكيمانيدلا تاردقلا ةwراقم قيبطت للاخ نم �Rاب�سلاا ھجوتلا

tتع�m مساح يدحت ��قرلا لوحتلا �Lرلا تامظنلما عيمIا روحمو ،روطتلاو ومنلا وحن ةيعاسلا ةيداµبلغأ لاغش 

 رفوي نأ ھنأش نم ةيمقرلا تاردقلا رIوطت نا� اذإ ام حيضوت y{ع زكرت ��لا كلت ةصاخو .ةرصاعلما لامعلأا ةداIر تايبدأ

 س¾ئرلا فدcلا نمكيف ،كلذل .��قرلا رصعلا لظ ij اcحاجنو ا�°مادتسا قيقحت ةيداIرلا ع�راشملل نمضي اعينم ازجاح

 ،فاشكتسلاا تاردق :ةIروw¯ا ةثلاثلا اcلماوع للاخ نم( ةيمقرلا تاردقلا lmثأت ىدم نع ثحبلا و2 ةساردلا هذ2 نم

 ÚÖم ءارجإ للاخ نمو .ةlmغصلا ةيداIرلا ع�راشلما ij ��قرلا لوحتلا حاجن y{ع )لIوحتلا تاردقو ،للاغتسلاا تاردقو

 تاردق نأ y}إ انلصوت ،ةيدوعسلا ةيfرعلا ةكلملماب كوبت ةقطنم ij اlmغص ايداIر اعورشم 37 ـل قمعتم يãاصقتسا

 ةيداIرلا ع�راشلماب ��قرلا لوحتلا حاجن y{ع ايباجيإ اlmثأت رثؤت اcل� لIوحتلا تاردقو للاغتسلاا تاردقو فاشكتسلاا
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 ذإ ،اcلامعلأ ةفاضم ةميق قل¬� ةيمقرلا ا��اردق ءانب y{ع ةlmغصلا ةيداIرلا ع�راشلما زكرت نأ بجي ،كلذل .ةlmغصلا

 مcلامعأ تايÅيتورو م��ايلمع جمد نم لIوحتلاو للاغتسلااو فاشكتسلاا تاردق رIوطت للاخ نم ،لامعلأا داور نكمتي

 .ةيسفانت ةlÈم y{ع لوصÙwل ةيمقرلا ايجولونكتلا عم

 :لامعلأا تامظنم ع6راشم حاجن KLع �lقرلا لوحتلا تايجيتا�Pسا رثأ " ناونع| )2024 ،دمحا ( ةسارد .3

 ."قارعلا QR ةلماعلا تلااصتلاا تا-رش QR ةيناديم ةسارد

 ij ةلماعلا تلااصتلاا تا�رش ij ع�راشلما حاجن y{ع ��قرلا لوحتلا تايجيتا�mسا رثأ y{ع فرعتلا y}إ ةساردلا تفد2

 تا�رش ij نlلماعلا نم ةساردلا عمتجم نو(تو ،j{يلحتلا يفصولا Kàنلما y{ع ةساردلا تدمتعاو ،ةيقارعلا تاظفاw¯ا

 ��لا جئاتنلا م2ا نمو ،ةدرفم )160 ( اcمâL غلب ةيئاوشع ةنيع رايتخا متو ،تا�رش ثلاث م2ددع غلابلاو تلااصتلاا

 ةردق -رIوطتلاو ثحبلا ةردق ( ij ةلثمتلما هداع«أب ��قرلا لوحتلل ةيئاصحا ةللاد وذ رثا دوجو :ةساردلا ا�Ûلإ تلصوت

 تايصوت م2ا نمو ،قارعلا ij ةلماعلا تلااصتلاا تا�رش ij ع�راشلما حاجن y{ع )åjولونكتلا لاصتلاا ةردق -تا(بشلا

 ةمولعلما lmفوتب ا�°يم2لأ كلذو قارعلا ij ةلماعلا تلااصتلاا تا�رش ij ةيجولونكتلا تاردقلا ij رامث¤سلاا ةداIز :ةساردلا

 .ةيلاع ةعرس«

 :ع6راشلما ةرادلإ ةفلت�qا تاي_�نلما حاجن KLع رطا�qا ةرادإ تايلمع رثأ " ناونع| )2024 ،لحكم ( ةسارد .4

 "قيشرلاو للاشلا �Rذومن نOب ةنراقم ةسارد

 ةنراقم y{ع lÈك�mلا عم ،ع�راشلما ةرادإ تايKLنم حاجن y{ع رطا¬¯ا ةرادإ تايلمع lmثأت ليلحت y}إ ةساردلا تفد2

 عمتجم نو(تو ،j{يلحتلا يفصولا Kàنلما y{ع ةساردلا تدمتعاو ،قيشرلا جذومنلاو للاشلا جذومن :نlس¾ئر نlجذومن

 تدمتعاو ،تلااصتلال ةينمأ ةكرشو ءاشµلإاو ءانبلا تا�رش ij ىطسولاو ايلعلا تارادلإا ij نlلماعلا نم ةساردلا

 متو ةطيسÐلا ةيئاوشعلا ةنيعلا بولسا ةساردلا تقبطو ،تانايبلا عمجو ةساردلل ةادأ نايÐتسلاا ةادأ y{ع ةساردلا

 ةينمأ ةكرش ij نlلماعلا نم ةدرفم )100( و ،ءاشµلإاو ءانبلا تا�رش ij نlلماعلا نم ةدرفم )100 ( اcمâL ةنيع رايتخا

 ¦�لاو  رطا¬¯ا ةرادإ تايلمعل ةيئاصحإ ةللاد وذ lmثأت دجوي :ةساردلا ا�Ûلإ تلصوت ��لا جئاتنلا م2ا نمو ،تلااصتلال

 جذومن ةيKLنلم اقفو ع�راشلما حاجن y{ع ،رطا¬¯ا قيثوتو ،رطا¬¯ا مييقت ،رطا¬¯ا ليلحت ،رطا¬¯ا ديدحت ij لثمتت

 ،ةقيشرلا ةيKLنلما راطإ ij ع�راشلما حاجن y{ع رطا¬¯ا ةرادإ تايلمعل ةيئاصحإ ةللاد يذ lmثأت دوجو نlبت امك ،للاشلا

 ةبكاوم نامضل ةIرIوطتلا جما�mلا فيثكتو ةيIÐردتلا تاجايتحلاا ديدحت y{ع lÈك�mلا ةرورض :ةساردلا تايصوت م2ا نمو
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 نlسحت نامضل ع�راشلما ةرادإ ةئ¾ب ij تاثيدحتلا هذ2 جمد y{ع لمعلاو ،رطا¬¯ا ةرادإ لاجم ij ةثيد�wا تاروطتلا

 .ع�راشملل مادتسلما حاجنلاو ءادلأا

 ةرامإ QR نOلماعلل يفيظولا ءادلأا ةءافك عفر KLع �lقرلا لوحتلا رثأ " ناونع| )2023 ،ي�وغ_Zا ( ةسارد .5

 "ةرونلما ةنيدلما ةقطنم

 ةنيدلما ةقطنم ةرامإ ij نlلماعلل يفيظولا ءادلأا ةءافك عفر y{ع ��قرلا لوحتلا رثأ y{ع فرعتلا y}إ ةساردلا تفد2

 ةلئسلأا نم ةعومجم نمضتت ��لاو ،تانايبلا عم�L ةادأ� ةناب¤سلاا ةادأ ميمصت مت ةساردلا فد2 قيقحتلو ،ةرونلما

 نم ةفظومو فظوم )131( ا2ددع غلب ةساردلا عمتجم نم ةنيع y{ع تعزوو ،ةساردلا تادرفمو تاlmغتمب ةقلعتلما

 تراشأ دقو ،ثحبلا اذ2 ءارجإ j ij{يلحتلا يفصولا Kàنلما ةساردلا تKLتنا ثيح ،ةنيدلما ةقطنم ةرامإ ij نlلماعلا

 ءادلأا ةءافك عفرو ةيجيتا�mسلاا طط¬�ا نlب )0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو :j{ي ام y}إ جئاتنلا

 ةط¬�ا نlب )0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد اذ رثآ دجوي ،ةرونلما ةنيدلما ةقطنم ةرامإ ij نlلماعلل يفيظولا

 )0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد اذ رثأ دجوي   ،ةرونلما ةنيدلما ةقطنم ةرامإ ij نlفظولما ةءافك عفرو ةيجيتا�mسلاا

 :ةساردلا ا�Ûلإ تلصوت ��لا تايصوتلا م2أ نمو .ةرونلما ةنيدلما ةقطنم ةرامإ ij نlفظولما ةءافك عفرو ةيمقرلا ةرادلإا نlب

 دادع­و ��قرلا لوحتلاب ةصا¬�ا lmياعلماو ةيجيتا�mسلاا طط¬�ا رIوطتب ةرونلما ةنيدلما ةقطنم ةرامإ مامت2ا ةرورض

 ةنيدلما ةقطنم ةرامإ ij نlفظولما موقي نأ دب لا كلذك .ا�fÛوسÅم j·و ةداIز y}إ فد�� ��لا تافد�°سلماو جما�mلا نم ديدعلا

 .ةعدبلما تاردابلماو ع�راشلما ذيفنت ij م2اسt امب ةيجيتا�mسلاا طط¬�ا عضو ij ةكراشلماب ةرونلما

 "ةباجتسلاا تايجيتا�Pساو ع6راشلما QR رطا�qا ةرادإ " ناونع| )2023 ،لضاف ( ةسارد .6

 روصو لا(شأ ةدع ذختت ع�راشلما نأ نflو .ةباجتسلاا تايجيتا�mساو ع�راشلما ij رطا¬¯ا ةرادإ نع ثحبلا فشك      

اvwوم جاتنلإا ¦Ëعt ع�راشلما زاجن­و ا��لااجم عونت نأ امك ةصاخو ةماعو ةيمو(ح lmغو ةيمو(ح ij تلثمت
ً

 جاتنإ نأ 

ادحاو ع�راشلما
ً

ادكؤم جاتنلإا طامنأ م2أ نم 
ً

 ةلعاف ةرادإ دوجو y{ع ةيساسأ ةجردب دمتعt ع�راشلما هذ2 حاجن نأ y{ع 

 زاجنإب ليëLتلل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو حيêw ل(ش« ةطشµأ ةلودجو عورشلما ةطشµلأ ةبقارلماو طيطختلاب موقت

 رطا¬¯ا ةراد­و ع�راشلما lmبدتل ��ي2افلما ديدحتلا vÖوأو .ددw¯ا ھتقو ij عورشلما زاجنإ ما�Èلاب ءافولل ةطشµلأا ضع«

اlmشم صا¬�او ماعلا نlعاطقلا نlب
ً

 ةيفيكو رطا¬¯ا عاونأ نflو .رطا¬¯ا ةراد­و ع�راشلما lmبدتل ��ي2افلما ديدحتلا y}إ 

لاوانتم ةط¬�ا رصانعو رطا¬¯ا مييقت لامتحا ريدقت نايب y}إ قرطتو .اcمييقت
ً

 ةرادإ ةطخ ءانfو ،ةط¬�ا لامتحا ريدقت 
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 ،)عورشلما ةرادإ تاراcم( رطاخملل ةباجتسلاا تاراcمو عورشلما عضول íjيتا�mسلاا ليلحتلا نع فشكو .رط¬�ا

 ةرادإ موcفم نإ y}إ ةراشلإاب ثحبلا متتخاو .عورشلما ريدم رودو ع�راشلما ةرادإ قIرف تاراcم ةباجتسلاا ةيجيتا�mساو

 ةيأ ةرادإ ij كلذكو عورشم يأ ij حاجنلا فيظوت y{ع ةمئاقلا ةيملعلا ةفرعلما y{ع دمعتي حبصأ مويلا ملاع ij ع�راشلما

 تاءارجلإا وأ تاودلأا هذ2 سأر y{ع نأ ان¾بم ةيمنتلا ij ةم2اسلماو تامد¬�ا ميدقتل اعورشم هرابتعاب قفرم وأ ةسسؤم

 عورشلما زاجنإ لوط y{ع رطا¬¯ا ةرادإ موcفم لاخدإ

 ةفاقثلل طيسولا رودلا :ةيسدن�لا ع6راشلما ةرادإ QR رطا�qا ةرادإ رثأ " ناونع| )2020 ،رقاب ( ةسارد .7

 "تrوكلا ةلود QR يyPلا لقنلاو قرطلل ةماعلا ةئي�لا QR ةيمظنلما

 ،ةي¤س¾جوللا رطا¬¯ا ةرادإ ،ةينفلا رطا¬¯ا ةرادإ :ا2داع«أب رطا¬¯ا ةرادإ رثأ y{ع فرعتلا y}إ ةيلا�wا ةساردلا تفد2

 y{ع ةيîيبلا رطا¬¯ا ةراد­و ةيسايسلاو ةيعامتجلاا رطا¬¯ا ةرادإ ،ةIرشÐلا دراولما رطاخم ةرادإ ،ةيلالما رطا¬¯ا ةرادإ

 ةئيcلا ij ةيمظنلما ةفاقثلل طيسولا رودلا للاخ نم ،لاL¯او تقولا ،ةدو�Lا ،ةفل(تلا :ا2داع«أب ةيسدنcلا ع�راشلما ةرادإ

 نم ،j{يلحتلا يفصولا Kàنلما y{ع دامتعلاا مت ةساردلا فاد2أ قيقحتلو .تIو(لا ةلود ij ي�mلا لقنلاو قرطلل ةماعلا

 قرطلل ةماعلا ةئيcلا ij نlلماعلا نlينفلاو نlسدنcلما م2و ؛ةساردلا ةنيع دارفأ y{ع اcع�زوتو ةناب¤سا ميمصت للاخ

 ةعزولما تاناب¤سلاا ددع غلب .ةطيسÐلا ةيئاوشعلا ةنيعلا ةينقت مادختسا للاخ نم تIو(لا ةلود ij ي�mلا لقنلاو

 نم %72.72 عقاوب ةناب¤سا )160( ليلحتلل ة�wاصلاو ةد�mسلما تاناب¤سلاا ددع غلب نlح ij ،ةناب¤سا )220( اينو�mكلإ

 ةرادلإ ةيئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو :اcم2أ جئاتنلا نم ددع y}إ ةيلا�wا ةساردلا تلصوت .ةعزولما تاناب¤سلاا عومجم

 ةلود ij ي�mلا لقنلاو قرطلل ةماعلا ةئيcلا ij ةعمتجم ا2داع«أب ةيسدنcلا ع�راشلما ةرادإ y{ع ةعمتجم ا2داع«أب رطا¬¯ا

 ةللاد يذ رثأ دوجوو .ةيمظنلما ةفاقثلا ij ةعمتجم ا2داع«أب رطا¬¯ا ةرادلإ ةيئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو ،تIو(لا

 ةلود ij ي�mلا لقنلاو قرطلل ةماعلا ةئيcلا ij ةعمتجم ا2داع«أب ةيسدنcلا ع�راشلما ةرادإ ij ةيمظنلما ةفاقثلل ةيئاصحإ

 عم اcطfرو عورشلما ij ةمدختسلما تاودلأاو تادعلما مييقتو ةبقارلم ةينو�mكلإ ةمظنأ ءاشµإ :ةساردلا تصوأ و .تIو(لا

 دIروتلا ةلسلس« ةقلعتلما رطا¬¯ا نم د�wا .ةعبتلما س¾ياقلماو تافصاوملل مئادلا ما�Èللاا نامضل ةدو�Lا طبض ةرادإ

 يأ y{ع �ñلسلا اlm2ثأتل دادعتسلااو ا�Ûلع ةباقرلاو اcفيفختو اcمييقتو ةعقوتلما lmغ فورظلاو ثادحلأا lÈيمت قIرط نع

 .عورشلما ءادأ ءانثأ دIروتلا ةلسلس نم ءزج
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 QR QL ةيناديم ةسارد : ءادلأا KLع ةيئاش¤لإا ع6راشلما رطاخم ةرادإ رثأ " ناونع| )2017 ،نامثعلا ( ةسارد .8

 "تrوكلا ةلود - فاقولأا ةرازو فاقولأل ةماعلا ةناملأا

 ij فاقولأل ةماعلا ةناملأاب ع�راشلما هذ2 ءادأ y{ع ةيئاشµلإا ع�راشلما رطاخم ةرادإ رثأ حيضوت y}إ ةساردلا هذ2 تفد2

 نlلماعلا نlينفلاو نlسدنcلما y{ع تلمش ،ةبسانتلما ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا y{ع ةساردلا تدمتعاو ،تIو(لا ةلود

ij و(لا ةلودب فاقولأل ةماعلا ةناملأاIلماعلاو تlن ij ا�Lcتلمع ��لا تا ij 2بتا(لما ،ع�راشلما ءاردم نم ع�راشلما هذ 

 ةثحابلا تمدختسا  ،)N=471( غلابلا عمتL¯ا لصأ نم )n=250( ةنيعلا مâL غلب دقو ،تلاواقلما تا�رشو ةIراش¤سلاا

 نم ددع y}إ ةساردلا تلصوت ،تانايبلا عم�L ةس¾ئر ةادأ� ةناب¤سلاا ميمصت للاخ نم ،j}لادتسلااو يفصولا ءاصحلإا

 ةللادب ةيئاشµلإا ع�راشلما رطاخم ةرادلإ )P ≤ 0.05( ةIونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :اcم2أ جئاتنلا

 ةيئاشµلإا ع�راشلما ءادأ ij )رطا¬¯ا ةبقارم ،رطاخملل ةباجتسلاا ،رطا¬¯ا مييقت ،رطا¬¯ا ديدحت( ةعمتجم ا2داع«أ

 ةللاد يذ رثأ دوجو .تIو(لا ةلود ij فاقولأل ةماعلا ةناملأا ij )تافصاولما ةدوج ،ةفل(تلا ،تقولا( ا2داع«أ ةللادب

 ذيفنت تقو ij ةعمتجم ا2داع«أ ةللادب ةيئاشµلإا ع�راشلما رطاخم ةرادلإ )P ≤ 0.05( ةللاد ةIونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ

 ةماعلا ةناملأا ij هدح y{ع ل� ةيئاشµلإا ع�راشلما تافصاوم ةدوجو ،ةيئاشµلإا ع�راشلما فيلا(تو ،ةيئاشµلإا ع�راشلما

 ةدحو رIوطت ةرورض y{ع تIو(لا ةلودب فاقولأل ةماعلا ةناملأا ij نlلماعلا ةثحابلا تصوأ دقو .تIو(لا ةلود ij فاقولأل

 ةيلمعلا هذ�£ مايقلل ةيملعلا ةيKLنلما مادختسا ةرورضب تصوأ امك ،ةيئاشµلإا ع�راشلما رطاخم ةرادإ ij ةصصختم

 .م�öدل ةيئاشµلإا ع�راشلما ءادأ ىوتسم نlسحتل كلذو

ايناث
ً

 ةي©نجلأا تاساردلا :

 )Sunaryo & Imelda, 2025( ةسارد .9

 ةرادإ ij ،ةم¬Éلا تانايبلا تلايلحتو لتكلا ةلسلسو j·انطصلاا ءا�ذلا لثم ،ةيمقرلا تاينقتلا جمد ثدحأ دقل

 lmثأتلا ةيثحبلا ةقرولا هذ2 فشكتس8 .تاعاطقلا فلتخم ij ليغش¤لا تايكيمانيد ij اIًرذج اlmًيغ8 ةيلالما رطا¬¯ا

ةزكرمُ ،تاينقتلا هذcل جودزلما
ً

ت ��لا صرفلا y{ع 
ُ

ت ��لا تايدحتلاو اcحي¤
ُ

 نlسحت ا�°شقانم تمت ��لا صرفلا لمش8 .اcلثم

 نlسحتو ،لتكلا ةلسلس �mع ا�÷مأو تلاماعلما ةيفافش ةداIزو ،تانايبلل ةمدقتلما ة�Lاعلما للاخ نم رارقلا عنص ةيلمع

 تابلطتم روطتو ،يµا�mيسلا نملأا رطاخم ديازت تايدحتلا لمش8 ،لباقلما ij .ةتمتلأا للاخ نم ةيليغش¤لا ةءافكلا

 ثحبت امك .ةيمقرلا تاودلأا هذ2 ةرادإ ij ةئشانلا تاراcلما تاوجفو ،åjولونكتلا لما(تلا فيلا(تو ،��يظنتلا لاثتملاا
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 ،ةطسوتلماو ةlmغصلا تا�رشلاو ،ijرصلما عاطقلا كلذ ij امب ،تاعاطقلا فلتخم y{ع تلاوحتلا هذ2 راثآ ij ةقرولا

 ةيلبقتسلما تا2اجتلاا lmش8 .تاينقتلا هذ2 دامتعا نم اcعون نم ةدIرف دئاوفو تايدحت عاطق ل� ھجاوي .ءانبلا عاطقو

8و .ةيميظنتلا تاlmيغتلاو åjولونكتلا را(تبلااب رثأتم رمتسم روطت y}إ
ُ

 ةرمتسم ثاحبأ ءارجإ ةرورض y{ع ةقرولا ددش

 هذ2 مcف للاخ نمو .ةيلالما رطا¬¯ا ةرادإ ij ةيمقرلا تاروطتلا نم ةلما(لا ةدافتسلال ةيفيكت تايجيتا�mساو

 ةIوق ةرادإ نمضي امم ،��قرلا رصعلا تاديقع8 عم لضفأ ل(ش« لماعتت نأ ةيلالما تاسسؤملل نكمي ،تايكيمانيدلا

 .ةيلماعلا قوسلا ij ةيسفانت ةlÈمو رطاخملل

 )Mahasneh, 2024-Alnawaiseh & Al( ةسارد .10

 :داع«أ ةعÀرأ �mع رطا¬¯ا ةرادإ تايجيتا�mسا دcشم y{ع ��قرلا لوحتلا تارورض lmثأت ةيفيك y{ع ةرظن ثحبلا اذ2 يقليُ

 نم فيفختلا تايجيتا�mسا ،اlmًخأو ،��يظنتلا لاثتملااو ،تانايبلا ةيصوصخو يµا�mيسلا نملأاو ،ايجولونكتلا �Ëبت

 لمع ةيفيك مييقتل ةل(يcمُ تانايÐتسا y{ع ندرلأا ij لامعلأا تاعاطق فلتخم نم كراشم 100 باجأ دقو .رطا¬¯ا

8 ��لا ةئشانلا رطا¬¯ا ةرادلإ تاسسؤلما هذ2
ُ

 لوحتلا نأ نم مغرلا y{ع ھنأ y}إ جئاتنلا lmش8و .ةيمقرلا تاينقتلا ا�øبس

 يµا�mيسلا نملأا لاجم ij قلقلل ةديدج ابًابسأ lmثيُ ھنأ لاإ ،ةيليغش¤لا ةنورلماو ةءافكلا lmبك ل(ش« ززعtُ ��قرلا

لما رcظأ ،لاثتملااو
ُ

 طسوتمب ةءافكلا ij انًسحتو ،4.3 طسوتمب ايجولونكتلا ij رامث¤سلاا نم لٍاع ىوتسم نوبيجتس

 ديقع8و ،3.6 طسوتمب يµا�mيسلا نملأاب نlفظولما j·وب قلعتي اميف روصقلا ھجوأ ضع« رارمتسا نم مغرلا y{ع ،4.5

 نم طقف %32 نأ لاإ ،رطا¬¯ا نم فيفختلا تايجيتا�mسا عويش نم مغرلا y{عو .3.7 طسوتمب ��يظنتلا لاثتملاا

 ثيدحتلا لوح ةظحلامب ةقرولا هذ2 متتخت .ةيمقرلا تاردابلما ij ا�£ ةصا¬�ا رطا¬¯ا ةرادإ قرف جمدب تماق تاسسؤلما

 طئارخ ءارج­و ،يµا�mيسلا نملأا y{ع بIردتلا نlسحتو ،ا�öدل رطا¬¯ا ةرادإ راطإ y{ع ھلاخدلإ ةمظنلما ھيلإ جاتحت يذلا

 .��قرلا رصعلا اcضرفي ��لا تاديقعتلا ةcجاوم ij حاجنلا قيقحت لجأ نم ةيقاب¤سا لاثتما

 .)Rauniyar & Lopes de Sousa Jabbour, 2023 ( ةسارد .11

8
ُ

(ش
ّ

 .ةركتبم تايجيتا�mسا ذيفنتو رIوطتل تاIوتسلما عيمج y{ع تاسسؤملل ايًدحت ةlmبك تابارطضا ثودح ةيلامتحا ل

tُرارمتسا نامض دّعIروتلا ةلسلس ةIح ،د�¦ ij او ئراوطلا تلااح�wكلذل .تاسسؤملل ةيم2لأا غلاب ارًمأ ،ةدقعلما تلاا، 

 y{ع مئاقلا ��قرلا لوحتلاو را(تبلاا y{ع ةمئاقلا ،تا�رشلا ا2انÐتت ��لا تايجيتا�mسلاا ضع« ةساردلا هذ2 فشكتس8

 نوفلؤلما ىرجأ .j·ونلا ثحبلا بولسأ ةساردلا هذ2 عب¤ت .دIروتلا ةلسلس ij رطا¬¯ا نم دÙwل ،نlش8 كولبلا ةينقت
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 ،تلاباقلما تانايÐب ةددعتم تاقبط طfرو تاقبطلا يúلاث lÈمرت دع« .دIروتلا ةلسلس لاجم ij اصًصختم 26 عم تلاباقم

 ةيلمع تاسا(عµا ثحبلا اذ2 مدقي .j·وضوم ليلحت للاخ نم ةئشانلا ةيعرفلا تاعوضولماو عيضاولما نوفلؤلما ددح

¯ا ىؤرلا نم ةدافتسلااب ،مامت2لال ةlmثم
ُ

Lس¤ل ةعمcروتلا ةلسلس رطاخم ةرادإ ليIتاقيبطتو را(تبلاا للاخ نم د 

 اح�mًَقمُ لمع راطإ ثحبلا مدقي امك .ملاعلا لوح ��قرلا لوحتلا تاسراممب ةدش« ةرثأتلما تاسسؤملل نlش8 كولبلا

 .��قرلا لوحتلا رصع ij دIروتلا ةلسلس رطاخم نم دÙwل

 .)Pupentsova  & Gromova, 2021 ( ةسارد .12

 y}إ ةجا�wاو يداصتقلاا دو�رلا ز�mي .ةرقتسلما lmغ ةيجرا¬�ا ةئ¾بلا فورظ لظ ij لامعلأا مييقت ةقرولا هذ2 لوان¤ت

 ةقلعتلما اياضقلا حبصتو ،ادًيقع8 لامعلأاو لوصلأا مييقت دادزي ،كلذل ةجي¤نو .ديا�Èم ل(ش« ايسور ij ��قرلا لوحتلا

 ij رطا¬¯ا مييقتل ةيديلقت lmغ بيلاسأ ميدقت و2 ةقرولا هذ2 نم ���¾ئرلا فدcلا .ةيم2أ تاذ لاعفلا رطا¬¯ا مييقتب

 ij تاراقعلا مييقت رIراقت ةدوج نlسحت y{ع ��كلاو j·ونلا رطا¬¯ا ليلحت دعاس¾س .j}ا�wا تقولا ij لامعلأا مييقت

 )باعللأا ةIرظن ،ولرا� تنوم ةقIرط( رطا¬¯ا مييقتل ةيديلقتلا lmغ بيلاسلأا y{ع ةقرولا زكرت .رارقتسلاا مدع ة�mف

لااثم ضرع�و .j}ا�wا تقولا ij مييقتلا عوضولم ةيقوسلا ةميقلا ديدحتل اcمادختسا بجي ��لا
ً

لاصفم ايًلمع 
ً

 y{ع 

 ةيقوسلا ةميقلا باس�w ةا�اw¯ا ةجذمن بولسأ مادختسا رفويس ،راصتخاب .ةا�اw¯ا ةجذمن بولسأ مادختسا

ةنراقم( ةيفاضإ تامولعم مييقتلا عوضولم
ً

 لظ ij ،كلذ y{ع ةولاع .جئاتنلا ةيقوثوم نم دIزIو )ةيسايقلا ةقIرطلاب 

 فلتخم ij نlقيلا مدع ةلاح مقافت عم اميس لا ،ا��رورضو ةيثحبلا ةقرولا هذ2 ةيم2أ دادزت ،انورو� سوlmف ةحئاج

8 ،اذل .ملاعلا لود
ُ

 لوح يداصتقلاا مييقتلاو ةيداصتقلاا ةجذمنلا لاجم ij نlثحابلل ةميق تاذ ةساردلا هذ2 دّع

 .ملاعلا

 

 .)Mican & Ares, 2021 ( ةسارد .13

 y{ع ارًاثآ ��قرلا لوحتلل نإف ،j}اتلاfو .تاسسؤلما تايلمعو ةيجيتا�mسا y{ع ةصا¬�ا ھتابلطتمو ھتايدحت ��قرلا لوحتلل

ت ،اذل .)PPRA( ع�راشلما ةظفحم رطاخم مييقت
ُ

ظنمُ ثحب y{ع ءًانب راثلآا هذ2 ديدحت y{ع ةساردلا هذ2 زكر
ّ

 ليلحتو م

 اقًفوو ،j·ونلا ليلحتلا للاخ نمو .رطا¬¯ا مييقت y{ع راثآ ةينامث ديدحت y}إ ىدأ امم ،لاL¯ا اذij 2 تايبدلأا ىوتحم
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 قايس ij ع�راشلما ةظفحم رطاخم مييقتل صرف ثلاثو تايدحت ةسمخ نم ةعومجم تعضوُ ،ددحمُ رثأ ل� ةعيبطل

 ع�راشلما ةظفحم رطاخم مييقتل ةديدج تارابتعا بلطتي لا ��قرلا لوحتلا نأ ثحبلا اذ2 رcظيُ .��قرلا لوحتلا

 تارارقلا ذاختا ةيلمع y{ع ع�راشلما ةظفحم رطاخم مييقت lmثأت نسّحيُ امم ،ا�°cجاولم اصًرف اضًيأ حي¤يُ لب ،بسحف

8 .ع�راشلما ةظفحم ةرادإب ةقلعتلما
ُ

 للاخ نم ع�راشلما ةظفحم رطاخم مييقت لوح j}ا�wا ثحبلا ij ةساردلا هذ2 م2اس

 نlثحابلاو نlسرامملل نكميُ .��قرلا لوحتلا قايس ij ع�راشلما ةظفحم رطاخم مييقت جمد ةيفيك لوح ةIؤر ميدقت

¯ا صرفلاو تايدحتلا نم ةدافتسلاا
ُ

wع�راشلما ةظفحم رطاخم مييقت ذيفنتو مييقتو ثحبل ةدد ij لوحتلا قايس 

 .��قرلا

 ةقباسلا تاساردلا 0/ع قيلعتلا

ةعمتجم ةقباسلا تاساردلا lmش8      
ً

 ،يمو(�wا عاطقلا ij رطا¬¯ا ةراد­و ��قرلا لوحتلا ةيضقب ديا�Èلما مامت2لاا y}إ 

 ij ةلاعف ةيجيتا�mسا ةادأ لثمي ��قرلا لوحتلا نأ y{ع اcمظعم ij تقفتا دقو ،j}ودلا وأ w}j¯ا ىوتسلما y{ع ءاوس

 y{ع دمتعt ��قرلا لوحتلا ع�راشم حاجن نأ ترcظأ امك .ةيميظنتلاو ةيليغش¤لا رطا¬¯ا ليلقتو ةرادلإا ةءافك نlسحت

 قيبطت مكحت ��لا ةيميظنتلاو ةيع�رش¤لا رطلأا حوضوو ،ةIرشÐلا رداو(لا ةءافكو ،ةينقتلا ةيتحتلا ةيÅبلا ةIز2اج ىدم

 فلاتخلااو ھبشلا ھجوأ ديدحت نكمي ،ةقباسلا تاساردلا ليلحت ءوض ijو ،ةيمو(�wا تاسسؤلما ij ةثيد�wا تاينقتلا

 :ي8لآا وحنلا y{ع ةيلا�wا ةساردلا نflو ا�÷يب

لاوأ
ً

 ھباش�لا ھجوا :

 ij رطا¬¯ا ةرادإ وأ ��قرلا لوحتلا رثأ تلوانت ��لا ةيÐنجلأاو ةيfرعلا تاساردلا نم ددع عم ةيلا�wا ةساردلا قفتت      

 ،رقاب( و )2024 ،لحكم( و )�m، 2025ج( ةسارد عم تقفتا دقف .ع�راشلما ةرادإ ةءافك عفرو ���سؤلما ءادلأا رIوطت

 اcل ةباجتسلااو اcمييقتو ا2ديدحت - ةفلت¬¯ا اcلحارمب رطا¬¯ا ةرادإ ةيم2أ y{ع ا2ديكأت ij )2017 ،نامثعلا( و )2020

 ةفل(تلاو �Ëمزلا راطلإا نمض اcفاد2أ قيقحتو ع�راشلما حاجن ij ةرثؤلما ةIر2و�Lا لماوعلا دحأ اcفصوب - ا�Ûلع ةباقرلاو

 يروw¯ا رودلا تزربأ ��لا )2023 ،يÀوغ�Lا( و )2024 ،نlني2اد( و )2024 ،دمحأ( ةسارد عم قفاوتت امك .ةددw¯ا

 قفتت ،كلذك ،رارقلا ذاختا y{ع ةيسسؤلما ةردقلا زIزع8و ذيفنتلا ةدوج عفرو ءادلأا ةءافك نlسحت ij ��قرلا لوحتلل

 ,Alnawaiseh & Al-Mahasneh( و )Sunaryo & Imelda, 2025( لثم ةيÐنجلأا تاساردلا جئاتن عم ةيلا�wا ةساردلا
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 j·انطصلاا ءا�ذلا� ةيمقرلا تاينقتلا جمد نأ تvwوأ ��لا )Rauniyar & Lopes de Sousa Jabbour, 2023( و )2024

 رطاخملل ضرعتلا ةيلامتحا ليلقتو رطا¬¯ا ةرادإ ةيلعاف زIزعij 8 مcسt ةم¬Éلا تانايبلا تلايلحتو نlش8 كولبلاو

 لوحتلا نأ ا2ديكأت Mican & Ares, 2021( ij( ةسارد عم اضًيأ ك�mش8و .ةثيد�wا لمعلا تائ¾ب ij ةيميظنتلاو ةيليغش¤لا

 .ةيفافشو ةقد m¶كأ ةيمقر تايلآ للاخ نم ع�راشلما ةظفحم رطاخم ةراد­و مييقتل ةديدج اصًرف قلخي ��قرلا

ايناث
ً

 فلاتخلاا ھجوا :

 تا�رش لثم ةيمو(ح lmغ تاعاطق y{ع تزكر ةقباسلا تاساردلا ةيبلاغ نأ ij لثمتتف ،فلاتخلاا ھجوأ امأ         

 تاعاطق y{ع وأ )2024 ،نlني2اد ؛2024 ،دمحأ ؛�m، 2025ج( ةlmغصلا ةيداIرلا تاسسؤلما وأ تلااصتلاا وأ تلاواقلما

 عاطقلا ع�راشم y{ع اlÈ2ك�mب ةيلا�wا ةساردلا تlÈمت نlح ij ،)2017 ،نامثعلا ؛2020 ،رقاب( ةكلملما جراخ ةددحم

 فلتخت امك .w}j¯ا قايسلل ادًيدج ايًقيبطت ادًع« فيضي ام و2و ،ادًيدحت ةيدوعسلا ةيfرعلا ةكلملما ij يمو(�wا

 ثيح نم )Rauniyar & Lopes de Sousa Jabbour, 2023( و )Sunaryo & Imelda, 2025( ةسارد نع ةيلا�wا ةساردلا

 يفصو Kàنم y{ع ةيلا�wا ةساردلا دمتع8 امن¾ب ،��ي2افلما ليلحتلاو j·ونلا Kàنلما y{ع تاساردلا كلت تدمتعا ذإ ؛Kàنلما

 y{ع تزكر ��لا )Pupentsova & Gromova, 2021( ةسارد نع فلتخت ،كلذك .ةيناديلما تانايبلاب موعدم j{يلحت

 راطإ ij ع�راشلما رطاخم ةرادلإ ��يظنتلاو يرادلإا دعبلا y{ع ةيلا�wا ةساردلا زكرت نlح ij ،رطاخملل j}الما مييقتلا

 .��قرلا لوحتلا

اثلاث
ً

 ةقباسلا تاساردلا نع ةيلاZFا ةساردلا OÉمي ام :

 ةقلاعلا تلوانت ��لا ةليلقلا تاساردلا نم �9ف ،ةIر2وج بناوج ةدع« ةقباسلا تاساردلا نع ةيلا�wا ةساردلا lÈمتت      

 ،يµاديم يقيبطت راطإ نمض ةيدوعسلا ةيfرعلا ةكلملما ij ةيمو(�wا ع�راشلما رطاخم ةراد­و ��قرلا لوحتلا نlب ةيلما(تلا

 ةساردلا درفنت امك .رشابم ل(ش« ام�÷يب طfرلا نود طقف نيدعبلا دحأ y{ع ةقباسلا تاساردلا بلغأ تزكر امن¾ب

 ةرادلإ ةصاخ ةيمقر تاودأ بلطتت ةدقعم ةيميظنت ةعيبط تاذ ةئ¾ب ھفصوب يمو(�wا عاطقلا y{ع اlÈ2ك�mب ةيلا�wا

 نlب طfري ديدج يlmسفت جذومن رIوطت y}إ ةساردلا xyس8 ،كلذ y}إ ةفاضلإاب ،ع�راشلما ةمادتسا نامضو رطا¬¯ا

 اذ�£ ةقباسلا تاساردلا ھلوان¤ت مل ام و2و ،ةيمو(�wا ع�راشلما ij رطا¬¯ا ةرادإ ةيلاعفو ��قرلا لوحتلا ىوتسم

 زIزع8 وحن ةيمو(�wا تا�Lcا ij رارقلا عانص معد ij مcس8 ذيفنتلل ةلباق ةيلمع تايصوت ةساردلا مدقت امك .ليصفتلا
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 ةءافكلاو ةمكو�wا ij اcفاد2أو 2030 ةكلملما ةIؤر عم ¦�:امتي امب رطا¬¯ا ةرادإ تايلآ نlسحتو ��قرلا لوحتلا

 .ةيليغش¤لا

 :ةساردلل ة_رظنلا تاقلطنلما

 رطاخم ةراد­و ��قرلا لوحتلا نlب ةقلاعلا رسّفت ��لا ةIرظنلا تاقلطنلما نم ةعومجم y{ع ةيلا�wا ةساردلا زكترت       

 ij ةيمقرلا تاينقتلا lmثأت ةيفيك مcفل ��لعلا ساسلأا vÖوتو ،ةيدوعسلا ةيfرعلا ةكلملما ij يمو(�wا عاطقلا ع�راشم

 :j{ي ام ةIرظنلا تاقلطنلما هذ2 زربأ نمو .���سؤلما ءادلأا ةءافك نlسحتو رطا¬¯ا ةرادإ تايKLنم رIوطت

لاوأ
ً

 )Systems Theory( مظنلا ةrرظن :

      8
ُ

 لعافتت ��لا رصانعلا نم ةطبا�mم ةموظنمك تاسسؤلما لمع ةيفيك رسّفت ��لا سسلأا م2أ نم مظنلا ةIرظن �mتع

 اcضعبب ا�;ازجأ ل� رثأتت ةلما(تم ةدحو� لمع8 ةمظنلما نأ ةركف نم ةIرظنلا هذ2 قلطنتو .ةك�mشم فاد2أ قيقحتل اعًم

 زIزع8 للاخ نم ���سؤلما ماظنلا رIوطت ij اIًروحم ارًصنع لثميُ ��قرلا لوحتلا نإف ،ةIرظنلا هذ2 ءوض ijو .ضعبلا

 ذاختاو ركبم تقو ij ةلمتw¯ا رطا¬¯ا فاش¤كا y}إ يدؤي امم ،تامولعلما قفدت نlسحتو لمعلا تادحو نlب لاصتلاا

 ةرادإ نم ھنيكمتو ل(ك يرادلإا ماظنلا ةءافك عفر ij ةيمقرلا تاقيبطتلا مcسj، 8}اتلاfو .ةبسانلما ةيئاقولا تاءارجلإا

 .ةيلاعفو ةيلومش m¶كأ ةقIرطب رطا¬¯ا

 )Enterprise Risk Management Theory( ةيسسؤلما رطا�qا ةرادإ ةrرظن :ايًناث

ت       
ُ

كر
ّ

 .اcفئاظوو ةسسؤلما تاIوتسم عيمج لمش8 ةيKLنم ةقIرطب رطا¬¯ا عم لماعتلا ةرورض y{ع ةIرظنلا هذ2 ز

 ةينقتلا ةيÅبلاو ةيسسؤلما ةمكو�wاو ةيليغش¤لا تايلمعلا نlب لما(تلا y{ع دمتعt رطا¬¯ا ةرادإ حاجن نأ y{ع دكؤتو

كمت ذإ ؛ايًلمع ةIرظنلا هذ2 قيبطتل ةيساسأ ةليسو� ��قرلا لوحتلا رود ز�mي ،قلطنلما اذ2 نمو .ةمعادلا
ّ

 ةمظنلأا ن

 ةيÅبم تارارق ذاختاو ،ةم¬Éلا تانايبلا للاخ نم اcليلحتو ،ةقدب رطا¬¯ا ديدحت نم ةيمو(�wا تاسسؤلما ةيمقرلا

 ةباجتسلاا حي¤ي امم ،ةيمو(�wا ع�راشلما ءادلأ ةيظÙwلا ةع«اتلما ij تاينقتلا هذ2 دعاس8 امك .ةيعوضوم تارشؤم y{ع

 .لماشلا رطا¬¯ا ةرادإ ماظن ةيلاعف نم ززع�و ،لمتحم للخ يلأ ةع�رسلا

ثلاث
ً

 )Good Governance Theory( ةديشرلا ةمكوZFا ةrرظن :ا
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       8
ُ

 ij رطا¬¯ا ةراد­و ��قرلا لوحتلا نlب ةقلاعلا رسّفت ��لا ةيساسلأا زئا�رلا نم ةديشرلا ةمكو�wا ةIرظن دع

 لوحتلا مcس�و .رارقلا عنص ij ةكراشلماو ةءافكلاو ةلءاسلماو ةيفافشلا ئدابم y{ع زكرت �9ف .ةيمو(�wا تاسسؤلما

 تايلمعلا عب¤ت حي¤ت ةقيقد تانايب دعاوق lmفوتو ةIرادلإا تاءارجلإا ةتمتأ للاخ نم ايًلمع ئدابلما هذ2 ديسجت ij ��قرلا

 فعض وأ يرادلإا داسفلا نع ةجتانلا رطا¬¯ا نم ��قرلا لوحتلا دحي ،اذ�£و .اcلحارم ل� ij ةيمو(�wا تاعورشلماو

 روظنم نم رطا¬¯ا ةرادإ مي2افم عم ةIرظنلا هذ2 لما(تت ،مث نمو .ةماعلا دراولما مادختسا ةءافك نم ززّعُ�و ،ةع«اتلما

öإ فد�{y رادإ ةءافك قيقحتIامتت ةيسسؤم ةمادتساو ة:� .2030 ةكلملما ةIؤر فاد2أ عم ¦

 نlب طfري لما(تم ��لع راطإ y}إ دن¤س8 ةيلا�wا ةساردلا نأ ÉÖتي ،ةقباسلا ثلاثلا تاIرظنلا ضارعتسا للاخ نم        

 لوحتلا مcسtُ فيك رسّفت مظنلا ةIرظن ـف .يمو(�wا عاطقلا ع�راشم ةرادإ ij ةينقتلاو ةIرادلإاو ةيميظنتلا بناو�Lا

8 تانايبلاو تايلمعلا نم ةطبا�mم ةموظنم ءانب ij ��قرلا
ُ

 ،بسانلما تقولا ij ا�°�Lاعمو رطا¬¯ا فاش¤كا y{ع ةردقلا ززع

ij حlت ن
ُ

�mرظن زIب لما(تلا ةيم2أ ةيسسؤلما رطا¬¯ا ةرادإ ةlبلا نÅاو ةينقتلا ةي�wةمكو ij 8زعIرطا¬¯ا ةرادإ ةيلاعف ز 

 ةليسو ھفصوب ��قرلا لوحتلل ��يظنتلاو ��يقلا دعبلا دكؤتف ةديشرلا ةمكو�wا ةIرظن امأ .تارارقلا ةدوج نlسحتو

 .ةيمو(�wا ع�راشلما ةرادإ ij ةمادتسلااو ةلءاسلماو ةيفافشلا قيقحتل

(ش8 ثلاثلا تاIرظنلا هذ2 نإف ،كلذ y{ع ءًانfو
ّ

 لوحتلا رثأ ليلحت ij ةساردلا ھيلإ دن¤س8 يذلا ��ي2افلما راطلإا ل

 ةينقتلا ةءافكلا نlب عمجي روظنم نم ،ةيدوعسلا ةيfرعلا ةكلملما ij يمو(�wا عاطقلا ع�راشم رطاخم ةرادإ y{ع ��قرلا

 .2030 ةكلملما ةIؤر تافد�°سم عم قس¤ي امب ةIرادلإا ةيفافشلاو ةيسسؤلما ةمكو�wاو

 

 :ثحبلا قرطو ةيa`نلما

ارظن       
ً

 ةكلملما ij يمو(�wا عاطقلا ع�راشم رطاخم ةرادإ y{ع ��قرلا لوحتلا رثأ ةفرعم y}إ فد�� ��لا ةساردلا ةعيبطل 

 Kàنلما يرظنلا بنا�Lا ij انمدختسا ثيح j{يلحتلا يفصولا Kàنلما مادختسا مت ساسلأا اذy 2{عو  ،ةيدوعسلا ةيfرعلا

 y{ع لمعt ھنلأ ةيناديلما ةساردلا j ij{يلحتلا Kàنلما مادختسا عم ،ةساردلا تاlmغتم حيضوت y{ع لمعt ثيح ،يفصولا

 .ةبسانلما ما(حلأا رادصإ مث اlm2سفت y{ع لمع�و ا�Ûلإ لصوت ¦�لا جئاتنلا نlب طfرلاو ليلحتلا
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 تانايبلا عمج رداصم

 :تامولعلماو تانايبلا عمج ij ةيلاتلا رداصلما y{ع ةساردلا تدمتعا

 ،ةساردلا عوضومب ةقلاعلا تاذ ةيÐنجلأاو ةيfرعلا عجارلماو بتكلا y}إ عوجرلاب ثحابلا ماق :ةIوناثلا رداصلما -

 عقاوم ij ثحبلاو ةساردلا عوضوم لوان¤ت ¦�لا ةقباسلا تاساردلاو ثاحبلأاو رIراقتلاو تايبدلأاو تاIرودلاو

 .ةساردلا هذ�£ قلعتلما يرظنلا راطلإا ميدقتل ةفلت¬¯ا تن�mنلأا

 دارفأ نم ةرشابم ةقIرطب تامولعلماو تانايبلا عم�L ةيس¾ئر ةادأ� ةناب¤سا دادعإب ثحابلا ماق :ةيلولأا رداصلما -

 عاطقلا ع�راشم رطاخم ةرادإ y{ع ��قرلا لوحتلا رثأ ةفرعم فد�£ تارقفلا نم ددع نم تنو(ت ثيح ةنيعلا

 .ةيدوعسلا ةيfرعلا ةكلملما ij يمو(�wا

 ةساردلا ةنيعو عمتجم

 ماسقلأا فلتخم نم ،ةيدوعسلا ةيfرعلا ةكلملما ij يمو(�wا عاطقلا ij نlلماعلا عيمج نم ةساردلا عمتجم نو(تي         

ارظنو ،تاسسؤلما لخاد ةفلت¬¯ا تارادلإا و
ً

 تانيعلا بولسأ مادختساب ةساردلا موقت فوسف ةنيعلا دارفأ ددع �mكل 

 دارفأب ةصا¬�ا j·امتجلاا لصاوتلا عقاوم ةفا� y{ع نايÐتسلااب صا¬�ا طبارلا رشµ للاخ نم ةطيسÐلا ةيئاوشعلا

 .ةنيعلا دارفا نولثمي ةساردلا عمتجم نم ةدرفم )250 ( رايتخا متي فوسو ،ةساردلا عمتجم

 

 : ةساردلا تاودأ

 y{ع علاطلإا للاخ نم ةساردلا تاlmغتم عم بسان¤تل ةناب¤سلاا y{ع لمعلا متي ثيح ،نايÐتسلاا ةادأ y{ع دامتعلاا مت¾س

 .ةساردلا عوضومب ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلا

 ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 جمانرب للاخ نم ةيلاتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا ةيلا�wا ةساردلا مدختس8 فوسف ،ةيئاصحلإا بيلاسلأا صخي اميف       

 :20 رادصإ  )SPSS ( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمز�wا
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 ةرادإ روحمو ��قرلا لوحتلا روحم ij ةدراولا تارابعلا قاس8ا ىوتسم سايق رابتخلا :افلأ خابنورك رابتخا .1

 .ةادلأا تابثو قدص نم ققحتلل مدختس¤س ¦�لاو ،نايÐتسلاا ةادأ نمض رطا¬¯ا

 تافارحنلااو ةيباس�wا تاطسوتلما باس¤حا قIرط نع ةساردلا تاlmغتم عقاو y{ع فرعتلل :يفصولا ءاصحلإا .2

 .ةIرايعلما

 .ةساردلا ةادأ قدصو j{خادلا قاس8لاا يوتسم ديدحتل نوسlmب طابترا لماعم  .3

 .ةساردلا ةنيع صئاصخ فصول تاراركتلاو بسÅلا  .4

 .ع«اتلا lmغتلما y{ع لقتسلما lmغتلما lmثأت سايقل طيسÐلا رادحنلاا ةلداعم  .5

 : ةساردلا دودح

 ij يمو(�wا عاطقلا ع�راشم رطاخم ةرادإ y{ع ��قرلا لوحتلا رثأ سايقب ةساردلا تماق  :ةيعوضولما دود�wا •

 .ةيدوعسلا ةيfرعلا ةكلملما

 .ةيدوعسلا ةيfرعلا ةكلملما ij يمو(�wا عاطقلا تاسسؤلما y{ع ةساردلا ترصتقا :ةينا(لما دود�wا •

 .م2025 /ه1447 ��=اردلا  ماعلا y{ع ةساردلا ترصتقا :ةينامزلا دود�wا •

 .ةيدوعسلا ةيfرعلا ةكلملما ij يمو(�wا عاطقلا ij نlلماعلا y{ع ةساردلا ترصتقا  :ةIرشÐلا دود�wا •
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 عجارلما

 :ةيwرعلا عجارلما

 تامظنم ع�راشم حاجن y{ع ��قرلا لوحتلا تايجيتا�mسا رثأ .)�Ö. )2024اف ءاميش ،يدcم و ،ملاسلادبع دمحأ ،دمحأ

 ددع ,20جم ،ةIرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلل يرغلا ةلجم .قارعلا ij ةلماعلا تلااصتلاا تا�رش ij ةيناديم ةسارد :لامعلأا

  .1432 - 1406 ، صاخ

 ةرادإ ij رطا¬¯ا ةرادإ رثأ .)2020( .زاوف رماس ،يراوcلا و ،مIركلادبع عازج يµا2 ،ةميترا ،سابع j{ع مساج ءافو ،رقاب

 ةلاسر( تIو(لا ةلود ij ي�mلا لقنلاو قرطلل ةماعلا ةئيcلا ij ةيمظنلما ةفاقثلل طيسولا رودلا :ةيسدنcلا ع�راشلما

  .نامع ،ةيلماعلا ةيملاسلإا مولعلا ةعماج .)ةروشÅم lmغ هاروتكد

 تلاواقلما تا�رش ij ع�راشلما حاجن y{ع رطا¬¯ا ةرادإ رثأ .)2025( .فلخ ةدوع ناور ،ةكباوشلا و ،رامع مثي�m، 2ج

  .طلسلا ،ةيل2لأا نامع ةعماج .)ةروشÅم lmغ lmتسجام ةلاسر( ةم¬Éلا تانايبلا تلايلحتل لدعلما رودلا :ةيقارعلا

 يفيظولا ءادلأا ةءافك عفر y{ع ��قرلا لوحتلا رثأ .)2023( .نfز نب ديع تÅب اcم ،يÀر�wا و ،دمحم ¦�لس ،يÀوغ�Lا

  .254 - 197 ، 88ع ،تاساردلاو ثوحبلل حامر ةلجم .ةرونلما ةنيدلما ةقطنم ةرامإ ij نlلماعلل

 نم j@اب¤سلاا ھجوتلا �Ëبت :ةيداIرلا ع�راشلماب ��قرلا لوحتلا حاجن ij ةيمقرلا تاردقلا رثأ .)2024( .رماع نب ،نlني2اد

  .646 - 613 ، 4ع ،ةIراجتلاو ةيلالما ثوحبلا ةلجم .ةيكيمانيدلا تاردقلا ةfراقم قيبطت للاخ

 ةلجم .ةيناديم ةسارد :ع�راشلما رطاخم ةرادلإ ع�ونتلا ةيجيتا�mسإ .)2015( .دمحم ،ةديمح نب و ،ةر2ز ةمطاف ،راصرص

  .212 - 191 ، 9ع ،ةيمنتلاو ةيجيتا�mسلاا

 :ءادلأا y{ع ةيئاشµلإا ع�راشلما رطاخم ةرادإ رثأ .)�Ö. )2017اص ةعمج زياف ،راجنلا و ،دمحم اللهدبع lmبع ،نامثعلا

 مولعلا ةعماج .)ةروشÅم lmغ هاروتكد ةلاسر( تIو(لا ةلود - فاقولأا ةرازو فاقولأل ةماعلا ةناملأا ij iy ةيناديم ةسارد

  .نامع ،ةيلماعلا ةيملاسلإا

 ع�راشلما ةدوج y{ع رطا¬¯ا ةرادإ رثأ .)2022( .مIركلادبع lmش« دايإ ،تاصاي�wا و ،¦�=وم j{ع ىذش ،ناولعلا

 ةعماج .)ةروشÅم lmغ lmتسجام ةلاسر( ندرلأا ij ةيسدنcلا ةيئاشµلإا ع�راشلما y{ع ةيقيبطت ةسارد :ةيسدنcلا ةيئاشµلإا

  .طلسلا ،ةيقيبطتلا ءاقلبلا
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  .203 - 169 ، 24ع ،ةينوناق رتافد ةلجم .ةباجتسلاا تايجيتا�mساو ع�راشلما ij رطا¬¯ا ةرادإ .)2023( .نسح ،لضاف

 فاقوأ ةلاح :ةيفقولا تاسسؤلما ij ةيلخادلا رطا¬¯ا ةرادإ .)2lm. )2024ز رمع ،ظفاح و ،�Öاص دمحأ ،يµاطحقلا

  .169 - 151 ، 64ع ،��لعلا رشÅلل ةيfرعلا ةلL¯ا .Cjجارلا ناميلس
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