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 ةعا()لا ق#قح

 يف ةدرا)لا تا6D(E#لاو دا)#لا ع$#ج ّ;عتُ ?$ح <شوأ;$م ةعما9ل ة8)ف6م 234لاو ةعا-,لا ق)قح ع$#ج
 نود \نا] ةل$سو ZأX اهعEز)ت وأ اه 34ن ةداعإ وأ اهما;DTسا ز)Q9 لاو ،ةعما9لل Nلم يه ?6-لا اLه
 .<شوأ;$م ةعماج <م b-cم نذإ ىلع ل)^6لا
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 ةلح4لا هLه يف 4-كلأا 4ثلأا fهل نا] <م ىلإ ل#علا اLه Z;هأ

 4ثلأا اهئاع;ل ناnف ة),خ ل] يف Z;2س \نا] يDلا ءاع;لاو نا62لا ر;^م ة$لاغلا يمأ ىلإ
 يق$ف)ت يف 4-كلأا

 ة4باu#لاو 4-^لا يف يتو;ق نا]و داهDجلااو ;9لا f$ق يbفن يف س4غ LZلا qEqعلا يبأ ىلإ

 ةلح4لا هLه للاخ ع$39تو fٍعد ر;^م اً#ئاد ا)نا] <یLلا يتا)خأو يت)خإ ىلإ

 هLه للاخ يت;ناbمو ي#عد يف fهسأو ةقداص ة)عد وأ ة-$| ةٍ#ل}X )لو 4ثأ هل نا] <م ل] ىلإ
ةb$4#لا  

زا9نلإا اLه cقحلأ يل اعًفاد نا]و ل)ص)لا ىلع يتر;قX <مآ <م ل] ىلإ  

 <م ;qE#ل ةQًا;ب ن)}Q نأو ة;ئافلاو عف2لا ه$ف �Q{D نأو n4Efلا ههج)ل اً^لاخ هلعQ9 نأ الله ةًلئاس

 ة$ل#علاو ة$#لعلا يتb$4م يف م;قDلاو تاحا29لا
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 ما#تإ ىلع ي2ناعأو ي2قفو LZلا ،لجو qع الله ىلإ ناD2ملاا f$�عو 4}3لا �لاXT م;قتأ

 .n4Efلا ههج)ل اً^لاخ هلعQ9 نأ هنا6-س هلأسأو ،?6-لا اLه

 لولأا fعا;لاو ;b2لا يل انا] <یLللا ،<qEqEعلا Zّ;لاو ىلإ 4ی;قDلاو 4}3لا لX9qE هج)تأ fث

 qZ$ف6ت يف غلا-لا 4ثلأا bD#4#لا ا#ه#عدو ا#هعD39$ل نا] ;قف ،ة$#لعلا يتb$4م يف

 اهD-6مو اهئاع;ب امً)ی يّلع لT-ت fل يDلا ،ة$لاغلا يت;لاو ىلإ .ل#علا اLه ةلصا)مو

 ى#سأ ي2م ا#هلف ،ة4باu#لاو داهDجلاا ى2عم ي2#لّع LZلا ،qEqعلا Z;لاو ىل�و ،اهع$39تو

 .ناD2ملااو 4}3لا تاQآ

 امو ،ة#عاد ة$#Qداكأ ة�$ب <م هت4فو ا#ل ،<شوأ;$م ةعما9ل يناD2ما c$#ع <ع 4-عأ ا#ك

 .هفا;هأ c$ق6تو ?6-لا اLه زا9نإ يف يساسأ رود اهل نا] تلا$هbتو درا)م <م هDم;ق

 qیاف .د و ، ;#6م ;$#6لا ;-ع ل^$فلا .د ?6-لا يف34#ل 4Zی;قتو 4Z}ش غلاX <ع ب4عأو

 للاخ ;ش4مو ن)ع 4$خ ا)نا]و ،fه6^نو fهه$ج)تو fه#لع يل ا)م;ق <یLلا دا4ج يلع

 .?6-لا اLه دا;عإ لحا4م

 fهل نا]و ، عD39$لا وأ ح^2لاX ءا)س ،ة;ناb#لاو fع;لا يل مّ;ق <م لnل 4}3لاX هج)تأو

 نأو ، ءا9qلا 4$خ ع$#9لا Q9qZ نأ لجو qع الله لاًئاس ،?6-لا اLه زا9نإ يف 4شا-م 4ٌثأ

Q9ه لعLم )6ن ةً),خ ?6-لا اqE; لاو حا29لا <مDم;ق.  



  ج 

 2ل0/.-لا

 يف يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف qEqعت يف 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م رود ل$ل6ت ىلإ ةسار;لا هLه \ف;ه
 جذ)#2] ة$6^لا م)لعلل qEqعلا;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج ىلع ةسار;لا c$-,ت عم ،ةQد)عbلا تاعما9لا
 ة,-ت4#لا داعXلأا <م د;عو 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م <$ب ةقلاعلا ل$ل6ت ىلع ةسار;لا تq]رو يق$-,ت
Xلا <ملأا ة$لعافb$-4لا :يهو ،يناDnس�#لا لماbلا ةرادإ <$ب ي#Tلا <ملأاو 4|اb$-4لاو ،يناD6;Qتا 
 ،تاءا4جلإاو تاسا$bلاو يD2�$#لا را|لإا ة$لعافو ،يناb$-4لا <ملأا D,-$cب ة,-ت4#لا ة$2قDلاو ةD2�$#$لا
 .يناb$-4لا <ملأاX يع)لا 34نو ة34E-لا تار;قلا ة$#2ت ىلإ ةفاضإ

 <م تانا$-لا ع#9ل ةb$ئر ةًادأ ةنا-Dسلاا \م;DTساو ،يل$لD6لا يفص)لا جه2#لا ىلع ةسار;لا ت;#Dعا
 لماعمو ،ةسار;لا روا6م ل$لD6ل ةEرا$ع#لا تافا64نلااو ة$با6bلا تا,س)D#لا ما;DTسا fت ا#] ،ةسار;لا ة2$ع
 .اهتا$ض4ف را-Dخلا ن)س4$ب �ا-ترا

 ءاج ةعما9لا يف يناb$-4لا <ملأا ة$لعافو 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م �)bDم نأ ةسار;لا جئاDن ت4ه8أ
 ةرادإ تاسرا#م <$ب ة$ئا^حإ ةللاد تاذ ة$باQ9إ �ا-ترا ةقلاع د)جو جئا2Dلا \2$ب ا#] اً;ج ةعفت4م ةجر;ب
 <$ب ة$ئا^حإ ةللاد تاذ ة$باQ9إ �ا-ترا تاقلاع د)جو ىلا ةفاضلإاب يناb$-4لا <ملأا ة$لعافو 4|اT#لا
 را|لإا ة$لعافو ،ة$2قDلاو ةD2�$#$لا تاD6;Qلاو ،يbس�#لا لماDnلا <م ل]و 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م
 .يناb$-4لا <ملأاX يع)لا 34نو ة34E-لا تار;قلا ة$#2تو ،تاءا4جلإاو تاسا$bلاو يD2�$#لا

 <$6bتو ،يbس�#لا لماDnلا fعد يف fهQb 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م qEqعت نأ ىلإ جئا2Dلا تراشأو
 ةQا#6لا �)bDم عفر يف fهQb ا#X <$لماعلا �;ل يناb$-4لا يع)لا qEqعتو ،ةD2�$#$لا تاءا4جلإاو تاسا$bلا
 .ة$#$لعDلا تاbس�#لا لخاد ة$#ق4لا

 تا;حوو 4|اT#لا ةرادإ <$ب يbس�#لا لماDnلا qEqعت ةروX�4 ةسار;لا \صوأ ،جئا2Dلا ء)ض يفو
 ة34E-لا ردا)nلا با,قDساو ،ة$ناb$-4لا ة$ع)Dلاو �Eر;Dلا جما4ب E4),تو ،تام)لع#لا ة$2قتو يناb$-4لا <ملأا
 ة$لو;لاو ة$2|)لا 4$یاع#لا عم cفا)Dی ا#X ةD2�$#$لا تاءا4جلإاو تاسا$bلا ?ی;6ت ىلإ ةفاضإ ،ة^^DT#لا
 .يناb$-4لا <ملأل

 تاعما9لا ،ة#])6لا ،يbس�#لا لماDnلا ،يناb$-4لا <ملأا ،4|اT#لا ةرادإ :ة'حا>ف@لا تا@لgلا
 .ةQد)عbلا
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 لولأا لDفلا

7K(لل ماعلا راGلإا



 2 

 :ةم%ق#لا
 

Q3لا عا,ق ;هDلع$f ل##لا يف يلاعلاnلا ة$�4علا ةbد)عQم اً$#قر لاً)6ت ةDbم عم اً$شا#ت اعًراbDتاف;ه 
 <م ;ی;علا تاعما9لا \2ّ-ت ?$ح ،ةEرادلإاو ة$#Qداكلأا هتلاا9م فلTDم يف )2030( ةQد)عbلا ةEؤر
 درا)#لاو ،ث)6-لا ةراد�و ،ينوnD4للإا f$لعDلاو ،لDb9$لاو ل)-قلا ة#�نأ \ل#ش ةuی;6لا ة$2قDلا ة#�نلأا
 يف هنأ لاإ ، ة$#$لعDلا تام;Tلا ةد)جو ة$ل$غD3لا ةءافnلا <$6bت يف ل)D6لا اLه fهسأ ا#م .ة$#Qداكلأا
 تا}-شو ة$2قDلا ة#�نلأا ىلع ;یاDq#لا دا#Dعلاا ةD$9ن ة$ناb$-4لا 4|اT#لاو تا;ی;هDلا 9fح <م داز لباق#لا
  .)2022، ع$2#لا( ةuی;6لا ة$#ق4لا لا^تلاا

 n-$4لا اهدا#Dعلا ا�4ًن ة$نوnD4للإا 4|اT#لل اض4ًعت تاbس�#لا u4كأ <م ةQد)عbلا تاعما9لا ;عتُو
 ةQا#6ل ةلاعّف تاسا$س E4),ت �ل,Dی ا#م ،ةEرادلإاو ة$#Qداكلأا اهتا$ل#ع ةرادإ يف ة$2قDلا ة#�نلأا ىلع
 تلاوا6م 4|اT#لا هLه ل#3تو )2022، ي3$-لا( ة/.ق,لا تام)'لا ةEراD#4سا نا#ضو تام)لع#لاو تانا$-لا
 ا#م ،ةE)$6لا ة$نوnD4للإا تام;Tلا ل$,عتو ،ة$6u-لاو ة$#Qداكلأا تانا$-لا �b4Eتو ،ينوnD4للإا قاD4خلاا
Q9لا <ملأا لعb$-4لوأ ز4بأ ;حأ ينا(Eس�م تاbلا تاDلع$f ة2ها4لا ةلح4#لا يف يلاعلا. 

 ز4بأ <م ;عQُ يلاعلا f$لعDلا تاbس�م لخاد ةEرادلإاو ة$2فلا تارادلإا <$ب D2b$cلا فعض نأ ا#ك
 LZلا 4ملأا ،ة$#ق4لا ثدا)6لل ةXاD9سلااو يناb$-4لا <ملأا تاسرا#م c$-,ت ةءاف] <م ّ;6ت يDلا تاD6;Qلا
QbD;عت يعqEq لاDnس�#لا لماbلا ةرادإ <$ب ي#Tلا <ملأا تا;حوو 4|اb$-4ل يناD6ق$c ا#حQةلاعّف ة 
 .)b#$4Z ،2022لا( ة$تام)لع#لا ل)صلأل

 �-ضو ه$ج)ت ىلإ ف;هت ةق2bمو ة$9ه2م ة$ل#ع اهفص)ب 4|اT#لا ةرادإ ز4-ت ،عقا)لا اLه ل8 يفو
 ةXاD9سا �,خ عضوو اه#$$قتو اهل$ل6تو اه;ی;6ت للاخ <م ،ةل#6D#لا 4|اT#لاc XلعDی ا#$ف ة#�2#لا
 ISO 31000)(را$عم ف4ّعQُ ا#]و . ة$bس�#لا فا;هلأا c$ق6ت ىلع ة$-لbلا اهراثآ <م ;6لل ةلاعّف ة-قا4مو
 ىلع اً;]�م ،4|اT#لاc XلعDی ا#$ف اه$لع ةb$,4لاو ة#�2#لا ه$ج)Dل ةق2b#لا ة,3نلأا“ اهنأX 4|اT#لا ةرادإ
 ا#ل ،را4قلا ع2صو �$,DTلاو ةدا$قلا تا$ل#عو ة$bس�#لا ة#])6لا ما�ن <#ض 4|اT#لا ةرادإ جمد ة$#هأ
 ا#] .ةD2�$#$لا فا;هلأا c$ق6تو لا#علأا ةEراD#4سا نا#ضو ة$bس�#لا ةءافnلا qEqعت يف رود <م NلLل
 LZلا  (COSO,ERM) را|لإ اقًفو ةuی;6لا ة#])6لا ما�ن يف ة$ساسأ ةq$]ر ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ ;عتُ
 ،يbس�#لا ءادلأا <$6bتو تا$9$تاD4سلاا ةغا$ص ة$ل#ع <#ض 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م جمد ىلع ;]�ی
X#ا Qbهf عت يفqEq تا ىلع ةر;قلاTسلاا تارا4قلا ذاD-ق6تو ة$قا$c لا ة#$قلا#bD;لا ةهجا)م يف ةماD6;Qتا 
 .(ISO 31000, 2018; COSO, 2017)  ةفلTD#لا
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 اهتان)}مو ة$ل$غD3لا تا$2قDلاو تام)لع#لا ة$2قت ة#�نأو تا}-3لا ةQا#ح هنأX ف4َّعُ$ف ،يناb$-4لا <ملأا امأ
 وأ ،ل$,عت وأ ،قاD4خا Zأ <م ،تانا$ب <م ه6D(Eت امو تام;خ <م هم;قت امو ،تا$9م�4و ةqهجأ <م
 <ملأاو تام)لع#لا <مأ هم)هفم لE3#و ،عو34م 4$غ للاغDسا وأ ،ما;DTسا وأ ،ل)خد وأ ،لی;عت
 ةع)#9م لQ3# ا#ك 2017) ،يناb$-4لا <ملأل ة$2|)لا ة�$هلا f$�2ت( .Nلذ )6نو ي#ق4لا <ملأاو ينوnD4للإا
 تا}-3لاو ة#�نلأا ةQا#ح ىلإ ف;هت يDلا ةD2�$#$لاو ة$2قDلا �Xا)�لاو تاءا4جلإاو تاسا$bلا <م
 .اه4فا)تو اهDملاسو تانا$-لا ة4Eس <#�Q ا#X ،هX ح4^م 4$غ ما;DTسا وأ ;ی;هت Zأ <م تام)لع#لاو
 يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب لماDnلا ة$#هأ ىلع ةnل##لا يف ة$2|)لا تاسا$bلاو 4|لأا ;]�تو
 .تام;Tلا ةما;Dسا نا#ضو ة$#ق4لا ل)صلأل ةلما3لا ةQا#6لا c$قD6ل

  دا-م D,-$cب ا4ً$-] امًا#Dها ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج \لوأ ،قا$bلا اLه يفو
 ،)2025( يناb$-4لا <ملأا 4|اTم ةرادإ ةسا$س ي2ّ-ت للاخ <م يناb$-4لا <ملأا qEqعتو 4|اT#لا ةرادإ
 ة/UAYلا ,/یاع.لا عم WفاGUی ا.T اهRGلاعمو ,Aا'.لا ل/لKتو )ی)GKل لاًماGHم يEسCم راAإ عضو ىلإ ف;هت يDلا

 لا.علأا ةiرا,.Gسا نا.ض ىلإ ةسا/Eلا هdه ف)هتو ، (NCA )  يناb$-4لا <ملأل ة$2|)لا ة�$هلا ^ع ةرداZلا

 f$$قت ة$9ه2م ;$ح)تو تا$لو�b#لاو راودلأا ;ی;6ت للاخ <م ةعما9لل ة$#ق4لا ة$D6Dلا ة$2-لا ةQا#حو
 4|اT#لا ةرادإ عم ة$ناb$-4لا 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م ةمءا)م ةرو4ض ىلع �2ت ا#] ،4|اT#لا
 <ع ةردا^لا (ECC-2:2024) يناb$-4لا <ملأل ة$ساسلأا �Xا)�لا عم cفا)Dی ا#X (ERM)  ة$bس�#لا
 �Xا)�لاو ، (DCC-1:2022) تانا$-لا �Xا)ض لuم ةل#}#لا �Xا)�لاو ،يناb$-4لا <ملأل ة$2|)لا ة�$هلا
 ةصاTلا يعا#Dجلاا لصا)Dلا لئاسو تاXا6bل ة$2ملأا �Xا)�لاو ،(TCC-1:2021) ;عXُ <ع ل#علل ة$2ملأا
Xتا#�2#لا (OSMACC-1:2021) ، ا)�لاوX� لا ة-س)6لل ة$2ملأاb6ة$با (CCC-1:2020) ، ا)�لاوX� 
 .(CSCC-1:2019) ةسا6bلا ة#�نلأل ة$2ملأا

 <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب ةقلاعلا ل$ل6ت يف ه2م ةدافDسلاا <}#Q اً$ق$-,ت اجًذ)#ن هجّ)Dلا اLه ;عEُو 
 ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج ة�94ت ىلع D4[$qلا عم ،ةQد)عbلا يلاعلا f$لعDلا تاbس�م يف يناb$-4لا
 تاسا$bلاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب لماDnلا �)bDم f$$قت ىلإ ف;هی يق$-,ت جذ)#2] ة$6^لا م)لعلل qEqعلا
 ،ة$#Qداكلأا تا$ل#علا ةما;Dساو تام)لع#لل ةلاعّف ةQا#ح cقQ6 ا#X اهE4),ت ل-س فاDn3ساو ،ة$ناb$-4لا
 .ة$#ق4لا ة$عما9لا ة�$-لا يف ةEرادلإاو
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 : ةسار%لا ةل+*م

 لا9م يف ةQد)عbلا ة$�4علا ةnل##لا يف يلاعلا f$لعDلا عا,ق اه;هش يDلا ةn-$4لا تار),Dلا ل8 يف
 تا$ل#علا يف ة$2قDلا ة#�نلأا ما;DTسا يف عسّ)ت <م Nلذ cفار امو ،ة$2قDلا هD$2ب E4),تو ي#ق4لا ل)D6لا
 ىلع n-$4لا دا#Dعلاا ةD$9ن ة$ناb$-4لا 4|اT#لاc XلعDت ة;یاDqم تاQ;6ت تز4ب ة$6u-لاو ةEرادلإاو ة$#Qداكلأا
 اLه لعج ;قو \نD4نلإاX ةل^D#لا ة$D6Dلا ى2-لاو لا^تلاا تا}-ش 4-ع تانا$-لا لدا-تو ة$#ق4لا ة#�نلأا
 ةEراD#4ساو تام)لع#لا ةملاس ¡#ت ;ق يDلا ة$ناb$-4لا تا#9هلاو تا;ی;هDلل ةًض4ع u4كأ تاعما9لا عقا)لا
 .ة$#$لعDلا تام;Tلا

 يل#علا عقا)لا نإف 4|اT#لا ةراد�و يناb$-4لا <ملأاX ى2عتُ ة$2|و تاسا$bل تاعما9لاو ةلو;لا ي2ّ-ت fغرو
 ذإ يلاعلا f$لعDلا تاbس�م لخاد <$لا9#لا <یLه <$ب لماDnلا �)bDم يف ة6ضاو تا)9ف ;هQ3 لاqی لا
 ا#ه;حأ ؛<$ل^ف2م <$ما�ن ا#هرا-DعاX يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ عم تاعما9لا <م ;ی;علا لماعDت
 ةXاD9سلاا وأ ة$#ق4لا تا;ی;هDلا <م ةQاق)لا يف ة$bس�#لا ةم)�2#لا ة$لعاف <م ;Q6 ا#م ي2قت 4خلآاو Zرادإ
 <م ءا)س يناb$-4لا را|لإا <#ض 4|اT#لا ةرادإ  دا-م c$-,ت يف ر)^ق ز4-ی ا#] .لماDnم ل}X3 اهل

 .ةEرادلإاو ة$2فلا تارادلإا <$ب تا$لو�b#لاو راودلأا ح)ضو وأ ةعXاD#لاو f$$قDلا تا$لآ ?$ح

 ¥عX �;ل ة#ئاق \لاز ام ي2ه#لا �Eر;Dلاو يناb$-4لا يع)لا تاQ;6ت نأ ىلإ ةuی;6لا تا$بدلأا 4$3تو
 يف يناb$-4لا <ملأا �Xا)ضو ةماعلا ة#])6لا تاسا$س <$ب ��4لا ةQدو;6م �ناج ىلإ تاعما9لا ي�)2bم
 ;عXُ <ع f$لعDلاو ة$نوnD4للإا تام;Tلا يف عس)Dلا ل8 يف تاD6;Qلا هLه فعا�Dتو .ة$م)$لا تاسرا##لا
 يلماnت را|إ ىلإ ةجا6لا ;]�Eو ةD2�$#$لاو ة$2قDلا ة$حا2لا <م اً;$قعت u4كأ ة$عما9لا ة�$-لا لعQ9 ا#م
 ة$تام)لع#لا ل)صلأا ىلع ¦فاE6و ة$#Qداكلأا تا$ل#علا ةما;Dسا <#�Q ة$ناb$-4لا 4|اT#لا ةرادلإ لماش
 .ةE)$6لا

 يف يناb$-4لا <ملأا qEqعت يف 4|اT#لا ةرادإ رود ل$ل6ت يف ةسار;لا هLه ةل}3م لD#uت ،ا2ه <م
 ةق-,#لا ة$2قDلاو ةD2�$#$لا تاءا4جلإاو تاسا$bلا <$ب لماDnلا �)bDم f$$قت للاخ <م ةQد)عbلا تاعما9لا
 ىلع D4[$qلا عم ة$#Qداكلأا تام;Tلا ةEراD#4سا نا#ضو ة$#ق4لا ة$2-لا ةQا#ح يف رو;لا اLه ة$لعاف �;مو
 يbس�م را|إ ءا2ب يف fهQُb نأ <}#Q يق$-,ت جذ)#2] ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج
 <ملأل ة$2|)لا ة�$هلا عم cفا)Dی ا#X يلاعلا f$لعDلا تاbس�م يف ة$ناb$-4لا 4|اT#لا ةرادلإ لماDnم ي2|و
  .  (NCA)يناb$-4لا
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 : ةسار%لا ة1#هأ

 يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب ةقلاعلا fهف ىلإ ة;یاDq#لا ةجا6لا <م ةسار;لا هLه ة$#هأ ع-2ت
 ع#ف ،يلاعلا f$لعDلا تاbس�م ه;ه3ت LZلا عراDb#لا ي#ق4لا ل)D6لا ل8 يف ،ةQد)عbلا تاعما9لا لخاد
 \6-صأ ةEرادلإاو ة$#Qداكلأا تا$ل#علا ةرادإ يف ة$نوnD4للإا تا^2#لاو ة$2قDلا ة#�نلأا ىلع دا#Dعلاا ;یاqت
 �نا)9لا <$ب لاًاعّف لاًماnت �ل,Dت يDلا تاD6;Qلا ز4بأ <م تام;Tلا ةEراD#4سا نا#ضو تام)لع#لا ةQا#ح
 .ة$2فلاو ةEرادلإا

 :ة:9لعلا ة:9هلأا :لاًوأ

 يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب ة$لماDnلا ةقلاعلا اهلوا2ت <م ة$#لعلا اهD$#هأ ةسار;لا هLه �nDbت
 يف اهD$#هأ fغر ي#Qداكلأا ?6-لا <م ة$فا] ةجر;ب َ¦6ت fل ةقلاع يهو ،ةQد)عbلا تاعما9لا ة�$ب يف
 ح$ض)ت ىلإ ةسار;لا ىعستو ةEرادلإاو ة$#Qداكلأا تام;Tلا ةEراD#4سا نا#ضو ة$#ق4لا ة$D6Dلا ة$2-لا ةQا#ح
 c$-,ت ة$ف$] ;ی;6ت للاخ <م يناb$-4لا <ملأا ةم)�2م fعد يف ي9$تاD4سا جه2#] 4|اT#لا ةرادإ رود
 ءا4ثإ يف ةسار;لا fهbت ا#] ة$#ق4لا تا;ی;هDلا ىلع ة-قا4#لاو ،ةXاD9سلاا ،f$$قDلا لuم 4|اT#لا ةرادإ  دا-م
 ةعماج ة�94ت ل$ل6ت للاخ <م يلاعلا f$لعDلا عا,ق يف ة$ناb$-4لا 4|اT#لا ةرادإ لاX#9 ة$#لعلا تا$بدلأا
 نأ ة$bس�#لا ة#])6لل <}#Q ف$] 4ه�Qُ يق$-,ت جذ)#2] ة$6^لا م)لعلل qEqعلا;-ع <ب د)عس Nل#لا
 .اهل ةXاD9سلاا <$6bتو تا;ی;هDلا <م ةQاق)لا qEqعDل يناb$-4لا <ملأا تاسا$س يف 4|اT#لا ةرادإ جم;ت

 <$ب ��4ی يق$-,تو �4Zن را|إ E4),ت ىلإ ىعbت يDلا ة$#Qداكلأا تلاوا6#لا <م ةسار;لا هLه ;عتُو
 ة$2|)لا ة�$هلا تا-ل,Dم عم cفا)Dی ا#X ”ة$ناb$-4لا 4|اT#لا ة#])ح“ م)هفم <#ض ي2فلاو Zرادلإا <$لا9#لا
 .(NCA) يناb$-4لا <ملأل

 :ة:ل9علا ة:9هلأا :اً:ناث

v تG5', لا ءادأOع5لا تاعماDدQة: 

 D,(E4ل ة$ل#ع تا$ص)ت Qf;قت <}#Q ،يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب ةقلاعلا ل$ل6ت للاخ <م 
 للقEو ة$ناb$-4لا ةqEها9لا �)bDم <م عف4ی ا#X ةQد)عbلا تاعما9لا لخاد ةD2�$#$لا تاءا4جلإاو تاسا$bلا
 .ة$#ق4لا ثدا)6لل ض4عDلا ة$لا#Dحا <م
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v عتKLK لا<gي5س�@لا لما: 

 ةرادإ لuم( تاعما9لا لخاد ةEرادلإاو ة$2فلا تارادلإا <$ب D2b$cلا <$6bت يف ةسار;لا جئاDن ;عاbت
 4|اT#لا ة#])6ل ة;ح)م ةم)�2م ءا2ب ىلإ Zد�ی ا#م ،)يناb$-4لا <ملأاو ،تام)لع#لا ة$2قت ،4|اT#لا
 .ة$#ق4لا ة$2ملأا تاسا$bلاو

v را=قلا ��9>م 6عد: 

 يف را4قلا عا2صو ة$عما9لا تادا$قلا ;عاbت f$$قت 4$یاعمو (KPIs) ءادأ سا$ق تا4ش�م ةسار;لا 4ف)ت
 ةQاق)لا يف ا4ً$ثأت u4كلأا تلاا9#لا )6ن درا)#لا ه$ج)تو ة$ناb$-4لا 4|اT#لا ةرادإ ة$لعاف �;م ةعXاDم
 .ثدا)6لل ةXاD9سلااو

v عتKLK لاDو يع�Cتار)قلا ءا: 

 ةEرادلإاو ة$2فلا تاراه#لاو يناb$-4لا يع)لا �)bDم عفر يف ةسار;لا fهbت اهتا$ص)تو اه9ئاDن للاخ <م
 Human) ة34E-لا 4|اT#لا <م ّ;E6و يbس�#لا ي#ق4لا <ملأا ةفاقث زqعQ ا#X تاعما9لا يف <$لماعلل

Factor Risks)   

v ت 6عدGؤر �'قLع5لا ةDدQ2030 ة: 

 ة$نوnD4للإا ةم)}6لاو ي#ق4لا ل)D6لا ر)6م يف )2030( ةEؤر تاف;هbDم عم ةقفا)Dم ةسار;لا هLه يتأت
 ةق)ث)م ة$#قر ة�$ب يف ي#لعلا ?6-لاو راDnبلاا fع;ت اً$2قت ةر),Dمو ة2مآ ة$عماج ة�$ب ءا2ب للاخ <م
 .ةما;bDمو

v ة'5س�@لا ةداف>سلاا: 

 ةQد)عس تاعماج ىلع ه#$#عت <}#Q اجًذ)#ن ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج لu#ت
 ة$2|)لا ة�$هلا تا-ل,Dم عم يناb$-4لا <ملأا 4|اTم ةرادلإ ;حّ)م ي2|و را|إ E4),ت ح$Dی ا#م ،�4خأ
 (NCA). يناb$-4لا <ملأل
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  :ةسار%لا فا%هأ

 ةQد)عbلا تاعما9لا يف يناb$-4لا <ملأا qEqعت يف 4|اT#لا ةرادإ رود ل$ل6ت ىلإ ةسار;لا هLه ف;هت
 �$Tلت <}#Eو ،يق$-,ت جذ)#2] ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج ىلع D4[$qلا عم
 :يلی ا#$ف اهفا;هأ

  .ةQد)عbلا تاعما9لا لخاد يناb$-4لا <ملأا لا9م يف 4|اT#لا ةرادإ  دا-م c$-,ت �)bDم ;ی;6ت •

 تاءا4جلإاو تاسا$bلا ?$ح <م يناb$-4لا <ملأا ة;حوو 4|اT#لا ةرادإ <$ب لماDnلا �;م f$$قت •
 .يbس�#لا D2�$fلاو

 ةEراD#4سا نا#ضو ة$#ق4لا ة$D6Dلا ة$2-لا ةQا#ح qEqعت يف يbس�#لا لماDnلا ة$لعاف ل$ل6ت •
 .ة$#Qداكلأا تام;Tلا

 يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب لماDnلا c$ق6ت هجا)ت يDلا cئا)علاو تاD6;Qلا fهأ فاDn3سا •
 .ةQد)عbلا تاعما9لا ة�$ب يف

 4|اT#لا ةرادإX ةقلعD#لا ة$2|)لا تاسا$bلاو 4|لأا E4),ت يف fهbت ة$ل#ع تا$ص)ت Qf;قت •
 .يلاعلا f$لعDلا تاbس�م يف ة$ناb$-4لا

 

  :ةسار%لا تلاؤا4ت

 :يE:ئCلا A.Bلا لا@س

 لماDnلا ة$لعاف �;مو ،ةQد)عbلا تاعما9لا يف يناb$-4لا <ملأا qEqعت يف 4|اT#لا ةرادإ رود ام
 ؟ة$#Qداكلأا تام;Tلا ةEراD#4سا نا#ضو ة$#ق4لا ة$2-لا ةQا#ح يف ا#ه2$ب

 :يلی ا@'ف ل�@>ت ي>لا ة'ع=فلا ةل�سلأا ,م ةعO@Dم ي5'ئ=لا لا�5لا ,م ع=ف>Lو

 لخاد يناb$-4لا <ملأا لا9م يف 4|اT#لا ةرادإ  دا-م cَّ-,تُ �;م Zأ ىلإ :لولأا يع=فلا لا�5لا-
 ؟ةQد)عbلا تاعما9لا

 ة$ناb$-4لا 4|اT#لا تا�فل ةQد)عbلا تاعما9لا ي�)2bم كاردإ �)bDم ام : ينا�لا يع=فلا لا�5لا-
 ؟ة$عما9لا ة�$-لا يف ةل#6D#لا
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 qEqعت يف يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب يbس�#لا لماDnلا ماهسإ �;م ام :Hلا�لا يع=فلا لا�5لا-
 ؟ةQد)عbلا تاعما9لا يف اهل ةXاD9سلااو ة$ناb$-4لا تا;ی;هDلا <م ةQاق)لا

 ةرادإ <$ب لاعّفلا لماDnلا c$ق6ت c$عت يDلا ة$2قDلاو ةD2�$#$لا تاD6;Qلا fهأ ام :عhا=لا يع=فلا لا�5لا-
 ؟ةQد)عbلا تاعما9لا يف يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا

 <$ب لماDnلا fعد يف ة;#Dع#لا تاسا$bلاو يD2�$#لا را|لإا ة$لعاف �;م ام :�ما9لا يع=فلا لا�5لا-
 ؟ةQد)عbلا تاعما9لا يف يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ

 qEqعت يف يناb$-4لا <ملأاX يع)لا 34نو ة34E-لا تار;قلا ة$#2ت ماهسإ �;م ام :سدا5لا يع=فلا لا�5لا-
 ؟ةQد)عbلا تاعما9لا يف 4|اT#لا ةرادإ ة$لعاف

 

 :ةسار%لا تا1ض:ف

 :ة'5'ئ=لا ة'ض=فلا

 ة$لعافو 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م <$بbD(�  (α ≤ 0.05)م ;2ع ة$ئا^حإ ةللاد تاذ ةقلاع ;ج)ت لا
   .ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج يف يناb$-4لا <ملأا

 :ة'ع=فلا تا'ض=فلا

 ةرادإ تاسرا#م <$بbD(�  (α ≤ 0.05)م ;2ع ة$ئا^حإ ةللاد تاذ ةقلاع ;ج)ت لا :لولأا ض=فلا
 . يناربیسلا <ملآاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب يbس�#لا لماDnلاو 4|اT#لا

 ةرادإ تاسرا#م <$بbD(�  (α ≤ 0.05)م ;2ع ة$ئا^حإ ةللاد تاذ ةقلاع ;ج)ت لا :ينا�لا ض=فلا
 .يناb$-4لا <ملأا D,-$cب ة,-ت4#لا ة$2قDلاو ةD2�$#$لا تاD6;Qلاو 4|اT#لا

 ةرادإ تاسرا#م <$بbD(�  (α ≤ 0.05)م ;2ع ة$ئا^حإ ةللاد تاذ ةقلاع ;ج)ت لا Hلا�لا ض=فلا
 ةراد�و يناb$-4لا <ملأا لا9م يف ة;#Dع#لا تاءا4جلإاو تاسا$bلاو يD2�$#لا را|لإا ة$لعافو 4|اT#لا
 .ةعما9لا يف رطاخملا

 تاسرا#م <$ب (α ≤ 0.05) ةللا;لا �)bDم ;2ع ة$ئا^حإ ةللاد تاذ ةقلاع ;ج)ت لا  :عhا=لا ض=فلا
 .يناb$-4لا <ملأاX يع)لا 34نو ة34E-لا تار;قلا ة$#2تو ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ
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 :AEFلا دا%علإ ةعA@#لا ة1#لعلا ة<:=>لا
 

 يb$ئ4لا ي#لعلا را|لإا اهفص)ب (ERM) ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ ة�4Eن ىلع ةسار;لا هLه ;#Dعت
 b$4فت يف ة$ل)#ش <م ة2�4Eلا هLه هD#$q Xت ا#ل Nلذو ،هتا4$غDم ل$ل6تو ?6-لا دا;عإ يف اه$لإ ;LZ QbD2لا
 cل,2تو ة$ل$غD3لاو ة$9$تاD4سلاا اهفا;هأ c$ق6ت يف 4ث�ت ;ق يDلا 4|اT#لا عم تاbس�#لا لماعت ة$ف$ك
 ل}X3 اهعم لماعDلا يغ-2ی لا 4|اT#لا نأ هم)هفم يساسأ أ;-م <م ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ ة�4Eن
 ،ة$bس�#لا ة#])6لا <$ب ��4ی لماDnم يbس�م را|إ <#ض اهترادإ �Q9 لب ،�قف ي2قت وأ ل^ف2م
 .را4قلا ذاTتاو ،تا$ل#علاو ،ة$9$تاD4سلااو

 ة$ل#ع 4|اT#لا ةرادإ نأ ;]�ی LZلا (ISO 31000, 2018) را$عم ىلإ ةسار;لا ;bD2ت ،قا$bلا اLه يفو
 ا#bD#4 Xم ل}X3 اهD-قا4مو اه9Dلاعم fث ،اه#$$قتو ،اهل$ل6تو ،4|اT#لا ;ی;6ت ل#3ت ة#�2مو ة$9ه2م
Qbهf 6ت يفb$> [س�#لا ءادلأا ةءافbسا نا#ضو يD#4راEعت ا#] ،لا#علأا ةD#; را|إ ىلع ةسار;لا 

(COSO ERM, 2017) لاLZ لا ةرادإ ��4ی#T4|ا X^$سلاا ةغاD46تو تا$9$تاb$> س�#لا ءادلأاbي 
 .ةما;bD#لا ة#$قلا c$ق6تو ة$قا-Dسلاا تارا4قلا ذاTتا fعد يف اهرود ;]�Eو

 4|اT#لا ةرادلإ ة$ل#علا تاق$-,Dلا ;حأ هفص)ب يناb$-4لا <ملأا ىلإ ةسار;لا هذھ رظنت ،Nلذ ىلع ءًا�2و
 د)عس Nل#لا ةعماج يف اهل$ل6تو ةسار;لا تا4$غDم <$ب ةقلاعلا b$4فت را|لإا اLه ح$EDو ة$#ق4لا ة�$-لا يف
 ةسار;لا تا$ض4ف را-Dخا يف جذ)#2لا اLه دا#Dعا fهQb ا#] يق$-,ت جذ)#2] ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب
 ا#X ةQد)عbلا يلاعلا f$لعDلا تاbس�م ىلع اه#$#عتو اه2م ةدافDسلاا <}#Q ة$#لع جئاDن ىلإ لص)Dلاو
 ة$ساسلأا �Xا)�لا ا#$س لاو ،(NCA) يناb$-4لا <ملأل ة$2|)لا ة�$هلا <ع ةردا^لا �Xا)�لا عم cفا)Dی
 تام;Tلا ةEراD#4سا نا#ضو ة$تام)لع#لا ل)صلأا ةQا#ح fع;ی ا#�و ،(ECC-2:2024) يناb$-4لا <ملأل
 .ةEرادلإاو ة$#Qداكلأا

 :لIفلا ة#تاخ

 يناb$-4لا <ملأا qEqعت يف 4|اT#لا ةرادإ رو;ب ةقلعD#لا ةسار;لل ماعلا را|لإا ض4ع fت ل^فلا اLه يف
 عراDb#لا ي#ق4لا ل)D6لا ل8 يف ع)ض)#لا ة$فلخ حض)ت ةم;قم Qf;قت fت ?$ح ،ةQد)عbلا تاعما9لا يف
 ىعbت يDلا ة$ع4فلاو ةb$ئ4لا تلاؤاDbلا ةغا$صو ةسار;لا ةل}3م ;ی;6ت fت ا#] .يلاعلا f$لعDلا عا,ق يف
 فا;هلأا ;ی;6تو ،ة$ل#علاو ة$#لعلا ةسار;لا ة$#هأ ح$ض)ت fت ،Nلذ ىلإ ةفاضإ .اه2ع ةXاجلإا ىلإ ةسار;لا
 تاسرا#م <$ب ةقلاعلا را-Dخا ىلإ ف;هت يDلا ةسار;لا تا$ض4ف ض4ع �ناج ىلإ ،اهق$ق6ت ىلإ ىعbت يDلا
 جذ)#2] ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج يف يناb$-4لا <ملأا ة$لعافو 4|اT#لا ةرادإ
 .يق$-,ت
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 يناLلا لDفلا

 QR5Sلا راGلإاو ةقPا.لا تاسار=لا
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 :ةم%قم

 تاذ ةقXاbلا تاسار;لا لوا2ت للاخ <م ةسار;لل ة$#لعلا ة$فلTلا ضا4عDسا ىلإ ل^فلا اLه ف;هی
 ه$لإ ;bD2ت LZلا 2�4Zلا را|لإا ض4ع ىلإ ةًفاضإ ،يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ ع)ض)#X ةل^لا
 ىلع ;عاEbو ،?6-لا تا4$غDم ل$ل6ت fع;ی ي9ه2مو يف4عم ساسأ ءا2ب يف ل^فلا اLه fهEbو .ةسار;لا
 ?$ح ةسار;لا تا4$غDم ح$ض)ت ل^فلا لواD2ی ا#ك .ةقXاbلا تاسار;لا <ع ةسار;لا هLه Q#$q ام ح$ض)ت
 4$غD#لا اهفص)ب يناb$-4لا <ملأا ة$لعافو ،لقbD#لا 4$غD#لا اهفص)ب ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ يف لD#uت
 fع;ی ا#X ةQد)عbلا يلاعلا f$لعDلا تاbس�م قا$س يف ا#ه2$ب ة$لماDnلا ةقلاعلاو ا#هداعXأ نا$ب عم عXاDلا

 .ة$9ه2مو ة$#لع ةر)^X اه9ئاDن ل$ل6تو ةسار;لا تا$ض4ف ةغا$ص

 :ةسار%لا جذL#ن

 <ملأا ة$لعاف qEqعت يف ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م 4ثأ ىلع ف4عDلا ىلإ جذ)#2لا اLه ف;هی
 ة$�4علا ةnل##لا يف ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج ىلع D,-$cلاN Xلذو ،يناb$-4لا
 �)bDم عفر يف fهQb 4|اT#لا ةرادلإ ي9ه2#لا D,-$cلا نأ ضاD4فا ىلع جذ)#2لا ;#DعEو .ةQد)عbلا
 ة$تام)لع#لا اهل)صأ ةQا#ح ىلع ةعما9لا ةر;ق <$6bتو ،ة$#ق4لا 4|اT#لا <م ;6لاو ،ة$ناb$-4لا ةqEها9لا
 .ةEرادلإاو ة$#Qداكلأا اهتام;خ ةEراD#4سا نا#ضو

v لق>5@لا ='غ>@لا: 
 :ل#3تو ،اهداعXأX ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م
 ة-قا4#لا – 4|اT#لا ة9لاعم – 4|اT#لا f$$قت – 4|اT#لا ل$ل6ت – 4|اT#لا ;ی;6ت(
 .)ةعجا4#لاو

v ا>لا ='غ>@لاhع: 
 :ل#3تو ،اهداعXأX يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف
 ةءاف] – ة$ئاق)لا ةqEها9لا – تانا$-لا 4فا)تو ةملاسو ة4Eس – ة$تام)لع#لا ل)صلأا ةQا#ح(
 .)ةEرادلإاو ة$#Qداكلأا تام;Tلا ةEراD#4سا – ة$#ق4لا ثدا)6لل ةXاD9سلاا
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 ةسار)لا تا='غ>م (1-1) 6قر لpش
 

 HحاFلا دا)عإ ,م

 

  ICا9Hلا ة&لاعم
 

 لق9EJلا C:غ9Jلا
 اهداع4أ4 ة12س0"لا /.ا-"لا ةرادإ تاسرا"م

 

 ةعجا9Cلاو ةAقا9Cلا

  ICا9Hلا $::قت
 

  ICا9Hلا ل:ل.ت
 

 

  ICا9Hلا 'ی'.ت

 عPاJلا C:غ9Jلا
 اهداع4أ4 ينا/=12لا >ملأا ة2لعاف

 

 ة:تامTلع9لا لوصلأا ةSا9ح

 تانا:Aلا CفاTتو ةملاسو ةCUس

 ة:ئاقTلا ةYUها&لا

 ة:9قCلا ثداT.لل ةPا&Jسلاا ةءافك

 ةیمیداكلأا تام'Hلا ةUراJ9Cسا
 ةUرادلإاو
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 :ةقOا4لا تاسار%لا

 4|اT#لا ةرادإ ع)ض)#X ةل^لا تاذ ةقXاbلا تاسار;لا ل$ل6تو ضا4عDسا Dfی bfقلا اLه للاخ <م
 ،ة2�4Eلا جذا#2لاو f$هاف#لاو ،ة$6u-لا تاها9تلاا ز4بأ ضا4عDسا للاخ <م Nلذو ، يناb$-4لا <ملأاو
 يف ض4علا اLه fهEbو تاسار;لا Nلت اه$لإ \لص)ت يDلا جئا2Dلا ىلإ ةًفاضإ ،ةم;bDT#لا تا$9ه2#لاو
 <$ب فلاDخلااو قافتلاا هجوأ ;ی;6تو ة$#لعلا تا$بدلأا هDلوا2ت LZلا يف4ع#لا را|لإل لماDnم fٍهف <n(Eت
 .ة$فاnلا ة9لاع#لاX َ¦6ت fل يDلا ة$6u-لا تا)9فلا <ع فشكلاو ،تاسار;لا

 ?$ح <م ،ةقXاbلا تاسار;لاX ةًنراقم اهqّ$#تو ة$لا6لا ةسار;لا عق)م زا4بإ ىلع bfقلا اLه qّ]4ی ا#ك
 ةسار;لا هLه ىعbت ذإ .ةم;bDT#لا ة$9ه2#لاو ،ةسار;لا ل6م تا4$غD#لاو ،يق$-,Dلا قا$bلاو ،?6-لا قا,ن
 تاbس�م يف يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب لماDnلا ىلع D4[$qلا للاخ <م ة$#لع ةفاضإ Qf;قت ىلإ
 <م ;qEم ىلإ ةجاX6 لاqی لا اً$X6u لاًا9م ;عQُ ام )هو ،ي#ق4لا ل)D6لا ل8 يف ،ةQد)عbلا يلاعلا f$لعDلا
 .ة$ل6#لا ة�$-لا يف ةق#عD#لا ةسار;لا

 تاFلاAو بلاY A)ل ينا=F'5لا ,ملأاh يعDلا =فDت Y)م ناCDعh )2019، يناGXقلا( ةسارد1-
 ة'نا)'م ةسارد :يعا@>جا رC�Dم ,م ةQدDع5لا تاعماOلا

 تاعما9لا تا-لا|و بلا| �;ل يناb$-4لا <ملأاX يع)لا 4ف)ت �;م ىلع ف4عDلا ىلإ ةسار;لا \ف;ه •
 <ملأا م)هف#ل ة-ل,لا كاردإ �)bDم \لوا2ت ة$نا;$م ةسارد للاخ <م ،يعا#Dجا ر)�2م <م ةQد)عbلا
 .اه2م ةQاق)لا لئاسوو هX ة,-ت4#لا fئا94لا ز4بأو يناb$-4لا

 <م تانا$-لا ع#9ل ةًادأ ةنا-Dسلاا ما;DTسا fت ?$ح ،يb6#لا يفص)لا جه2#لا ىلع ةسار;لا ت;#Dعا •
 م)هفم نأ ةسار;لا جئاDن ت4ه8أو .ةQد)عbلا تاعما9لا <م ة-لا|و اً-لا| )486( <م ةن)}م ة2$ع
 ة#�نلأا ةQا#ح ىلإ ف;هت ة$#$�2تو ة$2قت لئاسو ما;DTسا يف لD#uی ة-ل,لا �;ل يناb$-4لا <ملأا
 .ما;DTسلاا ء)سو قاD4خلاا <م ة$تام)لع#لا

 ة$ع)Dلا نأو ،اعً)$ش ة$ناb$-4لا fئا94لا u4كأ <م ;عQ ينوnD4للإا لا$Dحلاا نأ ةسار;لا جئاDن ت4ه8أ  •
 .ة$ناb$-4لا fئا94لا <م ةQاق)لا لئاسو fهأ <م لu#ت ة$ع#9D#لاو ة$ملاعلإا

 E4),تو ،تاعما9لاو ع#9D#لا يف يناb$-4لا <ملأاX ة$ع)Dلا جما4ب qEqعت ةروX�4 ةسار;لا \صوأو •
 ىلإ ةفاضإ ،ة$#$لعDلا جها2#لا يف يناb$-4لا <ملأا f$هافم جارد�و ،يناb$-4لا <ملأل ة$D6Dلا ة$2-لا
 .ة$#ق4لا تا$2قDلل ءا2بلأا ما;DTسا ه$ج)ت يف ة4سلأا رود qEqعت
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 تاعماOلا يف يعاXCصلاا ءا`�لاو ينا=F'5لا ,ملأا :ناCDعh )2020، نو=خآو �=9³لا( ةسارد2-
 .ةنراقم ةسارد :ةQدDع5لا
 دا#Dعا �;م سا$ق ىل�و ةQد)عbلا تاعما9لا يف يناb$-4لا <ملأا عقاو ل$ل6ت ىلإ ةسار;لا \ف;ه •

  .ة$#ق4لا ة$عاف;لا تار;قلا <$D6bل يعا2,صلاا ءا]Lلا تا$2قت ىلع تاعما9لا هLه
 .ة$م)}ح تاعماج ة;ع ةسار;لا \ل#شو ،نراق#لا يل$لD6لا يفص)لا جه2#لا ىلع ةسار;لا ت;#Dعا •
 ،تاعما9لا <$ب يناb$-4لا <ملأا ةqEهاج �)bDم يف حضاو توافت د)جو ةسار;لا جئاDن ت4ه8أ  •

Xلا يف ر)^قو ي2ملأا يع)لا يف فعض ىلإ ةفاضلإاDnس�#لا لماbة$2فلا تاه9لا <$ب ي 
 .ةD2�$#$لاو

 ةX34E تار;ق ءا�2و ،ة;ح)م تاسا$س E4),تو ،ة$ناb$-4لا ة#])6لا qEqعت ةروX�4 ةسار;لا \صوأو •
 .ة$#ق4لا تا;ی;هDلا ةهجا)م ىلع ةرداق

 KLKعت يف ه=ثأو ةQدDع5لا تاعماOلا يف ينا=F'5لا ,ملأا :ناCDع2021h)  ،ي{'Fلا( ةسارد3-
 .ة{'ب ةعماج ىلع ةسارد �Lر)>لا ة�'ه ءا³عأ =�ن ةهجو ,م ة'@ق=لا ةق�لا

 ةعماج ي�)2bم �;ل ة$#ق4لا ةقuلا �)bDم ىلع يناb$-4لا <ملأا c$-,ت 4ثأ سا$ق ةسار;لا \ف;ه •
  .ة3$ب

  .تانا$-لا ع#9ل ةادأ] ةنا-Dسلااو يل$لD6لا يفص)لا جه2#لا ?حا-لا م;DTسا ةسار;لا فا;هأ c$قD6لو •

 ة$#ق4لا ةقuلاو يناb$-4لا <ملأا c$-,ت �)bDم <$ب ةE)ق ة$باQ9إ ةقلاع د)جو ةسار;لا جئاDن ت4ه8أو •
 يف ة$2ملأا تاسا$bلاو تاءا4جلإا ة$#هأ ;]�ی ا#م ،ة3$ب ةعماج يف ¡Eر;Dلا ة�$ه ءا�عأ �;ل
           .ة$عما9لا ة�$-لا يف ة$نوnD4للإا تام;Tلا )6ن نا�2#|لاا qEqعت

 <ملأا تا;حو D,(E4ل تا$ناq$م �$^Tتو يناb$-4لا يع)لا qEqعت ةروX�4 ىلع ةسار;لا \صوأو •
 ةQا#6لا <$6bت يف تاسرا##لا هLه رو;ل ا�4ًن ، ة$#ق4لا ة$ع)Dلا جما�4و تاعما9لا لخاد يناb$-4لا
 .ة$#Qداكلأا تام;Tلا ةEراD#4سا fعدو ة$#ق4لا

  (.Almomani, I., Ahmed, M., & Maglaras, L ,2021) :ناCDعh ةسارد-4

Cybersecurity Maturity Assessment Framework for Higher Education 

.Institutions in Saudi Arabia (SCMAF) 

 4$یاعم ىلع دًا#Dعا ،يلاعلا f$لعDلا تاbس�م يف يناb$-4لا <ملأا ج�ن سا$قل ارًا|إ ن)uحا-لا مّ;ق •
NIS   وISO سا ;قوDT;ل را|لإا مDق$$f هاجqEلا تاعما9لا ةbد)عQا#ح يف ةQة$#ق4لا اهل)صأ ة 

 .ةلاعّف ة$2مأ تا$9$تاD4سا E4),تو
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 fع;ی ا#X تاعما9لا يف يناb$-4لا <ملأا ج�ن f$$قDل Zرا$عم را|إ f$#^ت ىلإ ةسار;لا \ف;ه •
   .يbس�#لا D,(E4لا تا$ل#ع

 ةد;عDم ةQد)عس تاعماج <م تانا$ب ل$ل6ت للاخ <م ،ي#nلا يفص)لا جه2#لا ن)uحا-لا م;DTسا •
 .ة$2ملأا ةqEها9لا �)bDم ;ی;D6ل

 f$لعDلا تاbس�م لخاد يناb$-4لا ج�2لا �)bDم يف ةD-4عم تا)9ف د)جو <ع ةسار;لا جئاDن ت4ه8أ •
 \2$ب NلL]و ،تاسا$bلا E4),تو ،<$لماعلا �Eر;ت ،4|اT#لا ةرادإ تلاا9م يف اصً)^خ يلاعلا
 ��ر نأو ،ةق;ب اهqEDهاج سا$ق ىلع تاعما9لا ةر;ق <م ;Z Q6را$عم جذ)#ن با$غ نأ جئا2Dلا
 .ة$ناb$-4لا ة$لعافلا <$6bت يف fهQb 4|اT#لا ةراد�و ة#])6لا تاسرا##X تا#$$قDلا

 تاbس�م يف يناb$-4لا ج�2لا �)bDم f$$قDل Zرا$عم سا$ق را|إ ي2ّ-ت ةروX�4 ةسار;لا \صوأ •
 ة#])6لا <$6bت نا#�ل ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ تاسرا##X 4شا-م )6ن ىلع ه,�رو ،يلاعلا f$لعDلا
 تاجا$Dحا عم cفا)Dت ةلماش ة$نا4-$س ة$9$تاD4سا E4),ت ة$#هأ ىلع ةسار;لا تدّ;ش ا#] .ة$#ق4لا
 �ناج ىلإ ،بلا,لاو <$لماعلا ع$#9ل ي2ملأا يع)لاو �Eر;Dلا qEqعتو ،ةD2�$#$لاو ة$2قDلا تاعما9لا

 �Xا)�ل لاعّفو Dbcم c$-,ت نا#�ل ةbس�#لا لخاد ة$2ملأا تاءا4جلإاو تاسا$bلا ;$ح)ت ةرو4ض
 ة$نا4-$س  را)| �,خ ل$عفت 4-ع ثدا)6لل ةXاD9سلاا تار;ق <$6bت ىلإ ةًفاضإ ،يناb$-4لا <ملأا
 .تانا$-لا ىلع ي2-#لا را4قلا ذاTتا تا$ل#ع fعدو bD#4#لا 4|اT#لا f$$قت ىلع ة#ئاق

 :نا%$ع" (Ulven, J. B., & Wangen, G,2021) ةسارد5-

A Systematic Review of Cybersecurity Risks in Higher Education 

 ل$ل6تو ،يلاعلا f$لعDلا تاbس�م هجا)ت يDلا يناb$-4لا <ملأا 4|اTم ز4بأ ;ی;6ت ىلإ ةسار;لا \ف;ه •
 ل)ح لماش ر)^ت Qf;قت ىلإ ةفاضإ ،تاعما9لا يف يناb$-4لا <ملأاX ةقلعD#لا ة$6u-لا تاها9تلاا

 .ة$#$لعDلا تاbس�#لل ة$#ق4لا ة$D6Dلا ة$2-لا يف 4ث�ت ;ق يDلا ة$ناb$-4لا تا;ی;هDلا ةع$-|

 ة$#لعلا تا$بدلأل ة$9ه2#لا ةعجا4#لا ىلع fئاقلا يل$لD6لا جه2#لا ىلع ةسار;لا ت;#Dعا •
(Systematic Literature Review)، حا-لا ماق ?$حuب ناD6ة$#لعلا تاسار;لا <م ةع)#9م ل$ل 

 ة$ناb$-4لا 4|اT#لا عا)نأ ف$2^ت ف;هب ،يلاعلا f$لعDلا يف يناb$-4لا <ملأا لا9م يف ةر)23#لا
 .اهتا4$ثأتو اهبا-سأ ل$ل6تو

 �-Xb ة$ناb$-4لا تا#9هلل ةض4ع تاbس�#لا u4كأ <م ;عتُ تاعما9لا نأ ةسار;لا جئاDن ت4ه8أ •
 ز4بأ نأ جئا2Dلا \2$ب ا#] .ة$#ق4لا ة#�نلأاو <$م;bDT#لا د;عتو ة$#Qداكلأا ة�$-لل ةح)Dف#لا ةع$-,لا
 ،تانا$-لا ةق4سو ،ةT-$uلا تا$9م4-لاو ،ينوnD4للإا ;$^Dلا تا#9ه ل#3ت ة$ناb$-4لا 4|اT#لا
 <$م;bDT#لا �;ل ي2ملأا يع)لا فعض نأ ىلإ ةسار;لا تراشأو .ة#�نلأا ىلإ ل)ص)لا ةرادإ فعضو
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 تا#9هلا ثو;ح ة$لا#Dحا <م ;qEت يDلا لما)علا fهأ <م نا;عQ ةD2�$#$لا تاسا$bلا �قنو
 .ة$ناb$-4لا

 ،يلاعلا f$لعDلا تاbس�م يف ة$ناb$-4لا 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م qEqعت ةروX�4 ةسار;لا \صوأ •
 ةD2�$#$لاو ة$2قDلا �نا)9لا ل#3ت ةلماDnم تا$9$تاD4سا c$-,تو ،تام)لع#لا <مأ تاسا$س E4),تو
 <$لماعلل ةbD#4م ة$-Eر;ت جما4ب 4$ف)تو يناb$-4لا <ملأاX يع)لا 34ن ة$#هأ ىلع ت;كأ ا#] .ة34E-لاو
 .تاعما9لا يف يناb$-4لا <ملأا ةرادلإ ةلاعف ة#])ح 4|أ ي2-ت ىلإ ةفاضإ ،بلا,لاو

 ةQدDع5لا تاعماOلا يف ينا=F'5لا ,ملأا �'قGت تاFلX>م :ناCDعh )2022، ع'C@لا( ةسارد6-
 2030. ةLؤر ءDض يف

 �;م ل$ل6تو ،ةQد)عbلا تاعما9لا يف يناb$-4لا <ملأا c$ق6ت تا-ل,Dم ;ی;6ت ىلإ ةسار;لا \ف;ه •
 ةق-,#لا تاسا$bلاو تاسرا##لا ضا4عDسا للاخ <م ،2030 ةnل##لا ةEؤر تاف;هbDم عم اهقفا)ت
 .يلاعلا f$لعDلا تاbس�م لخاد

 cئاث)لا ل$ل6ت \م;DTساو ،يل$لD6لا يفص)لا جه2#لا ةuحا-لا ت;#Dعا ةسار;لا فا;هأ c$قD6لو •
 .ةQد)عbلا تاعما9لا <م د;ع <م تانا$-لا ع#9ل تلاباق#لاو

 L$فD2ب cلعDی ا#$ف ةEرادلإاو ة$2فلا تارادلإا <$ب لماDnلا يف ر)^ق د)جو ىلإ ةسار;لا جئاDن \لص)ت •
 .تاعما9لا يف ة$#ق4لا ةQا#6لا ةءاف] ىلع 4ث�ی ا#م ،يناb$-4لا <ملأا تاسا$س

 لق2ل ة$^3Tلا ةqهجلأا ما;DTسا 4|اTم ل)ح <$ف8)#لل ة$ع)Dلا جما4ب ةداqEب ةسار;لا \صوأو •
 .يناb$-4لا <ملأا لا9م يف <D#$qE#لا <$ف8)#لل ةE)2عمو ةQدام qفا)ح ح2مو ،ةb4Eلا تانا$-لا

 ةQدDع5لا يف هتاG(Qتو ينا=F'5لا ,ملأا عقاو :ناCDعh )2022، �='@5لا( ةسارد-7

 c$-,ت يف ةQد)عbلا تاbس�#لا هجا)ت يDلا تاD6;Qلا ز4بأ ىلع ف4عDلا ىلإ ةسار;لا \ف;ه •
 .ة;یاDq#لا ة$#ق4لا تا;ی;هDلا عم لماعDلل اهدا;عDسا �;مو ،يناb$-4لا <ملأا تاسرا#م

 ةنا-Dسا للاخ <م تانا$-لا ع#جو ،يل$لD6لا يفص)لا جه2#لا ?حا-لا م;DTسا ةسار;لا فا;هأ c$قD6لو •
 .صاTلاو ماعلا <$عا,قلا يف8)م ىلإ ةهجّ)م

 <$ب لماDnلا با$غو ةفلTD#لا تارادلإا <$ب D2b$cلا يف فعض د)جو ةسار;لا جئاDن ت4ه8أو •
 .يناb$-4لا يع)لاو �Eر;Dلا جما4ب �قن ىلإ ةفاضلإاX ،ةD2�$#$لاو ة$2فلا تاءا4جلإا

 �Eر;Dلا جما4ب ف$nuتو ة$2ملأا تاسا$bلا يف 4|اT#لا ةرادإ جمد ةرو4ض ىلع ةسار;لا \صوأو •
 .صاTلاو ماعلا <$عا,قلا يف <$ف8)#لل ي2|)لا
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 ةلاح – ي@Qداكلأا ءادلأا ةءاف` ىلع ي@ق=لا لGD>لا =ثأ :ناCDعh )2022، ي�=Gلا( ةسارد8-
 .KLKعلا )Fع Uل@لا ةعماL� hOر)>لا ءا³عأ ة�'هل ة'سارد

 تا-ل,Dم ;ی;6تو ،ي#Qداكلأا ءادلأا ةءاف] ىلع ي#ق4لا ل)D6لا 4$ثأت �;م ل$ل6ت ىلإ ةسار;لا \ف;ه •
 ;6ت ;ق يDلا تاق)ع#لا ل$ل6ت ىلإ ةفاضإ ،¡Eر;Dلا ة�$ه ءا�عأ ةءاف] عف4ل ةمزلالا ي#ق4لا ل)D6لا
 .ةعما9لا لخاد ي#ق4لا ل)D6لا c$-,ت ة$لعاف <م

 <م ة2$ع ىلع \عزوُ ةنا-Dساو يل$لD6لا يفص)لا جه2#لا ?حا-لا ;#Dعا ةسار;لا فا;هأ c$قD6لو •
 .¡Eر;Dلا ة�$ه ءا�عأ

 \2ّ$ب ا#] ،ي#Qداكلأا ءادلأا <$6bت ىلع ي#ق4لا ل)D6لل لاد 4ثأ د)جو ىلإ ةسار;لا جئاDن \لص)تو •
 ة$ساسلأا لما)علا <م ّ;عQ ي#ق4لا ل)D6لا 4$یاعمو ،ي2فلا fع;لاو ،ة$2قDلا ة$D6Dلا ة$2-لا 4ف)ت نأ
 ل)D6لا ة$لعاف <م ;6ت تاق)عم د)جو <ع NلL] ةسار;لا \ف3]و .ة$#$لعDلا ة$ل#علا حا9ن يف ة4ث�#لا
 .تا$9م4-لا ¥عX عم لماعDلا ة�)عصو ي2فلا fع;لا فعض اهز4بأ ي#ق4لا

 ءادلأا ةءاف] عفر نا#�ل ةعما9لا لخاد ي#ق4لا ل)D6لا تا-ل,Dم qEqعDب ةسار;لا \صوأ ا#ك •
 4$یاع#لاX ماDqللااو ،ي#ق4لا ل)D6لا ة$لعاف <م ;6ت يDلا تاق)ع#لا ةلازإ ةرو4ضو ،ي#Qداكلأا
 Qf;قت ل$هDbل در)ب كلا-لا ما�ن لuم ة$#ق4لا ة#�نلأا ما;DTسا qEqعتو ،ة�)ل,#لا ة$2قDلاو ة$#Qداكلأا
 ل#ع ق4ف ل$}3تو ،ةر),Dم ة$2قت ة$6Dت ة$2ب 4$ف)ت ة$#هأ ىلع تدّ;ش ا#] .ة$#Qداكلأا تام;Tلا
 ¡Eر;Dلا ة�$ه ءا�عأ اهب مDqلی ة]3D4م ة$#قر ةEؤر ءا3ن�و ،ي#ق4لا fلعDلل �$,DTلاX ة^TDم
 ةX34E ردا)] با,قDساو ،ة$#$لعDلا ة$ل#علا fع;ی يلعافت �)6Dم 4$ف)Dب NلL] \صوأو .بلا,لاو
 تا;ع#لاو ةqهجلأا 4$ف)ت �ناج ىلإ ،ي2فلا fع;لاو تا$9م4-لا عم لماعDلا تاراهم qEqعتو ،ةله�م
 اهDنراقمو ة$#ق4لا ة#�نلأل bD#4#لا f$$قDلا ة$#هأ ىلع ;$كأDلا ا4ً$خأو ،ي#ق4لا ل)D6لل ةمزلالا
X6ت نا#�ل ة$#لاعلا 4$یاع#لاb$> داكلأا ءادلأا ةد)جQ#ي.  

 :ناCDعCheng, E. C. K., & Wang, T.)( h,2022 ةسارد9-
Institutional Strategies for Cybersecurity in Higher Education Institution. 

 ،ة$#لاعلا تاعما9لا يف ة$bس�#لا يناb$-4لا <ملأا تا$9$تاD4سا ىلإ ةسار;لا هLه يف ناuحا-لا ق4,ت •
 لا#علأا ةEراD#4سا نا#�ل ةEرادلإاو ة$2قDلا ةرادلإا <$ب لماDnلاو ة#])6لا ة$#هأ ة3قا2م fتو
  .ة$#Qداكلأا

 f$لعDلا تاbس�م يف يناb$-4لا <ملأا زqعت يDلا ة$bس�#لا تا$9$تاD4سلاا ;ی;6ت ىلإ ةسار;لا \ف;ه •
 .تارادلإا <$ب يD2�$#لا لماDnلاو ة#])6لا ىلع D4[$qلا عم ،يلاعلا
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 .ةE)$سلآاو ة$�ورولأا تاعما9لا <م د;عل يل$لD6لا يفص)لا جه2#لا ناuحا-لا م;DTسا •

 ة4$-] ةجر;ب ;#Dعت يلاعلا f$لعDلا تاbس�م يف يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف نأ ةسار;لا جئاDن ت4ه8أ •
 يDلا تاعما9لا نأ \2ّ$�و .ة34E-لاو ةD2�$#$لاو ة$2قDلا داعXلأا لQ3# يلماnت يbس�م جهن ي2ّ-ت ىلع
 4ه�تُ ة$#$لعDلاو ةEرادلإا اهتا$9$تاD4سا <#ض يناb$-4لا <ملأا جم;تو ة6ضاو ة$#قر ة#])ح NلD#ت
 ا#] .ة$نوnD4للإا تاقاD4خلااو تا#9هلا ةهجا)م يف ةqEها9لاو يناb$-4لا ج�2لا <م ىلعأ �)bDم
 4|اT#لا ةرادإ تا$لآ با$غو ة$2فلاو ة$#Qداكلأا تارادلإا <$ب D2b$cلا فعض نأ ىلإ جئا2Dلا تراشأ

 ثدا)6لل ةXاD9سلاا ةءاف] <م ;6ت يDلا تاD6;Qلا ز4بأ <م ّ;عQُ يناb$-4لا <ملأا ةم)�2م <#ض
 .ة$#ق4لا

 ،يناb$-4لا <ملأل ة$bس�#لا ة#])6لا را|إ <#ض 4|اT#لا ةرادإ جمد ةروX�4 ناuحا-لا ىصوأ •
 <$ب نواعDلا 4-ع ي#ق4لا <ملأا ةما;Dسا <#�ت ة$bس�م تا$9$تاD4ساو ة;ح)م تاسا$س ءا3ن�و
 bD#4#لا �Eر;Dلاو يناb$-4لا يع)لا عفر ة$#هأ ىلع تا$ص)Dلا ت;كّأ ا#] .ةEرادلإاو ة$2قDلا تارادلإا
 ،يناb$-4لا <ملأا جما4ب ة$لاعف سا$قل (KPIs) ة$b$ئر ءادأ تا4ش�م عضوو ،بلا,لاو <$لماعلل
 .تاعما9لا لخاد ة]3D4#لا ة$لو�b#لا ىلع ة#ئاق ة$2مأ ةفاقث qEqعتو

 Developing a Cost-effective :ناCDعh(.Alharbi, T ,2022)  ةسارد10-
Cybersecurity Management System for Academic Institutions in Saudi Arabia. 

 f$لعDلا تاbس�#ل اً^$^خ f#^م (CMS) يناb$-4لا <ملأا ةرادإ ما�ن حاD4قا ىلإ ةسار;لا \ف;ه •
 .تاbس�#لا هLه يف ةدو;6#لا درا)#لاو ةفلDnلا ةاعا4م عم ،ةQد)عbلا ة$�4علا ةnل##لا يف يلاعلا

 ل] تا-ل,Dم cفو هف$$nت <}#Q ي2قتو Zرادإ جذ)#ن D^#$fب ماقو ،يق$-,Dلا جه2#لا ?حا-لا م;DTسا •
 .ة$#$لعت ةbس�م

 يناb$-4لا <ملأل ة$لو;لا 4$یاع#لا ¥عX ىD-2ت ةQد)عbلا تاعما9لا ة$-لاغ نأ ةسار;لا جئاDن ت4ه8أ •
 تاQ;6ت نأو ،ةمءا)#لاو ةفلDnلا ?$ح <م ة$#Qداكلأا تاbس�#لل �^Tم را|إ ىلإ 4قDفت اهn2ل
 .ةلما3لا ل)ل6لا c$-,ت ;قِّعتُ ةT-4لا فعضو ،درا)#لاو Zرادلإا fع;لا �قن لuم

 <#ض 4|اT#لا ةرادإ جمدو ،ا$لعلا ةرادلإا �)bDم <م Zدا$ق ماDqلا 4$ف)ت ةروX�4 ?حا-لا ىصوأ •
 <$لماعلا يعو عفر ىلإ ةفاضلإاX ،تاعما9لا �ساD2ل 4|لأا �$b-تو ،يناb$-4لا <ملأا ةم)�2م
 .ةQد)عbلا ة$عما9لا ة�$-لا يف ة$ناb$-4لا ةQا#6لل ة6ضاو ءادأ تا4ش�م ثا;D6ساو bD#4#لا �Eر;Dلاو
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 Ganesen, R., Abu Bakar, A., Ramli, R., Rahim, F., & Ahmad ,2022( ةسارد11-
.)Zawawi, M VعXYنا:ybersecurity Risk Assessment: Modeling Factors  

Associated with Higher Education Institutions 

 ،يلاعلا f$لعDلا تاbس�م يف يناb$-4لا <ملأا 4|اTم f$$قت ع)ض)م ةسار;لا هLه يف ن)uحا-لا لوا2ت •
 ةجL#ن ة$ف$]و ،تاعما9لا لخاد ة$ناb$-4لا 4|اT#لا �)bDم يف ة4ث�#لا لما)علا ىلع D4[$qلا عم
 .ة$#ق4لا 4|اT#لا ةرادإ يف را4قلا ذاTتا ة$ل#ع fعد ف;هب اهل$ل6تو لما)علا هLه

 f$لعDلا تاbس�م يف يناb$-4لا <ملأا 4|اX#T ة,-ت4#لا ةb$ئ4لا لما)علا ;ی;6ت ىلإ ةسار;لا \ف;ه •
 ،ة$#ق4لا ة$#$لعDلا ة�$-لا يف اه4$ثأت ل$ل6تو 4|اT#لا هLه f$$قت ىلع ;عاQb جذ)#ن E4),تو ،يلاعلا
X#ا Qbهf عت يفqEq لا ةهجا)م ىلع تاعما9لا ةر;قDلا تا;ی;هb$-4ة$نا. 

 ةD2�$#$لا لما)علا <م ةع)#9م ل$ل6ت للاخ <م يل$لD6لا يفص)لا جه2#لا ىلع ةسار;لا ت;#Dعا •
 �)bDم f$$قDل ة$ل$ل6ت جذا#ن ما;DTسا ىلإ ةفاضإ ،تاعما9لا يف يناb$-4لا <ملأاX ة,-ت4#لا ة$2قDلاو
 .ة$#ق4لا ة$#$لعDلا ة#�نلأاX ة,-ت4#لا ة$ناb$-4لا 4|اT#لا

 لما)ع ة;عX 4ثأDی يلاعلا f$لعDلا تاbس�م يف ة$ناb$-4لا 4|اT#لا �)bDم نأ ةسار;لا جئاDن ت4ه8أ •
 ،<$م;bDT#لا �;ل يناb$-4لا يع)لا �قنو ،تام)لع#لا <مأ تاسا$س فعض اهز4بأ <م ،ةb$ئر
 حضاو را|إ د)جو نأ جئا2Dلا \2$ب ا#] .ة$#$لعDلا تاbس�#لا لخاد 4|اT#لا ةرادإ تا$لآ ر)^قو
 <$6bتو ة$ناb$-4لا تا#9هلا ع)قو ة$لا#Dحا ل$لقت يف fهQb ة$2ملأا تاسا$bلا لماnتو 4|اT#لا ةرادلإ
 .ة$#$لعDلا ة#�نلأل ة$#ق4لا ةQا#6لا �)bDم

 qEqعتو ،تاعما9لا يف يناb$-4لا <ملأا 4|اTم f$$قDل ةم;قDم جذا#ن E4),ت ةروX�4 ةسار;لا \صوأ •
 <ملأاX ة$ع)Dلاو �Eر;Dلا جما4ب ةداEز ىلإ ةفاضإ ،4|اT#لا ةراد�و تام)لع#لا <مأ تاسا$س c$-,ت
 <#ض ة$ناb$-4لا 4|اT#لا ةرادإ جمد ة$#هأ تا$ص)Dلا ت;كأ ا#] .بلا,لاو <$لماعلل يناb$-4لا
 تام;Tلا ةEراD#4ساو ة$#ق4لا ة$D6Dلا ة$2-لا ةQا#ح نا#�ل تاعما9لل ة$bس�#لا تا$9$تاD4سلاا
 .ة$#$لعDلا

 ةعماج يف ينا=F'5لا ,ملأا �'XFت تاFلX>مو ·hاDض :ناCDعh )2023، يناKهلا( ةسارد12-
 .,@ح=لا)Fع ¸Cب ةرDن ة='ملأا

 يناb$-4لا <ملأل ة$2|)لا �Xا)�لا D,-$cب ةر)ن ة4$ملأا ةعماج ماDqلا �;م f$$قت ىلإ ةسار;لا \ف;ه •
 .L$فD2لاX ة,-ت4#لا تاD6;Qلا ل$ل6تو، يناb$-4لا <ملأل ة$2|)لا ة�$هلا <ع ةردا^لا
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 للاخ <م تانا$-لا \ع#جو ،يل$لD6لا يفص)لا جه2#لا ةuحا-لا \م;DTسا ةسار;لا فا;هأ c$قD6لو •
 .ةعما9لاX ةEرادلإاو ة$2قDلا ةرادلإا يف <$لماعلل ةهج)م ةنا-Dسا

 �)bDم نأ لاإ ،ة$2قDلا تاسا$bلا ي2-ت يف ا8ً)6لم اًم;قت \ققح ةعما9لا نأ ةسار;لا جئاDن ت4ه8أو •
 .D,(E4لا <م ;qEم ىلإ جاQ6D ة$2فلاو ةEرادلإا تارادلإا <$ب D2b$cلا

 �Eر;Dلا جما4ب ف$nuتو ة$2ملأا تاسا$bلا يف 4|اT#لا ةرادإ جمد ةرو4ض ىلع ةسار;لا \صوأو •
              .صاTلاو ماعلا <$عا,قلا يف <$ف8)#لل ي2|)لا

 :ناCDعh (Armas, R., & Taherdoost, H ,2025) ةسارد13-
Building a cybersecurity culture in higher Education: Proposing a 

cybersecurity awareness paradigm. MDPI 

 f$لعDلا تاbس�م لخاد يناb$-4لا <ملأا qEqعت يف ة$bس�#لا ةفاقuلا رود ل$ل6ت ىلإ ةسار;لا \ف;ه •
 يف تاعما9لا ةر;ق ىلع ة$2ه#لا تا$])لbلاو f$قلاو يناb$-4لا يع)لا 4$ثأت fهف للاخ <م ،يلاعلا
 .ة$#ق4لا تا;ی;هDلا ةهجا)م

 ىلع دا#Dعلاا للاخ <م (Deductive Approach) ي|ا-D2سلاا للا;Dسلاا جه2م ةسار;لا \م;DTسا •
 ة$}4Eمأ تاعماج قا$س يف اهل$ل6تو اهرا-Dخا fث ،ة$ناb$-4لا ةفاقuلا ل)ح ةق-bم تا�4Eنو جذا#ن
 Nلت ي�)2bم �;ل ة$#ق4لا ة$])لbلا �ا#نلأا b$4فDل ة$ع)ن ل$ل6ت تاودأ ف$8)ت عم ،ة$�وروأو
 .تاbس�#لا

 ثدا)6لا ¥فخ يف اً$b$ئر لاًماع ;عتُ ةما;bD#لا ة$ناb$-4لا ةفاقuلا نأ ىلإ ةسار;لا جئاDن \لص)ت •
 لاDuملاا <$6bت يف 4شا-م ل}X3 نا#هbD#4 Qb#لا �Eر;Dلاو يناb$-4لا يع)لا نأو ،ة$2ملأا
 <$ب لماDnلا يف تا)9ف د)جو ىلإ ةسار;لا تراشأ ا#] .ة$ل$غD3لا ءا,خلأا ل$لقتو ة$2ملأا تاسا$bلل
 fعد نأ جئا2Dلا ت;كأو .يناb$-4لا <ملأا د)هج ة$لاعف فع�Qُ ا#م ،ةEرادلإاو ة$2قDلا تارادلإا
 .<$ف8)#لا �;ل ي2ملأا ك)لbلا qEqعت يف ا4Eًه)ج ا4ً^2ع لQ#u ة$عما9لا تادا$قلا

 <$ب يbس�#لا لماDnلا qEqعتو ،ةbD#4مو ةم;قDم �Eر;ت جما4ب E4),ت ةروX�4 ةسار;لا \صوأو •
 ىلإ ةًفاضإ ،ة$م)$لا ة$2ملأا تاسرا##لا ىلع ع39ت تاسا$س ل$عفتو ،ةفلTD#لا ةعما9لا تارادإ

 .ي2ملأا يع)لا 34ن يف ة$لاعف u4كأ ارًود ةدا$قلا ي2ّ-ت ةرو4ض
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 :ةقOا4لا تاسار%لا 1Tب هA*لا هجوأ

 يف يناb$-4لا <ملأا ة$#هأ ل)ح اه2$ب ماع قافتا د)جو ح�Dی ،ةقXاbلا تاسار;لا ل$ل6ت للاخ <م
 ا#] ،ة$نوnD4للإا تام;Tلاو ة$#ق4لا ة#�نلأا ما;DTسا يف عس)Dلا ل8 يف ةصاخ ،يلاعلا f$لعDلا تاbس�م
 لما)عX �-ت4ت لب ،ة$2قDلا ل)ل6لا ىلع �قف ;#Dعت لا يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف نأ ىلع تاسار;لا \ع#جأ
 D2b$cلاو ،يناb$-4لا يع)لا �)bDمو ،ا$لعلا ةرادلإا fعدو ،تاسا$bلا ح)ضو لuم ،ة�34Eو ةEراد�و ة$#$�2ت
 .ةفلTD#لا تارادلإا <$ب

 �]4م عXا,Dbf Xت اهنا يف ة$عما9لا ة�$-لا يف ة$ناb$-4لا تاD6;Qلا نأ تاسار;لا �fعم \هبا3ت NلLك
 يلماnت يbس�م جهن ي2-ت مqلLZ QbDلا 4ملأا ،ة$])لbلاو ة$bس�#لا �نا)9لا عم ة$2قDلا داعXلأا ه$ف لخا;Dت
 ت;#Dعا ،ة$9ه2#لا ة$حا2لا <مو .4|اT#لا ةراد�و ،ة34E-لا تار;قلا ءا�2و ،تاسا$bلاو ،ة#])6لا <$ب ��4ی
 عم تانا$-لا ع#9ل ةb$ئر ةًادأ] ةنا-Dسلاا \م;DTساو ،يل$لD6لا يفص)لا جه2#لا ىلع تاسار;لا ة$-لاغ
 .ة$لو;لاو ة$2|)لا �Xا)�لاX ماDqللاا ةجرد وأ يناb$-4لا ج�2لا وأ ةqEها9لا �)bDم سا$ق ىلع D4[$qلا
 4|لأا ءا2ب وأ تا$بدلأل ة$9ه2#لا ةعجا4#لا ف$8)ت ىلإ ة$-2جلأا تاسار;لا ¥عX \ه9تا ،لباق#لا يفو
 4|اT#لا ةرادإ جمدو ة$ع)Dلاو ة#])6لا ة$#هأ ;]�ت ة�راقDم جئاDن ىلإ \هDنا اهنأ لاإ ،ة$ل$لD6لا جذا#2لاو

 .يلاعلا f$لعDلا تاbس�م يف يناb$-4لا <ملأل ةD2�$#$لا 4|لأا <#ض

 :ةقOا4لا تاسار%لا 1Tب فلا@خلاا هجوأ

 ¥عX تq]ر ;قف .ة9لاع#لا ةEوازو اهفا;هأو اهقا,ن يف \فلDخا تاسار;لا نأ لاإ قافتلاا اLه fغر
 \لوا2ت <$ح يف ،تاعما9لا لخاد <$م;bDT#لا �;ل ة$ناb$-4لا ةفاقuلاو يع)لا �)bDم سا$ق ىلع تاسار;لا
 ة$2|)لا 4$یاع#لاو �Xا)�لاX ماDqللاا ةجردو يناb$-4لا ج�2لا وأ ةqEها9لا �)bDم f$$قت �4خأ تاسارد
 ،ه4|اTم ةرادإ وأ يناb$-4لا <ملأا f$$قDل جذا#نو 4|أ E4),ت ىلإ تاسار;لا ¥عX \ه9تا ا#] .ة$لو;لاو
 وأ ة$#ق4لا ةقuلا لuم ةفلTDم تا4$غDم يف يناb$-4لا <ملأا 4ثأ ل$ل6ت ىلع �4خأ تاسارد تq]ر ا#2$ب
 .ي#Qداكلأا ءادلأا ةءافك

 ،ةد;6م ةQد)عس تاعماج تاسار;لا ¥عX \لوا2ت ذإ يق$-,Dلا قا$bلا ?$ح <م تاسار;لا \فلDخا ا#ك
 NلL] .ة$#$لعDلا تاbس�#لا <م ةد;عDم تا2$ع وأ ة$لود برا9ت ىلع �4خأ تاسارد تq]ر <$ح يف
 يفص)لا جه2#لا ىلع تاسار;لا <م u$4] ت;#Dعا ?$ح ةم;bDT#لا ة$9ه2#لا ?$ح <م تاسار;لا \2یا-ت
 ،ةفلTDم �$لاسأ �4خلأا تاسار;لا ¥عX \م;DTسا ا#2$ب ،تانا$-لا ع#9ل ةb$ئر ةًادأ ةنا-Dسلااو يل$لD6لا
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 يناb$-4لا <ملأا 4|اTم f$$قDل ة$ل$لD6لا جذا#2لاو 4|لأا E4),ت وأ تا$بدلأل ة$9ه2#لا ةعجا4#لا لuم
 .يناb$-4لا ج�2لا �)bDمو

 ،يناb$-4لا <ملأا fعد يف 4|اT#لا ةرادإ ة$#هأ ىلإ تراشأ تاسار;لا <م ;ی;علا نأ <م fغ4لا ىلعو
 <$ب ة4شا-#لا ةقلاعلا ل$ل6ت نود ،تا$ص)Dلا <#ض وأ ةماع ةر)^X �نا9لا اLه لوا2ت اه#�عم نأ لاإ
 ا4ً$غDم اهفص)ب اهرا-Dخا وأ ،ة$#$لعDلا تاbس�#لا لخاد يناb$-4لا <ملأا ة$لعافو 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م
 ةسار;لا ىعbت ام )هو ،ة$عما9لا ة�$-لا لخاد يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف qEqعت يف ه4ثأ سا$ق <}#Q لاًقbDم
 .اقً#ع u4كأ ةر)^X ه9Dلاعم ىلإ ة$لا6لا

 :ةAEX1لا ةVLفلا

 اه#�عم نأ لاإ ،تاعما9لا يف يناb$-4لا <ملأا ع)ض)م \لوا2ت يDلا تاسار;لا د;عت <م fغ4لا ىلع
 ل$ل6ت وأ ،ة$2ملأا تاسا$bلاو �Xا)�لاX ماDqللاا ةجرد سا$ق وأ يناb$-4لا يع)لا �)bDم f$$قت ىلع q]ر
 ة$X6u ة)9ف كا2ه لاqت لا Nلذ عمو ، ة$#$لعDلا تاbس�#لا لخاد يناb$-4لا ج�2لاو ةqEها9لا �)bDم
 <ملأا ة$لعافو ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ <$ب ة$لماDnلا ةقلاعلا \لوا2ت يDلا تاسار;لا ةلق يف لD#uت ة6ضاو
 .ةQد)عbلا ة$عما9لا ة�$-لا لخاد ة$9ه2م ةر)^X يناb$-4لا

 ،;ی;D6لا( 4|اT#لا ةرادإ لحا4م ف$8)ت ة$ف$] ة$ل$^فت ةر)^X لواD2ت fل تاسار;لا ة$-لاغ نأ ا#ك
 ةفاضلإاX تاعما9لا لخاد ة$ناb$-4لا تاءا4جلإاو تاسا$bلا fعد يف )ة-قا4#لاو ،ة9لاع#لا ،f$$قDلا ،ل$لD6لا
 <ملأل ة$2|)لا ة�$هلا <ع ةردا^لا يناb$-4لا <ملأل ة$2|)لا 4|لأا <$ب ��4لا ةلأbم َ¦6ت fل ،Nلذ ىلإ
 ز4-ی ا#م ،يلاعلا f$لعDلا تاbس�م لخاد فٍا] ينا;$م را-DخاX 4|اT#لا ةرادلإ ة$لو;لا 4|لأاو يناb$-4لا
 .c#عأ ةر)^X لماDnلا اLه جلاعت ة$ق$-,ت تاسارد ءا4جإ ىلإ ةجا6لا

 :ةقOا4لا تاسار%لا Tم ةداف@سلاا هجوأ

 اهDل�سأ ةغا$صو اهتا4$غDم ;ی;6تو 2�4Zلا اهرا|إ ءا2ب يف ةقXاbلا تاسار;لا <م ةسار;لا هLه تدافDسا
 ،ةQد)عbلا تاعما9لا يف يناb$-4لا <ملأا عقاو ح$ض)ت يف ةقXاbلا تاسار;لا \#هسأ ?$ح ،اهتا$ض4فو
 <#ض 4|اT#لا ةرادإ با$غو يbس�#لا لماDnلا فع�X ة,-ت4#لا ة$2قDلاو ةD2�$#$لا تاD6;Qلا زا4ب�و
 رودو ،ة$ناb$-4لا ة#])6لا ة$#هأ fهفل اً$#لع اسًاسأ ةقXاbلا تاسار;لا ت4فّو ا#] .ة$ناb$-4لا ةم)�2#لا
 .ة$2ملأا تاسا$bلا يف 4|اT#لا ةرادإ جمد ة$#هأو ،�Eر;Dلاو يع)لا
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 اصً)^خ ،ة$فاnلا ة9لاع#لاX َ¦6ت fل يDلا ة$6u-لا تا)9فلا ;ی;6ت يف تاسار;لا Nلت جئاDن ت;عاسو
 يلاعلا f$لعDلا تاbس�م يف يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب ة$لماDnلا ةقلاعلا ةسار;ب cلعDی ام
 )6ن ة$لا6لا ةسار;لا ه$ج)ت يف Nلذ fهسأ ;قو ،ةل^لا تاذ ة$لو;لاو ة$2|)لا 4$یاع#لاX اه,�رو ،ةQد)عbلا
 م)لعلل qEqعلا;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج قا$س يف اقً#ع u4كأ ةر)^X اهل$ل6تو ة$6u-لا ة)9فلا هLه ة9لاعم
 .ة$6^لا

 :ةقOا4لا تاسار%لا Tع ةسار%لا ه]ه Y#1Z ام

 ء)�لا �$لbتو تاعما9لا يف يناb$-4لا <ملأا عقاو ح$ض)ت يف ةقXاbلا تاسار;لا ماهسإ <م fغ4لا ىلع
 هفص)ب يناb$-4لا <ملأا ىلع qّ]ر اه#�عم نأ لاإ ،هX ة,-ت4#لا ةD2�$#$لاو ة$2قDلا تاD6;Qلا ¥عX ىلع
 .<$لا9#لا <$ب يلماDnلاو ي9ه2#لا ��4لا نود ماع ل}X3 4|اT#لا ةرادإ لوا2ت وأ ،ةلقbDم ة$2قت ةف$8و
 ،4$یاع#لاو �Xا)�لاX ماDqللاا سا$ق وأ ةqEها9لا �)bDم فص)ب ىفDكا تاسار;لا هLه <م ادً;ع نأ ا#ك
 ة#])6لا را|إ <#ض يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف qEqعت يف ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ رو;ل c$#ع ل$ل6ت نود
 .ة$عما9لا

 يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب ةقلاعلا لواD2ت اهنأX تاسار;لا Nلت <ع ة$لا6لا ةسار;لا D#$ّqت اLل
  دا-م ف$8)ت ة$ف$] ل$ل6ت ىلإ ىعbت ?$ح ،ةل^ف2م وأ ةEزا)م ةقلاع \b$لو ة$لماnت ةقلاع اهفص)ب
 لخاد ة$ناb$-4لا تاءا4جلإاو تاسا$bلا fعد يف )ة-قا4#لاو ،ة9لاع#لا ،f$$قDلا ،;ی;D6لا( 4|اT#لا ةرادإ
 ل$ل6ت ىلع D4[$qلا للاخ <م ،ةقXاbلا تا$بدلأا يف عئا3لا يفص)لا ح4,لا ةسار;لا زواD9ت ا#] تاعما9لا
 نا#ضو ة$تام)لع#لا ل)صلأا ةQا#ح يف ه4ثأو ة$2فلاو ةEرادلإا تارادلإا <$ب يbس�#لا لماDnلا �)bDم
 .ة$#Qداكلأا تام;Tلا ةEراD#4سا

 تاعما9لا <م ةد;عDم تا2$ع \لوا2ت امإ ةقXاbلا تاسار;لا ة$-لاغ نأ ظحلان ةیقیبطتلا ة$حا2لا <مو
 ة�$-لا عم اً$ل] 2b9fت لا ;ق ة$لود برا9ت ىلع تq]ر وأ ،ةعماج لnل يD2�$#لا قا$bلا يف c#عت نود
 ةعماج ىلع اهD4[$qب ةسار;لا هLه د4ف2ت لباق#لا يف ةQد)عbلا ة$�4علا ةnل##لا يف ة$عD34Eلاو ةD2�$#$لا
 تا$للآ ة$عقاوو ةقد u4كأ لاً$ل6ت ح$Dی ا#م يق$-,ت جذ)#2] ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا
 ة�$هلا <ع ةردا^لا �Xا)�لاو ة$2|)لا تاسا$bلا ء)ض يف يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب لماDnلا
 .يناb$-4لا <ملأل ة$2|)لا

 ةQد)عbلا ةEؤر را|إ <#ض عراDb#لا ي#ق4لا ل)D6لا عم <ماDqی \$ق)ت يف \تأ ةسار;لا هLه نأ ا#ك
 ¡}عf Qلو ،ل)D6لا اLه <م ة4}-م لحا4م يف 4Zجأُ ةقXاbلا تاسار;لا <م ادً;ع نأ <$ح يف ،2030
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X3{لا فٍا] لD(لا يف يلا6لا عسT;لاو ة$#ق4لا تامDلع$f للإاnD4ع ل#علاو ينو> Xُو ;ع�LلN تbهf ةسار;لا 
 تاجا$Dحاو <ها4لا عقا)لل ةمءلام u4كأ تا$ص)تو جئاDن مّ;قتو ،ة$#$�2تو ة$2مز ة$X6u ة)9ف ;س يف ة$لا6لا

 .يلاعلا f$لعDلا تاbس�م يف را4قلا عا2ّصُ

 <ملأا ع)ض)م لوا2ت ةداعإ ىلع D^4قت لا ةسار;لا هLهل ةفا�#لا ة#$قلا نإف ،c-س ام ىلع ءًا�2و
 يلماnت يbس�م را|إ <#ض ا#ه2$ب ةقلاعلا ةغا$ص ةداعإ يف لD#uت لب ،رطاخملا ةرادإ وأ يناb$-4لا
 يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف <م زqعQ ا#X ،ة$2قDلاو ةEرادلإا تاسرا##لاو ،تاسا$bلاو ،ة#])6لا <$ب ��4ی
 .ةuی;6لا ةQد)عbلا ة$عما9لا ة�$-لا تا-ل,Dم �كا)Eو

 : ةسار%لل ̂:=>لا را[لإا

 ةرادإX ة,-ت4#لا ةb$ئ4لا تا4$غD#لاو f$هاف#لا ض4ع ىلإ ف;هی �4Zن را|إ ىلع ةسار;لا هLه م)قت
 LZلا عراDb#لا ي#ق4لا ل)D6لا ل8 يف Nلذو ،يلاعلا f$لعDلا تاbس�م يف يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا
 ;یاDq#لا دا#Dعلااو ة$2قDلا ة#�نلأا ما;DTسا يف عس)Dلا يف ل)D6لا اLه fهسأ ;قو ةQد)عbلا تاعما9لا ه;ه3ت
 4|اT#لا ا#$س لاو 4|اT#لا زو4ب ىلإ �دأ ا#م ةEرادلإاو ة$#Qداكلأا تا$ل#علا يف ة$#ق4لا تانا$-لا ىلع
 .ة$تام)لع#لا ل)صلأا ةQا#حو لا#علأا ةEراD#4سا هجا)ت يDلا ةb$ئ4لا تاD6;Qلا ;حأ اهفص)ب ة$ناb$-4لا

 4|اT#لا م)هفم ح$ض)Dب أ;-ت يDلا ة2�4Eلا روا6#لا <م ةع)#9م ىلع ةسار;لا ;#Dعت Nلذ <م اقًلا,ناو
 م)هفم ىلإ قD,4لا ل-ق ،ة$9ه2م ة$ل#ع اهفص)ب 4|اT#لا ةرادإ ح4ش ىلإ لق2Dت fث اهردا^مو اهعا)نأو
 ة$2|)لا 4|لأا ضا4عDسا ىلإ لاً)صو ،4|اT#لا ةرادإ <$�و ه2$ب ة$لماDnلا ةقلاعلا زا4ب�و يناb$-4لا <ملأا
 .لماDnلا اLهل ة#عا;لا ة$لو;لاو

 A= (Risk Concept)ا9@لا مDهفم :لاًوأ  

 c$ق6ت ىلع ي-لس وأ يباQ9إ 4$ثأت هل ن)}Q ;ق ;]�م 4$غ ث;ح ع)قو لا#Dحا اهنأX 4|اT#لا ف4ّعتُ
 ة,3نلأا ةفاnل امًزلام ا4ً^2ع 4|اT#لا ;عتُو .ة$جراخ وأ ة$لخاد لما)عل ةD$9ن ،ةbس�#لا فا;هأ
 مqلQbD ا#م ،ة$ل$غD3لا اه�D$�و اه|ا3نو ةbس�#لا ع)ن فلاDخاX اهتّ;حو اهDع$-| يف فلTDت ذإ ،ة$bس�#لا
 .(ISO 31000, 2018) ي9ه2مو ي#لع ب)لسأX اهعم لماعDلا

 ةهجا)م يف ةuی;6لا تاbس�#لا اه$لع ;#Dعت يDلا ة$ساسلأا qئا]4لا <م ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ ;عتُو
 تاسرا##لا هLه ;عاbت ذإ .ةD2�$#$لاو ةQدا^Dقلااو ة$2قDلا تار),Dلا <ع ة9تا2لا ة;یاDq#لا تاD6;Qلا
 فا;هلأا ىلع ةل#6D#لا اهراثآ ل$ل6تو ،ةل#6D#لا ;ی;هDلا ردا^م ىلع 4}-#لا ف4عDلا ىلع تاbس�#لا
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 fهbت ا#] اه-92ت وأ اهراثآ <م ;6لل ة-سا2#لا تاءا4جلإا عضو fث <مو ،ةbس�#لل ة$ل$غD3لاو ة$9$تاD4سلاا
 ي9ه2م ل$ل6ت ىلع ة$2-#لا ة$9$تاD4سلاا تارا4قلا ذاTتا ىلع تاbس�#لا ةر;ق qEqعت يف 4|اT#لا ةرادإ
 c$ق6ت ىلع تاbس�#لا ةر;ق <م ;EqEو يbس�#لا ءادلأا ةءاف] <م زqعLZ Qلا 4ملأا ،ص4فلاو 4|اT#لل
 .bD#4#لا 4$غDلاDbf Xت ل#ع ة�$ب يف ةEراD#4سلااو ةما;Dسلاا

 يلاعلا 6'لع>لا تا5س�م يف =Aا9@لا عاDنأ :اً'ناث

 :اهز4بأ <م ،ةb$ئر تا�ف ة;ع ىلإ اهف$2^ت <}#Eو ،تاbس�#لا هجا)ت يDلا 4|اT#لا عا)نأ د;عDت

 .ة$9$تاD4سلاا فا;هلأا c$ق6تو لجلأا ةلE)| تارا4قلاX ة,-ت4#لا :ة'O'تا=>سلاا =Aا9@لا §

 .ة$لخا;لا تاءا4جلإاو ة$م)$لا تا$ل#علا <ع ة9تا2لا :ة'ل'غ{>لا =Aا9@لا §

 .تارا#Duسلااو ة$لا#لا درا)#لاX ةقلعD#لا :ة'لا@لا =Aا9@لا §

 .تام)لع#لا ةQا#حو ة$#ق4لا ة#�نلأا ما;DTساX ة,-ت4#لا :ة'نا=F'5لاو ة'Cق>لا =Aا9@لا §

 ;یاDq#لا دا#Dعلال ا�4ًن ،يلاعلا f$لعDلا تاbس�م هجا)ت يDلا 4|اT#لا ز4بأ <م ة$ناb$-4لا 4|اT#لا ;عتُو
 .(COSO ERM, 2017) ي#لعلا ?6-لاو ةرادلإاو f$لعDلا يف ة$#ق4لا ة#�نلأا ىلع

 ة5س�@لا عDن ©5ح =Aا9@لا ف'C:ت :اً�لاث

 ل}X3 4|اT#لا D4[qت تاعما9لا يفف ،اه|ا3نو ةbس�#لا ع)ن فلاDخاX 4|اT#لا ةع$-| فلTDت
 :ل)ح صاخ

 .ة$6u-لاو ة$#Qداكلأا تانا$-لاو تام)لع#لا <مأ §

 .ةEرادلإاو ة$#$لعDلا ة#�نلأا ةEراD#4سا §

 .ةقلاعلا تاذ تاعD34Eلاو ة#�نلأل لاDuملاا §

 .يناb$-4لا يع)لا �)bDمو <$م;bDT#لا ك)لXb ة,-ت4#لا ة34E-لا 4|اT#لا §

 =9Xلا ردا:م :اعhًار

 :ىلإ اهف$2^ت <}#Q ،ةد;عDم ردا^م <م 4|اT#لا أ23ت

 .<$م;bDT#لا ءا,خأ وأ ،�Eر;Dلا �قن ،تاءا4جلإاو تاسا$bلا فعض لuم :ة'لخاد ردا:م §
 .ةD2�$#$لا تا;ی;هDلا وأ ،عb4Eلا ي2قDلا ر),Dلا ،ة$ناb$-4لا تا#9هلا لuم :ة'جراخ ردا:م §
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 =Aا9@لا ةرادإ تاXDخ :ا5ًماخ

 ل#3تو ،ة$قا-Dسا ةر)^X 4|اT#لا عم لماعDلا ىلإ ف;هت ة#�2م ة$9ه2م ة$ل#ع 4|اT#لا ةرادإ ;عتُ
 :ة$لاDلا تا),Tلا

 .ةbس�#لا فا;هأ ىلع 4ث�ت ;ق يDلا ةل#6D#لا 4|اT#لا 4^ح :=Aا9@لا )ی)Gت §

 .اه4$ثأتو 4|اT#لا ع)قو ة$لا#Dحا ةسارد :=Aا9@لا ل'لGت §

 .اهتاE)لوأ �$ت4تو 4|اT#لا �)bDم ;ی;6ت :=Aا9@لا 6''قت §

 .ل)-قلا وأ لق2لا وأ ل$لقDلا وأ �D92لا لuم ،ة-سا2#لا تا$9$تاD4سلاا را$Dخا :=Aا9@لا ةOلاعم §

 .تاءا4جلإاو �Xا)�لا ة$لاعفل ةbD#4#لا ةعXاD#لا :ةعجا=@لاو ةFقا=@لا §

 ينا=F'5لا ,ملأا مDهفم :اًسداس

Qُق^; Xلا <ملأاb$-4ا#ح يناQلاو تام)لع#لا ة$2قت ة#�نأو تا}-3لا ةDلا تا$2قD3م اهتان)}مو ة$ل$غ> 
 لی;عت وأ ،ل$,عت وأ ،قاD4خا Zأ <م ،تانا$ب <م ه6D(Eت امو تام;خ <م هم;قت امو ،تا$9م�4و ةqهجأ
 . )2017،يناb$-4لا <ملأل ة$2|)لا ة�$هلا f$�2ت( عو34م 4$غ للاغDسا وأ ،ما;DTسا وأ ،ل)خد وأ،

 ةفو4ع#لا ة$ساسلأا  دا-#لا يهو ،اه4فا)تو اهDملاسو تانا$-لا ة4Eس نا#ض ىلإ يناb$-4لا <ملأا ف;هEو
 ا#2$ب هX ح4^#لا 4$غ ل)ص)لا <م تانا$-لا ةQا#ح ىلإ ةb4Eلا 4$3ت ?$ح ،تام)لع#لا ةQا#ح لا9م يف
 ة$نا}مإ نا#ض ىلإ 4فا)Dلا Q3$4 <$ح يف ،اهب �علاDلا م;عو تانا$-لا ةقد ىلع Âاف6لا ةملاbلا ي2عت
 .fهل ح4^#لا <$م;bDT#لا ل-ق <م اه$لإ ةجا6لا ;2ع تام)لع#لاو ة#�نلأا ىلإ ل)ص)لا

 <مأ لuم ة$#ق4لا ة�$-لا ةQاX6# ة,-ت4#لا تلاا9#لا <م ةع)#9م يناb$-4لا <ملأا م)هفم لQ3# ا#ك
 ةQا#6ل ةلماش ةم)�2م 4$ف)Dل اه2$ب ا#$ف لماDnت يDلاو ،ي#ق4لا <ملأاو ،ينوnD4للإا <ملأاو ،تام)لع#لا
 تاbس�#لا ه;ه3ت LZلا عراDb#لا ي#ق4لا ل)D6لا ل8 يفو ،ة$تام)لع#لا ة$D6Dلا ة$2-لاو ة$2قDلا ة#�نلأا
 ةQا#حو لا#علأا ةEراD#4سا نا#�ل اEًرو4ض ا4ًمأ يناb$-4لا <ملأا qEqعت ىلإ ةجا6لا \6-صأ ةuی;6لا
 .ة;یاDq#لا ة$نوnD4للإا تا;ی;هDلا <م ةسا6bلا تانا$-لا

 نأ ىلع يناb$-4لا <ملأل ة$2|)لا ة�$هلا <ع ةردا^لا يناb$-4لا <ملأل ة$ساسلأا �Xا)�لا ت;كأ ;قو
 ةEرادلإاو ة$2فلا تارادلإا <$ب تا$لو�b#لاو راودلأا لماnت �ل,Dی يناb$-4لا <ملأا <م لٍاع �)bDم c$ق6ت
 تاسرا#م qEqعتو ة$2قDلا �Xا)�لا c$-,ت <$ب عQ9# لماDnم Zرادإ جهن ي2-ت ىلإ ةفاضإ ،ةbس�#لا لخاد
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 ل$لقتو تاbس�#لل ة$ناb$-4لا ةqEها9لا �)bDم عفر يف fهQb ا#X 4|اT#لا ةراد�و ة$bس�#لا ة#])6لا
 .(ECC-2:2024)  ة$#ق4لا تاقاD4خلاا وأ ة$نوnD4للإا تا#9هلل ض4عDلا ة$لا#Dحا

 ;یاDq#لا دا#Dعلاا ةD$9ن يناb$-4لا <ملأا ة$#هأ دادqت ص)^Tلا هجو ىلع ة$#$لعDلا تاbس�#لا يفو
 تانا$-لا ;عا)قو fلعDلا ةرادإ ة#�نأ لuم ة$6u-لاو ة$#Qداكلأا تا$ل#علا ةرادإ يف ة$نوnD4للإا ة#�نلأا ىلع
 ةQا#ح يف fهbت ةلاعّف تاءا4ج�و تاسا$س ي2-ت Nلذ مqلEbDو ة$نوnD4للإا تام;Tلا تا^2مو ة$#Qداكلأا
 .¡Eر;Dلا ة�$ه ءا�عأو بلا,لل ةم;ق#لا ة$#ق4لا تام;Tلا را4قDسا نا#ضو ةسا6bلا تام)لع#لا

 ينا=F'5لا ,ملأاو =Aا9@لا ةرادإ ,'ب ة'لماg>لا ةقلاعلا :اًعhاس

Qُلا <ملأا ;عb$-4لا ;حأ يناD,-$لا ةرادلإ ة$ل#علا تاق#Tح ،ة$#ق4لا ة�$-لا يف 4|ا$? Qbهf ة$9ه2م ي2ّ-ت 
 ،ة$#ق4لا ثدا)6لا ع)قو ة$لا#Dحا ل$لقتو ،ة$ناb$-4لا ةqEها9لا qEqعت يف (ERM) ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ
 �نا)9لا ىلع اD^4ًقم يناb$-4لا <ملأا ;عf Qل را|لإا اLه يفو اهثو;ح ;2ع اهل ةXاD9سلاا ةءاف] <$6bتو
 ل)صلأا ةQا#ح ىلإ ف;هت يDلا ةD2�$#$لاو ةEرادلإا ةم)�2#لا <م أD9qی لا اءqًج ح-صأ لب ،�6bف ة$2قDلا
 ة#�نلأا ىلع ;یاDqم ل}D#; X3عت يDلا f$لعDلا تاbس�م يف اًص)^خ لا#علأا ةEراD#4سا fعدو ة$تام)لع#لا
 .ةیرادلإاو ة$#Qداكلأا اهتا$ل#ع يف ة$#ق4لا

 fهQُb ذإ ،ةuی;6لا تاbس�#لا يف ة$9$تاD4سا ةرو4ض يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب لماDnلا ;عEُو
 عضوو ،ةل#6D#لا اهراثآ f$$قتو اهل$ل6تو ة$2قDلا تا;ی;هDلا ;ی;6ت ح$Dی لماش ما�ن ءا2ب يف لماDnلا اLه
 ح)ضو للاخ <م ة$bس�#لا ة#])6لا لماDnلا اLه زqعQ ا#] ،اهعم لماعDلل ة$قا-Dسا ةXاD9سا �,خ
 <ملأا ة;حوو ،4|اT#لا ةرادإ لuم ،ة$2ع#لا تارادلإا <$ب تاءا4جلإا لماnتو تا$لو�b#لاو راودلأا
 ل)صلأا ةQا#ح <#�Eو تاعما9لا لخاد ة$#ق4لا ة#])6لا fع;ی ا#X ،تام)لع#لا ة$2قت ةراد�و ،يناb$-4لا
 .ةEرادلإاو ة$#Qداكلأا تام;Tلا ةیرارمتساو ةسا6bلا ة$تام)لع#لا

 تاسا$bلا <$ب ��4ی ة$ناb$-4لا 4|اT#لا ةرادلإ يbس�م را|إ E4),ت يف لماDnلا اLه ;عاQb ا#ك
 4|اT#لا عم لماعDلا يف يbس�#لا ج�2لا �)bDم عفر يف fهLZ Qbلا 4ملأا ،ة$2قDلا �Xا)�لاو ةD2�$#$لا
 Qf;قت يف ة$#$لعDلا تاbس�#لا اه$لع ;#Dعت يDلا ة$#ق4لا ة�$-لا يف <$م;bDT#لا ةقث زqعQ ا#] .ة$#ق4لا

 .ةفلTD#لا اهتام;خ
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 لماg>لل 6عا)لا يلو)لاو يDACلا راAلإا :اCًماث

 لماDnلا ة$#هأ ىلع ;]�ت يDلا ة$لو;لاو ة$2|)لا ة$عج4#لا 4|لأا <م ةع)#9م ىلإ ةسار;لا هLه ;bD2ت
 :اهز4بأ <م ،يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب

 ISO 31000:2018 يلو)لا را'ع@لا .1

  .تاعا,قلا فلTDم يف هق$-,ت <}#Q 4|اT#لا ةرادلإ اً$#لاع ارًا|إ 4فّ)ی §

   .يbس�#لا را4قلا ع2صو �$,DTلاو ةدا$قلا ة,3نأ <#ض 4|اT#لا ةرادإ جمد ىلع ;]�ی §

  COSO ERM (2017) راAإ .2
 . ة$9$تاD4سلااو يbس�#لا ءادلأاX 4|اT#لا ةرادإ ��4ی §

§ Qُ39تا ىلع عTلا ل$ل6ت ىلع ة$2-#لا تارا4قلا ذا#Tعتو 4|اqEq لا ة#$قلاD2�$#$ة.  

 (NCA):اهسأر ىلعو ينا=F'5لا ,ملأل ة'DACلا ة�'هلا ·hاDض .3

 (ECC-2:2024)  يناb$-4لا <ملأل ة$ساسلأا �Xا)�لا §

 (DCC-1:2022) تانا$-لا �Xا)ض §

 (TCC-1:2021) ;عXُ <ع ل#علا �Xا)ض §

 (CCC-1:2020) ة$باb6لا ة-س)6لا �Xا)ض §

  (CSCC-1:2019) ةسا6bلا ة#�نلأا �Xا)ض §

 تاعما9لا لخاد يناb$-4لا <ملأا تاسرا#م D,(E4ل يD2�$#لا ساسلأا �Xا)�لا هLه ل}3تو
 .ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ عم 2b9fی ا#X ةQد)عbلا

 COSO را|�و ISO 31000 را$عم اهسأر ىلعو ،ة�4Eن 4|أ <م هض4ع fت ام ىلإ داD2سلاا�و
ERM  ا)ضوX� لا <ملأل ة$2|)لا ة�$هلاb$-4ينا (ECC-2:2024)، یDلا ةرادإ نأ ح�#Tت 4|ا#uل 

 نأ ىلإ تا$بدلأا 4$3ت ا#] .ةuی;6لا تاbس�#لا لخاد يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف qEqعDل ي9ه2#لا ساسلأا
 �)bDم عفر يف ة#ساح لما)ع ة34E-لا تار;قلا E4),تو يD2�$#لا ح)ض)لاو يbس�#لا لماDnلا �)bDم
 هLه را-Dخلا لولأا ل^فلا يف ةدرا)لا ةسار;لا تا$ض4ف تءاج cل,2#لا اLه <مو .ة$#ق4لا ةQا#6لا
 .ة$6^لا م)لعلل qEqعلا;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج لخاد اً$نا;$م تاقلاعلا
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 :لIفلا ة#تاخ

 ةb$ئ4لا اه#$هافم نا$�و ةسار;لا تا4$غDم ضا4عDسا fت ?$ح ةسار;لل 2�4Zلا را|لإا ل^فلا اLه لوا2ت
 ام ز4بأ ل$ل6ت عم ةسار;لا ع)ض)#X ةل^لا تاذ ةقXاbلا تاسار;لا ضا4عDسا fت ا#] ،ةفلTD#لا اهداعXأو
 هجوأو ة$6u-لا ة)9فلا ;ی;6ت ىلإ ةفاضإ ،اه2$ب فلاDخلااو ه-3لا هجوأ نا$�و ،جئاDن <م ه$لإ \لص)ت
 <م ةقXاbلا تاسار;لا <ع ةسار;لا هLه Q#$q ام ح$ض)ت fتو ، ة$لا6لا ةسار;لا ءا2ب يف اه2م ةدافDسلاا

 ة$#لع ةفاضإ Qf;قت يف fهQb ا#X ةQد)عbلا تاعما9لا يف يق$-,Dلا اهقا$سو ،اهتا4$غDمو ،اهع)ض)م ?$ح
 .يلاعلا f$لعDلا تاbس�م يف يناb$-4لا <ملأا ة$لعافو ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ <$ب لماDnلا لا9م يف
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 KلاLلا لDفلا

 ةسار=لا ةU>هQم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 31 

  :ةم%قم

Qه ض4عL6-لا تاءا4جلإاو ي9ه2#لا را|لإا ل^فلا اu$لا ةDت يf ف2ت يف اهعا-تا$L هLاءً;ب ،ةسار;لا ه 
 ا#N Xلذو ،اً$ئا^حإ اهل$ل6تو تانا$-لا ع#ج تا$لآ ح$ض)ت ىلإ لاً)صو ،�سا2#لا ?6-لا f$#^ت ;ی;6ت <م
Q�#> ق6ت$c ن ىلإ ل)ص)لاو ةسار;لا فا;هأDو .ةق)ث)مو ةق$قد ة$#لع جئاEُخا ;عD$6-لا جه2#لا راuي 
 ل$لD6ل ة#ئلا#لا �$لاسلأا ;ی;6تو ?6-لا راbم ه$ج)ت يف fهQb ذإ ،ةسار;لا f$#^ت يف ةEر)6م ة),خ
 .يعقا)لا اهقا$س يف ةسار;لا ل6م ة4ها�لا

 <ملأا ة$لعافX اهDقلاعو 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م عقاو لواD2ی LZلا ةسار;لا ع)ض)م ةع$-| <م اقًلا,ناو
 يbس�م ر)�2م <م ة4ها�لا هLه fهف ح$Dی ا#X ة$9ه2#لا f$#^ت fت ;قف ،ة$عما9لا ة�$-لا يف يناb$-4لا

 ةEراD#4ساو تام)لع#لا ةQاX6# ةل^لا تاذ تا4$غD#لا �ناج ىلإ ةEرادلإاو ةD2�$#$لا داعXلأا يعا4ی ،لماش
 اهتاودأ را$Dخا يف ةسار;لا اه$لإ ت;D2سا يDلا ة$#لعلا ¡سلأا نا$ب ىلع ل^فلا اLه q]4ی ا#] .لا#علأا
 .جئا2Dلا ة$ق)ث)م fع;ی ا#X ،اهتانا$ب ل$ل6تو ،اهع#9Dم ;ی;6تو ،ة$6u-لا

 :AEFلا _I#1ت

 qEqعت يف 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م c$-,ت رود ىلع ف4عDلا ىلإ ف;هت يDلا ةسار;لا هLه ةع$-,ل ا�4ًن
 ة$2قDلا ة#�نلأا ةQاX6# ة,-ت4#لا اهداعXأ لQ3# ا#�و ،ة$عما9لا ة�$-لا لخاد يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف
 ىلع ةسار;لا تدمتعا ;قف ،ةEرادلإاو ة$#Qداكلأا تام;Tلا ةEراD#4ساو ،يbس�#لا لماDnلاو ،ة$تام)لع#لاو
 تانا$-لا ع#ج ىلع جه2#لا اLه م)قQ ?$ح اهفا;هأو ةسار;لا ةع$-,ل هDمءلا#ل ا�4ًن يل$لD6لا يفص)لا جه2#لا
 ل6م ة4ها�لا فصو ف;هب اً$ئا^حإ اهض4عو اهل$ل6تو اه#$�2ت fث ،ةسار;لا ع#9D#ل ةلu#م ة2$ع <م
 .اهتا4$غDم <$ب تاقلاعلا سا$قو ?6-لا

 فصو ىلع جه2#لا اLه ل#عQ ?$ح ،ةسار;لا <م 2�4Zلا �نا9لا يف يفص)لا جه2#لا ما;DTسا fت ;قو
 ح$ض)ت ىلإ ةفاضإ ،ا#ه2$ب ةقلاعلا نا$�و ،ا#هداعXأ ح$ض)تو ،يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ f$هافم
 ءا2ب يف fهQb ا#X ،ةل^لا تاذ ةقXاbلا تاسار;لاو ة$#لعلا تا$بدلأا ىلع علا|لااو ةسار;لا تا4$غDم
 .ةسار;لل 2�4Zلا را|لإا

 تانا$ب ل$ل6ت ىلع ل#عQ هن)nل ،ةسار;لا <م ينا;$#لا �نا9لا يف يل$لD6لا جه2#لا ما;DTسا fت ا#ك
 ،اقً$قد اً$#لع اb$4ًفت جئا2Dلا b$4فتو تا$ض4فلا را-Dخاو ةسار;لا تا4$غDم <$ب تاقلاعلا سا$قل ةنا-Dسلاا
 يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف �)bDمو 4|اT#لا ةرادإ c$-,ت عقا)ب ةقلعD#لا ة-سا2#لا ما}حلأا را;صإ fث <مو
 .ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج يف ةقلاعلا تاذ تاه9لا <$ب يbس�#لا لماDnلاو
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 :AEFلا ع#@Vم

 ةnل##لا يف ة$6^لا م)لعلل qEqعلا;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج ي�)2bم ع$#ج يف ?6-لا ع#9Dم ل#Duی
 ا4ًشا-م اً|ا-ترا ةسار;لا ع)ض)#f Xهل#ع �-ت4ی <#م اً�)2bم )6096( fهد;ع غلا-لاو ، ةQد)عbلا ة$�4علا
 ث)6-#لا ل#ع �ا-ترا �;م د;Q6 لاًا�س ةسار;لا ةادأ \2ّ#�ت ،ة$9ه2#لا ةق;لا c$قD6لو .4شا-م 4$غ وأ
Xلا ة#�نلأاD4شا-م 4$غ �ا-ترا / 4شا-م �ا-ترا( ة$2ق(، X#ی اD$فو <$]را3#لا ف$2^ت حc قلاع ةجردDهf 
 .يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ يلاX#9 ةD2�$#$لا وأ ة$2فلا

  ة$ف$8)لا fهعقا)م فلاDخاX ةعما9لا ي�)2bم رو;ل ا�4ًن )26لا اLه ىلع ?6-لا ع#9Dم را$Dخا يتأEو
 تاسرا#م qEqعتو ،ة$تام)لع#لا ل)صلأا ةQا#ح يف ة#هاb#لاو ،4|اT#لا ةرادإ تاسا$س c$-,ت fعد يف
 .ةعما9لا لخاد يناb$-4لا <ملأا

 <$ب يbس�#لا لماDnلا �)bDم عقاو ¡}عت ةلماشو ةق$قد تانا$ب 4$ف)ت تا�فلا هLه كا4شإ ح$Dی ا#] 
 تام)لع#لا لدا-تو تاءا4جلإا لماnتو راودلأا 2b$cت ?$ح <م ،ةعما9لا لخاد ةقلاعلا تاذ تاه9لا
 qEqعت ?$ح <م ءا)س ،يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف ىلع لماDnلا اLه 4$ثأت ة$ف$nل c#عأ fهف يف Nلذ fهEbو
 ة$#قر ة�$ب ءا2ب fع;ی ا#X ثدا)6لل ةXاD9سلاا تا$لآ <$6bت وأ ة$ناb$-4لا 4|اT#لا <م ةQاق)لا ىلع ةر;قلا
 .ةعما9لا لخاد ارًا4قDساو انًامأ u4كأ

 :ةسار%لا ة>1ع _Vح تاد%Eم

 ةnل##لا يف ة$6^لا م)لعلل qEqعلا;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج ي�)2bم ع$#ج <م ةسار;لا ع#9Dم ن)nت
 وأ ا4ًشا-م اً|ا-ترا ةسار;لا ع)ض)#f Xهل#ع �-ت4ی <#م اً�)2bم )6096( fهد;ع غلا-لاو ،ةQد)عbلا ة$�4علا

 .4شا-م 4$غ

 Simple Random Sampling)( ة,$b-لا ة$ئا)3علا ة2$علا ب)لسأ ما;DTسا ىلع ةسار;لا ت;#Dعاو 
 د;ع غل�و ،اثً)6-م )300( اه#9ح غلب ة2$ع را$Dخا fت ?$ح ،ةسار;لا ع#9D#ل �سا2م ل$u#ت نا#�ل
 ةرا#Dسا ىلإ نا$-Dسلاا لE)6ت fت ?$ح نا$-Dسا )300( ة2$علا دا4فأ ىلع اً$نوnD4لإ ةعزوملا تانا$-Dسلاا
 4-ع ةف;هbD#لا ة2$علا ىلإ ينوnD4للإا �Xا4لا لاسرإ fث <مو ،(Google Forms)  عق)م 4-ع ة$نوnD4لإ
 و �قف ي#لعلا ?6-لا ضا4غلأ اهما;DTساو تام)لع#لا ة4Eس ىلع ;$كأDلا عم ،ي#س4لا ينوnD4للإا ;4E-لا
 اهD$حلاص م;عل نا$-Dسا )25( اه2م ;ع-Dُساو ةعز)#لا تانا$-Dسلاا يلا#جإ <م نا$-Dسا )250( عاجD4سا fت
 )225( يئا^حلإا ل$لD6لا يف ةم;bDT#لاو ة6لا^لا تانا$-Dسلاا د;ع غلب ھیلعو يئاصحلإا ل$لD6لل
 .ل$لD6لل ةعضاTلا ة2$علاو ةف;هbD#لا ة2$علا f (1-3)قر لو;9لا <$-ی و نا$-Dسا



 33 

 
 ل'لG>لل ةعضا9لاو ةف)ه>5@لا ةC'علا )3-1( 6قر لو)ج

 ةC'علا ,م ةC5Fلا تاناF>سلاا
 ةعزD@لا

 100 % 300 ةعزU.لا تانا�Gسلاا
 83.3 % 250 ةعج,EG.لا تانا�Gسلاا
 8.3 % 25 ة)ع�EG.لا تانا�Gسلاا

 75 % 225 لlلakلل ةعضاgلا تاناabسلاا

 :ةb:علا aئا,خ

 ف4عDلا ف;هب Nلذو ، ةسار;لا ة2$ع دا4فلأ ة$ف$8)لاو ة$^3Tلا �ئا^Tلا ض4ع ء9qلا اLه لواD2ی
 �ئا^Tلا هLه \ل#Dشا ;قو ، ةعما9لا لخاد يف$8)لا fهع)2ت �;مو <$ث)6-#لل ةماعلا تا#bلا ىلع
 ،ي#$لعDلا �)bD#لاو ،¡92لا لuم ،?6-لا ع)ض)#X ةل^لا تاذ ة$فا4غ)#Q;لا تا4$غD#لا <م ادً;ع ىلع
 �ا-ترا( ة$2قDلا ة#�نلأاX �ا-ترلاا �;مو ، ة$عما9لا ة2ی;#لا ،ةT-4لا تا)2س د;عو  ،يف$8)لا ى#b#لاو
 نا$�و ،ة2$علا دا4فأ �ئا^Tل حضاو يئا^حإ فصو Qf;قت ف;هب Nلذو )4شا-م 4$غ �ا-ترا / 4شا-م
 ،ةسار;لا تا4$غDم ل$ل6ت ;2ع ةفلTD#لا تا�فلا <$ب قو4فلا ةنراقم �ناج ىلإ ، ةسار;لا ع#9D#ل اهل$u#ت �;م
X#ا Qbفت ىلع ;عاb$4 2لاDجئا X3{قدأ ل. 

 

 �OCلا ©5ح ةسار)لا ةC'ع ;ئا:خ ¨

 �OCلا ©5ح ةC'علا ;ئا:خ )3-2( 6قر لو)ج

 
 

 

�@لا ةC5Fلا د)علا ='غ>@لا تا�ف ='غ>@لاDLة % 
 60.9 % 137 ,�ذ �RYلا

 39.1 % 88 ى�نا

 100 % 225 عpqpYلا
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 �OCلا ©5ح ةC'علا ;ئا:خ )3-2( 6قر لpش

 ىلعأ \نا] ةسار;لا ة2$ع يف ر)]Lلا ة-bن نأ ح�Dی ،)32-( ل}3لاو )3-2( لو;9لا ىلإ 2�4لا�و
 4|اT#لا ةرادإ تلااX#9 ة,-ت4#لا ة$ف$8)لا ماه#لا ¥عX ةع$-,N Xلذ b$4فت <}#Eو ،ثانلإا ة-bن <م
 اهلغQ3 ة$فا4شإ ارًاودأ وأ ة^^DTم ة$2قت تا4-خ �ل,Dت ;ق يDلاو ،ة$عما9لا ة�$-لا لخاد يناb$-4لا <ملأاو
 .يلا6لا \ق)لا يف 4-كأ ة-2bب ر)]Lلا

  ي@'لع>لا DY>5@لا ©5ح ةسار)لا ةC'ع ;ئا:خ ¨

  ي@'لع>لا DY>5@لا ©5ح ةسار)لا ةC'ع ;ئا:خ )3-3( 6قر لو)ج

�@لا ةC5Fلا د)علا ='غ>@لا تا�ف ='غ>@لاDLة % 
 
 

 �EGU.لا
 ي./لعGلا

 5.8 % 13 مUلبد
Tلا�UرiU65.8 % 148 س 

 EG/, 52 % 23.1جام
 5.3 % 12 هار�GUد

 100 % 225 عpqpYلا

61%

39%

 سنجلا

 ركذ

 ىثنا
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 ي@'لع>لا DY>5@لا ©5ح ةC'علا ;ئا:خ )-33( 6قر لp{لا

 ن)لQ6# ةسار;لا ة2$ع دا4فأ ة$-لاغ نأ ح�Dی ، )3-3( ل}3لاو )3-3( لو;9لا ىلإ 2�4لا�و
 \غلب <$ح يف ،)%23.1( ة-2bب bD$4جا#لا ةجرد اه$لت ،)%65.8( ة-2bب س)Eر)لا}-لا ةجرد
 <$]را3#لا �fعم نأ Nلذ ¡}عEو .)%5.3( هار)D];لاو ،)%5.8( م)لب;لا ىلع <$لصا6لا ة-bن
 f$هافم fهف ىلع fهتر;قل ا�4ًن ،تانا$-لا ة$ق)ث)م <م زqعQ ا#م ،يعماج ي#$لعت �)X#bD ن)عD#Dی
 .كاردلإاو يع)لا <م ة$لاع ةجر;ب ةنا-Dسلاا تا4قف <ع ةXاجلإاو يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ

  يف'»Dلا ى@5@لا ©5ح ةسار)لا ةC'ع ;ئا:خ ¨

 يف'»Dلا ى@5@لا ©5ح ةسار)لا ةC'ع ;ئا:خ )3-4( 6قر لو)ج

�@لا ةC5Fلا د)علا ='غ>@لا تا�ف ='غ>@لاDLة % 
 
 
 
 

 ى.E.لا
 يف/�Uلا
 

 

 

 6.7 % 15 ,ی)م
 E� 3 %1.3ق �/ئر

 10.2% 23 ف,�م
 3.6% 8 لوECم

 3.6% 8 ,/�خ
 3.1% 7 س)Yهم

 28.4% 64 للKم

6%

66%

23%

5%

  يمیلعتلا ىوتسملا

 مولبد

 سویرولاكب

 ریتسجام

 هاروتكد
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 20.4% 46 يئاZخا
 Z.� 8 %3.6م
 4.4% 10 لغ�م

 10.7% 24 ¡رادإ
 ة£/ه U¢ع

 �iر)ت
9 %4.0 

 100 % 225 عpqpYلا
 

 

 

 يف'»Dلا ى@5@لا ©5ح ةC'علا ;ئا:خ )3-4( 6قر لpش

 ة�ف <م \نا] ة2$علا دا4فأ <م ة-bن ىلعأ نأ )34-( ل}3لاو )34-( لو;9لا ىلإ 2�4لا�و
 ة-2bب <$Eرادلإا ة�ف fث ،)%20.4( ة-2bب <$$ئا^خلأا ة�ف اه$لت ،)%28.4( ة-2bب <$لل6#لا
 �4خأ ة$ف$8و تا$#bم ىلع �2bلا ة$قX \عز)ت ا#2$ب .)%10.2( ة-2bب <$ف34#لاو ،)10.7%(
 .ةتوافDم �2bب ¡Eر;Dلا ة�$ه ءا�عأو ،ءاT-4لاو ،<$س;2ه#لاو ،<4Eی;#لا لuم

 وأ 4شا-م �ا-ترا تاذ ةEراد�و ة$2ف فئا8و ن)لغQ3 <$]را3#لا ة$-لاغ نأ ىلإ عEز)Dلا اLه E3$4و
 ةقلعD#لا ةسار;لا ةع$-,ل ة2$علا ةمءلام زqعQ ا#م ،ة#])6لا تاءا4ج�و ة$2قDلا ة#�نلأاX 4شا-م 4$غ
Xلا ةرادإ#Tلا <ملأاو 4|اb$-4و ،ة$عما9لا ة�$-لا لخاد يناEُbهf عقا)لا ¡}عت تانا$ب 4$ف)ت يف 
 .ةق;لا <م ة$لاع ةجر;ب يbس�#لا

7%
1%

10%

4%

4%

3%

28%

20%

4%

4%

11%
4%

 يفیظولا ىمسملا
 ریدم

 مسق سیئر

 فرشم

 لوؤسم

 ریبخ

 سدنھم

 للحم

 يئاصخأ

 ممصم

 لغشم

 يرادإ

 سیردت ةئیھ وضع
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 ة=9Fلا تاCDس د)ع ©5ح ةسار)لا ةC'ع ;ئا:خ ¨

 ة=9Fلا تاCDس د)ع ©5ح ةسار)لا ةC'ع ;ئا:خ )3-5( 6قر لو)ج

�@لا ةC5Fلا د)علا ='غ>@لا تا�ف ='غ>@لاDLة 
% 

 
 

 ة,�'لا تاYUس

 31.1 % 70 تاYUس 5 ^م لقأ

 41.8 % 94 تاونس 10 نم لقأ ىلإ 5 نم
 17.3 % 39 تاYUس 15 ^م لقأ ىلإ 10 ^م

 6.7 % 15 ةYس 20 ^م لقأ ىلإ 15 ^م
 3.1 % 7 ,�كأف ةYس 20

 100 % 225 عpqpYلا
 

 

 

 ة=9Fلا تاCDس د)ع ©5ح ةC'علا ;ئا:خ )3-5( 6قر لpش

Xقر لو;ج ىلإ 2�4لاf (5-3) 2لا نأ ¦حلای (3-5) ل}شوb-ة�ف <#ض عقت ة2$علا دا4فأ <م 4-كلأا ة 
 fث )%31.1( ة-2bب تا)2س 5 <م لقأ ة�ف اه$لت ،)%41.8( ة-2bب ة4-خ تا)2س 10 <م لقأ ىلإ 5 <م
 ىلإ 15 <م ة4-خ fهی;ل <م ة-bن \غلب <$ح يف )%17.3( ة-2bب ة2س 15 <م لقأ ىلإ 10 <م ة�ف
 دا4فأ ة$-لاغ نأ ىلإ عEز)Dلا اLه E3$4وu4 (%3.1)كأف ة2س f 20هی;ل <مو ،)%6.7( ة2س 20 <م لقأ

31%

42%

17%

7%

3%

ةربخلا تاونس

 تاونس 5 نم لقأ

 تاونس 10 نم لقأ ىلإ 5 نم

 تاونس 15 نم لقأ ىلإ 10 نم

 تاونس 20 نم لقأ ىلإ 15 نم

 رثكأف ةنس 20
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 تاءا4جلإاو ة#�نلأاX ةف4ع#لا <م اً;$ج �)bDم ¡}عQ ا#م ،ة,س)Dم ة$2هم ةXT-4 ن)عD#Dی ة2$علا
 <ملأا ة$لعافو 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م D,-$cب cلعDی ا#$ف fهئارآ ة$قا;^م <م زqعEو ،ة$bس�#لا
 .ةعما9لا لخاد يناb$-4لا

 ة'عماOلا ةCی)@لا ©5ح ةسار)لا ةC'ع ;ئا:خ ¨

 ة'عماOلا ةCی)@لا ©5ح ةسار)لا ةC'ع ;ئا:خ )3-6( 6قر لو)ج

�@لا ةC5Fلا د)علا ='غ>@لا تا�ف ='غ>@لاDLة % 
 

 ةYی).لا
 ة/عماRلا

 53.8% 121 ضاi,لا

 29.3% 66 ة)ج
 16.9% 38 ءاEحلأا

 100 %  225 عpqpYلا
 

 

 

 

 ة'عماOلا ةCی)@لا ©5ح ةC'علا ;ئا:خ )3-6( 6قر لpش

Xقر لو;ج ىلإ 2�4لاf )-36( ل}شو )-2لا نأ ¦حلای )36b-م \نا] ة2$علا دا4فأ <م 4-كلأا ة> 
 )%16.9( ة-2bب ءاbحلأا fث ،)%29.3( ة-2bب ة;ج اه$لت ،)%53.8( ة-2bب ضا4EلاX ة$عما9لا ة2ی;#لا
 <$]را3#لا ة-bن عافترا b$4فت <}#Q ا#] ،ةفلTD#لا ة$عما9لا عو4فلل ي-2bلا ل$D#uلا عEز)Dلا اLه ¡}عEو

54%

29%

17%

 ةیعماجلا ةنیدملا

 ضایرلا

 ةدج

 ءاسحلأا
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 Zد�ی ا#م ،تارادلإاو <$ف8)#لا د;ع ?$ح <م 4-كلأاو ةعما9لل يb$ئ4لا 4ق#لا هن)}X ضا4Eلا ع4ف <م
X,-$ز ىلإ لا6لا ةعEلا د;ع ةدا#bD9$-$> و عو4فلا ة$ق-ب ةنراقمE9ت لع#u$ه4$غ <م ىلعأ ة2$علا يف هل. 

 ة'Cق>لا ة@�نلأاh ل@علا طابترا Y)م ©5ح ةسار)لا ةC'ع ;ئا:خ ¨

 ة'Cق>لا ة@�نلأاh ل@علا طابترا Y)م ©5ح ةسار)لا ةC'ع ;ئا:خ )3-7( 6قر لو)ج

�@لا ةC5Fلا د)علا ='غ>@لا تا�ف ='غ>@لاDLة % 
 ة.ªنلأاT ل.علا طابترا

 ة/قGYلا
 83.1 % 187  ,شا�م طابترا
 16.9 % 38 ,شا�م ,/غ طابترا

 100 % 225 عpqpYلا
 

 

 ة'Cق>لا ة@�نلأاh ل@علا طابترا Y)م ©5ح ةC'علا ;ئا:خ )3-7( 6قر لpش

Xقر لو;ج ىلإ 2�4لاf )7-3( ل}شو )هل#ع �-ت4ی ة2$علا دا4فأ <م ى#�علا ة$-لاغلا نأ ¦حلای )3-7f 
Xلا ة#�نلأاD2ب ا4ًشا-م اً|ا-ترا ة$2قb-ن \غلب <$ح يف ،)%83.1( ةb-هل#ع �-ت4ی <م ةf Xلا ة#�نلأاDة$2ق 
 ة#�نلأا عم 4شا-م ل}X3 ن)لماعDی <$]را3#لا �fعم نأ ىلإ Nلذ E3$4و )%16.9( 4شا-م 4$غ اً|ا-ترا
 4|اT#لا ةرادإX ةقلعD#لا ةسار;لا ةع$-,ل fهئارآ ةمءلام <م زqعQ ا#م ،ةقلاعلا تاذ تاءا4جلإا وأ ة$2قDلا
 .ة^لbDT#لا جئا2Dلا ة$ق)ث)م <م ;EqEو ،يناb$-4لا <ملأاو

83%

17%

 ةینقتلا ةمظنلأاب لمعلا طابترا ىدم

  رشابم طابترإ

 رشابم ریغ طابترإ
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 :تاناA1لا رداIم

 :<$b$ئر <Eر;^م ىلع تام)لع#لاو تانا$-لا ع#ج يف ةسار;لا هLه ت;#Dعا

  :ةTUناcلا ردا,9لا :لاًوأ

 ةفاضإ ،ةسار;لا ع)ض)#X ةقلاعلا تاذ ة$-2جلأاو ة$�4علا عجا4#لاو �nDلا ىلإ ع)ج4لاX ?حا-لا ماق
 تاbس�#لا يف يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ \لوا2ت يDلا ة$#لعلا E4راقDلاو ثاX6لأاو ،ةقXاbلا تاسار;لا
 ردا^#لا ىلإ ةفاضإ ،ة$لو;لاو ة$2|)لا ةD2�$#$لا حئا)للاو 4$یاع#لاو تا$بدلأاX ةناعDسلاا fت ا#ك .ة$#$لعDلا
 ةسار;لا هLهب cلعD#لا 2�4Zلا را|لإا Qf;قت ف;هب Nلذو ،ةفلTD#لا \نD4نلإا عقا)م 4-ع ةحاD#لا ة$#لعلا
 اه9ئاDن b$4فت fعدو

 :ة:لولأا ردا,9لا :اً:ناث

 ي�)2bم <م ةسار;لا ة2$ع دا4فأ <م ة$لولأا تانا$-لا ع#9ل ةb$ئر ةادأ] ةنا-Dسا دا;عإX ?حا-لا ماق 
 ة$لعافو 4|اT#لا ةرادإ c$-,ت �)bDم سا$ق ف;هب ،ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج
 ضو4ف را-Dخا يف fهQb ا#X ،ةقلاعلا تاذ تاه9لا <$ب يbس�#لا لماDnلا �)bDمو يناb$-4لا <ملأا
 .اهتلاؤاbت <ع ةXاجلإاو ةسار;لا

 :تاناA1لا ع#ج ةادأ

 اهDمءلا#ل ا�4ًن ،?6-لل ةb$ئر ةادأ] ةنا-Dسلاا ب)لسأ دا#Dعا fت ،ةسار;لا فا;هأ c$ق6تو تانا$-لا ع#9ل
 ل)^6لا ة$نا}م�و ،ةفلكتلا ضافTناو ،<$ث)6-#لا <م 4$-] د;ع ىلع D,-$cلا ةل)هسو ،ةسار;لا ةع$-,ل

 .ة$ع)ض)مو ةق;ب يئا^حلإا ل$لD6لل ةلباق ة$#] تانا$ب ىلع

 ة$#لع تا),خ cفو ةنا-Dسلاا دا;عإ fت ;قف ،تا-uلاو ق;^لاDbf Xت سا$ق ةادأ ءا2ب ة$#هأ <م اقًلا,ناو 
 تا4$غD#لا ¡}عتو ،ض)#غلا <م ة$لاخو ةد;6مو ة6ضاو اهتا4قف ن)nت نأ ىلع ص64لا عم ة$9ه2م
 :يتلآا )26لا ىلع Nلذو ،ةق$قد ةر)^X ةسار;لل ةb$ئ4لا

 ةسار'لا ةادأ دا'عإ تاdTخ -

 ةسار)لا ف)ه )ی)Gت :ىلولأا ة9XDلا

 ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م رود ىلع ف4عDلا يف لD#u#لاو ،ةسار;لل يb$ئ4لا ف;هلا ;ی;6ت fت
 �)bDم سا$قو ،ة$6^لا م)لعلل qEqعلا;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج لخاد يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف qEqعت يف
 .يناb$-4لا <ملأا ة;حوو 4|اT#لا ةرادإ <$ب يbس�#لا لماDnلا
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 سا'قلا تلااOم )ی)Gت :ة'نا�لا ة9XDلا

 :<$b$ئر <یأqج يف سا$قلا تلاا9م ;ی;6ت fت

  ة'فا=غQ@D)لا تانا'Fلا :لاًوأ
 ، ة$عما9لا ة2ی;#لا ،ةT-4لا تا)2س د;عو  ،يف$8)لا ى#b#لاو ،ي#$لعDلا �)bD#لاو ،¡92لا( :\ل#شو
 .)ة$2قDلا ة#�نلأاX �ا-ترلاا �;مو

 ة5'ئ=لا ةسار)لا رواGم :اً'ناث
 :يه روا6م ةDس \2#�تو

 .تا4قف (8) <م ن)EDnو .ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م :لولأا ر)6#لا •

 .تا4قف(6) <م ن)EDnو يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف :يناuلا ر)6#لا •

 .تا4قف(3) <م ن)EDnو يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب يbس�#لا لماDnلا :?لاuلا ر)6#لا •

 .تا4قف(3) <م ن)EDnو ة$2قDلاو ةD2�$#$لا تاD6;Qلا :عXا4لا ر)6#لا •

 (3)<م ن)EDnو رطاخملا ةراد�و يناb$-4لا <ملأا تاسا$سو يD2�$#لا را|لإا :¡ماTلا ر)6#لا •

 .تا4قف  

 .تا4قف(3) <م ن)EDnو يناb$-4لا <ملأاX يع)لا 34نو ة34E-لا تار;قلا ة$#2ت :سداbلا ر)6#لا •

 ة'لولأا اهترDص يف ةادلأا تا=قف ةغا'ص :ة�لا�لا ة9XDلا

 يلاX#9 ةل^لا تاذ ةقXاbلا تاسار;لاو 2�4Zلا را|لإا ىلإ داD2سلااX ةنا-Dسلاا تا4قف ةغا$ص \#ت
 ة$ئا4جلإا تاف4EعDلاX اه|ا-تراو ،ةعما9لا ة�$-ل تا4قفلا ةمءلام ةاعا4م عم ،يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ
 .ةسار;لا تا4$غD#ل

 ةhاO>سلاا سا'قم )ی)Gت :ةعhا=لا ة9XDلا

 :يتلآا �$تD4لا cفو ةسار;لا تا4قف ىلع تاXاD9سلاا جر;Dل يسا#Tلا ت4}$ل سا$قم دا#Dعا fت

v فاوأ لاc X3;1( =ة( 

v 2( =قفاوأ لا(  

v 3( =;یا6م(  

v فاوأc= )4(  

v فاوأc X3;5( =ة( 
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 ةناF>سلاا تا@'لعت دا)عإ :ة5ما9لا ة9XDلا

 ة4Eس ىلع ;$كأDلاو ،ةسار;لا ف;ه ح$ض)ت \2#�ت ،ةنا-Dسلاا ةم;قم يف ة6ضاو تا#$لعت دا;عإ fت
 ىلع ةXاجلإا ةق4E| ح4ش ىلإ ةفاضإ ،�قف ي#لعلا ?6-لا ضا4غلأ تانا$-لا ما;DTساو ،تام)لع#لا
 .تا4قفلا

 اهق'XFتو ة'ئاهCلا اهترDص يف ةناF>سلاا جا=خإ :ةسدا5لا ة9XDلا

Xعا ;عD#سلاا داD-ةنا X^(ت ،ة$ئاه2لا اهترf 6ت(Eسا ىلإ اهلD#لإ ةراnD44-ع ة$نو (Google Forms)، 
 ة$ل#ع ةعXاDم عم ، ينوnD4للإا ;4E-لا 4-ع ةف;هbD#لا ة2$علا دا4فأ ىلإ ينوnD4للإا �Xا4لا لاسرإ fث <مو
 .تا]را3#لا <م ب)ل,#لا د;علا c$ق6ت نا#�ل ةXاD9سلاا

 :ةسار%لا دو%ح

 :ة'عDضD@لا دو)Gلا1-

 ،ةQد)عbلا تاعما9لا ة�$ب يف يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب ةقلاعلا ل$ل6ت ىلع ةسار;لا هLه q]4ت
 لماDnلا اLه 4ثأ ةساردو ، يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب يbس�#لا لماDnلا �)bDم f$$قت للاخ <م
 يDلا ة6D-لا ة$2قDلا �نا)9لا ةسار;لا ;ع-bDتو .ة$تام)لع#لا ل)صلأا ةQا#حو ة$bس�#لا ة#])6لا fعد يف
 .ةD2�$#$لا تاءا4جلإاو تاسا$bلا وأ ةرادلإاX �-ت4ت لا

  :ة'ناp@لا دو)Gلا2-

 ة$�4علا ةnل##لا يف ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج ىلع ةسار;لا هLه D^4قت
 لا9م يف ة$#سر تاسا$س \2-ت يDلا ةQد)عbلا تاعما9لا �;حإ لQ#u اً$ق$-,ت اجًذ)#ن اهفص)ب ،ةQد)عbلا
 .يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ

 :ة'نامKلا دو)Gلا3-

 ع#ج اهللاخ Dfی يDلا ة;#لا يهو ،م2025–2024 ي#Qداكلأا ماعلل ة$2مqلا ةD4فلا ةسار;لا ل#3ت
 .ةسار;لا ع)ض)#X ةقلاعلا تاذ ةD2�$#$لا cئاث)لاو تاسا$bلا ل$ل6تو ة$نا;$#لا  تانا$-لا

 :ةF}=Lلا دو)Gلا4-

 <$لماعلا ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج ي�)2bم ع$#ج ىلع ةسار;لا c$-,ت fت  
 ءاضعأو ، <$ف8)#لا ل#3تو ، 4شا-م 4$غ وأ ا4ًشا-م اً|ا-ترا ةسار;لا ع)ض)#X ةقلاعلا تاذ تارادلإا يف
 .¡Eر;Dلا ة�$ه
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 )ةسار%لا ةادأ ( ةسار%لا ةناA@سلا تاXAلاو ق%Iلا

 (Validity) ةسار'لا ةادأ ق'ص راJAخا: لاًوأ

 ),'@Gp@لا ق)ص( �=ها�لا ق):لا .1

 <م تّ;عأُ يDلا تا4$غD#لا سا$قل اهD$حلاص <م ;كأDلل )ةنا-Dسلاا( ةسار;لا ةادأ ق;ص <م cقD6لا fت
 تا4قفلا ةغا$ص ح)ضو <م ;كأDلا fت ا#] .ةلماشو ةق$قد ةر)^X ةسار;لا داعXأ ةفاnل اهل$u#ت �;مو ،اهلجأ
 <م ة$لاخو <$-bD9$#لل ةم)هفم ن)nت ?X6$ ،ةسار;لا ع#9Dم ةع$-,ل اهDمءلام �;مو ،ةE)غللا اهDملاسو
 :ة$لاDلا تاءا4جلإا للاخ <م Nلذ fت ;قو سا-Dللاا وأ ض)#غلا

 .يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ لا9م <$^^DT#لا <$#}6#لا <م د;ع ىلع ةادلأا ض4ع •

 .ةفاضلإا وأ ف6Lلا وأ ةغا$^لا ةداعإc XلعDی ا#$ف fهتا�حلا#L Xخلأا •

 .ةحD4ق#لا تلای;عDلا ءا4جإ ;عX ة$ئاه2لا ة2bTلا دا#Dعا •

 .ينا;$#لا D,-$cلل ة6لاص ةادلأا \6-صأ Nل�Lو

 (Internal Consistency) ةسار)لا ةادلأ يلخا)لا قا5تلاا ق)ص .2

 Pearson) ن)س4$ب �ا-ترا لماعم ما;DTساX ةسار;لا ةادلأ يلخا;لا قاbتلاا ق;ص <م cقD6لا fت
Correlation Coefficient)، لذوN سا ة2$ع ىلع اهق$-,ت للاخ <مD,يف  اف8ً)م )50( <م ةن)}م ة$علا 

 <م اً$ئا)3ع fهرا$Dخا fت ةQد)عbلا ة$�4علا ةnل##لا يف ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج
 ر)6#لل ة$لnلا ةجر;لاو ةنا-Dسلاا تارا-ع <م ةرا-ع ل] <$ب �ا-ترلاا لماعم باbح fت ;قو ةسار;لا ع#9Dم
 LZلا ;عُ-لاX اه|ا-تراو اً$لخاد تارا-علا قاbتا �;م <م ;كأDلا ف;هب ،ه2م اهداع-Dسا ;عX ه$لإ ي#2Dت يذلا
 .هb$قت

 �;مو ;حا)لا ر)6#لا تا4قف ¡نا9ت <م cقD6لل ة;#Dع#لا ة$ئا^حلإا �$لاسلأا <م ءا4جلإا اLه ;عEو 
 :جئا2Dلا هاندأ لو;9لا ض4عEو هسا$ق دا4#لا م)هف#لل اهل$u#ت
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 ةسار)لا ةادلأ يلخا)لا قا5تلاا ق)ص )8-3( 6قر لو)Oلا

 

 ¬اFترلاا لماعم ةراFعلا 6قر رواG@لا
 
 
 

 
 

 لولأا رpkYلا
 

1 0.858 
2 0.748 
3 0.637 
4 0.532 

5 0.846 
6 0.886 
7 0.843 
8 0.464 

 

 يناwلا رpkYلا

 
 
 

 

1 0.406 
2 0.568 
3 0.847 
4 0.715 
5 0.500 
6 0.421 

 1 0.551 
 y 2 0.355لاwلا رpkYلا
 3 0.389 
 

 عVاzلا رpkYلا
 

1 0.770 
2 0.846 
3 0.822 

 1 0.776 
 0.872 2 {ماgلا رpkYلا

 3 0.559 

 1 0.908 

 0.918 2 سدا~لا رpkYلا
 3 0.724 
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Xی هلاعأ لو;9لا ىلإ 2�4لاDلا ةجر;لاو ر)6م ل] تارا-ع <$ب ن)س4$ب �ا-ترا تلاماعم نأ ح�nة$ل 
 ةجر;ب ةسار;لا ةادلأ يلخا;لا قاbتلاا ق;ص cق6ت ¡}عQ ا#م ،اً$ئا^حإ ةلادو ة-ج)م اهع$#ج تءاج هل

 يناuلا ر)6#لا يفو ،)0.886 – 0.464( <$ب لولأا ر)6#لا يف �ا-ترلاا تلاماعم \حوا4ت ;قف .ة$لاع
 ر)6#لا يف \حوا4ت ا#] ،)0.551 – 0.355( <$ب ?لاuلا ر)6#لا يفو ،)0.847 – 0.406( <$ب
 سداbلا ر)6#لا يفو ،)0.872 – 0.559( <$ب ¡ماTلا ر)6#لا يفو ،)0.846 – 0.770( <$ب عXا4لا
 ،اهروا6مو تارا-علا <$ب حضاو يباQ9إ �ا-ترا د)جو ىلإ جئا2Dلا هLه 4$3تو .)0.918 – 0.724( <$ب
 ل;ی ا#م ،)0.01( ة$ئا^حإ ةللاد �)bDم ;2ع ةلادو ة-ج)م تءاج روا6#لا f$ق ع$#ج نأ اه2م ل;EُbDو
 ةE)ق ةجر;ب عD#Dت ةسار;لا ةادأ نأ <$-Dی ،Nلذ ىلع ءًا�2و .اهداعXأو نا$-Dسلاا تا4قف <$ب ةقلاعلا ة)ق ىلع
 ا#X ،ة$ع)ض)مو ةق;ب اهلجأ <م \##صُ يDلا تا4$غD#لا ¡$قت اهتُارا-ع نأو ،يلخا;لا قاbتلاا ق;ص <م
Qعqن ة$ق)ث)م <م زDةسار;لا جئا. 

 (Reliability)  ةسار'لا ةادأ تاAث راJAخا :ا:ناث

 للاخ <م Nلذو (Cronbach’s Alpha) خا-نو4] افلأ لماعم ما;DTساX ةسار;لا ةادأ تا-ث سا$ق fت
 م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج يف اف8ً)م )50( <م ةن)}#لا ة$علا,Dسلاا ة2$علا ىلع اهق$-,ت
 :يلاDلا لو;9لا يف ا#] جئا2Dلا تءاجو ةQد)عbلا ة$�4علا ةnل##لا يف ة$6^لا

 لp` ةادلألو ةناF>سلاا رواG@ل خاFنو=` افلأ تا�Fلا لماعم (3-9): 6قر لو)ج

 د)ع رواG@لا .م
 ةراFعلا

 افلأ لماعم
 خاFنو=ك

 0.969 8 ة/EسC.لا ,Aا'.لا ةرادإ تاسرا.م 1

 0.961 6 ينا,�/Eلا ^ملأا ة/لعاف 2
 0.852 3 ينا,�/Eلا ^ملأاو ,Aا'.لا ةرادإ ^/ب يEسC.لا لماGHلا 3

 0.927 3 ة/YقGلاو ة/./GYªلا تا®)GKلا 4
 A, 3 0.947ا'.لا ةراد°و ينا,�/Eلا ^ملأا تاسا/سو ي./GYªلا راAلإا 5
 0.998 3 ينا,�/Eلا ^ملأاT يعUلا ,�نو ةi,��لا تار)قلا ة/.Yت 6

 0.984 26 ةادلأل يل�لا تاwbلا
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 تا-uلا لماعم غلب ?$ح ،ةعفت4م تءاج روا6#لا ع$#9ل خا-نو4] افلأ تلاماعم نأ جئا2Dلا ت4ه8أ ;قو
 عXا4لا ر)6#للو ،)0.852( ?لاuلا ر)6#للو ،)0.961( يناuلا ر)6#للو ،)0.969( لولأا ر)6#لل
 تا-uلا لماعم غلب ا#] يلخا;لا 0.998( سداbلا ر)6#للو ،)0.947( ¡ماTلا ر)6#للو ،)0.927(
 زواD9ت ذإ ةدمتعملا ة$ئا^حلإا 4$یاع#لا cفو اً;ج ةعفت4م ة#$ق يهو ،)0.984( ةنا-Dسلاا تا4قفل يلnلا
 يلخا;لا قاbتلااو تا-uلا <م ة$لاع ةجر;ب ةسار;لا ةادأ عD#ت ىلع ل;ی ا#م )0.70( اً$ئا^حإ ل)-ق#لا ;6لا
 ة$نا}م�و اه2م ة^لbDT#لا جئا2Dلا يف ةقuلا زqعLZ Qلا 4ملأا هلجأ <م \##ص LZلا ض4غلل ة6لاص اھنأو
 .ةسار;لل ة$ئاه2لا ة2$علا ىلع اهق$-,ت ;2ع اه$لع دا#Dعلاا

 :يئاIحلإا ل1لE@لل ةم%f@4#لا ةادلأا

Xاجلإا ض4غXت اهتا$ض4ف ة6ص رابتخاو ةسار;لا ةل�سأ <ع ةf ساDT;لا جمان4ب ماGKة'ئا:حلإا ةم 
 تانا$-لا ل$ل6ت يف ة$ق)ث)مو ةقد <م هD#$q Xی ا#ل Nلذو ،(IBM SPSS Statistics)  ة'عا@>جلاا مDلعلل
 �$لاسلأا <م ةع)#9م ما;DTسا fت ;قو ةEرادلإاو ة$عا#Dجلاا تاسار;لا يف تا$ض4فلا را-Dخاو ة$#nلا
 :يتلآا )26لا ىلع Nلذو ،اهفا;هأو ةسار;لا ةع$-| عم �ساD2ت يDلا ة$ئا^حلإا

 فص)ل ةE)�#لا �2bلاو تاراDn4لا ما;DTسا fت :(Descriptive Statistics) يفصDلا ءا:حلإا .1
 تا)2س د;ع –يف$8)لا ى#b#لا –ي#$لعDلا �)bD#لا–¡92لا( ةسار;لا ة2$عل ة$فا4غ)#Q;لا �ئا^Tلا
 ة$با6bلا تا,س)D#لا باbح fت ا#] ،)ة$2قDلا ة#�نلأاN Xل#ع طابترا �;م – ة$عما9لا ة2ی;#لا – ةربخلا
 cفو ةسار;لا روا6م ىلع ة2$علا دا4فأ تاXاD9سا �)bDم ;ی;D6ل ة$-2bلا نازولأاو ةEرا$ع#لا تافا64نلااو
 .يسا#Tلا ت4}$ل سا$قم

 تا4قفل يلخا;لا قاbتلاا ةجرد <م cقD6لل هما;DTسا fت :(Cronbach’s Alpha) خاFنو=̀ افلأ لماعم .2
 سا$قو ¥ع-لا اه�عX عم ر)6م ل] تا4قف قاbتا �;م <م ;كأDلل Nلذو ةادلأا تا-ث سا$قو ةنا-Dسلاا
  .تانا$-لا ع#ج يف ةم;bDT#لا ةادلأا ة$ق)ث)م �;م

 ها9تاو ة)ق سا$قل هما;DTسا fت :(Pearson Correlation Coefficient) نDس='ب ¬اFترا لماعم .3
 <$ب ة$ئا^حإ ةللاد تاذ ةقلاع د)ج)ب ةقلعD#لا اهتا$ض4ف را-Dخاو ةسار;لا تا4$غDم <$ب ةقلاعلا
 .ةفلTD#لا يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف روا6مو 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م

 

 



 47 

 :لIفلا ة#تاخ

 ح$ض)ت fت ?$ح ?6-لا L$فD2ل اهعا-تا fت يDلا ة$#لعلا تاءا4جلإاو ةسار;لا ة$9ه2م ل^فلا اLه لوا2ت
 اهفا;هأو ةسار;لا ةع$-,ل هDمءلا#ل يل$لD6لا يفص)لا جه2#لا يف لD#u#لاو ،م;bDT#لا جه2#لاو ?6-لا f$#^ت
 ،ة$6^لا م)لعلل qEqعلا;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج ي�)2bم يف لD#u#لا ?6-لا ع#9Dم ;ی;6ت fت ا#ك
 تا),خ نا$�و ،ةنا-Dسلاا يف ةلD#u#لا ةسار;لا ةادأ ض4عو اهرا-Dخا ةق4E|و ةسار;لا ة2$ع ;ی;6ت ىلإ ةفاضإ
 ،¡92لا لuم ةسار;لا ة2$عل ة$فا4غ)#Q;لا �ئا^Tلا ض4ع �ناج ىلإ تانا$-لا ع#جو اهعEز)ت ة$لآو اهدا;عإ
 يDلا ة$ئا^حلإا �$لاسلأا ح$ض)ت fت ا#] ،ةT-4لا تا)2س د;عو ،يف$8)لا ى#b#لاو ،ي#$لعDلا �)bD#لاو
 . ةسار;لا تا$ض4ف را-Dخاو تانا$-لا ل$ل6ت يف اهما;DTسا fت
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 ع)ارلا لصفلا

 تايصوتلاو جئاتنلا
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 :ةم%قم

 Nلذو )ةنا-Dسلاا( ةسار;لا ةادأ للاخ <م اهع#ج fت يDلا تانا$-لا ل$ل6تو ض4ع ىلإ ل^فلا اLه ف;هی
 يناb$-4لا <ملأا ة$لعافو 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م <$ب ةقلاعلا ةع$-,ل c$قد ي#لع fهف ىلإ ل)ص)لا ف;هب
 \لوا2ت يDلا ةقXاbلا تاسار;لاو 2�4Zلا را|لإل لاًا#Dnسا ل^فلا اLه يتأEو .ةQد)عbلا تاعما9لا يف
 <ع ةXاجلإاو ةسار;لا تا$ض4ف <م cقD6لل ة$نا;$#لا تانا$-لا ف$8)ت ىلإ ىعQb ?$ح ،ةسار;لا ع)ض)م
 fعدو 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م qEqعت يف اه2م ةدافDسلاا <}#Q ة$#لع جئاDن Qf;قت يف fهQb ا#X ،اهتلاؤاbت
 ةم6qلا جمان4ب ما;DTساX تانا$-لا ل$ل6ت fت ;قو ، ة$#$لعDلا تاbس�#لا يف يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف
 ة$للا;Dسلااو ة$فص)لا ة$ئا^حلإا �$لاسلأا ف$8)ت للاخ <م (SPSS) ة$عا#Dجلاا م)لعلل ة$ئا^حلإا
 ة$ئا^حلإا تارا-Dخلاا ءا4ج�و تانا$-لا ةمءلام �;م <م cقD6لل Nلذو ،ةسار;لا تا4$غDم ةع$-,ل ة-سا2#لا
 .ةق$قد ة$#لع جئاDن ىلإ ل)ص)لل ةمزلالا

 �)bDم ىلع ف4عDلا ف;هب ةسار;لا روا6#ل يفص)لا ل$لD6لا جئاDن ض4ع ل^فلا اLه <#�EDو
 ما;DTساX ةسار;لا تا$ض4ف را-Dخا Nلذ يلی ،ةسار;لا روا6م <م ر)6م لnل ة2$علا دا4فأ تاXاD9سا
 ةQاهن يف Dfی ا#] ،اه$لإ لص)Dلا fت يDلا جئا2Dلل ي#لع b$4فت Qf;قت عم ة-سا2#لا ة$ئا^حلإا �$لاسلأا
 هجوأ زا4بإ يف fهQb ا#X ةقXاbلا تاسار;لاو 2�4Zلا را|لإا ء)ض يف اهل$ل6تو جئا2Dلا ة3قا2م ل^فلا
 fهف Qf;قت يف ;عاEbو ،ةقXاbلا تاسار;لا ه$لإ \لص)ت امو ة$لا6لا ةسار;لا جئاDن <$ب فلاDخلاا وأ قافتلاا
 .ةسار;لا ع)ض)#ل لاً)#ش u4كأ

 تاناA1لا ل1لEت

Qن تانا$-لا ل$ل6ت ض4عDلا جئاD6ل يئا^حلإا ل$ل#Dأو ةسار;لا تا4$غXلذو ،اهداعN ح للاخ <مbبا 
 تارا-ع <م ةرا-ع لnل ةXاD9سلاا �)bDمو ة$-2bلا نازولأاو ةEرا$ع#لا تافا64نلااو ة$با6bلا تا,س)D#لا
 .ةسار;لا تا$ض4ف را-Dخلا اً;$ه#ت ر)6م لnل ة$لnلا ةجر;لا باbح ىلإ ةفاضإ ةسار;لا روا6م

 تانا$-لا b$4فت يف fهQb ا#X ،ةسار;لا روا6#ل يئا^حلإا ل$لD6لا جئا2Dل يل$^فت ض4ع يلی ا#$فو
X3{قد ي#لع ل$c ع;یf سا ىلإ ل)ص)لاD2Dة$ع)ض)م تاجا. 
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 ة'5س�@لا =Aا9@لا ةرادإ تاسرا@م :لولأا رGD@لا

 DY>5@لا ،يC5Fلا نزDلا ،ةC<'Oلا ،ةLرا'ع@لا تافا=Gنلاا ،ة'باG5لا تاXسD>@لا (4-1): 6قر لو)ج
 ة'5س�@لا =Aا9@لا ةرادإ تاسرا@م ='غ>م تاراFعل ةFت=لاو

 

 ·سD>@لا تاراFعلا .م
 يباG5لا

 فا=Gنلاا
 �را'ع@لا

 نزDلا ةC<'Oلا
 يC5Fلا

D>5@لا
Y 

©ت=لا
 ة

 )�ع ^ب دUعس ±ل.لا ةعماج مUقت 1
 ,Aا'.لا )ی)GKب ة/ZKلا مUلعلل ²i²علا
 ة/.®داكلأا ة.ªنلأاT ة�³ت,.لا ة/نا,�/Eلا
 حضاو ل��T ةiرادلإاو

 WفاUم 0.85 4.63
T�(ة 

 عفت,م 92.6 %
 اً)ج

1 

 لخاد ة/نا,�/Eلا ,Aا'.لا W/ثUت �Gی 2
 ة).Gعم ة/.سر تلاRس ^.ض ةعماRلا

 WفاUم 0.88 4.61
T�(ة 

 عفت,م 92.2 %
 اً)ج

2 

 ,Aا'.لا ثو)ح ة/لا.Gحا ل/لKت �Gی 3
 تارا,قلا ذا'تا ل�ق اه,/ثأتو ة/نا,�/Eلا

 7 عفت,م W % 79.4فاUم 0.81 3.97

 )�ع ^ب دUعس ±ل.لا ةعماج ).Gعت 4
 ,/یاعم ىلع ة/ZKلا مUلعلل ²i²علا
 ة/نا,�/Eلا ,Aا'.لا ف/GZYل ةKضاو
 ةر³U'لا ةجرد ¸Eح

 8 عفت,م W % 79.4فاUم 0.77 3.97

 Wفو ة/نا,�/Eلا ,Aا'.لا �//قت �Gی 5
 ±ل.لا ةعماج لخاد ة)حUم ة/RهYم
 ة/ZKلا مUلعلل ²i²علا )�ع ^ب دUعس

 WفاUم 0.96 4.50
T�(ة 

 عفت,م 90.0 %
 اً)ج

4 

 فا)هلأاA, Tا'.لا �//قت جئاGن ¹ºر �Gی 6
 ةعماRلل ة/R/تا,Gسلاا

 WفاUم 0.88 4.55
T�(ة 

 عفت,م 91.0 %
 اً)ج

3 

 لماعGلل ة).Gعم ةTاGRسا ³ºخ ,فGUت 7
 ة/فا� ةجر)ب ة/نا,�/Eلا ثداKUلا عم

 WفاUم 0.89 4.50
T�(ة 

 عفت,م 90.0 %
 اً)ج

5 

 ينا,�/Eلا ^ملأا تاسا/س ¼ی)Kت �Gی 8
 ىلع ءًاYب ةعماRلا يف ,Aا'.لا ةراد°و
 ¡رو)لا �//قGلاو ةعجا,.لا جئاGن

 6 عفت,م W % 81.8فاUم 0.77 4.09

 �فاYم 0.85 4.35 لولأا رpkYلل ةlل�لا ةجر�لا
Vة�� 

 اً�ج عفتzم %87.1
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 نأ ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م ر)6#ل هلاعا f (1-4)قر لو;9لا جئاDن للاخ <م ح�Dی
 غلب ي-bن نز)�و ،)0.85( هر;ق Zرا$عم فا64ناX )4.35( غلب ر)6#لل يلnلا يبا6bلا �س)D#لا
 نأ ىلإ ة2D$9لا هLه 4$3تو )اً;ج عفت4م( �)bD#�و )ة;c X3فا)م( ةجر;ب ة2D$9لا تءاجو ،)%87.1(
 ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج يف ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م c$-,ت �)bDم
Qُا#م ة2$علا دا4فأ �4ن ةهجو <م اً;ج اًعفت4م ;ع Qس�م را|إ د)جو ¡}عb2م ي�f لا ةرادلإ#T4|ا 
 يف يناb$-4لا <ملأا qEqعت 4$یاعمو ة$bس�#لا ة#])6لا تا-ل,Dم عم cفا)EDو ،ةعما9لا لخاد ة$ناb$-4لا
 .يلاعلا f$لعDلا تاbس�م

 غلب يباbح �س)X#D ىلولأا ة-ت4#لا يف ىلولأا ةرابعلا تءاج ;قف ،ةQد4فلا تارا-علاc XلعDی ا#$ف
 4|اT#لا ;ی;6ت ة$ل#ع ح)ضو ىلع ل;ی ا#م )اً;ج عفت4م( �)bD#�و ،)92.6%( ي-bن نزوو )4.63(
 �س)X#D ة$ناuلا ة-ت4#لا يف ة$ناuلا ةرابعلا تءاج ا#] .ةEرادلإاو ة$#Qداكلأا ة#�نلأاX ة,-ت4#لا ة$ناb$-4لا

 <#ض ة$ناb$-4لا 4|اT#لا c$ث)ت ة$ل#ع ما�Dنا ¡}عQ ام )هو ،)92.2%( ي-bن نزوو )4.61( يباbح
 يف ةسداbلا ةرابعلا تءاجو ،ةعجا4#لاو ةعXاD#لا تا$ل#ع ةءاف] <م زqعQ ا#X ،ة;#Dعم ة$#سر تلا9س
 لnل )4.50( �س)X#D ةعXاbلا ةرابعلا و ةbماTلا ةرابعلا اه$لت ،)4.55( يباbح �س)X#D ةuلاuلا ة-ت4#لا
 ة$9ه2م د)جوو ،ةعما9لل ة$9$تاD4سلاا فا;هلأاو 4|اT#لا f$$قت جئاDن <$ب ��4لا ة)ق ىلإ Q3$4 ا#م ،ا#ه2م
 ة2ماuلا ةرابعلا امأ ة$ناb$-4لا ثدا)6لل ة;#Dعم ةXاD9سا �,خ 4فا)ت ىلإ ةفاضإ ،4|اT#لا f$$قDل ة;ح)م
 ىلع ل;ی ا#م )عفت4م( �)X#bD تءاجو ،)81.8%( ي-bن نز)�و )4.09( يبا6bلا اه,س)Dم غلب ;قف
 <$ح يف.،f$$قDلاو ةعجا4#لا جئاDن ىلع ءًا2ب 4|اT#لا ةراد�و يناb$-4لا <ملأا تاسا$bل Zرود ?ی;6ت د)جو
 ،)79.4%( ي-bن نز)�و ،ا#ه2م لnل )3.97( غلب يباbح �س)Dم ىندأ ةعXا4لاو ةuلاuلا ناترابعلا \ل9س
 4$یاعم cفو اهف$2^تو 4|اT#لا ة$لا#Dحا ل$ل6ت نأ ىلإ Q3$4 ا#م )عفت4م( �)bDم <#ض اD$قX ا#هنأ لاإ
 4ی;قDلاو ل$لD6لا <م ىلعأ �)bDم �ل,Dی اً$2ف اً-ناج نلاQ#u انا] ن�و ة;$ج ةجر;ب ا#هق$-,ت Dfی ة6ضاو
 .�4خلأا ة$ئا4جلإا تاسرا##لاX ةنراقم

 ةجر;ب ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م c-,ت ةعما9لا نأ ر)6#لا اLه جئاDن ;]�ت ،ماع هج)�و
 زqعQ ام )هو ،ي9$تاD4سلاا ��4لاو c$ث)Dلاو ;ی;D6لا ىلع حضاو q$]4ت عم ،قاbتلااو D2�$fلا <م ة$لاع
 ةbس�#لا لخاد ة$ناb$-4لا 4|اT#لا ةرادإ ةم)�2م ة$لعاف <م
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 ينا=F'5لا ,ملأا ة'لعاف :ينا�لا رGD@لا

 DY>5@لا ،يC5Fلا نزDلا ،ةC<'Oلا ،ةLرا'ع@لا تافا=Gنلاا ،ة'باG5لا تاXسD>@لا (4-2): 6قر لو)ج
 ينا=F'5لا ,ملأا ة'لعاف ='غ>م تاراFعل ةFت=لاو

 

 يبا6bلا �س)D#لا نأ يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف ر)6#ل هلاعا f (2-4)قر لو;9لا جئاDن للاخ <م ح�Dی
 ة2D$9لا تءاجو ،)90.6%( غلب ي-bن نز)�و ،)0.81( هر;ق Zرا$عم فا64ناX )4.53( غلب ر)6#لل يلnلا
 يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف �)bDم نأ ىلإ ة2D$9لا هLه 4$3تو )اً;ج عفت4م( �)bD#�و )ة;c X3فا)م( ةجر;ب
 ا#م ،ة2$علا دا4فأ �4ن ةهجو <م اً;ج اًعفت4م ;عQُ ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج يف
Qم ة$2مأ ةم)�2م د)جو ¡}عDnت ةلماbهf ا#ح يفQسا نا#ضو ة$#ق4لا ة#�نلأاو تانا$-لا ةD#4راEلا ةT;تام 
 .ةEرادلإاو ة$#Qداكلأا

 .م
 ·سD>@لا تاراFعلا

 يباG5لا
 فا=Gنلاا
 �را'ع@لا

 نزDلا  ةC<'Oلا
 يC5Fلا

 ةFت=لا DY>5@لا

1 
 ة/��Kلاو ة/.®داكلأا تانا/�لا ىKªت 
TK.ل.لا ةعماج لخاد ة/فا� ة®ا± 
  ة/ZKلا مUلعلل ²i²علا )�ع ^ب دUعس

4.67 
 

 قفاوم 0.78
 ةدشب

 عفترم 93.4 %
 ًادج

2 

2 
 لUخد تا/حلاص �/Yªتو )ی)Kت �Gی
 ا.T ة/YقGلا ة.ªنلأا ىلإ ^/م)'EG.لا
 ة/ف/�Uلا �هماهم عم ¸ساGYی

4.67 

 

 قفاوم 0.75
 ةدشب

 عفترم 93.4 %
 ًادج

3 

3 
 )�ع ^ب دUعس ±ل.لا ةعماج ³�Wتُ
 ةKضاو TºاUض ة/ZKلا مUلعلل ²i²علا
 تانا/�لا ةملاسو ةi,س نا.¢ل

4.60 

 

 قفاوم 0.82
   ةدشب

 عفترم 92.0 %
 ًادج

4 

4 
 ^ع غلابلإل ةKضاو ة/لآ )جUت
 ةعماRلا لخاد ة/نا,�/Eلا ثداKUلا

 قفاوم 0.95 4.44
   ةدشب

 عفترم 88.8 %
  ً ادج

5 

5 

 )�ع ^ب دUعس ±ل.لا ةعماج ³�Wتُ
 ة/ئاقو تاءا,جإ ة/ZKلا مUلعلل ²i²علا
 ل�ق ة/نا,�/Eلا ,Aا'.لا ^م )Kلل
 اهعUقو

 6  عفترم 83.0 %  قفاوم 0.79 4.15

6 
 يف ينا,�/Eلا ^ملأا تاسا/س �هEت

 ة/.®داكلأا تام)'لا ةiرا,.Gسا نا.ض
 ةiرادلإاو

 قفاوم 0.80 4.67
 ةدشب

 عفترم 93.4 %
 ًادج

1 

 قفاوم 0.81 4.53  يناwلا رpkYلل ةیلكلا ةجر�لا
 ةدشب

 ًادج عفترم 90.6 %



 53 

 )4.67( غلب يباbح �س)X#D ىلولأا ة-ت4#لا يف ةسداbلا ةرابعلا تءاج ،ةQد4فلا تارا-علاc XلعDی ا#$ف
 ةجر;ب fهbت يناb$-4لا <ملأا تاسا$س نأ ىلع ل;ی ا#م )اً;ج عفت4م( �)bD#�و ،)93.4%( ي-bن نزوو
 يف ىلولأا ةرابعلا تءاج ا#] ،ةعما9لا لخاد ةEرادلإاو ة$#Qداكلأا تام;Tلا ةEراD#4سا نا#ض يف ة4$-ك
 ةQا#ح �)bDم عافترا ¡}عQ ام )هو ،)93.4%( ي-bن نزوو )4.67( يباbح �س)X#D ة$ناuلا ة-ت4#لا
 يباbح �س)X#D ةuلاuلا ة-ت4#لا يف ة$ناuلا ةرابعلا تءاجو ،ةعما9لا لخاد ة$6u-لاو ة$#Qداكلأا تانا$-لا
 ىلإ <$م;bDT#لا ل)خد تا$حلا^ل c$قد f$�2ت د)جو ىلإ Q3$4 ا#م ،)93.4%( ي-bن نزوو )4.67(
 )4.60( يبا6bلا اه,س)Dم غلب ;قف ةuلاuلا ةرابعلا امأ ،ة$ف$8)لا fهماهم عم �ساD2ی ا#X ة$2قDلا ة#�نلأا
 نا#�ل ة6ضاو �Xا)ض c$-,ت ىلع ل;ی ا#م )اً;ج عفت4م( �)X#bD تءاجو ،)92.0%( ي-bن نز)�و
 ا#م ،)88.8%( ي-bن نزوو )4.44( يباbح �س)X#D ةعXا4لا ةرابعلا تءاجو ، تانا$-لا ةملاسو ة4Eس
Q3$4 لا ثدا)6لا <ع غلابلإل ة6ضاو ة$لآ د)جو ىلإb$-4ةرابعلا \ل9س <$ح يف ،ةعما9لا لخاد ة$نا 
 ل;ی ا#م )عفت4م( �)X#bD تءاجو ،)83.0%( ي-bن نز)�و )4.15( غلب يباbح �س)Dم ىندأ ةbماTلا

 ةنراقم اً$-bن لقأ ةجر;ب \نا] ن�و ،اهع)قو ل-ق ة$ناb$-4لا 4|اT#لا <م ;6لل ة$ئاقو تاءا4جإ c$-,ت ىلع
 <م ة$لاع ةجر;ب D#$qت ةعما9لا يف يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف نأ ر)6#لا اLه جئاDن ل;تو ،تاسرا##لا ة$ق-ب
 c$-,تو ،ةEراD#4سلاا نا#ض ،تا$حلا^لا f$�2ت ،تانا$-لا ةQا#ح ىلع حضاو q$]4ت عم قاbتلااو ةءافnلا
 .ة$ناb$-4لا تاD6;Qلا عم لماعDلل ةbس�#لا ةqEهاج <م زqعQ ا#م ،ة$ئاق)لا �Xا)�لا

 ينا=F'5لا ,ملأاو =Aا9@لا ةرادإ ,'ب ي5س�@لا لماg>لا :Hلا�لا رGD@لا 

 DY>5@لا ،يC5Fلا نزDلا ،ةC<'Oلا ،ةLرا'ع@لا تافا=Gنلاا ،ة'باG5لا تاXسD>@لا (4-3): 6قر لو)ج
 ينا=F'5لا ,ملأاو =Aا9@لا ةرادإ ,'ب ي5س�@لا لماg>لا ='غ>م تاراFعل ةFت=لاو

.م تاراFعلا   ·سD>@لا 
يباG5لا  

 فا=Gنلاا
�را'ع@لا  

ةC<'Oلا  نزDلا  
يC5Fلا  

DY>5@لا ةFت=لا   

 ةرادإ ^/ب حضاو YE/Wت )جUی 1
 ينا,�/Eلا ^ملأا ة)حوو ,Aا'.لا
ةعماRلا لخاد  

3.49 
 

 2  عفت,م W  % 89.8فاUم 0.81

 ةقلعG.لا تامUلع.لا لدا�ت �Gی    2
Tا'.لاA, لاE/�,ةرادإ ^/ب ة/نا 
 ،ينا,�/Eلا ^ملأا ة)حوو ،,Aا'.لا
�YGªم ل��T تامUلع.لا ة/Yقت ةراد°و  

دیاحم 0.79 3.37 طسوتم 67.4 %   3 
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 <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب يbس�#لا لماDnلا ر)6#ل هلاعا f (3-4)قر لو;9لا جئاDن للاخ <م ح�Dی
 ي-bن نز)�و ،)0.82( هر;ق Zرا$عم فا64ناX )3.79( غلب ر)6#لل يلnلا يبا6bلا �س)D#لا نأ يناb$-4لا
 �)bDم نأ ىلإ ة2D$9لا هLه 4$3تو )عفت4م( �)bD#�و )cفا)م( ةجر;ب ة2D$9لا تءاجو ،)75.8%( غلب
 لاإ ،ماع ل}X3 اًعفت4م ;عQُ ةعما9لا لخاد يناb$-4لا <ملأا ة;حوو 4|اT#لا ةرادإ <$ب يbس�#لا لماDnلا
 جا6Dت ;ق اهn2ل ة#ئاق ة$لماnت تاسرا#م د)جو ىلع ل;ی ا#م ،<$قXاbلا <Eر)6#لاX ةنراقم اً$-bن لقأ هنأ
 .D,(E4لاو qEqعDلا <م ;qEم ىلإ

 )4.52( غلب يباbح �س)X#D ىلولأا ة-ت4#لا يف ةuلاuلا ةرا-علا تءاج ةیدرفلا تارا-علاc XلعDی ا#$ف 
 ةرادإ <$ب نواعDلا ة$#هلأ ة2$علا دا4فأ كاردإ ىلع ل;ی ا#م )اً;ج عفت4م( �)bD#�و ،)90.4%( ي-bن نزوو
 امأ ،ةعما9لا لخاد ة$#ق4لا ثدا)6لل ةXاD9سلاا ةءاف]و ةع4س qEqعت يف يناb$-4لا <ملأا ة;حوو 4|اT#لا
 )عفت4م( �)bD#�و ،)89.8%( ي-bن نزوو )3.49( يباbح �س)X#D ة$ناuلا ة-ت4#لا يف ىلولأا ةرا-علا
 نا] ن�و ،ةعما9لا لخاد يناb$-4لا <ملأا ة;حوو 4|اT#لا ةرادإ <$ب حضاو 2b$cت د)جو ىلإ Q3$4 ا#م
 ةuلاuلا ة-ت4#لا يف تءاج ;قف ة$ناuلا ةرا-علا و ةD2�$#$لا تاق)ع#لاX �-ت4#لا كاردلإا �)bDم <م لقأ ةجر;ب
X#D(ح �سbيبا )3.37( ن نزووb-ي )%و );یا6م( ةجر;ب تءاجو ،)67.4�#bD(� )مD(ا#م )�س Q3$4 
 ةراد�و يناb$-4لا <ملأا ة;حوو 4|اT#لا ةرادإ <$ب ة$ناb$-4لا 4|اT#لاX ةقلعD#لا تام)لع#لا لدا-ت نأ ىلإ
 جئا2Dلا هLه ¡}عتو ة2$علا دا4فأ �4ن ةهجو <م ةل)مأ#لا ةجر;لاX وأ 2D�fم ل}Df X3ی لا تام)لع#لا ة$2قت
 <م ;qEم ىلإ جا6Dت ة,قن لQ#u تام)لع#لا لدا-ت �ناج نأ لاإ ،يbس�#لا D2b$cلا <م ;$ج �)bDم د)جو
 ةراد�و يناb$-4لا <ملأاX ة$2ع#لا تاه9لا <$ب لماDnلا qEqعت يف Zر)6م رود <م هل ا#ل ،ح)ض)لاو D2�$fلا
 .4|اT#لا

 

 

 

 

 

3  	 ®Eلا )عاGا'.لا ةرادإ ^/ب نواعA, 
 ةع,س يف ينا,�/Eلا ^ملأا ة)حوو
ة/.ق,لا ثداKUلل ةTاGRسلاا ةءاف�و  

 WفاUم 0.87 4.52
T�(ة  

 عفت,م 90.4 %
   اً)ج

1 

wلاy لا رpkYلل ةlل�لا ةجر�لا   عفتzم 75.8 %  �فاYم 0.82 3.79 
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 ة'Cق>لاو ة'@'�C>لا تاG(Q>لا :عhا=لا رGD@لا

 DY>5@لا ،يC5Fلا نزDلا ،ةC<'Oلا ،ةLرا'ع@لا تافا=Gنلاا ،ة'باG5لا تاXسD>@لا (4-4): 6قر لو)ج
 ة'Cق>لاو ة'@'�C>لا تاG(Q>لا ='غ>م تاراFعل ةFت=لاو

 D,-$cب ة,-ت4#لا ة$2قDلاو ةD2�$#$لا تاD6;Qلا ر)6#ل هلاعا f (4-4)قر لو;9لا جئاDن للاخ <م ح�Dی
 نز)�و ،)0.76( هر;ق Zرا$عم فا64ناX )4.71( غلب ر)6#لل يلnلا يبا6bلا �س)D#لا نأ يناb$-4لا <ملأا
 ة2D$9لا هLه 4$3تو )اً;ج عفت4م( �)bD#�و )ة;c X3فا)م( ةجر;ب ة2D$9لا تءاجو ،)94.2%( غلب ي-bن
 4ث�ت ;ق يDلا ة$2قDلاو ةD2�$#$لا تاD6;Qلا <م ةع)#9م د)جو ة4$-] ةجر;ب ن)]ر;ی ة2$علا دا4فأ نأ ىلإ

 ¡}عQ ا#م ،ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج لخاد يناb$-4لا <ملأا c$-,ت ة$لعاف ىلع
 .ةعما9لا لخاد ة$ناb$-4لا ةQا#6لا �)bDم qEqعDل تاD6;Qلا هLه ة9لاعم ة$#هأ

 )4.76( غلب يباbح �س)X#D ىلولأا ة-ت4#لا يف ىلولأا ةرا-علا تءاج ةیدرفلا تارا-علاc XلعDی ا#$فو
 ¥عX �;ل يناb$-4لا يع)لا ةلق نأ ىلع ل;ی ا#م )اً;ج عفت4م( �)bD#�و ،)95.2%( ي-bن نزوو
 ةرا-علا تءاجو ةعما9لا لخاد يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف ىلع 4ث�ت ;ق يDلا تاD6;Qلا ز4بأ <م ;عتُ <$ف8)#لا
 ا#م )اً;ج عفت4م( �)bD#�و ،)94.6%( ي-bن نزوو )4.73( يباbح �س)X#D ة$ناuلا ة-ت4#لا يف ة$ناuلا
Q3$4 دو;6م نأ ىلإQلا ةn(34-لا رداEلا ة#DT^^لا <ملأا لا9م يف ةb$-4مامأ ا8ً)6لم اًقئاع ل}3ت ينا 
 يباbح �س)X#D ةuلاuلا ة-ت4#لا يف تءاج ;قف ةuلاuلا ةرا-علا امأ ،ةءاف}X يناb$-4لا <ملأا تا-ل,Dم c$-,ت
 ة$ئا4جلإاو ةD2�$#$لا تا;$قعDلا نأ ىلع ل;ی ا#م )اً;ج عفت4م( �)bD#�و ،)93.0%( ي-bن نزوو )4.65(

.م تاراFعلا   ·سD>@لا 
يباG5لا  

 فا=Gنلاا
�را'ع@لا  

ةC<'Oلا  نزDلا 
يC5Fلا  

DY>5@لا ةFت=لا   

 ÂعT �)ل ينا,�/Eلا يعUلا ةلق ل��ت 1
اً®)Kت ^/ف�U.لا  ة/لعاف ىلع اً,ثCم

ةعماRلا يف ينا,�/Eلا ^ملأا  

4.76 
 

 WفاUم 0.71
T�(ة  

 عفت,م 95.2 %
اً)ج  

1 

 ةi,��لا رداHUلا ة®دو)Kم ل��ت 2
 ^ملأا W/�³ت مامأ اقًئاع ةG'ZZ.لا
ة�KUلم ةجر)ب ينا,�/Eلا  

 WفاUم 0.73 4.73
T�(ة  

 عفت,م 94.6 %
اً)ج  

2 

 ىلع ة/ئا,جلإاو ة/./GYªلا تا)/قعGلا ,ثCت 3
 ينا,�/Eلا ^ملأا تاسا/س W/�³ت ة/لعاف
ةعماRلا يف  

 WفاUم 0.84 4.65
T�(ة  

 عفت,م 93.0 %
اً)ج  

3 

zاVع لا رpkYلل ةیلكلا   قفاوم 0.76 4.71  ةجر�لا
ةدشب  

ًادج عفترم 94.2 %  
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 اًعفت4م اًكاردإ جئا2Dلا هLه ¡}عتو ،ةعما9لا لخاد يناb$-4لا <ملأا تاسا$س c$-,ت ة$لعاف ىلع 4ث�ت ;ق
 اهDم;قم يف يتأEو ،يناb$-4لا <ملأا c$-,ت ة$لعاف ىلع 4ث�ت ;ق ةد;عDم تاQ;6ت د)ج)ل ة2$علا دا4فأ �;ل

 تا;$قعDلاو ،ة^^DT#لا ردا)nلا ةQدو;6م �ناج ىلإ ،<$ف8)#لا ¥عX �;ل يناb$-4لا يع)لا فعض
 ،ة34E-لا تاءافnلا E4),تو ،�Eر;Dلاو ة$ع)Dلا جما4ب qEqعت ة$#هأ ;]�ی LZلا 4ملأا ،ة$ئا4جلإاو ةD2�$#$لا
 .ةعما9لا لخاد يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف �)bDم عفر يف fهQb ا#X ةD2�$#$لا تاءا4جلإا �$b-تو

 =Aا9@لا ةراد�و ينا=F'5لا ,ملأا تاسا'سو ي@'�C>لا راAلإا :�ما9لا رGD@لا
 

 DY>5@لا ،يC5Fلا نزDلا ،ةC<'Oلا ،ةLرا'ع@لا تافا=Gنلاا ،ة'باG5لا تاXسD>@لا (4-5): 6قر لو)ج
 =Aا9@لا ةراد�و ينا=F'5لا ,ملأا تاسا'سو ي@'�C>لا راAلإا ='غ>م تاراFعل ةFت=لاو

 تاسا$bلاو يD2�$#لا را|لإا ة$لعاف ر)6#ل هلاعا f (5-4)قر لو;9لا جئاDن للاخ <م ح�Dی
 فا64ناX )4.66( غلب ر)6#لل يلnلا يبا6bلا �س)D#لا نأ يناb$-4لا <ملأا يف ة;#Dع#لا تاءا4جلإاو
 �)bD#�و )ة;c X3فا)م( ةجر;ب ة2D$9لا تءاجو ،)93.2%( غلب ي-bن نز)�و ،)0.83( هر;ق Zرا$عم
 د)عس Nل#لا ةعماج يف 4|اT#لا ةراد�و يناb$-4لا <ملأا تاسا$س نأ ىلإ ة2D$9لا هLه 4$3تو )اً;ج عفت4م(

 ·سD>@لا تاراFعلا .م
 يباG5لا

 فا=Gنلاا
 �را'ع@لا

 نزDلا  ةC<'Oلا
 يC5Fلا

 ةFت=لا DY>5@لا

 ينا,�/Eلا ^ملأا تاسا/س �GEت 1
 ةعماRلا يف ,Aا'.لا ةراد°و
TلاUضUلاو ح�.Uلا لHل يفاGYª/� 
 يEسC.لا ل.علا

4.65 
 

 % ةدشب قفاوم 0.85
93.0 

 عفترم
 ًادج

2 

 ينا,�/Eلا ^ملأا تاسا/س W/�³ت �Gی 2
 ةجر)ب ةعماRلا يف ,Aا'.لا ةراد°و
 تارادلإا ,�ع ماG²للاا ^م ة/لاع
 ة/Yع.لا

 % ةدشب قفاوم 0.87 4.61
92.2 

 عفترم
 ًادج

3 

 ينا,�/Eلا ^ملأا تاسا/س �هEت  3
 )/حUت يف ,Aا'.لا ةراد°و
 راودلأا )ی)Kتو تاءا,جلإا
 ل��T ةعماRلا لخاد تا/لوEC.لاو
 لاعّف

 % ةدشب قفاوم 0.77 4.72
94.4 

 عفترم
 ًادج

1 

 قفاوم 0.83 4.66 {ماgلا رpkYلل ةیلكلا ةجر�لا
 ةدشب

 ًادج عفترم 93.2 %
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 را|إ د)جو ¡}عQ ا#م ،D2�$fلاو ح)ض)لاو ة$لعافلا <م ة$لاع ةجر;ب Dbfت ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب
 .يناb$-4لا <ملأا لا9م يف ة#])6لا �)bDم qEqعتو يbس�#لا ل#علا f$�2ت يف fهQb لماDnم ي#$�2ت

 )4.72( غلب يباbح �س)X#D ىلولأا ة-ت4#لا يف ةuلاuلا ةرا-علا تءاج ةیدرفلا تارا-علاc XلعDی ا#$فو
 4|اT#لا ةراد�و يناb$-4لا <ملأا تاسا$س نأ ىلع ل;ی ا#م )اً;ج عفت4م( �)bD#�و ،)94.4%( ي-bن نزوو
 4ملأا لاعّف ل}X3 ةعما9لا لخاد تا$لو�b#لاو راودلأا ;ی;6تو تاءا4جلإا ;$ح)ت يف ة4$-] ةجر;ب fهbت
 يف ىلولأا ةرا-علا تءاجو ،تا$لو�b#لا يف لخا;Dلا <م ;E6و ةD2�$#$لا ماه#لا ح)ضو <م زqعLZ Qلا
 ىلإ Q3$4 ا#م )اً;ج عفت4م( �)bD#�و ،)93.0%( ي-bن نزوو )4.65( يباbح �س)X#D ة$ناuلا ة-ت4#لا
 يbس�#لا ل#علا D2�$fل يفاnلا ل)#3لاو ح)ض)لاDbf Xت 4|اT#لا ةراد�و يناb$-4لا <ملأا تاسا$س نأ
 ي-bن نزوو )4.61( يباbح �س)X#D ةuلاuلا ة-ت4#لا يف تءاج ;قف ة$ناuلا ةرا-علا امأ ةعماجلا لخاد
 <ملأا تاسا$س D,-$cب ماDqللاا <م لٍاع �)bDم د)جو ىلع ل;ی ا#م )اً;ج عفت4م( �)bD#�و ،)%92.2(
 <م اًعفت4م �)bDم جئا2Dلا هLه ¡}عتو ،ةعما9لا لخاد ة$2ع#لا تارادلإا 4-ع 4|اT#لا ةراد�و يناb$-4لا
 ?$ح ةعما9لا لخاد يناb$-4لا <ملأا لا9م يف ة;#Dع#لا تاءا4جلإاو تاسا$bلاو يD2�$#لا را|لإا ة$لعاف
 ىلإ ةفاضإ ،ة$bس�#لا تا$لو�b#لا ;ی;6تو ةD2�$#$لا تاءا4جلإا ح)ضو qEqعت يف تاسا$bلا هLه fهbت
 لخاد ة$#ق4لا ةQا#6لا �)bDم عفر يف fهQb ا#X يناb$-4لا <ملأا تا-ل,Dم D,-$cب يbس�#لا ماDqللاا fعد
 .ةbس�#لا

 ينا=F'5لا ,ملأاh يعDلا ={نو ةF}=Lلا تار)قلا ة'@Cت :  :سدا5لا رGD@لا 

 DY>5@لا ،يC5Fلا نزDلا ،ةC<'Oلا ،ةLرا'ع@لا تافا=Gنلاا ،ة'باG5لا تاXسD>@لا (4-6): 6قر لو)ج
 ينا=F'5لا ,ملأاh يعDلا ={نو ةF}=Lلا تار)قلا ة'@Cت ='غ>م تاراFعل ةFت=لاو

 ·سD>@لا تاراFعلا .م
 يباG5لا

 فا=Gنلاا
 �را'ع@لا

 نزDلا  ةC<'Oلا
 يC5Fلا

 ةFت=لا DY>5@لا

 ة/�iر)ت جما,ب d/فYت ىلع ةعماRلا ص,Kت 1

 لاRم يف ^/ف�U.لا تار)ق ة/.GYل ة.YGªم

  ينا,�/Eلا ^ملأا

4.75 

 

 قفاوم 0.81
 ةدشب

 عفترم 95.0 %
 ًادج

3 

 ينا,�/Eلا ^ملأا ,Aا'.T يعUلا ,�ن �Gی 2

 ةعماRلا يYEU¹م ^/ب اهYم ة®اقUلا ل�سو

 ة/فا� ةجر)ب

4.76 

 

 قفاوم 0.83
 ةدشب

 عفترم 95.2 %
 ًادج

2 
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 <ملأاX يع)لا 34نو ة34E-لا تار;قلا ة$#2ت ر)6#ل هلاعا f (6-4)قر لو;9لا جئاDن للاخ <م ح�Dی
 ي-bن نز)�و ،)0.79( هر;ق Zرا$عم فا64ناX )4.77( غلب ر)6#لل يلnلا يبا6bلا �س)D#لا نأ يناb$-4لا
 نأ ىلإ ة2D$9لا هLه 4$3تو )اً;ج عفت4م( �)bD#�و )ة;c X3فا)م( ةجر;ب ة2D$9لا تءاجو ،)95.4%( غلب
 qEqعتو ة34E-لا تار;قلا ةD2#$ب ا4ً$-] امًا#Dها يل)ت ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج
 ;6لا يف 34Z-لا لماعلا ة$#هلأ اً$bس�م اكًاردإ ¡}عQ ا#م ،اه$�)2bم �;ل يناb$-4لا <ملأاX يع)لا �)bDم
 .ةعما9لا لخاد ة$#ق4لا ةQا#6لا ةم)�2م qEqعتو ة$ناb$-4لا 4|اT#لا <م

 )4.80( غلب يباbح �س)X#D ىلولأا ة-ت4#لا يف ةuلاuلا ةرا-علا تءاج ةیدرفلا تارا-علاc XلعDی ا#$فو
 �;ل يناb$-4لا يع)لا �)bDم عافترا نأ ىلع ل;ی ا#م )اً;ج عفت4م( �)bD#�و ،)96.0%( ي-bن نزوو
 يف ة$ناuلا ةرا-علا تءاجو ،ةعما9لا لخاد ة$ناb$-4لا 4|اT#لا <م ;6لا يف ة4$-] ةجر;ب fهQb <$ف8)#لا
 ىلإ Q3$4 ا#م )اً;ج عفت4م( �)bD#�و ،)95.2%( ي-bن نزوو )4.76( يباbح �س)X#D ة$ناuلا ة-ت4#لا
 ةجر;ب اه$�)2bم <$ب اه2م ةQاق)لا ل-سو يناb$-4لا <ملأا 4|اX#T يع)لا 34ن ىلع ل#عت ةعما9لا نأ
 ،)95.0%( ي-bن نزوو )4.75( يباbح �س)X#D ةuلاuلا ة-ت4#لا يف تءاج ;قف ىلولأا ةرا-علا امأ ،ة$فاك
 تار;ق ةD2#$ل ة#�2Dم ة$-Eر;ت جما4ب L$ف2ت ىلع ةعما9لا ص4ح ىلع ل;ی ا#م )اً;ج عفت4م( �)bD#�و
 تار;قلا ةD2#$ب ما#Dهلاا <م اً;ج اًعفت4م �)bDم جئا2Dلا هLه ¡}عتو ،يناb$-4لا <ملأا لا9م يف <$ف8)#لا
 �)bDم عفر يف ة$ع)Dلاو �Eر;Dلا جما4ب fهbت ?$ح ،ةعما9لا لخاد يناb$-4لا يع)لا qEqعتو ة34E-لا
 fع;ی LZلا 4ملأا ،ة$#ق4لا ة#�نلأا ما;DTسا يف ة2ملآا تا$])لbلا qEqعتو ة$ناb$-4لا 4|اT#لاX كاردلإا
 .ةعما9لا لخاد يناb$-4لا <ملأا ةم)�2م ة$لعاف

 

 

 

 

3  ®Eم �هEGU� لاUلا يعE/�,ل ينا(� 
 ة/نا,�/Eلا ,Aا'.لا ^م )Kلا يف ^/ف�U.لا
 ة�KUلم ةجر)ب ةعماRلا لخاد

 قفاوم 0.74 4.80
 ةدشب

 عفترم 96.0 %
  ً ادج

1 

 قفاوم 0.79 4.77 سدا~لا رpkYلل ةیلكلا ةجر�لا
 ةدشب

 ًادج عفترم 95.4 %
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 ةسار%لا تا1ض:ف راA@خا

 تا4$غDم <$ب ة$ئا^حإ ةللاد تاذ تاقلاع د)جو <م cقD6لل ةسار;لا تا$ض4ف را-Dخا ء9qلا اLه يف Dfی
 ةقلاعلا ها9تاو ة)ق سا$قل (Pearson Correlation) نDس='ب ¬اFترا لماعم ما;DTسا fت ;قو .ةسار;لا
 ن)س4$ب �ا-ترا لماعم ;عEُو .ةفلTD#لا اهروا6مو يناb$-4لا <ملأا ة$لعافو 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م <$ب
 ?$ح ،ة$#nلا تا4$غD#لا <$ب ةقلاعلا سا$ق ىلإ ف;هت يDلا تاسار;لا يف ةعئا3لا ة$ئا^حلإا �$لاسلأا <م
 ةللا;لا �)bDم دا#Dعا fت ;قو د;6م ة$ئا^حإ ةللاد �)bDم ;2ع اه2$ب �ا-ترلاا ة)قو ةجرد حض)ی
 ة#$ق \نا] لاح يف ة4Eف^لا ة$ض4فلا ¥فر Dfی ?X6$ جئا2Dلا ىلع f}6لل  (α ≤ 0.05)ة$ئا^حلإا
 .Nلذ <م 4-كأ \نا] لاح يف اهل)-قو ،)0.05( <م لقأ ةللا;لا �)bDم

 :ة'5'ئ=لا ة'ض=فلا .1

:H01 م ;2ع ة$ئا^حإ ةللاد تاذ ةقلاع ;ج)ت لاbD(�  (α ≤ 0.05)ةرادإ تاسرا#م <$ب 
   .ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج يف يناb$-4لا <ملأا ة$لعافو 4|اT#لا

 ة'5'ئ=لا ة'ض=فلل نDس='ب ¬اFترا لماعم راF>خا (4-7) 6قر لو)ج
 

Pearson Correlation 

  

Risk 

Managemnet 

Practices 

Cybersecurity 

Effectiveness 

Risk Managemnet 

Practices 

  ,Aا'.لا ةرادإ تاسرا.م

Pearson 

Correlation 

1 ***828. 

Sig. (2-tailed)   <.001 

N 225 225 

Cybersecurity 

Effectiveness 

 ينا,�/Eلا ^ملأا ة/لعاف

Pearson 

Correlation 

***.828 1 

Sig. (2-tailed) <.001   

N 225 225 

***. Correlation at 0.001(2-tailed) 

 

 �ا-ترلاا لماعم ة#$ق نأ يئا^حلإا ل$لD6لا جئاDن <م ح�Dی ،هلاعأ f (7-4)قر لو;9لا للاخ <م
 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م <$ب ةE)ق ة$باQ9إ �ا-ترا ةقلاع د)جو ىلإ 4$3ت ة-ج)م ة#$ق يهو (0.828) \غلب
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 �)bDم <م لقأ يهو (Sig < 0.001) ة$ئا^حلإا ةللا;لا �)bDم ة#$ق \غل�و ،يناb$-4لا <ملأا ة$لعافو
 �2ت يDلا (H01) ة4Eف^لا ة$ض4فلا ¥فر Dfی Nلذ ىلع ءًا�2و (0.05) ةسار;لا يف ;#Dع#لا ةللا;لا

 يDلا  (Ha1) ةلی;-لا ة$ض4فلا ل)-ق EDfو ،<4E$غD#لا <$ب ة$ئا^حإ ةللاد تاذ ةقلاع د)جو م;ع ىلع
 يف يناb$-4لا <ملأا ة$لعافو 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م <$ب ة$ئا^حإ ةللاد تاذ ةقلاع د)جو ىلع �2ت
 .ة$6^لا م)لعلل qEqعلا;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج

 :ىلولأا ة'ع=فلا ة'ض=فلا .2

H02: م ;2ع ة$ئا^حإ ةللاد تاذ ةقلاع ;ج)ت لاbD(�  (α ≤ 0.05)ةرادإ تاسرا#م <$ب 
 . يناربیسلا <ملآاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب يbس�#لا لماDnلاو 4|اT#لا

 ىلولأا ة'ع=فلا ة'ض=فلل نDس='ب ¬اFترا لماعم راF>خا (4-8): 6قر لو)ج
 

Pearson Correlation 

  

Risk 

Managemnet 

Practices 

Institutional 

Integration 

Risk Managemnet Practices 

 TUاISلا ةرادإ تاسراIم

Pearson 

Correlation 

1 ***.623 

Sig. (2-tailed)   <.001 

N 225 225 

Institutional Integration 

 ي\س]Iلا لماXYلا

Pearson 

Correlation 

***.623 1 

Sig. (2-tailed) <.001   

N 225 225 

***. Correlation at 0.001(2-tailed) 

 

 �ا-ترلاا لماعم ة#$ق نأ يئا^حلإا ل$لD6لا جئاDن <م ح�Dی ،هلاعأ f (8-4)قر لو;9لا للاخ <م
 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م <$ب ة$باQ9إ �ا-ترا ةقلاع د)جو ىلإ 4$3ت ة-ج)م ة#$ق يهو  (0.623) \غلب
 Sig) ة$ئا^حلإا ةللا;لا �)bDم ة#$ق \غل�و ،يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب يbس�#لا لماDnلاو

 ة$ض4فلا ¥فر Dfی Nلذ ىلع ءًا�2و (0.05) ةسار;لا يف ;#Dع#لا ةللا;لا �)bDم <م لقأ يهو  (0.001 >
 ل)-ق EDfو ،<4E$غD#لا <$ب ة$ئا^حإ ةللاد تاذ ةقلاع د)جو م;ع ىلع �2ت يDلا (H02) ة4Eف^لا
 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م <$ب ة$ئا^حإ ةللاد تاذ ةقلاع د)جو ىلع �2ت يDلا (Ha2) ةلی;-لا ة$ض4فلا



 61 

 م)لعلل qEqعلا;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج يف يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب يbس�#لا لماDnلاو
 .ة$6^لا
 

 :ة'نا�لا ة'ع=فلا ة'ض=فلا .3

H03:  م ;2ع ة$ئا^حإ ةللاد تاذ ةقلاع ;ج)ت لاbD(�  (α ≤ 0.05)ةرادإ تاسرا#م <$ب 
 .يناb$-4لا <ملأا D,-$cب ة,-ت4#لا ة$2قDلاو ةD2�$#$لا تاD6;Qلاو 4|اT#لا

 ة'نا�لا ة'ع=فلا ة'ض=فلل نDس='ب ¬اFترا لماعم راF>خا (4-9): 6قر لو)ج

Pearson Correlation 

  

Risk 

Managemnet 

Practices 
 

Organizational 

and Technical 

Challenges 

Risk Managemnet 

Practices 

 TUاISلا ةرادإ تاسراIم

Pearson 
Correlation 

1 ***.677	

Sig. (2-tailed)   <.001 

N 225 225 

Organizational and 

Technical Challenges 

 ةegقXلاو ةXefgIgلا تاXbcdلا

Pearson 
Correlation 

***.677	 1 

Sig. (2-tailed) <.001   

N 225 225 

***. Correlation at 0.001(2-tailed) 

 

 �ا-ترلاا لماعم ة#$ق نأ يئا^حلإا ل$لD6لا جئاDن <م ح�Dی ،هلاعأ f  (9-4)قر لو;9لا للاخ <م
 رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیب ة$باQ9إ �ا-ترا ةقلاع د)جو ىلإ 4$3ت ة-ج)م ة#$ق يهو  (0.677)  \غلب

 ة$ئا^حلإا ةللا;لا �)bDم ة#$ق \غل�و ، يناربیسلا نملأا قیبطتب ةطبترملا ةینقتلاو ةیمیظنتلا تایدحتلاو
(Sig < 0.001)  م <م لقأ يهوbD(� ع#لا ةللا;لاD#; لذ ىلع ءًا�2و (0.05) ةسار;لا يفN یDf فر¥ 

 ةرادإ تاسرا#م <$ب ة$ئا^حإ ةللاد تاذ ةقلاع د)جو م;ع ىلع �2ت يDلا (H03) ة4Eف^لا ة$ض4فلا
   ةلی;-لا ة$ض4فلا ل)-ق EDfو ،يناb$-4لا <ملأا D,-$cب ة,-ت4#لا ة$2قDلاو ةD2�$#$لا تاD6;Qلاو 4|اT#لا

(Ha3) لاDلا ةرادإ تاسرا#م <$ب ة$ئا^حإ ةللاد تاذ ةقلاع د)جو ىلع �2ت ي#Tلاو 4|اD6;Qتا 
 .ة$6^لا م)لعلل qEqعلا;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج يف يناb$-4لا <ملأا D,-$cب ة,-ت4#لا ة$2قDلاو ةD2�$#$لا
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  :ة�لا�لا ة'ع=فلا ة'ض=فلا .4

H04: م ;2ع ة$ئا^حإ ةللاد تاذ ةقلاع ;ج)ت لاbD(�  (α ≤ 0.05)ةرادإ تاسرا#م <$ب 
 ةراد�و يناb$-4لا <ملأا لا9م يف ة;#Dع#لا تاءا4جلإاو تاسا$bلاو يD2�$#لا را|لإا ة$لعافو 4|اT#لا
 .ةعما9لا يف رطاخملا

 ة�لا�لا ة'ع=فلا ة'ض=فلل نDس='ب ¬اFترا لماعم راF>خا (4-10): 6قر لو)ج

Pearson Correlation 

  

Risk 

Managemnet 

Practices  

Effectiveness of 

the Regulatory 

Policies, and 

Procedures 

Risk Managemnet Practices 

 TUاISلا ةرادإ تاسراIم

Pearson 

Correlation 

1 ***719. 

Sig. (2-tailed)   <.001 

N 225 225 

Effectiveness of the 

Regulatory Policies, and 

Procedures 

 تاساg\لاو يXefgIلا راTلإا ةgلعاف
 تاءارجلإاو

Pearson 

Correlation 

***.719 1 

Sig. (2-tailed) <.001   

N 225 225 

***. Correlation at 0.001(2-tailed) 

 �ا-ترلاا لماعم ة#$ق نأ يئا^حلإا ل$لD6لا جئاDن <م ح�Dی ،هلاعأ f (10-4)قر لو;9لا للاخ <م
 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م نیب ة$باQ9إ �ا-ترا ةقلاع د)جو ىلإ 4$3ت ة-ج)م ة#$ق يهو  (0.719) \غلب
 > Sig) ة$ئا^حلإا ةللا;لا �)bDم ة#$ق \غلب ا#] ،تاءا4جلإاو تاسا$bلاو يD2�$#لا را|لإا ة$لعافو

 ة$ض4فلا ¥فر Dfی Nلذ ىلع ءًا�2و (0.05) ةسار;لا يف ;#Dع#لا ةللا;لا �)bDم <م لقأ يهو (0.001
 ةیلعافو رطاخملا ةرادإ تاسرامم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو مدع ىلع �2ت يDلا (H04) ة4Eف^لا

 ةقلاع د)جو ىلع �2ت يDلا (Ha4) ةلی;-لا ة$ض4فلا ل)-ق EDfو ،تاءا4جلإاو تاسا$bلاو يD2�$#لا راطلإا
 يف تاءا4جلإاو تاسا$bلاو يD2�$#لا را|لإا ة$لعافو 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م <$ب ة$ئا^حإ ةللاد تاذ
 .ة$6^لا م)لعلل qEqعلا;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج
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  :ةعhا=لا ة'ع=فلا ة'ض=فلا .5

H05:  م ;2ع ة$ئا^حإ ةللاد تاذ ةقلاع ;ج)ت لاbD(� ةللا;لا (α ≤ 0.05) ةرادإ تاسرا#م <$ب 
 .يناb$-4لا <ملأاX يع)لا 34نو ة34E-لا تار;قلا ة$#2تو ة$bس�#لا 4|اT#لا

 ةعhا=لا ة'ع=فلا ة'ض=فلل نDس='ب ¬اFترا لماعم راF>خا (4-11): 6قر لو)ج

Pearson Correlation 

  

Risk 

Managemnet 

Practices  

Human Capacity 

Development and 

Cybersecurity 

Awareness 

Risk Managemnet Practices 

 TUاISلا ةرادإ تاسراIم

Pearson 

Correlation 

1 ***556. 

Sig. (2-tailed)   <.001 

N 225 225 

Human Capacity 

Development and 

Cybersecurity Awareness 

 يع|لا yUنو ةxyUzلا تارcقلا ةeIgت

 يناgxU\لا �ملأا{

Pearson 

Correlation 

***.556 1 

Sig. (2-tailed) <.001   

N 225 225 

***. Correlation at 0.001(2-tailed) 

 �ا-ترلاا لماعم ة#$ق نأ يئا^حلإا ل$لD6لا جئاDن <م ح�Dی ،هلاعأ f (11-4)قر لو;9لا للاخ <م
 ة$#2تو 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م <$ب ة$باQ9إ �ا-ترا ةقلاع د)جو ىلإ 4$3ت ة-ج)م  (0.556) \غلب
 > Sig) ة$ئا^حلإا ةللا;لا �)bDم ة#$ق \غلب ا#] ،يناb$-4لا <ملأاX يع)لا 34نو ة34E-لا تار;قلا

 ة$ض4فلا ¥فر Dfی Nلذ ىلع ءًا�2و (0.05) ةسار;لا يف ;#Dع#لا ةللا;لا �)bDم <م لقأ يهو  (0.001
 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م <$ب ة$ئا^حإ ةللاد تاذ ةقلاع د)جو م;ع ىلع �2ت يDلا (H05) ة4Eف^لا
 �2ت يDلا (Ha5) ةلی;-لا ة$ض4فلا ل)-ق EDfو ،يناb$-4لا <ملأاX يع)لا 34نو ة34E-لا تار;قلا ة$#2تو
 يع)لا 34نو ة34E-لا تار;قلا ة$#2تو 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م <$ب ة$ئا^حإ ةللاد تاذ ةقلاع د)جو ىلع
Xلا <ملأاb$-4ل#لا ةعماج يف يناN علا;-ع <ب د)عسqEq ة$6^لا م)لعلل. 
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 :جئا@>لا

 ةسار'لا جئاJن :لاًوأ

 ةb$ئ4لا جئا2Dلا <م ةع)#9م ىلإ ةسار;لا \لص)ت ،اهتا$ض4ف را-Dخاو ةسار;لا تانا$ب ل$ل6ت ء)ض يف
Q#{> يتلآا )26لا ىلع اهض4ع: 

 ةعفت4م ةجر;ب ءاج ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م �)bDم نأ يفص)لا ل$لD6لا جئاDن ت4ه8أ •
 ىلإ Q3$4 ام )هو (%87.1) ي-bن نز)�و (4.35) ر)6#لل يلnلا يبا6bلا �س)D#لا غلب ذإ اً;ج
 ;ی;D6ب cلعDی ا#$ف ا#$س لا ،ةعما9لا لخاد 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م c$-,ت <م م;قDم �)bDم د)جو
 ةXاD9سا �,خ 4فا)تو ،ة$9$تاD4سلاا فا;هلأاX اه#$$قت جئاDن ��رو ،اهق$ث)تو ،ة$ناb$-4لا 4|اT#لا
 Dbcی 4|اT#لا ةرادلإ 2�fم يbس�م را|إ د)جو ة2D$9لا هLه ¡}عتو .ة$ناb$-4لا ثدا)6لل ة;#Dعم
 .يلاعلا f$لعDلا تاbس�م يف يناb$-4لا <ملأا qEqعت 4$یاعمو ة$bس�#لا ة#])6لا تا-ل,Dم عم

 يبا6bلا �س)D#لا غلب ?$ح اً;ج ةعفت4م ةجر;ب NلL] تءاج يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف نأ جئا2Dلا \2$ب •
 لٍاع �)X#bD عD#Dت ةعما9لا نأ ىلع ل;ی ا#م (%90.6) ي-bن نز)�و  (4.53)ر)6#لا اLهل يلnلا
 ة$2قDلا ة#�نلأا ىلإ ل)خ;لا تا$حلاص f$�2تو ة$6u-لاو ة$#Qداكلأا تانا$-لا ةQا#ح يف ةءافnلا <م
 <ملأا تاسا$bل لاعفلا ماهسلإا ىلإ ةفاضإ اهDملاسو تانا$-لا ةXb4E ة,-ت4#لا �Xا)�لا c$-,تو
  .ةEرادلإاو ة$#Qداكلأا تام;Tلا ةEراD#4سا نا#ض يف يناb$-4لا

 ر)6#لا اLه نأ جئا2Dلا ت4ه8أ ;قف يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب يbس�#لا لماDnلا �QT ا#$ف •
 ة2D$9لا هLه 4$3تو (%75.8) ي-bن نز)�و (3.79) غلب يل] يباbح �س)X#D ةعفت4م ةجر;ب ءاج
 لاqی لا �)bD#لا اLه نأ لاإ ةقلاعلا تاذ تاه9لا <$ب يbس�#لا D2b$cلا <م ;$ج �)bDم د)جو ىلإ
 ةصاخ ةف^X تز4ب ;قو يناb$-4لا <ملأا ة$لعافو 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م Zر)X#6 ةنراقم اً$-bن لقأ
 4|اT#لا ةرادإ <$ب ة$ناb$-4لا 4|اT#لاX ةصاTلا تام)لع#لا لدا-ت ما�Dنا فع�c XلعDت ة�حلام
 D2�$fلا <م ;qEم ىلإ ةجاح د)جو ىلإ Q3$4 ام )هو تام)لع#لا ة$2قت ةراد�و يناb$-4لا <ملأا ة;حوو
 .�نا9لا اLه يف ح)ض)لاو

 يباbح �س)X#D اً;ج ةعفت4م ةجر;ب ءاج ;قف ،ة$2قDلاو ةD2�$#$لا تاD6;Qلا ر)6م نأ جئا2Dلا ت4ه8أ •
 نأX ةسار;لا ة2$ع دا4فأ �;ل عفت4م كاردإ د)جو ىلع ل;ی ا#م (%94.2) ي-bن نز)�و (4.71) غلب
 <ب د)عس Nل#لا ةعماج لخاد يناb$-4لا <ملأا c$-,ت ة$لعاف يف ة4ث�م ة$2قتو ة$#$�2ت تاQ;6ت كا2ه
 تاسا$bلا 4فا)Dب �قف �-ت4ی لا يناb$-4لا <ملأا qEqعت نأ ¡}عLZ Qلا 4ملأا ة$6^لا م)لعلل qEqعلا;-ع
 .D,-$cلا ة$ل#عل ة-حا^#لا ةD2�$#$لاو ة34E-لا تاق)ع#لا ة9لاعم اQ�ًأ �ل,Dی لب ،تاءارجلإاو
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 يناb$-4لا <ملأا لا9م يف ة;#Dع#لا تاءا4جلإاو تاسا$bلاو يD2�$#لا را|لإا ة$لعاف ـب cلعDی ا#$ف •
 غلب يل] يباbح �س)X#D اً;ج ةعفت4م ةجر;ب ءاج ر)6#لا اLه نأ جئا2Dلا ت4ه8أ ;قف 4|اT#لا ةراد�و

 ةجر;ب Dbfت ةعما9لا لخاد ة;#Dع#لا تاسا$bلا نأ ىلإ Q3$4 ا#م (%93.2) ي-bن نز)�و (4.66)
 ةbس�#لا لخاد تا$لو�b#لاو راودلأا ;ی;6تو تاءا4جلإا ;$ح)ت يف fهbتو ،ل)#3لاو ح)ض)لا <م ة$لاع
X3{ام )هو ،لاعف ل Qلا <ملأا ةرادإ يف اً$#$�2ت ا�9ًن ¡}عb$-4لاو ينا#Tة,-ت4#لا 4|ا Xه. 

 اً;ج ةعفت4م ةجر;ب تءاج يناb$-4لا <ملأاX يع)لا 34نو ة34E-لا تار;قلا ة$#2ت نأ جئا2Dلا ت4ه8أ •
 ة$ع4فلا ةسار;لا روا6م <$ب ة#$ق ىلعأ يهو (%95.4) ي-bن نز)�و (4.77) غلب يباbح طسوتمبو
 ;قو ،يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف fعد يف 34Z-لا لماعلا ة$#هلأ حضاو يbس�م كاردإ ىلع ل;ی ا#م
 34نو ،ة#�2Dم ة$-Eر;ت جما4ب L$ف2ت ىلع ص64ت ةعما9لا نأ ر)6#لا اLهب ة,-ت4#لا تارا-علا ت4ه8أ
 <م ;6لا يف ح)ض)ب fهQb <$ف8)#لا �;ل يع)لا �)bDم عافترا نأو ،ة$ناb$-4لا 4|اT#لاX يع)لا
 .ةعما9لا لخاد ة$ناb$-4لا 4|اT#لا

 �ا-ترا ةقلاع د)جو <ع ن)س4$ب �ا-ترا لماعم جئاDن \ف3] ;قف ،تا$ض4فلا را-Dخا �)bDم ىلعو •
 غلب ?$ح يناb$-4لا <ملأا ة$لعافو 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م <$ب ة$ئا^حإ ةللاد تاذ ةE)ق ة$باQ9إ
 ة4Eف^لا ة$ض4فلا ¥فر fت Nل�Lو (Sig < 0.001) ةللاد �)bDم ;2ع  (0.828) �ا-ترلاا لماعم
 ة$ئا^حإ ةللاد تاذ ة$باQ9إ �ا-ترا ةقلاع د)جو جئا2Dلا ت4ه8أ ا#] .ةلی;-لا ة$ض4فلا ل)-قو ةb$ئ4لا
 �ا-ترا ةقلاع د)جوو ، (0.623) غلب �ا-ترا لماع#X يbس�#لا لماDnلاو 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م <$ب
 ،(0.677) غلب �ا-ترا لماع#X ة$2قDلاو ةD2�$#$لا تاD6;Qلاو 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م <$ب ة$باQ9إ
 تاسا$bلاو يD2�$#لا را|لإا ة$لعافو 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م <$ب ة$باQ9إ �ا-ترا ةقلاع د)جوو
 تاسرا#م <$ب ة$باQ9إ �ا-ترا ةقلاع د)جو ىلإ ةفاضإ ،(0.719) غلب �ا-ترا لماع#X تاءا4جلإاو
 (0.556) غلب �ا-ترا لماع#X يناb$-4لا <ملأاX يع)لا 34نو ة34E-لا تار;قلا ة$#2تو 4|اT#لا ةرادإ
 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م نأ ةع#9Dم جئا2Dلا هLه ;]�تو (Sig < 0.001) ةللاد �)bDم ;2ع اهع$#جو
 .ةعما9لا لخاد يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف عف4ل ة4Eه)9لا تاد;6#لا ;حأ لu#ت

  ةقPاEلا تاسار'لا جئاJن عم اه0Jقاbمو ةسار'لا جئاJن :اً:ناث

 ة$لعافX اEً)ق اً$باQ9إ اً|ا-ترا �-ت4ت ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م نأ ة$لا6لا ةسار;لا جئاDن ت4ه8أ •
 تا$ل#ع qEqعت نأ ;]�ی ام )هو ة$6^لا م)لعلل qEqعلا;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج يف يناb$-4لا <ملأا
 ةQا#6لا �)bDم عفر يف ة4شا-م ةر)^f XهQb اهDعجا4مو اه9Dلاعمو اه#$$قتو اهل$ل6تو 4|اT#لا ;ی;6ت
 نأ ;كأ LZلا ةقXاbلا تاسار;لا يف ماعلا هج)Dلا عم ة2D$9لا هLه 2b9fتو ة$عما9لا ة�$-لا لخاد ة$#ق4لا
 NلL] 4ثأDت لب ة$2قDلا ل)ل6لا ىلع �قف ;#Dعت لا يلاعلا f$لعDلا تاbس�م يف يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف
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Xراد�و ة$#$�2ت لما)عE�34و ةEم ةuلاو ،ة#])6لا لD2b$c س�#لاbلا ح)ضوو ،يb$ىوتسمو ،تاسا 

 .�Eر;Dلاو ، يعولا

 cفDی ام )هو ةعما9لا لخاد ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م �)bDم عافترا ةسار;لا جئاDن ت4ه8أ •
 يف fهQb ة$bس�#لا ةم)�2#لا <#ض 4|اT#لا ةرادإ جمد نأ <م ةقXاbلا تاسار;لا ه$لإ تراشأ ام عم
 ,2021) ةسارد \#عد ;قو ة$#ق4لا تا;ی;هDلا ةهجا)#ل ة$#$لعDلا تاbس�#لا ةqEهاج <$6bت

Almomani, I., Ahmed, M., & Maglaras, L.)  هLقت ��ر نأ ت;كأ ?$ح ها9تلاا ا$$f ج�2لا 
 تاbس�م يف ة$ناb$-4لا ة$لعافلا <$6bت يف fهQb ة#])6لاو 4|اT#لا ةرادإ تاسرا##X يناb$-4لا
 .تاسا$bلا E4),تو <$لماعلا �Eر;ت يف تا)9ف د)جو ىلإ ةراشلإا عم ،يلاعلا f$لعDلا

 ةسارد عم cفDت ةD$9ن يهو اً;ج ةعفت4م ةجر;ب تءاج يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف نأ ةسار;لا جئاDن \2$ب •
 �)bDمو يناb$-4لا <ملأا c$-,ت <$ب ةE)ق ة$باQ9إ ةقلاع د)جو ىلإ \لص)ت يDلا )2022، ي3$-لا(
 ماDqللاا نأ \6ضوأ يDلا )2023، يناqهلا( ةسارد عم cفDت ا#] ،تاعما9لا ي�)2bم �;ل ة$#ق4لا ةقuلا
Xا)�لاX� لاو ة$2|)لاb$لا تاساDة$2ق Qbهf م عفر يفbD(� ا#6لاQس�#لا لخاد ة$#ق4لا ةbلا تاDة$#$لع. 

 ةجر;ب ءاج يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب يbس�#لا لماDnلا �)bDم نأ جئا2Dلا ت4ه8أ   •
 لاإ ،ة$2ع#لا تاه9لا <$ب ;$ج 2b$cت د)جو ىلع ل;ی ا#م روا6#لا ة$قX <م اً$-bن لقأ هn2ل ةعفت4م
 4|اT#لاX ةقلعD#لا تام)لع#لا لدا-ت �ناج يف اًص)^خ D,(E4لا <م ;qEم ىلإ ةجاX6 لاqی لا هنأ
 <$Dللا )2022، ع$2#لا( ةساردو )2020، نو4خآو T�4Zلا( ةسارد عم ة2D$9لا هLه cفDتو ة$ناb$-4لا
 ،ةQد)عbلا تاعما9لا يف ةEرادلإاو ة$2فلا تارادلإا <$ب يbس�#لا لماDnلا يف ر)^ق د)جو ىلإ اتراشأ
 .ةD2�$#$لاو ة$2فلا تاءا4جلإا <$ب D2b$cلا فعض ت;كأ يDلا )b#$4Z ،2022لا( ةسارد عم NلL]و

 اًكاردإ ¡}عQ ا#م اً;ج ةعفت4م ةجر;ب تءاج ة$2قDلاو ةD2�$#$لا تاD6;Qلا نأ ةسار;لا جئاDن ت4ه8أ   •
 ةلق اهز4بأ <مو يناb$-4لا <ملأا c$-,ت ة$لعاف يف 4ث�ت تاق)عم د)ج)ل ة2$علا دا4فأ �;ل ا6ًضاو
 تا;$قعDلا ىلإ ةفاضإ ة^^DT#لا ة34E-لا ردا)nلا ةQدو;6مو <$ف8)#لا ¥عX �;ل يناb$-4لا يع)لا
 (.Alharbi, T ,2022) ةساردو )b#$4Z ،2022لا( ةسارد عم ة2D$9لا هLه cفDتو ة$ئا4جلإاو ةD2�$#$لا
 ز4بأ <م نلاQ#u يbس�#لا fع;لا فعضو ة^^DT#لا ردا)nلاو �Eر;Dلا �قن نأ ىلإ اتراشأ <$Dللا
 .تاbس�#لا يف يناb$-4لا <ملأا c$-,ت هجا)ت يDلا تاD6;Qلا

 ا#م اً;ج ةعفت4م ةجر;ب تءاج تاءا4جلإاو تاسا$bلاو يD2�$#لا را|لإا ة$لعاف نأ جئا2Dلا ت4ه8أ •
 تا$لو�b#لاو راودلأا ;ی;6تو يbس�#لا ل#علا f$�2ت يف fهbت ةلماشو ة6ضاو تاسا$س د)جو ىلع ل;ی
 تاعما9لا نأ ت;كأ يDلا )(.Cheng, E. C. K., & Wang, T,2022 ةسارد عم ة2D$9لا هLه cفDتو
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 cق6ت ة$bس�#لا اهتا$9$تاD4سا <#ض يناb$-4لا <ملأا جم;تو ة6ضاو ة$#قر ة#])ح NلD#ت يDلا
 .يناb$-4لا ج�2لا <م ىلعأ تاbD(Eم

 ة-ت4#لا يف تءاج يناb$-4لا <ملأاX يع)لا 34نو ة34E-لا تار;قلا ة$#2ت نأ ةسار;لا جئاDن ت4ه8أ •
 يناb$-4لا <ملأا qEqعت يف 34Z-لا لماعلل Zر)6#لا رو;لا ;]�ی ام )هو ةسار;لا روا6م <$ب ىلعلأا
  (Armas, R., & Taherdoost, H ,2025) ةسارد عم ة2D$9لا هLه cفDتو .ة$#$لعDلا تاbس�#لا لخاد
 ة$2ملأا تاسا$bلاX ماDqللاا <$6bت يف نا#هQb ة$ناb$-4لا ةفاقuلا 34نو bD#4#لا �Eر;Dلا نأ ت;كأ يDلا
 .ة$ل$غD3لا ءا,خلأا ل$لقتو

 يع)لا �)bDم عفر ة$#هأ ىلإ تراشأ يDلا )2019 , ينا,6قلا( ةسارد عم ة$لا6لا ةسار;لا جئاDن cفDتو •
Xلا <ملأاb$-4لا تاعما9لا ة-ل| �;ل يناbد)عQلا نأ ة;]�م ،ةD(لا ة$عb$-4ت ة$نا#uهأ ;حأ لf لئاس)لا 
 .ة$#ق4لا تا$2قDلل <ملآا ما;DTسلاا qEqعتو ة$نوnD4للإا fئا94لا <م ;6لل ة$ئاق)لا

 يDلا ) Ulven &Wangen,2021(ةسارد ه$لإ \لص)ت ام عم اقًفا)ت ة$لا6لا ةسار;لا جئاDن ت4ه8أ ا#ك •
 ةع$-| �-Xb ة$ناb$-4لا تا#9هلل ةض4ع تاbس�#لا u4كأ <م ;عت يلاعلا f$لعDلا تاbس�م نأ \2$ب
 ةلاعف تاسرا#م ي2-ت يع;QbD ا#م ،ة$#ق4لا ة#�نلأاو <$م;bDT#لا د;عتو ةح)Dف#لا ة$#Qداكلأا ة�$-لا

 .تاعما9لا لخاد ة$2ملأا تاسا$bلا qEqعتو ة$ناb$-4لا 4|اT#لا ةرادلإ

 4|اT#لا �)bDم نأ ت;كأ يDلا ) Ganesen et al,2022(ةسارد عم ة$لا6لا ةسار;لا جئاDن cفDت ا#ك •
 تاسا$س فعض اهز4بأ <م ،ة$2قتو ة$#$�2ت لما)ع ة;عX 4ثأDی يلاعلا f$لعDلا تاbس�م يف ة$ناb$-4لا
 د)جو نأ ىلإ تراشأ ا#] ،ة$#$لعDلا تاbس�#لا لخاد 4|اT#لا ةرادإ تا$لآ ر)^قو تام)لع#لا <مأ
 تا#9هلا ع)قو ة$لا#Dحا ل$لقت يف fهQb ة$2ملأا تاسا$bلا لماnتو 4|اT#لا ةرادلإ حضاو را|إ
 .ة$ناb$-4لا

 ،تاعما9لا يف ي#ق4لا ل)D6لا 4ثأ \لوا2ت يDلا )2022 , ي�64لا( ةسارد عم ة$لا6لا ةسار;لا جئاDن cفDت •
 تاسا$سو ة2مآ ة$2قت ة$2ب 4$ف)ت �ل,Dی ة$#ق4لا ة#�نلأا ما;DTسا يف عس)Dلا نأ ىلإ تراشأ ?$ح
 4|اT#لا ةرادإ ة$#هأ زqعQ ام )هو ،ة$#ق4لا ة$#Qداكلأا تام;Tلا ةEراD#4سا نا#�ل ة6ضاو ة$#$�2ت
 .ة$#$لعDلا تاbس�#لا يف ي#ق4لا ل)D6لل ة-حا^#لا

 ة$ئا^حإ ةللاد تاذ ة$باQ9إ �ا-ترا ةقلاع د)جو جئا2Dلا ت4ه8أ تا$ض4فلا را-Dخا �)bDم ىلعو   •
 ة$6u-لا ة)9فلا ;س يف fهQb ام )هو يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف داعXأ ع$#جو 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م <$ب
 f$$قت ىلع تq]ر تاسار;لا �fعم نإ ?$ح ةقXاbلا تاسار;لا باX يف ةسار;لا اه$لإ تراشأ يDلا
 ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ <$ب ة4شا-#لا ةقلاعلا ل$ل6ت نود �Xا)�لاX ماDqللاا وأ ة$ناb$-4لا ةqEها9لا
 .يناb$-4لا <ملأا ة$لعافو
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 لماDnلا ة$#هأ ىلع ;$كأDلا يف ةقXاbلا تاسار;لا عم ة$لا6لا ةسار;لا جئاDن cفDت ماع هج)�و   •
 لاإ ،ة$2قDلاو ةD2�$#$لا تاD6;Qلا ة9لاعمو ،�Eر;Dلاو يع)لا qEqعتو ،تاسا$bلا ح)ضوو ،يbس�#لا
 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م <$ب ة$لماDnلا ةقلاعلا ل$ل6ت ىلع اهD4[$qب تq$#ت ة$لا6لا ةسار;لا نأ
 تا$بدلأل اً$ق$-,تو اً$#لع اًماهسإ ف$�Q ا#م ةQد)عس ةعماج لخاد يناb$-4لا <ملأا ة$لعافو ة$bس�#لا
 .لا9#لا اLه يف ة$ل6#لا

 :تا1صL@لا

 qEqعت يف 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م رود ل)ح ة$لا6لا ةسار;لا اه$لإ \لص)ت يDلا جئا2Dلا ء)ض يف
 :يلی ا#X ةسار;لا يص)ت ،ة$6^لا م)لعلل qEqعلا;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج يف يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف

 ءا3نإ للاخ <م تام)لع#لا ة$2قتو يناb$-4لا <ملأا ةراد�و 4|اT#لا ةرادإ <$ب يbس�#لا لماDnلا qEqعت •
 ةع4س <$6bت يف fهQb ا#X ،ة$ناb$-4لا 4|اT#لاX ةقلعD#لا تام)لع#لا لدا-Dل ة$#سر 2b$cت تا$لآ
 .4|اT#لل ةق$قد تا#$$قت ىلع ة$2-#لا تارا4قلا ذاTتاو ة$ناb$-4لا ثدا)6لل ةXاD9سلاا

 ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م <$ب ��4ی ة$ناb$-4لا 4|اT#لا ةرادلإ لماDnم يbس�م را|إ E4),ت •
 <#ض ة$ناb$-4لا 4|اT#لا f$$قت <$#�ت Dfی ?X6$ ،يناb$-4لا <ملأاX ةصاTلا تاءا4جلإاو تاسا$bلاو
 .ةعما9لا يف 4|اT#لا ةراد�و ي9$تاD4سلاا �$,DTلا ة$ل#ع

 ة$-Eر;ت جما4ب f$#^ت للاخ <م يناb$-4لا <ملأا لا9م يف �^DT#لا ل$هأDلاو �Eر;Dلا جما4ب qEqعت •
 يع)لا �)bDم عفر ف;هب ،ءا)س ;ح ىلع ةEرادلإاو ة$2قDلا تارادلإا يف <$ف8)#لا ف;هbDت ةEرود
 .ة$2مأ تاقاD4خا ثو;ح ىلإ Zد�ت ;ق يDلا ة34E-لا ءا,خلأا ل$لقتو يناb$-4لا

 Nلذو ،ة$#ق4لا 4|اT#لا ةراد�و يناb$-4لا <ملأا يف ة^^DT#لا ة34E-لا ردا)nلا E4),تو با,قDسا •
 يف fهQb ا#X ،يناb$-4لا <ملأا لا9م يف ة$فاD4حلاا تاداه3لاو ي2ه#لا ل$هأDلا جما4ب fعد للاخ <م
 .ةسار;لا جئاDن اه$لإ تراشأ يDلا ة^^DT#لا تاT-4لا �ق2ب ةقلعD#لا ة)9فلا ;س

 نا#�ل Zرود ل}X3 يناb$-4لا <ملأاX ة,-ت4#لا ةD2�$#$لا تاءا4جلإاو تاسا$bلا ?ی;6تو ةعجا4م •
 �Xا)�لا عم اهقفا)ت نا#�ل NلL]و ة4$غD#لا ة$ناb$-4لا تا;ی;هDلاو ة$2قDلا تا;bD9#لا عم اهقفا)ت
 .يناb$-4لا <ملأل ة$2|)لا ة�$هلا <ع ةردا^لا ة$2|)لا 4$یاع#لاو

 ة$ف$قuت جما�4و ةE)ع)ت تلا#ح L$ف2ت للاخ <م ة$عما9لا ة�$-لا لخاد يناb$-4لا <ملأا ةفاقث qEqعت •
 بلا,لاو ، <$ف8)#لاو ،¡Eر;Dلا ة�$ه ءا�عأ Nلذ يف ا#X ةعما9لا ي�)2bم ع$#ج ف;هbDت ةbD#4م
 .ة$#ق4لا تا$2قDلل <ملآا 4$غ ما;DTسلااX ة,-ت4#لا 4|اT#لا ل$لقتو ي2ملأا ك)لbلا qEqعت ف;هب Nلذو
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 f$$قت Dfی ?X6$ ةعما9لا لخاد ة$ناb$-4لا 4|اT#لا ةرادإ ة$لعاف سا$قل ¡$یاقمو ءادأ تا4ش�م E4),ت •
 عم لماعDلل ةbس�#لا ةqEهاج �;م سا$قو Zرود ل}X3 ة$2ملأا تاءا4جلإاو تاسا$bلا c$-,ت �)bDم
 .ة$ناb$-4لا تا;ی;هDلا

 Zر)6م رود <م NلLل ا#ل ة$#ق4لا 4|اT#لا ةراد�و يناb$-4لا <ملأا تاردا-#ل ا$لعلا ةرادلإا fعد qEqعت •
 لا9م يف تاسرا##لا ل�فأ c$-,ت fع;ت ة6ضاو ة$bس�م تاسا$س ي2-تو ةمزلالا درا)#لا 4$ف)ت يف
 .ة$ناb$-4لا ة#])6لا

 ة$2قDلا داعXلأا <$ب ��4ی ةQد)عbلا تاعما9لا لخاد لماDnم ة$نا4-$س ة#])ح جذ)#ن ي2-ت ىلع ل#علا •
 <ملأاو 4|اT#لا ةرادإX ة$2ع#لا تارادلإا فلTDم <$ب راودلأا لماnت <#�Eو ة34E-لاو ةD2�$#$لاو
 .يناb$-4لا

 :تاح:@ق#لا

 يف يناb$-4لا <ملأا لا9م يف ة$ع)Dلاو �Eر;Dلا جما4ب 4ثأ ل$لD6ل ة$-94Eت وأ ة$ق$-,ت تاسارد ءا4جإ ¨
 �)bDم عفر يف جما4-لا هLه 4$ثأت �;م سا$ق للاخ <م Nلذو ،تاعما9لا لخاد ة$2ملأا ثدا)6لا ل$لقت
 .ة$#$لعDلا تاbس�#لا يف <$لماعلا �;ل ي2ملأا ك)لbلا qEqعتو يناb$-4لا يع)لا

 يف يناb$-4لا <ملأل ة$2|)لا ة�$هلا �Xا)ض c$-,ت هجا)ت يDلا ة$2قDلاو ةD2�$#$لا تاD6;Qلا ةسارد ¨
 Nلت عم تاعما9لا يف ة$bس�#لا تاءا4جلإاو تاسا$bلا cفا)ت �;م ل$ل6تو ة$#$لعDلا تاbس�#لا
 <ملأل ة$2|)لا 4$یاع#لل لاDuملاا �)bDم qEqعتو ةD2�$#$لا 4|لأا E4),ت يف fهQb ا#X�، Xا)�لا
 .يناb$-4لا

 D4[$qلا عم تاعما9لا لخاد يناb$-4لا <ملأا qEqعت يف ي#ق4لا ل)D6لاو ة$bس�#لا ةدا$قلا 4ثأ ةسارد ¨
 تاءا4جلإاو تاسا$bلا E4),تو ة$ناb$-4لا 4|اT#لا ةرادإ تاردا-م fعد يف ا$لعلا ةرادلإا رود ىلع
 .يلاعلا f$لعDلا تاbس�م يف ة$ناb$-4لا ة#])6لا �)bDم عفر يف fهQb ا#X ةD2�$#$لا
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 :لIفلا ة#تاخ

 يف 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م رو;ب ةقلعD#لا ة$نا;$#لا ةسار;لا جئاDن ل$ل6تو ض4ع ل^فلا اLه لوا2ت
 تانا$ب ل$ل6ت fت ?$ح ة$6^لا م)لعلل qEqعلا;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج يف يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف qEqعت
 ىلع ف4عDلا ف;هب Nلذو ،ة$للا;Dسلااو ة$فص)لا ة$ئا^حلإا �$لاسلأا <م ةع)#9م ما;DTساX ةنا-Dسلاا
 يفص)لا ل$لD6لا جئاDن ض4ع fت ;قو ،ةفلTD#لا ةسار;لا روا6م ها9ت ة2$علا دا4فأ تاXاD9سا �)bDم
 لماDnلاو يناb$-4لا <ملأا ة$لعافو ،ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م \ل#ش يDلاو ةسار;لا تا4$غD#ل
 را|لإا ة$لعافو ،ة$2قDلاو ةD2�$#$لا تاD6;Qلا ىلإ ةفاضإ ،يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ <$ب يbس�#لا
 را-Dخا fت ا#] ،يناb$-4لا <ملأاX يع)لا 34نو ة34E-لا تار;قلا ة$#2تو ،تاءا4جلإاو تاسا$bلاو يD2�$#لا
 ةرادإ تاسرا#م <$ب ةقلاعلا ةع$-| ىلع ف4عDلل ن)س4$ب �ا-ترا لماعم ما;DTساX ةسار;لا تا$ض4ف
 .يناb$-4لا <ملأا ة$لعاف داعXأو 4|اT#لا

 ه$لإ \لص)ت ام ىلا داD2سلااX اه3Dقا2مو ةسار;لا جئاDن ض4ع fت يئا^حلإا ل$لD6لا جئاDن ء)ض يفو
 <$ب لماDnلا qEqعت يف fهbت يDلا تاحD4ق#لاو تا$ص)Dلا <م ةع)#9م Qf;قت ىلإ لاً)صو ةقXاbلا تاسار;لا
 .يناb$-4لا <ملأاو 4|اT#لا ةرادإ
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 :ةk1:علا عجا:#لا

 ةقuلا qEqعت يف ه4ثأو ةQد)عbلا تاعما9لا يف يناb$-4لا <ملأا .(2021) .الله ;-ع ة4$2م ،ي3$-لا -
 : <م عجbD4م .ينوnD4للإا يلاعلا f$لعDلا ةل9م .ة3$ب ةعماج ىلع ةسارد :ة$#ق4لا

https://journals.iugaza.edu.ps/index.php/IUGJEPS/article/view/10518 

 ة�$هل ة$سارد ةلاح – ي#Qداكلأا ءادلأا ةءاف] ىلع ي#ق4لا ل)D6لا 4ثأ .)2022( .4یاس 4ساQ ،ي�64لا-
 ،¡ماTلا ;ل9#لا، AJSP  ي#لعلا 234لل ة$�4علا ةل9#لا .qEqعلا ;-ع Nل#لا ةعماE¡ X9ر;Dلا ءا�عأ
 :<م عجbD4م .686–647 ،ن)ع�رلأاو ?لاuلا را;صلإا

https://www.ajsp.net/volume.php?vol=24 

 يعا2,صلاا ءا]Lلاو يناb$-4لا <ملأا .)2020( .ة#عن ،يبیلكو،�;ه ،يملاسو،ناه$ج ،T�4Zلا-
 عجbD4م ، 233-217 ،)12(1،يعما9لا ءادلأا E4),ت ةل9م .ةنراقم ةسارد :ةQد)عbلا تاعما9لا يف
 https://jpud.journals.ekb.eg/article_170391.html :<م

 ة$#لعلا ةل9#لا .ةQد)عbلا يف هتاQ;6تو يناb$-4لا <ملأا عقاو .(2022) .;عس يماس ،b#$4Zلا-
 :<م عجbD4م .74–66 ،)1(23 ،ة$ق$-,Dلاو ة$ساسلأا م)لعلا – ل^$ف Nل#لا ةعما9ل

https://services.kfu.edu.sa/ScientificJournal/Handlers/FileHandler.ashx?Folde
r=UploadFiles&file=10+210075+1.pdf 

 تا-لا|و بلا| �;ل يناb$-4لا <ملأاX يع)لا 4ف)ت �;م .)2019( .4صان \2ب ةر)ن ،ينا,6قلا-
 عجbD4م ،120–85،.(144)36 ،ة$عا#Dجا نو�ش ةل9م .يعا#Dجا ر)�2م <م ةQد)عbلا تاعما9لا
 https://search.emarefa.net/detail/BIM-922380 :<م

 يف ةQد)عbلا تاعما9لا يف يناb$-4لا <ملأا c$ق6ت تا-ل,Dم .(2022) .<#ح4لا ;-ع ة4ه)9لا ،ع$2#لا-
 :<م عجbD4م .194–156 ،)1(38 ،ةD4�$لا ة$ل] ةل9م .2030 ةEؤر ء)ض

https://search.shamaa.org/fullrecord?ID=332323 
 

 4ملأاX رداص :يناb$-4لا <ملأل ة$2|)لا ة�$هلا f$�2ت .(2017) .يناb$-4لا <ملأل ة$2|)لا ة�$هلا-
 :<م عجرتسم .ةیدوعسلا ة$�4علا ةnل##لا :ضا4Eلا .ـه11/2/1439 خEراتو )f )6801قر يnل#لا

-884e-40ad-70c4-https://cdn.nca.gov.sa/api/files/public/upload/b8032cb5
b962001b6704_2ت�$f-لا-<ملأل-ة$2|)لا-ة�$هلاb$-4ينا.pdf- 
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 -OPP.ITS.009 تا4غuلا ةرادإ ةسا$س .(2023) .ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج-
)Vulnerability Management Policy( : لا <ملأا ةرادإb$-4ة$لخاد ةق$ثو ، ينا. 

 قاD4خلاا را-Dخا ةسا$س .(2023) .ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج-
OPP.ITS.008- (Penetration Testing Policy) : لا <ملأا ةرادإb$-4ة$لخاد ةق$ثو ، ينا. 

 ة$ناb$-4لا ثادحلأا تلا9س ةرادإ ةسا$س .(2023) .ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج-
 <ملأا ةرادإ : OPP.ITS.007- (Cybersecurity Event Log Management Policy) ة-قا4#لاو
 .ة$لخاد ةق$ثو ، يناb$-4لا
 

 يناb$-4لا <ملأل ةماعلا ةسا$bلا .(2024) .ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج-
OPP.ITS.031- (Cybersecurity Public Policy) : لا <ملأا ةرادإb$-4ة$لخاد ةق$ثو ، ينا. 

 حئا)للاو تاعD34Eلل لاDuملاا ةسا$س .(2024) .ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج-
 OPP.ITS.028- (Compliance with Cybersecurity Regulations and يناb$-4لا <ملأاX ةصاTلا

Laws Policy) : لا <ملأا ةرادإb$-4ة$لخاد ةق$ثو ، ينا. 

 تا;ی;هDلاو ثدا)6لا ةرادإ ةسا$س .(2024) .ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج-
 ةرادإ : OPP.ITS.021- (Cybersecurity Incident and Threat Management Policy) ة$ناb$-4لا
 .ة$لخاد ةق$ثو ، يناb$-4لا <ملأا

 يناb$-4لا <ملأا 4|اTم ةرادإ ةسا$س .(2025) .ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج-
OPP.ITS.010- (Cybersecurity Risk Management Policy) :لا <ملأا ةرادإb$-4ةق$ثو ، ينا 

 .ة$لخاد

 -OPP.TA.001 4|اT#لا ةرادإ ةسا$س .(2025) .ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج-
(Risk Management Policy) :لا ةرادإ#Tة$لخاد ةق$ثو ، 4|ا. 

 

 يناb$-4لا <ملأا c$ق;تو ةعجا4م ةسا$س .(2025) .ة$6^لا م)لعلل qEqعلا ;-ع <ب د)عس Nل#لا ةعماج-
OPP.ITS.029- (Cybersecurity Audit and Review Policy) : لا <ملأا ةرادإb$-4ةق$ثو ، ينا 

 .ة$لخاد
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 ةناA@سلاا

 

 ،ھتا5ر3و الله ةمحرو مكيلع ملاسلا

 
 ،ماركلا تلايمزلاو ءلامزلا
 

 ،;ع�و ة-$| ة$6ت

Qb4ت)عد ينnf سا يف ة]را3#للD-ی ة$#لع ةناDf م <#ض اهدا;عإD,ةجرد ىلع ل)^6لا تا-ل 
 :نا)2عbD$4، Xجا#لا

 "ةQدDع5لا تاعماOلاh ينا=F'5لا ,ملأا KLKعت يف =Aا9@لا ةرادإ رود"
 ة'G:لا مDلعلل KLKعلا)Fع ,ب دDعس Uل@لا ةعماج ىلع ة'ق'XFت ةسارد

 ة$لعاف qEqعت يف ة$bس�#لا 4|اT#لا ةرادإ تاسرا#م رود ىلع ف4عDلا ىلإ ةسار;لا هLه ف;هتو
 <$ب يbس�#لا لماDnلا �)bDم ةسارد يلا ةفاضلإاب ،ةQد)عbلا تاعما9لا لخاد يناb$-4لا <ملأا

 نا#ضو ة$#ق4لا ة$2-لا ةQا#ح يف Nلذ ماهسإ �;مو يناb$-4لا <ملأا تا;حوو 4|اT#لا ةرادإ
 ةEرادلإاو ة$#Qداكلأا تام;Tلا ةEراD#4سا

 تا4قف <ع ةXاجلإا يف Dnf]را3م نإف ،ل#علا لا9م يف ةف4عمو ة4-خ <م هX ن)عD#Dت ا#ل ا�4ًنو
 اهفا;هأ c$ق6تو ةسار;لا هLه حا9نإ يف اً#هم ا4ً^2ع لu#ت ةنا-Dسلاا هLه

 ل}X ةنا-Dسلاا تا4قف ىلع ةXاجلإا للاخ <م ةسار;لا هLه يف ة]را3#لاX مDn4لا 2nfم لمأن اLل
 لاإ م;bDTت <لو ،ةمات ةXb4E لماعDس اهع#ج Df$س يDلا تانا$-لا ع$#ج نأX اً#لع ،ةقدو ة$ع)ض)م

 �قف ي#لعلا ?6-لا ضا4غلأ

 ،،نیمثلا Dnfقوو nfنواعت <bح nfل ةًرِّ;قمو ة4ًكاش

 

 ماD4حلااو 4ی;قDلا cئاف ل)-قX ا)ل�فتو
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  : ة:فاCغS9T'لا تانا:Aلا :لاًوا

 ضا4غلأ م;bDTتُو ،ةسار;لا ة2$ع دا4فلأ ةماعلا �ئا^Tلا ىلع ف4عDلا ىلإ تانا$-لا هLه ف;هت
 .�قف يئا^حلإا ل$لD6لا

 	:سنجلا .1

   4]ذ ☐
 

   ىuنأ ☐
 

  :ي@'لع>لا DY>5@لا .2
م)لبد  ☐ 

X{ر)لاE(س  ☐ 

bD$4جام  ☐ 

هار)D]د  ☐ 
 

 	:يف'»Dلا ى@5@لا .3
4ی;م  ☐ 
bfق ¡$ئر  ☐ 
ف34م  ☐ 
لو�bم  ☐ 
4$-خ  ☐ 
س;2هم  ☐ 
لل6م  ☐ 
يئا^خا  ☐ 
f#^م  ☐ 
لغ3م  ☐ 
Zرادإ  ☐ 

¡Eر;ت ة�$ه )�ع  ☐ 
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  :ة=9Fلا تCDس د)ع .4
 تا)2س 5 <م لقأ☐ 

 تا)2س 10 <م لقأ ىلإ 5 <م☐ 

 ة2س15 <م لقأ ىلإ 10 <م☐ 

 ة2س 20 <م لقأ ىلإ 15 <م☐ 

 u4كأف ة2س☐  20 
 

 :ة'عماOلا ةCی)@لا .5
 ضا4Eلا☐ 

 ة;ج☐ 

 ءاbحلأا☐ 
 

  :ة'Cق>لا ة@�نلأاU hل@ع طابترا Y)م .6
 4شا-م طابترا☐ 

 4شا-م 4$غ طابترا☐ 
 

  :ةسار'لا روا.م :اً:ناث

 يف  ]√[ ةملاع عضDب يتلآا سا'ق@لا �فو ةراFع لgل ةFساC@لا ةقفاD@لا ةجرد )ی)Gت ىج=ی
 :Qp6أر ,ع =Fعت ي>لا ةنا9لا

 )1(=ة){h �فاوأ لا •

 )2(=�فاوأ لا •

 )3(=)یاGم •

 )4(=�فاوأ •

	)5(=ة){h �فاوأ •
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 .م

 

 5 4 3 2 1 تاراFعلا
 �فاوأ لا
 Vة�� 

 �فاوأ �فاوأ �یاkم �فاوأ لا
Vة�� 

 ةl~س�pلا �zاpgلا ةرادإ تاسراpم :لولأا رpkYلا

 )�ع ^ب دUعس ±ل.لا ةعماج مUقت  1
 )ی)GKب ة/ZKلا مUلعلل ²i²علا
 ة�³ت,.لا ة/نا,�/Eلا ,Aا'.لا
Tنلأاª.رادلإاو ة/.®داكلأا ةiة Tل�� 
 حضاو

 
 

[     ] 

 
 

[     ] 

 
 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 لخاد ة/نا,�/Eلا ,Aا'.لا W/ثUت �Gی 2
 ة/.سر تلاRس ^.ض ةعماRلا
 ة).Gعم

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

 ,Aا'.لا ثو)ح ة/لا.Gحا ل/لKت �Gی 3
 ذا'تا ل�ق اه,/ثأتو ة/نا,�/Eلا
 تارا,قلا

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

 )�ع ^ب دUعس ±ل.لا ةعماج ).Gعت 4
 ,/یاعم ىلع ة/ZKلا مUلعلل ²i²علا
 ,Aا'.لا ف/GZYل ةKضاو
 ةر³U'لا ةجرد ¸Eح ة/نا,�/Eلا

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 Wفو ة/نا,�/Eلا ,Aا'.لا �//قت �Gی5
 ±ل.لا ةعماج لخاد ة)حUم ة/RهYم
 مUلعلل ²i²علا )�ع ^ب دUعس
  ة/ZKلا

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

 ,Aا'.لا �//قت جئاGن ¹ºر �Gی   6
Tسلاا فا)هلأاG,تا/R/لل ةRةعما 

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

 ة).Gعم ةTاGRسا ³ºخ ,فGUت  7
 ثداKUلا عم لماعGلل
 ة/فا� ةجر)ب ة/نا,�/Eلا

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

 ينا,�/Eلا ^ملأا تاسا/س ¼ی)Kت �Gی 8
 ءًاYب ةعماRلا يف ,Aا'.لا ةراد°و
 ¡رو)لا �//قGلاو ةعجا,.لا جئاGن ىلع

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 
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 .م

 

 5 4 3 2 1 تاراFعلا
 �فاوأ لا
 Vة�� 

 �فاوأ �فاوأ �یاkم �فاوأ لا
Vة�� 

يناlbz~لا �ملأا ةlلعاف :يناwلا رpkYلا  

 ة/��Kلاو ة/.®داكلأا تانا/�لا ىKªت  1
TK.عس ±ل.لا ةعماج لخاد ة/فا� ة®اUد 
  ة/ZKلا مUلعلل ²i²علا )�ع ^ب

 
 

[     ] 

 
 

[     ] 

 
 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 لUخد تا/حلاص �/Yªتو )ی)Kت �Gی 2
 ا.T ة/YقGلا ة.ªنلأا ىلإ ^/م)'EG.لا
 ة/ف/�Uلا �هماهم عم ¸ساGYی

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

 ²i²علا )�ع ^ب دUعس ±ل.لا ةعماج ³�Wتُ 3
 نا.¢ل ةKضاو TºاUض ة/ZKلا مUلعلل

 تانا/�لا ةملاسو ةi,س

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

 ثداKUلا ^ع غلابلإل ةKضاو ة/لآ )جUت 4
 ةعماRلا لخاد ة/نا,�/Eلا

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 
 ²i²علا )�ع ^ب دUعس ±ل.لا ةعماج ³�Wتُ 5

 ^م )Kلل ة/ئاقو تاءا,جإ ة/ZKلا مUلعلل
 اهعUقو ل�ق ة/نا,�/Eلا ,Aا'.لا

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 
 يف ينا,�/Eلا ^ملأا تاسا/س �هEت   6

 ة/.®داكلأا تام)'لا ةiرا,.Gسا نا.ض
 ةiرادلإاو

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 
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 .م

 
 تاراFعلا

1 2 3 4 5 
 �فاوأ لا
Vة�� 

 �فاوأ �فاوأ �یاkم �فاوأ لا
Vة�� 

يناlbz~لا �ملأاو �zاpgلا ةرادإ �lب ي~س�pلا لما�aلا :yلاwلا رpkYلا  

1 
 ةرادإ ^/ب حضاو YE/Wت )جUی
 ينا,�/Eلا ^ملأا ة)حوو ,Aا'.لا
 ةعماRلا لخاد

 
 

[     ] 

 
 

[     ] 

 
 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

2 

 ةقلعG.لا تامUلع.لا لدا�ت �Gی
Tا'.لاA, لاE/�,ةرادإ ^/ب ة/نا 
 ،ينا,�/Eلا ^ملأا ة)حوو ،,Aا'.لا
 ل��T تامUلع.لا ة/Yقت ةراد°و
 �YGªم

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

3 
®Eلا )عاGا'.لا ةرادإ ^/ب نواعA, 
 ةع,س يف ينا,�/Eلا ^ملأا ة)حوو
 ة/.ق,لا ثداKUلل ةTاGRسلاا ةءاف�و

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

 .م

 

 5 4 3 2 1 تاراFعلا
 �فاوأ لا
 Vة�� 

 �فاوأ �فاوأ �یاkم �فاوأ لا
Vة�� 

ةXlقaلاو ةaX�lplلا تا��akلا :عVاzلا رpkYلا  

 �)ل ينا,�/Eلا يعUلا ةلق ل��ت  1
TعÂ لا.Uت ^/ف�K(®ًم اCىلع اً,ث 
 يف ينا,�/Eلا ^ملأا ة/لعاف
 ةعماRلا

 
 

[     ] 

 
 

[     ] 

 
 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 ةi,��لا رداHUلا ة®دو)Kم ل��ت 2
 W/�³ت مامأ اقًئاع ةG'ZZ.لا
 ة�KUلم ةجر)ب ينا,�/Eلا ^ملأا

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

 ة/./GYªلا تا)/قعGلا ,ثCت  3
 W/�³ت ة/لعاف ىلع ة/ئا,جلإاو
 يف ينا,�/Eلا ^ملأا تاسا/س
 ةعماRلا

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 
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 .م

 

 5 4 3 2 1 تاراFعلا
 �فاوأ لا
 Vة�� 

 �فاوأ �فاوأ �یاkم �فاوأ لا
Vة�� 

 �zاpgلا ةراد�و يناlbz~لا �ملأا تاساlسو يaX�lpلا را�لإا :{ماgلا رpkYلا

 ةراد°و ينا,�/Eلا ^ملأا تاسا/س �GEت 1
 لU.�لاو حUضUلاT ةعماRلا يف ,Aا'.لا
 يEسC.لا ل.علا �/GYªل يفاHلا

 
 

[     ] 

 
 

[     ] 

 
 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 ةراد°و ينا,�/Eلا ^ملأا تاسا/س W/�³ت �Gی 2
 ^م ة/لاع ةجر)ب ةعماRلا يف ,Aا'.لا
 ة/Yع.لا تارادلإا ,�ع ماG²للاا

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

 ةراد°و ينا,�/Eلا ^ملأا تاسا/س �هEت  3
 )ی)Kتو تاءا,جلإا )/حUت يف ,Aا'.لا
 ل��T ةعماRلا لخاد تا/لوEC.لاو راودلأا
 لاعّف

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

 .م

 

 5 4 3 2 1 تاراFعلا
 �فاوأ لا
 Vة�� 

 �فاوأ �فاوأ �یاkم �فاوأ لا
Vة�� 

يناlbz~لا �ملأاV يعYلا �zنو ة�b�zلا تار�قلا ةXplت :  :سدا~لا رpkYلا  
 ة/�iر)ت جما,ب d/فYت ىلع ةعماRلا ص,Kت 1

 لاRم يف ^/ف�U.لا تار)ق ة/.GYل ة.YGªم

  ينا,�/Eلا ^ملأا

 
 

[     ] 

 
 

[     ] 

 
 

[     ] 

 

[     ] 

 

[     ] 

 ينا,�/Eلا ^ملأا ,Aا'.T يعUلا ,�ن �Gی 2

 ةعماRلا يYEU¹م ^/ب اهYم ة®اقUلا ل�سو

 ة/فا� ةجر)ب

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 

3  ®Eم �هEGU� لاUلا يعE/�,ل ينا(� 

 ة/نا,�/Eلا ,Aا'.لا ^م )Kلا يف ^/ف�U.لا

 ة�KUلم ةجر)ب ةعماRلا لخاد

[     ] [     ] [     ] [     ] [     ] 
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Abstract 

This study aimed to analyze the role of risk management practices in enhancing the 
effectiveness of cybersecurity in Saudi universities, using King Saud bin Abdulaziz 
University for Health Sciences as a case study. The study focused on examining the 
relationship between risk management practices and several dimensions related to 
cybersecurity effectiveness, including institutional integration between risk management and 
cybersecurity, organizational and technical challenges associated with cybersecurity 
implementation, the effectiveness of regulatory frameworks, policies and procedures, as well 
as human capacity development and the promotion of cybersecurity awareness. 

The study adopted the descriptive analytical approach, and a questionnaire was used as 
the primary tool for data collection from the study sample. Means and standard deviations 
were used to analyze the study variables, and Pearson’s correlation coefficient was applied 
to test the study hypotheses. 

The results indicated that the level of risk management practices and cybersecurity 
effectiveness at the university was very high. The findings also revealed a statistically 
significant positive relationship between risk management practices and cybersecurity 
effectiveness. In addition, the results showed statistically significant positive relationships 
between risk management practices and institutional integration, organizational and technical 
challenges, the effectiveness of regulatory frameworks, policies and procedures, and human 
capacity development and cybersecurity awareness. 

The results further indicated that strengthening risk management practices contributes to 
supporting institutional integration, improving organizational policies and procedures, and 
enhancing cybersecurity awareness among employees, which helps increase the level of 
digital protection within educational institutions. 

In light of these findings, the study recommends strengthening institutional integration 
between risk management departments and cybersecurity and information technology units, 
developing cybersecurity training and awareness programs, attracting specialized human 
resources, and updating regulatory policies and procedures in accordance with national and 
international cybersecurity standards. 

Keywords: Risk Management, Cybersecurity, Institutional Integration, Governance, 
Saudi Universities. 
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