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 مقدمة البحث:
 

 

في ظل التطور المتسارع لصناعة الترفيه في المملكة العربية السعودية، أصبحت إدارة المشاريع الرشيقة أساسية 

لضمان تحقيق أهداف الجودة ولالكفاءة في هذا القطاع المهم. يعتبر الترفيه من أبرز المجالات التي تعكس الثقافة 

اف تعلقة به بشكل فعا  ولمبتكر. يهدف هذا البحث إلى استكشولالهوية الوطنية، ولبالتالي يتطلب تنفيذ المشاريع الم

دولر إدارة المشاريع الرشيقة في تحسين جودة مشاريع الترفيه في المملكة العربية السعودية، من خلا  تحليل 

 الأساليب ولالأدولات المستخدمة في هذا السياق ولدراسة تأثيرها على نتائج المشاريع ولتجارب العملاء.

. Kessler, M. M. (2015). 

تشهد صناعة الترفيه في المملكة العربية السعودية تطوراً متسارعاً في السنوات الأخيرة، حيث تسعى الحكومة و

السعودية جاهدة لتعزيز القطاع وتنويع مصادر الرفاهية والترفيه للمواطنين والمقيمين. ومع هذا التطور السريع 

ة، وهنا يأتي دور إدارة المشاريع الرشيقةيأتي تحدي تحسين جودة المشاريع الترفيهي . 

. Anderson, D., & Anderson, L. A. (2010). 

تشير العديد من الدراسات إلى أهمية إدارة المشاريع الرشيقة في تحسين جودة المشاريع وزيادة فعاليتها. فقد و

أظهرت الأبحاث السابقة أن تبني منهجيات الإدارة الرشيقة يمكن أن يقلل من الفاقد ويزيد من مرونة المشاريع، 

لى تحسين الجودة وتحقيق الأهداف بفعالية أكبرمما يؤدي إ . 

. Al-Yami, A., & Al-Anazi, M. (2019). 

 

مع ذلك، لا تزال هناك بعض الفجوات والمشاكل التي تواجه تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة في قطاع الترفيه و

في المملكة العربية السعودية، منها قلة الخبرة في تطبيق هذه الأساليب، وقدرة الشركات الصغيرة والمتوسطة 

ه النهجعلى تبني هذ . 

 

 

لقطاع الترفيه في المملكة العربية السعودية دور حيوي في تعزيز السياحة وتحفيز النشاط الاقتصادي المحلي، و

 .لذا فإن تحسين جودة المشاريع الترفيهية يسهم في جذب المزيد من الزوار وتعزيز الصورة الإيجابية للمملكة

ة الأداة الحاسمة لتحقيق هذه الأهداف، حيث تساهم في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الرشيقة تعتبر بمثابلذلك فإن 

 .العمل وتقليل التكلفة وزمن التنفيذ، مما يسهم في تحسين الجودة العامة للمشاريع وتحقيق النجاح المستدام

 

Al-Maashouq, M. S. (2015).  
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 مشكلة البحث :
 

يانات المتاحة بخصوص تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة في من بين المشاكل التي قد تواجه هذا البحث هي قلة الب

قطاع الترفيه في المملكة العربية السعودية. قد تكون هناك صعوبة في الحصول على معلومات دقيقة وشاملة 

عن التجارب السابقة والنتائج المحققة، مما قد يؤثر على قدرة البحث على تقديم تحليل شامل ودقيق للموضوع. 

ى ذلك، قد تواجه البحوث في هذا المجال تحديات في جمع البيانات من الشركات المعنية والجهات ذات علاوة عل

 .الصلة نظرًا للحساسية التجارية لهذه المعلومات

. Cherrafi, A., Elfezazi, S., Moudni, A. E., & Benhida, K. (2018).  

 

 

 الفجوة النظرية :
 

تكون في عدم وجود دراسات كافية تركز بشكل خاص على دور إدارة الفجوة النظرية في هذا البحث قد 

المشاريع الرشيقة في تحسين جودة مشاريع الترفيه في المملكة العربية السعودية. بمعنى آخر، قد تكون هناك 

نقص في الأدبيات العلمية التي تناولت هذا الموضوع بشكل عميق وشامل، مما يترك مجالًا للبحث لملء هذه 

جوة وإسهام بتحليل جديد ومعرفة جديدة في هذا المجالالف  

 

. Kessler, M. M. (2015) 

 

:الفجوة التطبيقيه   
 

الفجوة التطبيقية في هذا البحث قد تكون في عدم تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة بشكل واسع وفعال في قطاع 

نظري لفوائد هذه النهج في تحسين جودة الترفيه في المملكة العربية السعودية. على الرغم من أن هناك فهم 

المشاريع، إلا أن التطبيق الفعلي قد لا يكون متسقاً أو متكاملًا بسبب عوامل مثل قلة الخبرة في تنفيذها، وعدم 

وجود الموارد الكافية لتطبيقها، وقدرة الشركات على تبنيها بشكل كامل. لذا، يمكن أن يركز البحث على كيفية 

وات التطبيقية وتطوير استراتيجيات للتغلب عليها وتعزيز تبني إدارة المشاريع الرشيقة في قطاع تحديد هذه الفج

 الترفيه

 

. Al-Maashouq, M. S. (2015).  

. 
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 : السؤال الأهم في هذا البحث قد يكون
 

ة "كيف يمكن لإدارة المشاريع الرشيقة أن تساهم في تحسين جودة مشاريع الترفيه في المملكة العربي

 السعودية؟" 

 

هذا السؤال يسلط الضوء على الدور الحاسم الذي تلعبه إدارة المشاريع الرشيقة في تحسين الجودة وتحقيق 

النجاح في مشاريع الترفيه، ويفتح الباب لاستكشاف أساليب وأدوات محددة لتحقيق هذا الهدف وتجاوز التحديات 

 المحتملة

 

 أهمية البحث :

 

 :ى في عدة نقاطأهمية هذا البحث تتجل

 

يساهم البحث في زيادة الوعي والفهم لدور إدارة المشاريع تعزيز الفهم لدور إدارة المشاريع الرشيقة:  .1

 .الرشيقة وأهميتها في تحسين جودة المشاريع الترفيهية في المملكة العربية السعودية

 

لرشيقة، يمكن تحسين الأداء وزيادة الكفاءة : من خلال تطبيق مبادئ إدارة المشاريع اتحسين الأداء والكفاءة .2

 .في مشاريع الترفيه، مما يؤدي إلى تحقيق الأهداف بشكل أكثر فعالية وفعالية

 

: يمكن لتحسين جودة مشاريع الترفيه أن يسهم في دعم التطور الاقتصادي في دعم التطور الاقتصادي .3

 .ستثمارات وتعزيز الصورة الإيجابية للقطاعالمملكة العربية السعودية من خلال جذب المزيد من الا

 

: قد يساعد هذا البحث في توجيه السياسات والاستراتيجيات الحكومية توجيه السياسات والاستراتيجيات .4

 .لتعزيز استخدام إدارة المشاريع الرشيقة في مشاريع الترفيه، مما يعزز الاستدامة والتطور في هذا القطاع

 

البحث في تحقيق الاستدامة والنجاح في قطاع الترفيه من خلال تحسين جودة المشاريع  بشكل عام، يساهم هذا

 .وتعزيز الكفاءة والفعالية في تنفيذها

 

. Alshamari, M., & Cheng, J. C. (2020).  
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 أهمية البحث النظرية :
 

شاريع الرشيقة وتطبيقها، حيث الأهمية النظرية لهذا البحث تتمثل في إضافة إلى المعرفة الحالية حول إدارة الم

يمكن أن يقدم البحث نظرة جديدة أو تحليلًا عميقاً لكيفية تطبيق هذه النهج في قطاع الترفيه في المملكة العربية 

السعودية. من خلال استكشاف العلاقة بين إدارة المشاريع الرشيقة وجودة مشاريع الترفيه، يمكن أن يساهم 

لقائمة وإثراء الأدبيات العلمية في هذا المجال. كما يمكن أن يفتح الباب أمام البحث في تطوير النظريات ا

البحوث المستقبلية لاستكشاف المزيد من الجوانب والتفاصيل في هذا الموضوع وتطوير النظريات والمفاهيم 

 القائمة

. 

. Rad, P. F., & Levin, G. (2019).  

 

 

ية :أهمية البحث العلم  

 

هذا البحث تكمن في تقديم إرشادات عملية وحلول فعاّلة لتحسين جودة مشاريع الترفيه في الأهمية العملية ل

المملكة العربية السعودية. من خلال فهم كيفية تطبيق مبادئ إدارة المشاريع الرشيقة، يمكن للشركات 

ى ذلك، ضافة إلوالمنظمات في قطاع الترفيه أن تحسن من أدائها وتحقق نتائج أفضل بشكل عملي وملموس. بالإ

قد يؤدي التركيز على جودة المشاريع وزيادة الكفاءة إلى تحسين تجربة المستخدم ورضا العملاء، مما يسهم في 

جذب المزيد من الجمهور وزيادة الإقبال على المشاريع الترفيهية. لذا، يمكن أن يؤدي البحث إلى تحسين النتائج 

 .اع الترفيهالعملية وتعزيز النجاح والاستدامة في قط

 

. Al-Harbi, K., & Kalidindi, S. N. (2016 
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 أسئلة الدراسة :
 

: الأول السؤال الرئيسي  
 

يمكن لإدارة المشاريع الرشيقة أن تساهم في تحسين جودة مشاريع الترفيه في المملكة العربية "كيف 

 "السعودية؟

 

إدارة المشاريع الرشيقة هي منهجية لإدارة المشاريع تركز على زيادة الكفاءة وتقليل الهدر من خلال تحسين 

أقل قدر حيث تسعى لتحقيق النتائج المرغوبة ب عمليات التخطيط والتنظيم والتنفيذ. تمتاز بالمرونة والتكيفية،

ممكن من الموارد والوقت. يتميز هذا النهج بالتركيز على التواصل المستمر بين الفرق وتقديم القيمة المضافة 

 .للعملاء من خلال تلبية احتياجاتهم وتحسين رضاهم

 

 

 الأسئلة الفرعية :
 

 تخدمة في صناعة الترفيه في المملكة العربية السعودية؟ما هي أساليب إدارة المشاريع الرشيقة المس .1

 ما هي التحديات الرئيسية التي تواجه تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة في مشاريع الترفيه؟ .2

 كيف يؤثر استخدام إدارة المشاريع الرشيقة على جودة مشاريع الترفيه في المملكة العربية السعودية؟ .3

 ارة المشاريع الرشيقة على تجارب العملاء ورضاهم في مشاريع الترفيه؟ما هو تأثير تبني إد .4

 كيف يمكن تحسين تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة في مشاريع الترفيه لتحقيق أداء أفضل؟ .5

ما هي الاستراتيجيات والتقنيات التي يمكن استخدامها لتعزيز تنفيذ إدارة المشاريع الرشيقة في مجال الترفيه  .6

 المملكة العربية السعودية؟في 

 

 الأهداف 
 

 .توضيح الطرق والأساليب المستخدمة في إدارة المشاريع الرشيقة في صناعة الترفيه .1

 .تحديد التحديات التي تواجه تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة في مشاريع الترفيه وتحديد كيفية التعامل معها .2

 .الرشيقة على جودة مشاريع الترفيه وتحديد مدى نجاحها تقييم تأثير استخدام إدارة المشاريع .3

فهم تأثير تبني إدارة المشاريع الرشيقة على تجارب العملاء ورضاهم، مما يساعد في تحسين تجربة  .4

 .المستخدم

 .تحديد الفجوات في تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة وتطوير استراتيجيات لتحسين أدائها .5

يات والتقنيات الفعالة التي يمكن استخدامها لتعزيز تنفيذ إدارة المشاريع الرشيقة في مجال توضيح الاستراتيج .6

 .الترفيه في المملكة العربية السعودية وتحقيق النتائج المرجوة
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 الفرضيات :
 

ضية الرئيسية الفر :  H1    
 

تبين أن تبني إدارة المشاريع الرشيقة في مشاريع الترفيه في المملكة العربية السعودية يمكن أن يؤدي إلى "

 ".تحسين جودة المشاريع وتعزيز رضا العملاء، مما يساهم في تحقيق الأهداف بكفاءة أكبر وفاعلية أعلى

 

 الفرضيات الفرعية :
 

 :لتي تدعمها، مثليمكن تحديد بعض الفرضيات الفرعية ا

 

 .فرضية: تطبيق أساليب إدارة المشاريع الرشيقة يزيد من فعالية عمليات التخطيط ولالتنفيذ في مشاريع الترفيه .1

فرضية: تحديد التحديات ولالعقبات التي قد تواجه تبني إدارة المشاريع الرشيقة في مشاريع الترفيه يساهم في  .2

 .بشكل فعا تطوير استراتيجيات للتعامل معها 

 .فرضية: توفير تجارب ترفيهية عالية الجودة يؤدي إلى زيادة رضا العملاء ولوللاءهم .3

فرضية: تحقيق أهداف المشرولع في ولقت أقل ولبتكلفة أقل يمكن أن يحسن من سمعة المشرولع وليزيد من  .4

 .استمراريته

 التعاولن، مما يؤدي إلى تحسين أداءفرضية: تبني التواصل المستمر بين الفرق المعنية يعزز التنسيق ول .5

 .المشاريع ولزيادة جودتها

 

: الثاني  السؤال الرئيسي  
 

كيف يمكن تحسين استخدام إدارة المشاريع الرشيقة في مشاريع الترفيه في المملكة العربية السعودية "

 "لتحقيق أداء أفضل وتحسين تجربة المستخدم؟

خدام إدارة المشاريع الرشيقة في مشاريع الترفيه في المملكة العربية تعني هذه الدراسة التركيز على تحسين است

السعودية. الهدف هو تحديد الطرق ولالإجراءات التي يمكن اتخاذها لتحقيق أداء محسَّن ولتحسين تجربة المستخدم 

 .في هذا القطاع المهم

 

 سللة الرريية :الأ
 
 

 شيقة في مشاريع الترفيه؟ما هي أساليب تحسين استخدام إدارة المشاريع الر .1

 ما هي التحديات التي تواجه تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة في قطاع الترفيه في المملكة العربية السعودية؟ .2
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 كيف يمكن تحسين تنفيذ إدارة المشاريع الرشيقة لتحقيق نتائج أفضل في مشاريع الترفيه؟ .3

 ا لتعزيز استخدام إدارة المشاريع الرشيقة في قطاع الترفيه؟ما هي الأدولات ولالتقنيات التي يمكن استخدامه .4

كيف يمكن قياس تأثير تحسين استخدام إدارة المشاريع الرشيقة على تجربة المستخدم ولرضاه في مشاريع  .5

 الترفيه؟

ترفيه في لما هي الاستراتيجيات الفعالة التي يمكن تبنيها لتعزيز تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة في مشاريع ا .6

 المملكة العربية السعودية؟

 

 :الأهداف 

 :الأهداف المرجوة من هذه الأسئلة الفرعية هي

 .توضيح الطرق ولالأساليب التي يمكن استخدامها لتحسين استخدام إدارة المشاريع الرشيقة في مشاريع الترفيه .1

و قة في قطاع الترفيه ولتوجيه الجهود نحتحديد التحديات ولالعقبات التي تواجه تطبيق إدارة المشاريع الرشي .2

 .حلو  فعاّلة

 .تطوير استراتيجيات لتحسين تنفيذ إدارة المشاريع الرشيقة ولتحقيق أداء محسن في مشاريع الترفيه .3

تحديد الأدولات ولالتقنيات الفعاّلة التي يمكن استخدامها لتعزيز استخدام إدارة المشاريع الرشيقة في مشاريع  .4

 .الترفيه

 .قياس تأثير تحسين استخدام إدارة المشاريع الرشيقة على تجربة المستخدم ولرضاه في مشاريع الترفيه .5

تحديد الاستراتيجيات الفعالة لتبني ولتعزيز تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة في قطاع الترفيه، ولبالتالي تحقيق  .6

 .الأهداف المرجوة بكفاءة أعلى ولفاعلية أكبر

 

 الفرضيات :

  

:رضية الرئيسيةالر  H2  
 

 :الفرضية الرئيسية لهذا البحث قد تكون

تفترض هذه الدراسة أن تحسين استخدام إدارة المشاريع الرشيقة في مشاريع الترفيه في المملكة العربية "

السعودية يمكن أن يؤدي إلى تحسين أداء المشاريع ولتعزيز تجربة المستخدم، مما يساهم في تحقيق أهداف هذا 

 ".قطاع بشكل أكثر كفاءة ولفعاليةال

 

:الررضيات الرريية  
 

 :يمكن تحديد بعض الفرضيات الفرعية التي تدعمها، مثل

فرضية: توفير تدريب ولتعليم مناسب لفرق إدارة المشاريع الرشيقة في قطاع الترفيه سيؤدي إلى تحسين  .1

 .فهمهم للمفاهيم ولالأساليب الرشيقة
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فرضية: تحسين استخدام أدولات ولتقنيات إدارة المشاريع الرشيقة سيؤدي إلى زيادة كفاءة عمليات التخطيط  .2

 .ولالتنفيذ في مشاريع الترفيه

فرضية: تخفيف التحديات التنظيمية ولالثقافية سيسهم في تطبيق أفضل لمبادئ إدارة المشاريع الرشيقة في  .3

 .قطاع الترفيه

ودة المشاريع ولتجربة المستخدم في قطاع الترفيه سيزيد من رضا العملاء وليسهم في جذب فرضية: تحسين ج .4

 .ولاستمرار الزبائن

فرضية: تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة بشكل فعا  سيزيد من تحقيق الأهداف المحددة لمشاريع الترفيه بكفاءة  .5

 .أعلى ولفاعلية أكبر
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 نموذج البحث :
 

 

 :ي العالقة بين متغيرات البحث وفرضيات البحث كما يلييوضح الشكل التال

 

 

Independent variable                                                                     Dependent 

variable 

 المتغير المستقل                                                                                      المتغير التابع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تم تصميمها بواسطة الباحث                                                                      

 

 

 بالرجوع إلى أمثلة فرضيات البحث

  :, فإن الأسهم تمثل تلك الفرضيات حيث

 HAالفرضية الأولى :

 HBالفرضية الثانية : 

 HC:الثالث الفرضية

 

تحسين استخدام 

 إدارة المشاريع

تحديد التحديات 

 ولالعقبات

توفير تجارب 

 ترفيهية عالية

تبني التواصل 

رالمستم  

HB 
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 منهجية البحث : 
 

 

 : الوضعية فلسفة البحث

 : استنتاجيمنهج البحث

 مسحي اختيار استراتيجية البحث:

 : كميالبحث

 : المقطعيةالأفق الزمني 

 التحليل الإحصائي لنتائج المسحي: تقنيات جمع وتحليل البيانات 

 
 
 
 
 
 

 تصميم البحث :
 
 
 
 

 

  الطالب المصدر:. الدراسة منهجية ملخص

الوضعية  

إستنتاجي

المسحية

الكمية   

المقطعية 

التحليل 
الإحصائي لنتائج 

البحث

                 

Research 

Philosophy 

 فلسفة البحث

                 

Research 

Approach  

 منهج البحث

              

Research 

Strategy 

 إستراتيجيات البحث

 

                 

Research 

Choice   

 البحث

 

Time  

Horizon  

 الأفق الزمني

 

Datd collection 

and analysis 

تقنيات جمع ولتحليل 

 البيانات
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 الدراسة الميدانية :
 
 

الدراسة الميدانية لهذا البحث تتضمن جمع البيانات ولالمعلومات المتعلقة بتطبيق إدارة المشاريع الرشيقة في 

مشاريع الترفيه في المملكة العربية السعودية. يمكن تحقيق ذلك من خلا  استطلاعات، مقابلات، ولمراجعة 

ارير ذات الصلة. تهدف الدراسة إلى فهم عمليات تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة ولتقييم أثرها على الوثائق ولالتق

 .جودة المشاريع ولرضا العملاء

 

تعني الدراسة الميدانية في هذا السياق جمع البيانات المباشرة من الميدان لفهم كيفية تطبيق إدارة المشاريع 

 .في المملكة العربية السعودية الرشيقة ولتأثيرها على مشاريع الترفيه

 

المكان المناسب: يمكن أن يشمل المكان المناسب للدراسة الميدانية مختلف المشاريع الترفيهية في المملكة العربية 

 .السعودية، مثل المنتزهات الترفيهية، المراكز التجارية، ولالفعاليات الثقافية ولالترفيهية الأخرى

 

 :أهمية الدراسة الميدانية

 .توفير بيانات موثوقة ولملموسة حو  تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة في الواقع العملي .1

 .فهم أفضل للتحديات ولالعقبات التي قد تواجه تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة في مشاريع الترفيه .2

 .توفير الأدلة اللازمة لدعم الفرضيات ولالاستنتاجات التي سيتم التوصل إليها .3

النقاط القوية ولالضعف في عملية تطبيق إدارة المشاريع الرشيقة ولتحسينها بناءً على النتائج المستمدة من  تحديد .4

 .الميدان

توجيه السياسات ولالاستراتيجيات المستقبلية لتطوير قطاع الترفيه في المملكة العربية السعودية بشكل أكثر  .5

 .فعالية ولاستدامة
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