MIDOCEA \

UUUUUUUUUU |

Final Project 2

PMG 497

2 (A £ gudall pagad




I| Crdiglaa daala
IDOCEA NS
UNIVEPEJ\TYll OJ\J}I\@%

& sl () sic
andl & daladl 5 laY) 3ol 3y el Al il 3lalS bl Jalas
. a8l

Gl ol
b 4 e Asgad
2 - el g 5 sl
Ol Aadla 5 1Y) 4
) )

DL as e o
Cpd lase daala -3 1Y) A0S - paill A gac

ol DAl il -

Ayl Al - J oY) Jasadll

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



aassl) g <Al

el o 4adi Lo o dlae adla ) Glisalls KA Jo ey pasl
addgea Ao waill A slaels 3ol S )y Oadie e

Qg s Gale dullall (5 sl 28 ) & dlial gidl)
a8l ) e 5ol an ) de ) giSall ) il 5 SN alld; 4 5l LS

Lot Cadl 138 ALY 5 sl o saclisall aoi

i
MI DOCEAI\I
UNIVERSITY [ 1



s 1Y)

8 305el lile ) e J5Y1 aclall g cailS e
Oliial 5 A8 Sy (bl iy (3¢ 3 e (s8] Apadlatl

i
MI DOCEAI\I
UNIVERSITY I 1



;\.ubﬁ\ UASSL.AA
isg

(@l panl) A dalad) 3 1aY) BeldS Gu5an B Uil 8 Jadad ) Al oda Ciags
Al Jal gadl pani g A gSad) Gl gall (A ULl Jalad aladin) adl g Al o JOA (e
Ay ALY e g g AN Aianl) Auld) Sl adlad 8 iy

-~

L 4
: J
*

Cra e B il ga (e CiliLad) aan a3 Gua o Audadl) s gl) ggiall Al jal) Craddiin
Lilaa) Lgddas g ¢ omibadd) < Sl (ubiia o e ol aladiady 4 gSal) il oY)
ol yiall (i ABYal) (i g ilada i) SLIAY SPSS el aladiady

]

Aalal) 3 1aY) BoldS 5 i) Jalas aladia) ¢ 4 g8 430yl Bdle 3 g g i) g
1) B gad) an ¢ Dliag A ) Clp LB (gl g AR Agiail) A Ciada o s LaS
(a5l 1Y) Gl & Al Jalasl) (e ALaLSY) ALY (ha da

sdaal) g culiydatl)

bl Jalas Cinds g5 AdS J ga alad) pUnBY) & 1 AN £ likal Ules ) gac Al jal) a5
gé e«.u:i LaS .z\:\A‘QSAJ‘ ciladaldy 34\9@ MJ cz\z\é&ﬁ‘ 55}33 ‘W‘QAJ‘ f«\é;}f\ Jg‘ghﬂ
A ) i) B A ) 8yl Adlaiad) cilual) o) )

i
M DOCEAI\I
UNIVERSITY [ 1



sdualidal) Cilalsl

Faa oSl AEEN — o)) gl — A )Y BeliSH — Aalall 3 laY) — il Jala

2 e —eeeeeeeeeeeteaeeeeeeeeeeeteaaaeeeeeeeeetta—aaeeaererertta. eeerraaeereeaaeeeaanas paal) 5 S
B e ettt eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssieeeeeeeeseestsseeeeeeesestsssaeeeeessesststnn aneeerstaeeternaaeeernneeereres glaay)
e e e e ——eeeaei———teeeea——taeaaat—aeaeeaaa——e teeeeeeaeaeaaeaaas Al Galiti.
T ettt ettt ettt ettt en e Ll pall alad) U 1Y) Jaaill
. J Alasdl 1.1

D e e e e e eaae e aaareen————— Al Hall Aia 1.2
TR @bl sl e @l 581,21

O e kil (5 sl e il 538.1.2.2

S RO Al 4aai 1.3

O e eeeeee s R G sl Sl 1.3.1

D et et et et et et et e e nnaeas (bl (5 sl e 1.3.2

1 O PR Al Al 1.4
T et e et e e e e e e e e — e eaeeeeeaa— e aaereraaa——_ LAl Glai 1.5
L0 et e e e e e e e e e eaeeeea——— e aaeeeeana Al ol s 81,6
0 ettt e ettt et e e e —e e te e teeeteeeteeeteeateeateeeeeenteeneeaneean Al z35031.7

1 RS Anlaall 4u) ol 1.8
T oo g 5 oball hie 1.9

L S ARl ) 1 ) Joadl) 2

5

R S I T

|
MIDOCEAI\I
UNIVERS Y II



L PSR OUPRUTRRTR PRSPPI el 2 1

11 TSSO JEisall el 2.2

L TR £l il 2.3
T oot il piall y Jinsall iall oy 355021, 2.4

1 O Wil 2.5
D ettt ettt ettt et et e et et eaenne eens Al yall Apngia I Ladll 3
1 TR dLasdl 3.1
B ettt ettt ettt ae e, Canll @l il 400 Y il jai) 3.2
1 e oo Gl meai 3.3
2T e, i) 33 il g 3,k s Gl acine, 3.4
18 oo e e e e e oo e e e et e e Sl gon 350 3.5
1 ettt ettt ettt n ettt e et et clld) ¢154.3.6
L8 e Sany) Judaill Gle) 1) 3.7
1D et e e e e et et e aeeeeeeeeta—aeeaeeeeatraaaeareees lall 3.8
20 oot il Al 5 lasY) Jiladl ) el 4
2 e e e e e eeeee et — e eeeeeeea———aaeaeaeeraa——. aaaes danadli4 1

2 e (L) Al dpim ) SlLilbanYl) Al Hall die Cana 54 2.
2 ettt Cliliudl il 5 Gaall @l jlaal4 3.
2 e (Cond) Al e Alay)) Gl &yl iiasll slasy4 4,
22 ettt te e an eas il dddlie il dll )lisl4 5,
2 e e e ——aeeeeeee et ————aeeeeeeeee—————aaaaeerera—————————— Wil 4.6
2 e Alaliziey g Slua gl g Sl 2 gas 1Al Jiadll 5
ORI i -« NN e B [N | PR W [ | PO R |
RS A il Aa 35,2
24 e e eeeeeeee— i aaaerera—————————— Wl 5.3
2D e e e e e e e e e e e a—eeateeatee et nteeeeaetreeaeaaereeeaanes el dail
124 G G2l

R S I T

|
MIDOCEAI\I
UNIVERS Y II



L4

dadal) JSE o) gie Sl a8
9 | cililbad) Jalad ¢ ABMal) i gad | (1) JS&

dalad) 300N BelES g

12 Gl £ g pia 1AL Jal (2) Js<
Jolaad) Jsan

dadall Jsall ol sie Jsaall &8

14 Sanall £ 5 pha 25 Jal (1) s
(el aladdll)

26 < purial Gl ) slae (2)d s>
Gaal)

- Z %)l Jala il (3)ds>
(asY

G Al alad) YY) 1YY Sl 1

i
MI DOCEAI\I
UNIVERSITY I 1




dadial 1.1

skl 8 aall ) sall bl caanal de jludall Al @Y il Jl
9o Glilall st e i o)) a8l aal 288 Waas 93 pad) a8 ol daladl 3 )laY)
Al 5 36 LS dalad) i) delya g oo Gl 5 ¢l 1) agdl Ll

2 gt Al yiad 3AlS il Judas ) 0 a3 ) Al )all o328 Cags
L;Ag‘)j\ )...a:d‘ L;A Aalall S‘)\J:}!\ 58S BrpLx!

) A e

sk (A1) s | paie Lyl caal callad) Lagdy i) A e gt B 3
clgadl (e saal) ol (D aa g A gSall s sall Jala i AN adua g Aaladf 5 Y
Al acd] (ghay oA JLAN cliLad) Judad Cadi g8 A cilbaad A g8 J1 5 Y 4 gSall
Adkaa

Cilp sl A8 g (Jalal) ciliand) i) Cinia oY) bl (pe dadia CilaS 8 63 oS
AT (a dad Jal g8 Lgray — bl dpadly 1Y) (2 0l Gl 5 cuanaiial)
:\,)31.9 Z\,.U\J! delas

i
MI DOCEAI\I
UNIVERSITY [ 1



Lﬁ)m‘ﬁw \u-‘ﬁﬁilbeé 111

Sl dalail) e @385 Al el jall el o aad el edsd s kil asaall e
) Gl 35 Y Ly A 68 A ) Ay elliad dasiia 50 8 5l (alal) gkl b
2 33 gane Al il 8 Aalad) 3 plaY) 8 ) Jidas gl

8 e (50 il Jalail il (il gadl e < 385 Al bl jall (any o LS
O ALK A8Mall agh 8 A8 yra B s & iy Las (e sSall )l a4y Yl LY
alall o Uadll 3 4y oY) selasl) g Sl Jalacl

kil g giual) o gl 1.1.2

Aaad ) Aadail clliad Y dae sSal) ) HlaY) e KNG dugndatl) Al e

O LS e 4 play) & piigal) DAty Alled el gal ol culila) Jaladl 4L,
O Agiiial) 3aEEY) e dag Al gall A il Sl Glie e ail) Canca
Aaliadl clblull

J8 e Lae (Adli ) da Sad)l Ulnll e ) 68 oy JalSil) 40 gana Sl ) alia)
Cro 8 sad 31T Alaall ol a8l oda AlaY) e duiaa il ) B AlAS) Al
Yl el ad ) 8 il Jalacl adll alasiud) g daliall 4l o sl

) Ol 8 Canll A Jias
Talall 5 10Y) 5eliS 3 at b bl Jilat aleasd (530 e

i
MI DOCEAI\I
UNIVERSITY I 1



Aoyl zaa) 1.2

tg Bl (o siwal 121,21
3lalS bl Jalasll Jea Las A 50 IR e Aalad) 3 0Y) Jlae (5 0
Y eIV ]

) s i) 1o 1,22

JJJ:LS)MAJS;M laddd) 33 g el L) ugkjﬁcss_)‘)ﬂ\ &C\ia e Loy
dadla i)

Al A 1.3

el Jalas e Gae oSall cilgall adiad 50 5f ) 1

Calall o lhadll 8 culibal) Jdad guadat aa) g8 Al clbhaadll 5yl L 2
S MY 211 3l ad ) 8 L) Jidad aga (S 3

Ay AEaall 5 el Jaladll o 4831 L 4

10 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY II



lua @l 1.4

Aalad) 31y & cililad) Jalas aladin) adlg Al ja o
Algplat 8 () gall g paadl) §ul past e
S0V Belis Jo clibd) Julad S (uld o
dsa pSa) s pal) Jaka Al Jalal) Sl il ) 581 o

haal ) il p 1.5

LI £ BelS g clilud) Judad aladiiad G dga b ABe da gl e
ol Jalal) (Gl Aglo B (e g A Afanl) Al Cnia @
LUlad) Jalas @) gal ¢pa BaESLY) (e JUE A ) e ESY) (283 @

o Adlal) 3 aY) JAN ABEAY 31585 8 aguu (Alad) Jaladl) gaudas

hual jl) 3543 1.6

Eua ol jall Lpalul) il piiall ¢ ABDal) a5y (5 9 A gad A Cund) 13 Aalny

2 dad o

11 |
M DOCEAI\I
UNIVERSITY [i



Gl Jalad » J8ieal) jurdiall
dalal) 81y Belds ;@Lﬁ\ Jial)

BeliS Judatl) daaly 4y oY) ALl o g Al Agatt) L) 868 cddasu gl Ja) gl
Jlal) il gai aa Jalaill b ¢padda gal)

- (il i)y clld Jass 1
!' """""""""""""""""" O X ‘
1 1
: i) Aiatl) A ]
i iy a{agm =3 i
R o o e v o e S i
e R A ) R SN S ]

A5 aal) A all 1.6

Sda il da gal) cil IaY) aB) g cpa Aaladl) ULl pan ) Adilasad) Al jal) Cags
LN 21 BeliS Cppa B cililLd) Jalas Cida

12 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



Jalad g 4 1ay) ) gl Al Al ) 48 oSt ¢ el g ol ggdall o alalieY) A
Sl il (s i@l

ikl gall ciladill) apaiy dyinal) dpa gSal) il oY) 5ilh g sdasd o) aainne

iy calida cpa Cili ga (150 — 100) O 7.9 55 Al pde e Al l) A
alal)

Gl Jalad adad gda ulil padd) &S £ 63 (e (Blia i) sd) ) 31
By Belds e o5l g

i) glaa
S A clila) Julas aladia gda ]
Aadiall ciladdd) Baga 2
A il g A lasil) 3

Bl AHEAY e bl sl i 4
LAY JMA (e SPSS el aladcialy cilibal) Jalal b ¢ Auaal) Juladll 3k
Gl i @ SLIAY D) jlaai¥) g (bl Jalas Jia

13 |
M DOCEAI\I
UNIVERSITY [i



Ll dia 30 aall A )

MY yaad g i) dxal ja 2-1 g g) AN
;éJm‘

(Ot Eiad) 313 avanal 4-3 £ saa) PR
i pdial) e e e

Olaal) e Uil pas 6-5 g g AN

Ledulasd g clilad) S8 7 & s day) )
SPSS aladiuly

Al g (gl y jaal 4s 8 £ ) dualAl)
Silua gil)

14

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II



Q) o) Jal) 1A Jaaadl) 2

dadiall 21

agd Ao Cald) s lud ) ¢ ale Eiag ol A Dbl B ghad AL Cilal Al dag) e 0l
ety A jall i Al Aidail] g 48 mal) il gl pant g (Jlaall B AR 3 ggad)
Lgtiallaa )

8130 o jliie Ly cAalad) 3_1aY) Jlawa (B 3 S dad] cilibd) Judati candiS) 3 pdY) cl giud) A
AaS gall g ABLAEY) 3o 5at g assadl PN WTA B PN 0

Jelad Gl (B Crmed 1) G patall gl AN clad il Gl Jeall) 138 (s
(o2 Al Jal) 03a a8 ga ru gy Loy cLagrin ABMad) (i a5 dalad) 3 0aY) BeldS g ciliLul)
el alad) gl

JEhewal) jaiall 2.2

3 8 Aol 338 ) ol il Jilas o I (Al-Khatib (2019 4l s <Ll
Las ccpuanll (e Yoy A1 e dise el )i Mas) dpa oSal) <ol oD ey 3 dianl) dalal
Aol i) 3. LK) a8t g 0 ) gl L Lﬂ;é&?ﬂ\ BB

15 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY [i



Gl sall 3l A Lol Yt Jiag Sl Jaadll o (Hamdan (2020 sl WS
Aad AlE 5 Cle) ja) AT 5 Alidiaal)l CIEAL sl e ey Cua (A Sall

Laai) iy e T a Canual Jy (4085 3101 0 jae 223 Al dedicall caliball o Al Hall catly
Aalal) cileaald) 33 a5 £1aY) 36 US (e a5 Laa Al gall 4 oYl

Jilaty oelihal) olSH il ik 5 0 (2025) 3 ATs Engin Al s sl el
&\S\ c(AIgorithmic State) da )yl oAl A gall 1 ) Lo (510 Adladl 3 ylaY) ‘_g )
(Al Slgia¥ (e Yoy ULl ree Jilat e Al A e <l )8 3831 e adiad

&Ll sl 2.3

@ oI BeliSy Bl Jeadll G ABMall (Al-Shammari (2021 4ul s gl
UJ‘ Qgé‘g...\ 2\3:\.}; a—)‘:‘lﬁj MJ Q\jéi UJ; Alaie ) C)‘ UJ‘ Q.‘AS&J ‘Z%AjSAJ\ QM‘}J‘

Ay eUadl) Jalds g ) R0 MAS) de pu Cppenal
Geadl bl ol g8 clild) Ao adld ale plad ol o caxs) 58 (QECD (2018 Wi

A gSall g bl gal) Cp ALY 34320 9 cAsaliY) 3L g (Bandi )1 Aas gal)

16 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY [i



dalad) 31y gﬁ dadiall clibll Al i) ol (Herasym (2024 @43\ A il e
Aladic) Aol g Y1 Sladl) e Sl Apaigall Uplucall g 4B o8 B aaluy

ulll AL § A gudn g il i ga o il ) R

bl juadial) g Jiieeall purdial) o 48Nl 2.4

Ao g8 A3 jha ABNe dalad) 5oV 3o lES g culiluad) Jalad s A8Mad) o) claad jall & gl

(e ) JSd UL Jalat il 5 AN Sl sal) ¢f (Al-Khatib (2019 sz &
bl o adiad AN el 45 j8a sl pghill g Jahaddl) 8 Qb gilis g8ad
Aautanty

Ay

35 AN ks cililas A Alall Juladl) e o0 (2025) Gs0AT9 Engin 4wl s sl g

Ry Laa ¢ Baal 38y £1Y) s ) B s bey Al Jiladl) of (Hamdan (2020 ¢z b
Belisl Bl ) ) (s'5aLa 98 5 ¢ ST sy (5 1Y) L jlowa il (ha A gSad) Cilowi 3l
Ao Aol L sal) CilRY) (g8

17 |
M DOCEAI\I
UNIVERSITY [i



-

FIRES( 2.5

Galaa) e 5 a8 dagl yind slal Jiey clilnd) Jidas of 48l cilpnal) Gl el (e peaaly
ekl ) al Alasl e 5 el 5 Adladd 5 sl G (e daladl 3 laY) 8 A o Al
daly Sl Jalasll gadat L3S Al 50 b Al g A e 3 ead Gllin J1 3 Y celld aag
Aaail) Jgall & de gSall il lay)

b bl Jalas alasiul a8 uus“\ &) st Al ‘a;_gu\ Al o) dpanl waii Ui (e
&_1\_1.3333\ GJL ‘):\S‘)ﬂ\ &= cL..gJ\.J}” &IV 3eleS LSSQ o‘)ﬁ\ u.u\zéj ‘-"A_py_.d\ Aalall BJ\A}“
Jsadll s aal g Al 4y il 5 4l

18 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I I



Al ) dagia 1) Juadl) 3

dadiadl 3.1

19 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY I I



@A) ey aaas 3 sl ol Lale o g8 Al dpula¥) 3 38l calall Canll dpngia 335
A8 5 ga 5 A0y il ) J e sl Ll g ULl e (8 Gl 45 )

& gy Y e g gl il o el lilaill s gl gl Al all oda Caaaic ]
B A (90 elghl juatia G ClEMal) Jalat g a8l 6l 8 o LS Ay jaall 3 jallal) Caa
Slaa¥ al yaa

Al ) JDA (e Adlall 35101 e iS 3 a0 A il g0 Jidad e meiall 128 38 g
Jalad Cada 5y A8Mall agd Caagy e sSall il HlaY) ik ge (e die e dpilan
Ao sall LEEEY 5 (5 HIY) elaY) (5 siuse s L)

Canll Calaal ae (380 5 Loy ilian) Lebidai 5 Lilily aan 5 4l jall ol 5ol apana &5 38

Gaagl) @) el Al oY) cldy il 3,2

Ll S i gy Ly ey sl yall Gy )1 s liall anty 35 ) iy jall s
2l 8 Ll g 7 gaal) (3ad (8 agsd 5 Wil
(oY) sl ol il s a3l jall sl

20 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



(Jeisal) juatiall) Sllall Judas 1

Ag 1)l 52N aladily W yaaadli g Lgandati g e sSadl ULl aand dpngiall dolenll s

s Adlaiall liiaY) jglae yae Gllh g celal

el e Y Y P (Ja.\ e e ) saa e
blal 0 £ Bl
sl el gal g Jalaill L padls gl ) jlea o

(c.a\.ﬂ\ J.\A.LAS\) Aalall SJ\J}[\ 3eleS 2

sasa lebiy g s A0S JL Ledlaal dad o Gua sSall 3 56a Y1 5,08 (50 Ll a4
Al Clardl) a8 AiSa

o Gl ) a0 A (e sl 128 i
A A e e

e €all cilarall 35 o

oY) Aelosal) 5 AEEEY (o gisa o

21 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



(RpaSall) Aagus )l Jal 5all .3

el 5 Jainnal cp pusciall (A8l 358 8 i ) Jal gall (e e sana b Jii
:S Z~.~‘5

bl Jalail 2 5300 5 eyl g Apad )l Aakai¥) i g Al Agial) Al o
Y] Gpend L) Jadail) aa salall @l ) i oyl claldl) e g
sl Allatll el sl pe Jaladll & (g ) SIS Gl jlga 1 ils sl BoLES o

() Wiay) Ea) avanai 3.3

mﬁ\wwdﬂ\w\ﬁﬁ\w\&h\Jﬂ\oM@&L\;.ﬂ\ﬁm.\dmu
.l il GlENAl Slaa ) Judaill 55 jaUall oS

a A Sllal) s alew) sae Jsa 30 ale ) ual ol ) ananaill 124 Chagy s
e Sall il gall Jaka dalal) 5 ylaY) 3.16S

22 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



NN PR TREN iy

Geat A Jal sall g A sSal) &l Hlay) 8 cllal) Julat canls 68 (g ghse e o il
sl BN RIS b Al

i il Aela 2

calall 30y 1S 5 iyl Jilas (Bl e i il il i) (e de sane delua
Adass g ol g2 4 ) ol LSl 5 dil) il Al 53l 1) Adla)

2l Hall 380 g Al jlial) 3

e e o amy 5y Al ) slae Jsa pila sall o) 1 Gall (3l Gl apenal o

ledilad s ULl aen 4
dlan) Cilidall 2l SPSS gl s aladinly clld 25 ¢lagall (e clill) Cazad
e Ao giia gall Claa jall LA 5 o) puatial) (g

1l sill Al 5 mlill i 5
s Alend) Cilpa gill 238 &5 Al Hall Calaal ¢ g il L cclibll Jalas axy
Leilal o slatl Lgia BalEia) due sSal) b o (S

Gandl gl 5 Qa3 aala) A8l (s aans 45 Aol Asadal Gl el 138 350 5

B emall oY) sanl) el ) Al

23 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



Glial) M) ldliy Gohy Gagl) paina 3.4

Gl adiag o

el ity ind ) e gSall ol oY) 8 cplaladl (il gall (e Canll e (53S0
A gl Ay jall ASLaal) 8 pridal gall Aalal)

) Jidad il jlae L (33ka ) Al ey 49 Al jall Cun¥) aaiaall 138 23
s el o i il 4yl g Al sl Led 4al 6 g 4y ylaY)

il de Lt

iy sinall Calite Jadill A sSall cl HlaY) ik e (oo dagn 40l gl Ao HlLial A
(s @) Ha) duald) 4y Y

an ) Jdatl el aY il e s 5 (il sa 150 ) 100 o Lo L)) ans - 5) i

L) sl o glad SN

ainal) ) il wsan G (apall ISE Slanal Aasll 3380 sdial) Aial) o lusd aaie]

o Y il il sy By o s D) S L) a5k Gy gl
Agx S

:Jie dilide ) e il pe Jadii Of Al sl 8 o) 5
skl g Jadasll ¢l o) e

e slaall 44385 <l la) o

e an]) 4024 Q\ij o

Ao sSal) il sall

24 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l 1



Al Jlial & e 1l

4 Cliall (e g sl 124 sl

ol A il dllaia) (e Jlay

Ganall o) Y Aaliall 4 580l 5 4ie 1 2 ) gall aa anliy @

Gl a4k 3.5

iy g Jalail) A gad Glanzal 4 30 5 40 0W) bl e Al jall o388 alaie V) 4

A0 Nl Y

G380 5l Ay Craala Al Gl B DA e Lgran ad s ol 5all Gadi I jauaall s
Ay g Canl) Calaal ae

25 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



satel = 1) (e adla ) g5l A el < Sl (ilie (335 (i) iy a3 38
(32 @il = 5) ) (3

AN glaal) i) Cl i calad

Bl Jals clibal) Jalas aladtind saa 1

Aalial) 4l 4l 4l 2

sl il ol A ik sall 30l 3

1Y) 3o lS by b bl Jalail) 50 4
5

el i g 48laSl) (g glisa |

o (San 230 ST Al pea g Glaal U 55 g ) Al pall die e luiul) g 5
A giia Ay )la) il (8 (S Ll

4o U il (Wl

e Al abiaddly Alaind) o3

(Bl sl g daladl 3510 Jlae & dpapalSY) (Sl o
Apia¥ g Ay pall iy sall G35 gliall dpalall EilagYl o

Al s sall 8 6121 50l Jsa A0 sall g Dy sSall Ll o

) Al ol gl i i g Al jall kil cailad) pulli e jaliadll s caaelu a8
Leiatlaa ) Adlal) A jall as

il 33 ga Jarca -G

26 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



J8 4 Hhaiall 4l ol cUad¥) e b sla g Ldlai€l (e 2STL CLlaiul) apes dza) je Cuad
Lei 58 g g i) 48y (jlasia Coagy «SPSS (Slasl) daladll =l ) sy

bl el 3.6

& 438 o Jalanll A gad lanial cUlall (e Gy Cpe o3 (e Al jall sda Ciaadc)
Laa g o) prial) o A8Rll s

Quantitative Data)) xSl <t Y

S bl lila) Jadi s cdibian ) a5 o8 VL Lgie el (e (AU Ll
cembeadl S e el luiuY)

ediall) ULl Jida e B Ll s laladV) Jidad 8 <) s34 axdind
() yriall) daladl 310y 56 laS 5 (Jiiusal

Aibany) gl yall aladinly Lelilas a3 3) i jall sda 8 Gulud) el i) asd
e san gall bl (aDlAtLY

27 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



Qualitative Data)) due sill Sliball (Ll

il ) Anal e (e il Lpealiind il Ay jeiil) cadidall 5 cillaa ) Jadii
Aokl abeadl 5 AaLu

ey Lae (28 gl (o pla) Lglons 8 Ly g 4l gliall ae ol bl o2a caenadi) 8
e sSall il gl Jaly bl Jalas Gadat 85 isall Jal s2ll 3ac Lagd

calbad) JalSs -5
Cuay (Mixed Approach) Sl el meie (33 5 cpfilad) e 8l Cm peall (5 52
Al Al AT ae iy el lil] LIl agdll e i) Ll 5 a3

yail) Jalasil)

Fuany) Jalail) sl 2 3.7

o 385 (SPSS oian ¥l gali Ll aladinly LAWY (e Cined ) bl Jidas
Al s e laia¥) i) dalles 8 48 il a1 S

O A8l Ll g Al Hall s i sl Slaa ) Jidadll Cile) el Cidagial g
AN ) gladd) (385 el 5 Al ol yaidll

Preliminary Analysis)) @il Jalail) :¥

il (il 53 5 Tagwiad sl e de gene 25 o ¢t il el U8
Aaadlill 2l e W sl 5 LLaiS) (e 2SN o) Azl yo o

Wl 5l g S Jalra alasiinly (Ol Canl 31aY il 5 Baall sl o

) jaal) o AR 3LaY) bl (Cronbach’s Alpha)

28 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l I



Descriptive Statistics)) (o sl Jalaill 1Ll

Al e ganll (ailiadll Cua e Al ) Ae Cans g3l duta o)) Cilebany) Crardiul
((Ausiada 1 5 sl ¢ alall Ja 3all < 5all)

Jslae e sae ST A sl il sy g dnbeadl o siall olua ) A8l

O3S bl LS Ha LS Aalall 3 oY) 30 LS 5 bl Jadad aladind (6 sioee ppaatl @lld

Inferential Statistics)) (YY) Jadaill 1l

‘b )l e Al yall

w48 :(Simple & Multiple Regression) 2a=idl s Jasall adll jlaas¥) Ll e
Aalad) 3 oY) 3eiS te il Jalas 5l

O Aliaa) AVo b (358 a5a 5 e 38l [(ANOVA) (il Jalas lial e
BAdaa Al & gand ) pxfia s Gile ganll

bl Jadas ( A8l olail 5 3 58 48yl 1(Correlation Test) bls )¥1 jlidl e
Ayl A8l

W ey il e 1l
Al il ol g &y plail) a1 6 g g L jauedl a3 ol pll (e i) ) jAa) ey

SOY) eV Gaeat] Lgia BaELY dpe oSl il A (K 1) il sl (adladu) &
Sl Jalail) ol ol aladiuly AELE 3 g

29 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY II



-

Aailad) 3.8

099 Jalal ) diagy JalSia gy ale ) sl ) G 13a dagia Cuald
(8l paand) B daladl B )Y BeliS i & ciliLud)

A gua ga g A8y L) ey ABal)

aladiuly 4 gSall il 1Y) Ab ga (e A g1 g AraS Clily aar o Al jall Ciaic

O Blal) i g iluda 81 LAY SPSS gall s ddaud gy Lilaa Lgltas o
Al paial)

oS 9.9 (il gal) BoliS g A8 dianl) i) Jia Adae gll Jul gadl JLiie¥) B sl s
(g )y <l aLaly

A gat) s gall Jaka cilibnd) Jalad gaadat Allad 8 L L8l 51 Y

LBl g Alaay) Jalaill) ad ) Juadll ) JEE Aiiie Bac B Lngial) oda el
c(@‘t\ﬂ\

4 B0 Y1 o g B L yudy g Al Al Al guilis Jaalill g (2 jally Jglitew (5
42\391.“3\ &M\J.ﬁb

sy s Y1 o)A BeliS ad ) B agud O (e Alas Cilua 5 pda gl 1A

2B uand) B dalad) 5 1aY) il jlaa

30
|
MIDOCEA
UNIVERSITY [i



31

MIDOCEAN

UNIVEPS\TY]'



Zolill) AdBlia g lany) Julatl) saal 1) Juail) 4

-

YPRYIA( 4.1

(gl At Liba ol ciliiliaall) Ayl Al Cimagi 4.2

il g iy glsa B ¢y glany 3180 Ad & La g sl Gl il e A ) ciadie )
sl Lo i) il A 1oy s gall JA ddlide

ol 1
OSSN Cpa B gane Aad 350 9 gn LY (e Adad) 318 AlE gl

i) L s sal A Lind) (3 Alalal) 5 gal) Aada 1 usay

1O O gmaienal) £ 548
a5 1S Alaa o

32 |
M DOCEAI\I
UNIVERSITY [i



Lda) ciliad alf Alaa o

el g Al Jalatl) £ guda ga agll (S lliall JR 5 (alS (5 ghuna ) ) g
Ay )N Bual) &) gl 3

O Al ) ) i) s 335
Sl gl 5 e B o

&l g 10-5 O

<l i 10 oo ST o

Badaia b i il gheca (pa B AURY andlly ey A5Y Lulag) £ o) 138 el g

s MY ol / Al gl (5 giual) 4

LA AE ¢ya Apead ) ABL) ¢ gL (5 gieaal) ) () ey (S Sliall Gl ]

2

AN MASL agualia Jal ) aSay apill 335 e ddall e culaLB 34 g

33 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY [i



Gililatiadd Gl g Gaall @ lddl 4.3

rladd) &S (ulla el Sadatia ) glae (53 Ol Ao A jal) cisaic)

B1aY) il (A g il o) by ranad Ll ¢ W) Cead 3y Aiad) () (a0 1l
LAk (Guag

s siaall g s ALY gaall oY gl

role sl Gl 3 gh dlae) al

) Sl Jlaa b alad) iad) il o
A o AadA s & > 2 °
Agaliia & gay (b dadiiies il g M

(s siaally delual) daa) o DA (H) Omanadia Cpfialy ¢l e
AS Ay )y (s siaad) (Baa g o ALY (Guall Bian 1A g
Cronbach’s Alpha)) @bl Jalas ;LU

G 3 ) €S cilta) Jyad drg i) Jalaa cilasa ¢Sy ¢aandl) ) glaa 2223l | 153

LEVLY

) s Qi) jglaa e Lgs T Alay) Jaladl ) S5 Gl cAalial) el quuay g
ala) slai¥) 8 Ahudia g dadlita ciply  glaall 3 gy 0 Gua 310U A il

(B (3\AIl/Llaa/ 3\AIN)

Olia) gilis () ) (S Jldial) (o Si a2t rliag piial) (laal) Joladl Ol aa

¥ e Bl (uSad )

34

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY [i



(Gl Al Ao Llay)) Gl @l padial Ldaagll slaay) 4.4

rols Ao Al i) il paitia (e AN Apalal) 3 gid) andl) 138 J gl
a0 gial) Cadll gl ) S5l o
(51 Al ) cosl o ga 1) dplaald) Cilla gial) o

Glosa gall JA1 i) Jalas el gaf 81 g3 .1

e Lady iy Jadasi < 931 35 Ao 09881 g3 (S JLdiad) Apdle ) gilisl) & i
plad) Gy (B (el g s e ()

GilS e Gl g o ) s — o AT 3 Rl Gl G Gabiia 14 Jau gha

51 skt 1o Al Gl i agh 2

B BeldS ad oAbl Julail) 5 gadal g JS (198 s (98 JLiall
S e L) dag dd) A AY) Jau gia g cdlle (U dsud

35 |
M DOCEAI\I
UNIVERSITY [i



AN HA3) (B ) Jaatl) 533

Ol B Lanl 3 gl Ao cra ail) 138
oY) AN el Gad B ad oy Lilad cilibud) Judas Ay

(aaiial) cielist) (ali) 4y pdal) claadll 4

Adle U A gaall 1 Ja
lal) 8] e day Aaadiiall 4y pdal) 3 ) gall Cinida : daall

(A dtanl) i) Chad) 483 claadl) 5

Gl & AR JSLiiall o 283 Le ca il anan (o Unaagia oY) gaal) 130 aay
Cils’gal) JA13 Al Julasl) aladi) B )80 sy

ol Addlia g ciluaa i LG8 4.5

36 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY [i



sl duda B JS JLAdY (andli L Led g cciluda dl) (e de gana o Al jal) cuaic
;QU\,},\S\‘_’J&

s ) A il
Aalad) 5 1y 3elis o cilibyd) Julatt Ao 9 S5 an g
rda il

MAT) ooy ) Jalal) o e Glle WBESH ¢ S il gl Gum dpda jil) a3 il
Sy Basa Gaan g 1A

1Y A i)

bl Jalall ughﬂu.mgaw\ <l g2y A5 g
TEW]

(A8 Lay el Aoy (81 el g3l A1 g5 )y il
(bl s L 931y ohatl Cilwnn gl it g (L Ja A gaa dpn Jdl)
LAY L A

) Qo) A lad (g Ut Ay pukal) clg il (ot Jiay

37
Mi DOCEAilI_
UNIVERSITY [i



sdaii)
a8l daa a<g el

8 Bl B gin s Al L) Fou
syl 1) A A
) Salatl) bl gry A Al Ad) Cinia

sdadl)

Ol B BLED oY) ) gaal) 138 (S 3) €3 58y da o 2 dpua A1)

4l 4.6
so535 ) Jalaill daaly LAS Ge y (5 oSbiay S liiall o Ailanal) Al pall il el
dalall 3 oY) 3liS 2% 4,
L el et 1 ilbanill e de sane dal s Jp Y Sl Qs cada 5 1 )
o diil) dgiatl) Ayl Conna
o faatiall 4y pill Ul i
o JiaY) JSEIL dalidl il sl il aac

Laa ¢l oW Cpmni A aia 8 o) bl Jalail) i ilinl) sl LS
u.a.mu\ dmsj“_g:\ma\j QLJ.;AJ.}} Olalinal CJ)JZ\_UBMQIAJWS“Q

38

|
MIDOCEA
UNIVERSITY II



Glaliilu) g Glua ¢il) g uaal) 3 gaa 1 ualdd) Jadl) 5§

Gl 3 g0n 3aa3 DA (g I3 5 sl ) peilinl el Ay gy anas ) Jacadl) 138 Cangy
O] Gulatll AL dlee s yiia ) Ailia) cdnilii apend e 55 38 1) Jal gall
Loy 3 Ailes culaliiin) Jomdll (ot LS dalall ol oY) & Jlall Jilatll Cala g3 £

Sl il g g kil Yl o

-4 8call il Al g Aol Al 2 gaa 5.1

M\_)AM SEREN :\)?)i
Al aas 1

Ml Liaand Gl g Gane 1545 50 Leailis Jaay Laa c2aal) 33 530 die e 4l jall chadicl
(ks sl paaddll) 4S jlidl & 532

Cre ST A o3 (o jlad ey 28 Laa ey ylaY) g Colaldl) 2 pe (€ Lal) Alle
Al Vsl A plalal) Ba pas cla ye

GElorall Gkl @i 3

Gld &l Hla) A b)) Calias 18 UM thadae A A Jend Axige dag b Jed gl
ead Bl 15 skt ST 4 iy

Gl aead 3aa) 5 3101 e slaie V) 4

38 dglage Clbaadle ol dpadd e Jadi aly ¢ 9 S Claial e Al jall Gyl
Al Sl jlaall agd A& ST Bae Capa

ULl Auisil) 403 gasall | 5

39 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY II



osaily il 8 L a5 oS Hliiall addl) apdill e ciaaie) Gliul) 35 (an
a bl ol Gl e Yy 1A

da yial) daletiad)l ol Hall uld

bl Slag¥) ol ol 4wl a s eGan L e 5L

DS e @ld Geed @l 3 1

SEM). ¢ lusall Jidad ¢ jlasis¥) (Jia) asiiall Jlasy) Jalail) alasiinly <z @l sy
4 )lae g gl ja) 2

Jalai s s o elld 550 48 peal a8l gl (e dibise Gl glie D Gl e
Lcabll)

Badaria dgfiay il ol PRE

el agd Ao Jgeanll 805 5l Jdaill 5 ¢3S 5l Gle gane (D Jie
elihaY) SA i Al 0 4

Ao Adagi all 49 )Y Clubpnd) s (Sl Jalasll 3y 325 8

ST e Al casdll st 5

Akl S g ccila slaall el cdgiall 4l alaty Lasd U gund

Al Slyags 5.2

Al Al g Ay 8l 3 ) gall A& Clasd e g <yl Al Al ) e 1alaie
Al ila gl Al jall - s

40

|
MIDOCEA
UNIVERSITY II



....,..wx\ .~.... ,.“ R:\_.L.\M ):\}LS .1

adiall Jalaill ae x5 4085 Aiy 38535 a0l A1l (5 glua a8 ) cclilall (o HA5 dalas 231 3 =
=l 1SAl

4 i) el Jaals 2

53 (lanal CUlilal) 55000 5 colian ) cchlilad) Julad 8 duanadie (o )X gal o a0
Bl 4l )l O 2V e el e (il gl

Lpas 4 ) il glrs abai (aakai 3

<l i ¢ el (BI (Business Intelligence Jsla Gudai g «clilall jalias aa 6
(Gl i )

) Jalaill daiaiie pLudl ol calas g syl 4

A (g33e acal ) aa gl pdigall 2] ASWY Clas oll a8 & i Cusy
Gl e Auall Hl jall 48 3 323 5

KPIs).) damstiyll e)aY) ol pdige Jarii g cdanzal g il ddals SOl e
Ladaill)l sl dalles L6

bl Aalaiall Alaal clabuad) (s g el oY) o day Sl Canaca Jia

Laatiall Judaill < gol 8 laiin) |7

Ahue (W8 acd yid 65 xe—R g <Python <Tableau <Power Bl Jic

Gl a8 sa 3nkai 8

e glaall el e s 33 52l 3 513) ¢ g gl b siia ol g asall Byaa]

a1 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l 1



-

LOMER] 5.3

(s Aalall 30} 3o liS 3 e A1) e | Jeaie Jiay clibll Jalas () Al all il oS53
(6 siana @by 5 o5 la¥) A B3 s s 8 gy drdll Al 5 0 5 ol )
fUad) il 5 ¢ sy,

Aozl s Glasd aal g el Gadaill 1Y) ¢S i) (sl adi yall o sl 128 a2 s
La
o Al Al Cania

° élo b ) g aalidl Q\jdiﬁ\ JLASL.&\ P

CSal g cg\,}é)l\ 4_\.\.\3\ J:a)l:.\ ‘;:_ A=’ 3;.;'4\5 2\.3.\.37\)3.;.»\ L.\‘L-"\.g Q1;\~'3‘\ 0dA kgA\)A u\
8l Uil aa (381 51 Lay Aadai¥) Cpani g el S,

o ) Sl ol Jumdl agd ol g daga 5 shad Al all o2 il Jiai clalia
)T‘ﬁ\ Cinandl Ledde oLl Alion ¢ sad oS Aulia 3ac @ JS.:JJ ‘L;J\J‘;’\ Janll sk

el all daild

42 |
MIDOC EAI\I
UNIVERSITY l 1



) Jo cOlaaadl 2022 gURRY B psagall 80 Cramald o g3 g cilibud) Jula (
Aoy ad) dalad) 3 )0y Adaa 1 98a0145)2 «(115-138.
& gal) Alaa Aalad) 31aY) 3eldS y ohait JAaas clilbnd) Jalad (2019) .8 cubdld) 2
.104-88 <(3)12 4 ay)
A dpagsal) 5 5ga¥) A o)V BoliS o el Jgadl) 5 ,(2021) .0 cg e 3
A40-22 «(1)18 Azalai®) g 4,1y o glal)

Big Data Analytics and Public Sector .(2020) .F ,Hamdan .4
Journal of Government .An Empirical Study :Efficiency
67-85. ,(9(2 ,Information Systems
Data-Driven :Algorithmic State .(2025) .M., & others ,Engin .5
Journal of Digital .Governance and Administrative Efficiency
1-18. ,(7(1 ,Public Administration
Enhancing :Open Government Data Report .(2018) .OECD .6
OECD Publishing. .Policy and Decision Making through Data
The Role of Big Data in Enhancing .(2024) .T ,Herasym .7
.Transparency and Accountability in Public Administration
44—60. ,(5(3 ,International Journal of e-Government
:Data Analytics in Public Administration .(2019) .A ,Al-Khatib .8
55-72 ,(4(2 ,Journal of Policy Innovation .From Insight to Impact

43

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY [i



Gl
Okl A Al 3031 3(1) @ata)

Gnal 4 P i) aand Lgasanal al Al (Ol Al all 311 (gadall 138 Cpanaly
BIAS i) Jalals )98 Joa (s 1Y) Jlaall A Glalad) o) 1 o CiZail) g cCaad) Cilaa]
gaﬁj\ ez gé dalal) 1Y) Belds 3 il doa) i,

318 cilalad) (bl ladd) S (uliia o Ao g U g A< Glaiud) g g ad S g
Ayl A,

48 2 gagall i) oY o
1. il

o Al

o )S3

2. (raalail) (5 glanall;

o ala

o Lo il ya

44
i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY [i



3. I Jardl (3 i) ol g

o &l gi 5 o B

o &g 10-5 O La

o &l gi 10 O ASI

4. s 5 gal) / (Ada gl pamsall;
o AT

1 -

. A
° Lf':lﬁ.é

@S (e e ) Al ) ) glaa (L)

) ol 3y mladd) Syl Gulila aladiuly ) Al glace il e Gl a3

(B (381 5 — (381 g} — laa — (330 51 ¥ — By (38161 Y)

Glia) Sl

1. 30y A clibnd) Jalasl daadia cif gl b g5,

2. i) Jadad c gl aladin) o GlS I il gal) cuy i Ay,

3. Al ia) Jabdl) 48 bua & cilibull Judad gilis Lo slaie ) aly,
4. clill) 53 9a) Wehidad dlee Jguad A8y yhay cilibal) (A5 5 pad ).
5. @) LA MAS) Ay Oeead ) cililnd) Jalad dgdes cud,

6. Jard) Cidl<i g A e dil) pUadY) Sl B clild) Julas aala,

7. 4 g gy abud¥) g (il gal) o) a8 i) Jalas ao by,

8. ) Jaadl & Aplocall g LBEAY a5 ) ciliLad) aladia) (o4,

45

i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY [i



9, (Al Jlatl) (gaalail aad Sl 45aal) 4 pal) il pliSl) el SRy,
10, Asllad; Lgdalas o cililad) JaLS Gany 480 Aiasl) Auid) Ciaida

Al i piia g ) glaa Calasi 1(2) (3ala

i) 13 g (g M) ) ) ) picta (38 g (i) e Ciiia’ 3alal) 138 puiagy
J) Adicad Cp Jay M)

gl g Cany

sl
1,2,3,4 UL Jalad aladiu) a8l g
5,6,7,8 G I eI Jo clinyd) Julas i)
9,10 Al Jadatl) gaadaty ddas yal) Cilpaacil)

Ol il Lbuadill) Alaay) Jgland) 3(3) Gl

e 318 clila) (e W) Al all Al ddualil) Libaa) Jglaadl Gatall 13 Cpaialy
Jadd g ) all:

46
|
MIDOCEA
UNIVERSITY II



o a8l 48 gasall Ll 4y giall ol g <l ) s
o &Sl (bila cul jliad A gial) ) g ) ) Sl
o Al jall | glaca o gidd dpluad) cillaw giall

adl ) B LEY) aa cuad) cyia JAN AadU Uit gadlal) 8 Jglandl oda i i B g
N Juadl) B gl

A jall A asdiial) €Sl (il 1(4) 3l
Y (8 euladd) @S (uliia e Al jall e

dasdl) Llaiay) da

B bl gl ¥

(a8 o) ¥

(83 g

N |9 | =
E
3

B 88) )

47
i
MIDOCEAI\I
UNIVERSITY II


http://www.tcpdf.org

