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 الممدمة:

تحتل المشارٌع الصؽٌرة والمتوسطة أهمٌة بالؽة فً التصادٌات المجتمعات كافة، بؽض النظر عن درجة      

 المشارٌعتلعب  حٌث تطورها واختٕؾ أنظمتها ومفاهٌمها ألتصادٌة، وتباٌن مراحل تحؤتها أجتماعٌة

فً معظم دول العالم، وذلن لدورها   الصؽٌرة والمتوسطة دوراً مهماً فً عملٌة التنمٌة ألتصادٌة وأجتماعٌة

الصؽٌرة والمتوسطة فرص عمل واسعة جدا نظراً لصؽر رأس  المشارٌعالفعال فً تشؽٌل العمالة، حٌث توفر 

ل مشكلة البطالة وتعظٌم الناتج، وكذلن إسهامها فً ؤدة المال المستثمر للعامل ومن ثم المساهمة بفعالٌة فً ح

وعادة ما تناط مسإولٌة إلامة المشارٌع الكبٌرة بالحكومات نظراً لحجم  مشارٌع جدٌدة تدعم النمو ألتصادي.

أحتٌاجات المالٌة والبشرٌة الكبٌرة إضافة إلى المستلزمات والمتطلبات اِخرى، والتً ٌصعب على المستثمر 

 لفرد تؤمٌنها، تاركة للمطاع الخاص مهمة إنشاء المشارٌع الصؽٌرة والمتوسطة.ا

وانطٕلاً من الدور المهم الذي ٌمكن لهذه المشارٌع أن تلعبه فً المساهمة فً تحمٌك اِهداؾ ألتصادٌة      

من المشارٌع وهذا ما وأجتماعٌة لتلن الدول، فمد لامت العدٌد من الدول المتمدمة  بدعم وتشجٌع هذا النوع 

 جمٌل عودةساعد فً تحمٌك طفرة نوعٌة مهمة وكبٌرة على المستوٌٌن ألتصادي وأجتماعً فً هذه الدول. )

  ( .2011الفلٌت 

وتإدي المشارٌع الصؽٌرة دورا مهما فً تحمٌك مستهدفات التنمٌة ألتصادٌة وأجتماعٌة فً معظم دول      

كبٌرة من المشارٌع الصناعٌة والزراعٌة والخدمٌة وفً مجأت متنوعة، وبالتالً فهً العالم، حٌث تشكل نسبة 

تسهم فً امتصاص إعدادا كبٌرة من اٌِدي العاملة والتخفٌؾ من مشكلة البطالة، كما تإدي دورا مهما فً 

ان من السلع اكتساب المهارات الفنٌة والتمنٌة، وهً كذلن صاحبة الدور اِكبر فً تلبٌة احتٌاجات السك

فالمشارٌع الصؽٌرة والمتوسطة تعد اِكثر عددا واِكثر اعتمادا على الخامات والكفاءات المحلٌة،  والخدمات.

واِكثر استخداما للتمنٌة المتوفرة محلٌا كذلن، وبالنظر لهذا الدور وهذه اِهمٌة حظٌت المشارٌع الصؽٌرة 

عٌة وبعض الدول النامٌة، وعلى صعٌد البٕد العربٌة فمد والمتوسطة باهتمام ملموس فً معظم الدول الصنا

أدت المشارٌع الصؽٌرة ) خاصة فً المطاع الصناعً( دورا ٔ ٌستهان به فً تحمٌك بعض مستهدفات التنمٌة 

أ د عبد الرازق خلٌل  ، د ألتصادٌة وأجتماعٌة، إٔ أنها مازالت تعانً من العدٌد من المشاكل والمعولات)

 .(2000جامعة اِؼواط مموش عادل ن

ً  واهتماماً  خاصة عناٌة وأجتماعٌة ألتصادٌة اِوساط وتولً      لمنشآت  الحالٌة الفترة خٕل واضحا

 أثبتت أهتمام إذ هذا ؼرٌباً  ولٌس وأجتماعٌة، ألتصادٌة التنمٌة تحمٌك فً دورها وإبراز الصؽٌرة اِعمال

 هٌئ إن المنشودة التنمٌة ألتصادٌة تحمٌك على لادرة الصؽٌرة اِعمال منشآت أن المتمدمة العالم دول تجارب

 الفرصة ومنحت والتشرٌعات فً الموانٌن اهتمام من تستحمه ما وأعطٌت الٕزم والتموٌل المٕئم المناخ لها

 .لدمٌها على والولوؾ ذاتها ْثبات

 ألتصادٌة الصروح بناء فً اِساسٌة اللبنة تمثل الصؽٌرة اِعمال منشآت أن تإكد التارٌخٌة والشواهد     

 التجاري وهذا المحل كبٌر، مصنع عنه انبثك لد الصؽٌر المشؽل فذلن المتطورة، العالم بلدان فً الشامخة
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 انطلك لد وإمكاناته المحدود بمساحته الزراعً الحمل وذلن ضخمة، تجارٌة شركة لٌصبح تطور لد المتواضع

ً  حمًٕ  لٌصبح ً  زراعٌا  المرن فً وألمانٌا وفرنسا إنكلترا التً شهدتها الصناعٌة الثورة أن ذلن ٌإكد ومما .واسعا

 موجودة كانت التً الصؽٌرة الصناعٌة من المشاؼل الثورة هذه انطلمت وإنما فراغ من تؤتِ  لم عشر الثامن

 .آنذان

صلب  تمثل فهً تارٌخٌاُ، الرأسمالً التطور علٌه لام الذي اِساس تمثل الفردٌة الصؽٌرة والمشارٌع     

 فً مفهومها المحدثة الكٕسٌكٌة النظرٌة عكسته كما الجزئٌة ألتصادٌة النظرٌة فً التامة المنافسة نموذج

 ألتصادٌة المطاعات لدرة عن الحدٌث اِخٌرة الفترة فً كثر ولد. (٨ ص ، م ٢ٕٓٓ ، )دوابه الذرٌة للمنافسة

 خٕل من – المستمبل أن ؤسٌما العولمة تحدٌات لمواجهة الذات المستجدات وتحصٌن مواكبة على المختلفة

 المنافسة بشدة تتسم التً العالمٌة المرٌة باسم ٌعرؾ متمارب بعالم ٌعد – أتصأت والمعلومات ثورة

 تكنولوجٌا أمام البشري والعنصر المال رأس مثل التملٌدٌة اْنتاج عوامل تراجع عن ألتصادٌة فضًٕ 

مدى  على بناء  وستحدد المختلفة، الدول ٔلتصادٌات التفاضلٌة أو النسبٌة المٌزة فإن ثمَ المعلومات ومن

 اْبداع وأبتكار على وأعتماد ألتصادٌات تلن لخدمة وتطوٌعها المعلومات وتكنولوجٌا العلم على سٌطرتها

 (. 2006الدكتور بٌان حرب اِنشطة) لجمٌع المستمر والتطوٌر

والمتوسطة إحدى المطاعات ألتصادٌة التً تستحوذ على اهتمام كبٌر  الصؽٌرة المشروعات تمثلحٌث      

دول العالم كافة والمنظمات والهٌئات الدولٌة واْللٌمٌة، والباحثٌن فً ظل التؽٌرات والتحؤت  من لبل

ألتصادٌة العالمٌة، وذلن بسبب دورها المحوري فً اْنتاج والتشؽٌل وإدرار الدخل وأبتكار والتمدم 

 )الؽرفة التجارٌة مٌع الدولالتكنولوجً عٕوة على دورها فً تحمٌك اِهداؾ ألتصادٌة وأجتماعٌة لج

 وخاصة العالم دول جمٌع فً كبٌرة أهمٌة ذات الصؽٌرة المشارٌع تعتبر.(  م ٨ٕٓٓ المكرمة بمكة والصناعٌة

 العاملة المإسسات مجموع من % 98 من أكثر تمثل والمتوسطة الصؽٌرة المشارٌع باتت حٌث النامٌة، الدول

 من 34%حوالً  فً الصؽٌرة المشروعات تساهم حٌث المتحدة الؤٌات ذلن على مثال العالم، دول معظم فً

 اِخذ مع أمرٌكا، فً العمل المتاحة فرص إجمالً من % 58 خلك فً وتساهم اِمرٌكً المومً اْجمالً ناتج

 بالمشروع ممارنة المتمدمة الصناعٌة فً البلدان لصؽٌر المشروع بٌن الكبٌر النسبً التفاوت أعتبار بعٌن

 المتحدة الؤٌات ففً المستخدمة، والعمالة واْنتاجٌة، رأس المال، حجم حٌث من النامٌة، البلدان فً الصؽٌر

 أن حٌن ملٌون فً 20 ٌتجاوز الصؽٌرة للمشارٌع المال رأس سمؾ أن اِوروبً، نرى أتحاد وبلدان والٌابان

ً  والصناعً عموماً  ألتصادي التطور طبٌعة وضع ٌعكس وهو   البلدان فً الصؽٌرة المشارٌع كافة  خصوصا

البلدان  فً والمهم اٌْجابً دورها لها الصؽٌرة المشارٌع فإن ذلن رؼم لكن البلدان مجلة التعاون، هذه فً

 زٌادة الدخل فً ٌسهم بما الرٌادٌٌن وخاصة أجتماعٌة الفئات لجمٌع عمل فرص توفٌر حٌث من النامٌة

 فً الصؽٌرة وتنتشر المشارٌع هذا المجتمع ٌحتاجها التً والخدمات السلع لبعض جزئٌاً  الذاتً أكتفاء وتحمٌك

 المعرفة ونشر الذاتً التوظٌؾ ألتصادٌة وتشجٌع المطاعات من وؼٌرها والخدمات والصناعة التجارة مجأت

 لتنمٌة الدول بعض وتتجه المخاطرة، من للٌلة مع نسبة المتؽٌرات مع السرٌع بالتجاوب تمٌٌزها جانب إلى

 تشكل حٌث اْنتاجٌة، وزٌادة والبطالة الفمر لمحاربة متكاملةً  إعداد إستراتٌجٌةً  خٕل من الصؽٌرة المشارٌع

http://vb.elmstba.com/t207543.html
http://vb.elmstba.com/t207543.html
http://vb.elmstba.com/t207543.html
http://vb.elmstba.com/t207543.html
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 عودةتوزٌع الدخل ) وإعادة المحلٌة اِولٌة الموارد واستؽٕل المبادرة لروح مجأً حٌوٌاً  الصؽٌرة المشارٌع

 ( .2011الفلٌت  جمٌل

وتتمتع اِسرة بدور حٌوي وفاعل فً البناء المجتمعً ، ولها دور كبٌر فً التنمٌة ألتصادٌة ، وذلن بحكم 

والمتوسطة الٌوم محور اهتمام  الصؽٌرة المشروعات وتشكلمولعها المنتج ثمافٌا والتصادٌا وفكرٌا ومٌدانٌا.  

السٌاسات الصناعٌة الهادفة إلى تخفٌض معدٔت البطالة فً الدول النامٌة والدول المتمدمة صناعٌا بصرؾ 

أهمٌتها فً  الصؽٌرة المشروعات النظر عن فلسفاتها ألتصادٌة وأسلوب إدارة التصادها الوطنً وتكتسً

الدول العربٌة من مجموعة اعتبارات تتعلكّ بخصائص هٌاكلها ألتصادٌة وأجتماعٌة، ونسب توفر عوامل 

 نً للسكان والنشاط. اْنتاج، والتوزٌع المكا

توفٌر  حٌث من العربٌة والبٕد النامٌة البلدان فً والهام اٌْجابً دورها الصؽٌرة للمشارٌع إن وحٌث     

ً  أكتفاء وتحمٌك ، الدخل زٌادة فً ٌسهم بما ، أجتماعٌة الفئات لجمٌع عمل فرص  السلع لبعض الذاتً جزئٌا

 ألتصادٌة المطاعات من وؼٌرها والصناعة والخدمات التجارة مجأت فً ، المجتمع ٌحتاجها التً والخدمات

 نسبة مع المتؽٌرات مع السرٌع بالتجاوب تمٌزها جانب إلى ونشر المعرفة الذاتً التوظٌؾ تشجٌع إلى باْضافة

 مردود وذات ألتصادٌة وأجتماعٌة لّسرة التنمٌة عملٌه فً أساسٌه ركٌزة ٌجعلها مما المخاطرة من للٌلة

 فٌتحمك واْنتاجٌة اِدائٌة الكفاءة زٌادة أستثمار، وتحمٌك حجم فً متنامٌة زٌادة لتحمٌك الوطنً ألتصاد على

 التنمٌة تحمٌك فً الحٌوي دورها وٌبرز ، المختلفة اِنشطة ألتصادٌة فً الكبٌرة المشروعات مع التكامل

 (.٨ ص ، م ٢ٕٓٓ ، وأجتماعٌة )دوابه ألتصادٌة

 الشباب أفكار العمل وتنوٌر فرص توفٌر فً تتمثل والتً الصؽٌرة للمشروعات ألتصادٌة لّهمٌة ونظرا     

اْلدام والمخاطرة وبالتالً تحدث التنمٌة  روح وتنمٌة ، الخاصة اْعمال فً أنخراط فً وتشجٌعهم

 حٌن بهذه المشروعات أهتمام ضرورة ، العالم أنحاء جمٌع فً الدول من كثٌر رأت فمد ألتصادٌة لّسر ،

 الفرص توفٌر فً اْعمال التجارٌة ورجال والمعاهد والصناعٌة التجارٌة الؽرفة من أهتمامات هذه تمثلت

 اِدائٌة الكفاءة لزٌادة المناسب الجو وتهٌئة بٌنها-التعاون  وتنمٌة اْدارٌة وأستشارات المالٌة والمروض

  . واْنتاجٌة 

المرأة كعضو فعال من  مشاركة على ذلن انعكس فمد العالم فً والتنمٌة ألتصاد تطور ٔختٕؾ ونظراً      

 من عدد الخرٌجات وارتفاع التعلٌم نسبة بتزاٌد ولكن ، والسٌاسٌة وأجتماعٌة ألتصادٌة الحٌاة اِسرة فً

ً  العدٌد نهوض وبعد . التنمٌة فً المرأة مشاركة نسبة ارتفعت ، الجامعات  الثٕثة العمود فً من الدول التصادٌا

 من كثٌر فً المرأة ووصلت وكٌفاً  كماً  العمل إلى سوق المرأة دخول مستوى ارتفع العشرٌن المرن من اِخٌرة

 أخرى إلى دولة من اختلفت والتً والمٌادٌة والعلمٌة والتربوٌة المناصب اْدارٌة من العدٌد إلى المجتمعات

 ألتصادي النشاط فً المرأة به تشارن الذي المدى أن كماة ، وألتصادٌ والدٌنٌة أجتماعٌةالظروؾ  حسب

 مستوى إلى ووصوله المجتمع تطور مستوى لمٌاس المعاٌٌر احد و بل احد المعالم ٌمكن اعتباره وأجتماعً

لّسرة  وأجتماعٌة ألتصادٌة التنمٌة مماٌٌس احد ذاته هو المرأة مشاركة مستوى أن التمدم كما من معٌن

 (. 2011  جمٌل والمجتمع )عودة

http://vb.elmstba.com/t207543.html
http://vb.elmstba.com/t207543.html
http://vb.elmstba.com/t207543.html
http://vb.elmstba.com/t207543.html
http://vb.elmstba.com/t207543.html
http://vb.elmstba.com/t207543.html
http://vb.elmstba.com/t207543.html
http://vb.elmstba.com/t207543.html
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ٌجري التؤكٌد على دور الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة باعتبارها النمط اِكثر فعالٌة فً تحرٌن الموى      

ة إلى العاملة شبه الماهرة وؼٌر الماهرة باتجاه عملٌة التصنٌع، وهو ما ٌؤتً تزامنا مع أهتمام الذي ٌعطى عاد

مسؤلتً: توفٌر فرص العمل لّفراد الذٌن ٌتسمون بمهارة عالٌة نسبٌا وتوسٌع نطاق التنمٌة الصناعٌة فً 

ألتصاد لٌشمل كافة المجأت، وسٌتبع ذلن الكثٌر من التساإٔت بشؤن كل من وضع الحدود الدلٌمة للصناعات 

جم المإسسة بالكثافة النسبٌة للعنصر اْنتاجً الصؽٌرة والمتوسطة لتمٌزها عن الصناعات الكبٌرة وعٕلة ح

من جانب وبكفاءة استخدام المدخٕت من جانب آخر، وكل هذا ٌمدم صورة شاملة عن الصناعات الصؽٌرة فً 

ولذلن فؤن المشروعات الصؽٌرة ٌمكنها أن تموم  عٕلاتها الهٌكلٌة باعتبارات المولعٌة وتنظٌماتها المإسسٌة.

ٌرة والمتوسطة ومساعدتها فً التؽلب على مشكٕتها ألتصادٌة بل وتنمٌتها التصادٌا بمساعدة اِسر الفم

وتحمٌك الدعم ألتصادي لهذه اِسر  وجعلها تكتفً ذاتٌا ، والذي ٌنعكس على المجتمع التصادٌا حٌث ٌحدث 

 . ( 2002حسان خضر رواج التصادي فً المجتمع )

الصؽٌرة  من الناحٌة ألتصادٌة  إلى أنها من العوامل الهامة التً تساعد ونظرا ِهمٌة إلامة المشروعات      

ولهذه اِسباب  فً تنمٌة اِسرة التصادٌا من حٌث زٌادة دخل اِسرة وتوفٌر فرص العمل  للشباب والمرأة ،

 ".والمجتمع " دور المشروعات الصؽٌرة فً التنمٌة ألتصادٌة لّسرة  أن ندرسفمن اِهمٌة 

 لة البحث:مشك

الصؽٌرة والمتوسطة إحدى المطاعات ألتصادٌة التً تستحوذ على اهتمام كبٌر من لبِلَ دول  تمثل المشروعات

العالم كافة والمشروعات والهٌئات الدولٌة واْللٌمٌة, والباحثٌن فً ظل التؽٌرات والتحؤت ألتصادٌة 

شؽٌل وإدرار الدخل وأبتكار والتمدم التكنولوجً عٕوة العالمٌة, وذلن بسبب دورها المحوري فً اْنتاج والت

على دورها فً تحمٌك اِهداؾ ألتصادٌة وأجتماعٌة لجمٌع الدول.  ولكن من المٕحظ أن الوضع الحالً 

للتنمٌة ألتصادٌة فً الدول النامٌة متردي ومعدٔت النمو منخفضة، ومما هو مشاهد استفادة الدول المتمدمة فً 

ٌك مستوى عالً من التنمٌة ألتصادٌة من خٕل تنبً ودعم سٌاسٌات واضحة لتفعٌل دور المشروعات تحم

الصؽٌرة والمتوسطة، ولد ظهر ذلن فً محاولة المضاء على البطالة والحد من الفمر، بل وتحمٌك رفاهٌة 

ثها ومعالجتها، وذلن من التصادٌة فً بعض الدول.وتمُثِّل هذه طبٌعة مشكلة الدراسة التً ٌهدؾ الباحث بح

 خٕل إلماء الضوء على الدور الذي تموم به المشروعات الصؽٌرة فً تحمٌك التنمٌة ألتصادٌة لّسرة

 .والمجتمع

 

 أهمٌة البحث:

تكمن أهمٌة هذا البحث فً الرإٌة التً تنشددها كدل المجتمعدات والددول للتنمٌدة ألتصدادٌة, فالتنمٌدة ألتصدادٌة 

وهدذا واِسدرة التً تعمل على زٌادة الدخل المومً, وبالتالً زٌادة نصٌب دخدل الفدرد  اْمكانٌاتتموم على بناء 

الفائددة المرجدوة مدن دعدم وتفعٌدل ورٌدادة المشدروعات ، وة اِسدرة وتنمٌتهدا التصدادٌا ٌنعكس على زٌدادة رفاهٌد

 -الصؽٌرة لتحمٌك هذه التنمٌة، لذا فإن لهذا البحث أهمٌة من خٕل النماط التالٌة:

إنه لد ٌمثل إضافة نظرٌة إلى ما هو مكتوب من أدبٌات سدابمة عدن موضدوع المشدروعات الصدؽٌرة ودورهدا -1

 .جتمعوالم لّسرة فً تحمٌك التنمٌة ألتصادٌة
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إن هذا البحث ٌلمدً الضدوء علدى واحددة مدن أهدم الموضدوعات التدً تشدؽل بدال ألتصدادٌٌن وعلمداء اْدارة -2

 .لّسرة والمتمثلة فً دراسة المشروعات الصؽٌرة وأثرها على التنمٌة ألتصادٌة

عظدم بلددان العدالم، تزداد أهمٌة هذا البحث فً الولت الراهن حٌث تراجعت معدٔت التنمٌدة ألتصدادٌة فدً م-3

 من ناحٌة، وتزاٌدت أهمٌة المشروعات الصؽٌرة من ناحٌةٍ أخرى.

 أسدتفادة مدن تجددارب وخبدرات الدددول المتمدمدة فددً تفعٌدل دور المشددرعات الصدؽٌرة وتحمٌددك اِثدر التنمددوي-4

منها، وهو ما ٌعزز أهمٌة أعتماد على هذه المشروعات فً الولدت الدراهن فدً تحمٌدك معددٔت التنمٌدة   لّسرة

 ألتصادٌة لّسرة المنشودة .

 

 :أسئلة البحث

 -اْجابة عن التساإٔت التالٌة: حاول الباحثٌوفً هذا البحث س 

 ؟والمجتمع ألتصادٌة لّسرةما العٕلة أرتباطٌة بٌن المشروعات الصؽٌرة والتنمٌة  -1

 ما هو مفهوم المشروعات الصؽٌرة؟ وما هً المعاٌٌر المستخدمة فً تصنٌفها؟-2

 ؟ والمجتمع ما هو الدور الذي تموم به المشروعات الصؽٌرة لتحمٌك التنمٌة ألتصادٌة لّسرة-3

 وتوفٌر فرص العمل؟ما هو اِثر لهذه المشروعات على المٌمة المضافة، ومواجهة البطالة، -4

 ما هو والع المشروعات الصؽٌرة فً المجتمع؟-5

 ؟ والمجتمعما هً اَفاق المستمبلٌة لهذه المشروعات فً المجتمع، وأثرها على التنمٌة ألتصادٌة لّسرة -6

 ؟ والمجتمع الصؽٌرة  بالنسبة لتنمٌة اِسرة المشارٌع إلامة من المتوخاه اِهداؾ هً ما -7

 

 :لبحثأهداف ا

 -ٌهدف البحث إلى تحمٌك هدف رئٌسً وهو:

دراسددة الوضددع الددراهن للمشددروعات الصددؽٌرة   وذلددن للولددوؾ علددى وضددعها الحددالً فددً ظددل معدددٔت التنمٌددة 

ألتصددادٌة، ثددم دراسددة اَفدداق المسددتمبلٌة لهددذا الدددور الددذي ٌمكددن أن تلعبدده هددذه المشددروعات مسددتمبًٕ فددً ظددل 

 التصادٌات دول العالم.الظروؾ التً انتابت معظم 

 -وٌمكن أن ٌندرج تحت الهدؾ الرئٌسً السابك بعض اِهداؾ الفرعٌة وهً:

 إلماء الضوء على مفهوم المشروعات الصؽٌرة.-1

 بٌان اَثار ألتصادٌة للمشروعات الصؽٌرة على ألتصاد اِسري.-2

 . والمجتمع ة ألتصادٌة لّسرةتوضٌح مدى أرتباط بٌن نجاح المشروعات الصؽٌرة وتحمٌك التنمٌ-3

 .تمدٌم مجموعة من الممترحات والحلول الممكنة لتطوٌر وتفعٌل دور المشروعات الصؽٌرة-4
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 :فرضٌات البحث

تستند فرضٌات اْثبات لهذا البحث إلى العٕلة الطردٌة بٌن فعالٌة المشروعات الصدؽٌرة ودورهدا اٌْجدابً فدً 

 -لّسرة على النحو التالً:تحمٌك التنمٌة ألتصادٌة  

 أؤً: تلعب المشروعات الصؽٌرة دوراً إٌجابٌاً فً خلك فرص عمل جدٌدة، وبالتالً تملٌل معدل البطالة. 

 ثانٌاً: تسهم المشروعات الصؽٌرة فً تحسٌن مستوى الدخل وبالتالً الحد من الفمر. 

 ثالثاً: المشروعات الصؽٌرة تعَُد فرصة لٕستثمار اَمن.

 ٌختبر هذا البحث فً ضوء أهدافه الفروض التالٌة:,

 توجد عٕلة ارتباطٌه ما بٌن متؽٌرٌن المشروعات الصؽٌرة والتنمٌة  ألتصادٌة لّسرة . .1

 ٌوجد فروق فً مستوى دخل اِسر فً  المجتمع السعودي. .2

ة فً المجتمع توجد عٕلة ارتباطٌه بٌن المشروعات الصؽٌرة ودورها فً التنمٌة  ألتصادٌة لّسر .3

 السعودي.

 

 

 

  



 11 

 :الدراسة المٌدانٌةنطاق 

 -: البحث إجراءات

 : التالٌة للإجراءات وفما البحث سار

 السابمة والدراسات البحوث أهم استعراض خٕل من وذلن للبحث النظري اْطار إعداد -ٔ

 البحث. بموضوع المرتبطة

 اِفكار بعض على لتعرؾ الصؽٌرة المشروعات صاحبات مع الشخصٌة الممابٕت إجراء -ٕ

 . أستبٌان عبارات وبناء إعداد فً تساعد التً واَراء ، والممترحات ،

  :- اِساسٌة الدراسة أدوات إعداد -ٖ

 -: التالٌة اِدوات بإعداد الباحث لام

     لّسرة العامة البٌانات استمارة 

أصحاب المشارٌع استمارة مكونه من مجموعة من اِسئلة وإجراء دراسات استطٕعٌة على عٌنة عشوائٌة من  

   الصؽٌرة والمتوسطة.

 على للحكم جامعة وذلنالمن  المتخصصٌن اِساتذة من مجموعة على اِولٌة صورتها فً اِدوات عرض -ٗ

 . اجله من وضعت الذي للهدؾ محتواها مناسبة ومدى اِدوات صدق

 .المحكمٌن اِساتذة السادة ِراء تبعا الٕزمة التعدٌٕت إجراء -٘

 المشروعات من أصحاب  ( 10 ) من مكونة عٌنه على اِدوات تطبٌك خٕل من استطٕعٌة دراسة إجراء -ٙ

 . البحث أدوات ومصدالٌة ثبات من للتؤكد الصؽٌرة

 . إحصائٌا الثبات معامل حساب -٢

 . صحتها مدى من والتحمك البحث فروض ضوء فً ، المناسبة اْحصائٌة التحلٌٕت إجراء -٨

 .السابمة والبحوث الدراسات ضوء فً ومنالشتها وتفسٌرها وتحلٌلها البحث نتائج استخٕص -٩

 . الممترحة والبحوث التوصٌات ببعض الخروج - ٓٔ

 :منهجٌة البحث
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 نوع الدراسة:

تعد هذه الدراسة إحدى الدراسات الوصفٌة التً تسعى إلى ظاهرة معٌنة بؽرض وصفها وتحلٌلها ومعرفة 
دور المشروعات الصؽٌرة فً التنمٌة اِسباب التً تمؾ وراءها ,حٌث تسعى الدراسة إلى التعرؾ على " 

 "والمجتمع  ألتصادٌة لّسرة

 منهج البحث 

لذي ٌسعى للحصول على حمائك دلٌمة عن اِوضاع المائمة وٌحاول البحث الوصفً ذلن البحث اهو منهج 
استنباط عٕلات بٌن الظاهرات المائمة وكذلن ٌسعى للحصول على بٌانات لد تكشؾ عن التطورات أو الظروؾ 

 أو أتجاهات أو اِحداث المحتمل أو المتصلة.  

جراء دراسات استطٕعٌة على عٌنة عشوائٌة اعتمدت الدراسة على استمارة مكونه من مجموعة من اِسئلة وإو
 .أصحاب المشارٌع الصؽٌرة والمتوسطةمن 

علی م هزحفن ولمتعاملٍم ااـهتمرة اثاد إبمصل معها ، لتعامدؾ منها، وكٌفٌة الهوضعت لٕستبٌانة ممدمة، بٌنت ا
لنهائٍة ا أستبٌانت تضمنّد ل.وبة ولطلمت اماولمعلت وااـلبٍاناً ـعٍة فـوضولمدق واصـلـك اٍحمّاْجابة بما 

 إجابات محددة.لی ج إتحتا(  بندا ،  15)

 مجتمع الدراسة:

من أصحاب المشارٌع الصؽٌرة مجتمع الدراسة ٌشمل جمٌع عناصر المشكلة المطلوب دراستها.وٌتكون مجتمع 
 . بالمملكة اطك مختلفةبمن والمتوسطة

 عٌنة الدراسة:

تم تمسمهم على مجموعتٌن المجموعة اِولً ذكور وعددهم)  شخص(  50تتكون العٌنة لهذه الدراسة من )  
 (. 25( المجموعة الثانٌة إناث وعددهم  )  25

 ولد تم اختٌار هذه الفئة كعٌنة ِهمٌتها فً المجتمع.

لمدة شهران   أجرٌت الدراسة   و  م 2024وٌتحدد المدى الزمنً من هذه الدراسة فً الفصل الثانً لعام 
 أصحاب المشارٌع الصؽٌرة والمتوسطة فً مناطك مختلفة بالمملكة.تمتصر هذه الدراسة  على و
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 :مخطط المشروع
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 الفصل الثانً 

 الإطار النظري

 

 ٌحتوي هذا الفصل علً ثلاث مباحث  هما :

 المشروعات الصغٌرةالمبحث الأول : 

 المبحث الثانً : التنمٌة الالتصادٌة 

إسهامات المشروعات الصغٌرة والمتوسطة فً المبحث الثالث : 

 العملٌة التنموٌة
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 المبحث الأول :المشروعات الصغٌرة

 وأنواعها الصغٌرة المشروعات أولا: تعرٌف

 للتعرٌؾ معٌن معٌار أن اعتماد إلى ذلن وٌعزى الصؽٌرة، المشروعات ماهٌة ٌحدد علٌه متفك تعرٌؾ ٌوجد ٔ

 لتباٌن تبعا متباٌنة نتائج عنه سٌنجم التمنً، المستوى المستثمر أو المال رأس أو العمال عدد حٌث من سواء

 رؼبة عام من بشكل تنطلك التً التعرٌفات من عدد هنالن ولكن وأجتماعٌة، هٌاكلها ألتصادٌة وطبٌعة الدول

 أو تنموي هدؾ تحمٌك إلى والسٌاسات الرامٌة ألتصادٌة السٌاسات ببٌئة تتؤثر ما ؼالبا التً المرار متخذ

 i.ما اجتماعً

 :بؤنها الصؽٌرة المشروعات "ٌونٌدو" الصناعٌة للتنمٌة المتحدة اِمم منظمة تعرؾ

 )الإستراتٌجٌة(الأجل بأبعادها الطوٌلة المسؤولٌة بكامل وٌتكفل واحد، مالن ٌدٌرها التً المشروعات تلن"

 ".عاملا 50-10بٌن  ما فٌها عدد العاملٌن ٌتراوح كما ،)التكتٌكٌة (الأجل والمصٌرة

 دولة بٌن المعاٌٌر تلن الصؽٌرة، وتتباٌن المشروعات مفهوم لتحدٌد إلٌها أستناد ٌمكن عدٌدة معاٌٌر هنان

 التً فالمشروعات بلؽتها، التً النمو ومراحل وظروفها ألتصادٌة ولدراتها إمكاناتها بتباٌن وذلن وأخرى

 .نامٌة دولة فً الحجم كبٌرة مشروعات تعتبر لد صناعٌة دولة فً الحجم أو متوسطة صؽٌرة تعتبر

 تلن التصاد بها وٌمر مر النمو الذي مراحل حسب وذلن نفسها الدولة داخل المشروع حجم تمٌٌم ٌختلؾ لد كما

 الطالة ونوعٌة حجم معٌار اْنتاج، معٌار المال، رأس العمالة، معٌار معٌار المستخدمة المعاٌٌر ومن الدولة،

 التمدم ومستوى اْدارة فً التخصص درجة أعتبار فً تؤخذ أخرى عن معاٌٌر فضٕ  المستخدمة

 لسهولة نظرًا وذلن معٌار العمالة هو الصناعٌة الدول فً استخدامًا المعاٌٌر أكثر ٌكون ولد التكنولوجً،

 ii.المرارات متخذي تدعم كمٌة بنتائج والخروج إحصائًٌاومعالجتها  تحلٌلها وإمكانٌة البٌانات على الحصول

 الصؽر، المتناهٌة أو بالمشروعات البالؽة عمال 10 من ألل فٌها ٌعمل التً المشروعات الدولً البنن ٌصؾ

 عامل 100 و 50 بٌن فٌها ٌعمل التً وتلن بالمشروعات الصؽٌرة، عامٕ 50 و 10 بٌن فٌها ٌعمل والتً

 .المتوسطة بالمشروعات

 دؤر ملٌون 2.5 أستثمار ممداره من ألصى حد تستثمر التً المإسسات فتحدد الدولٌة التموٌل مإسسة أما

 .والصؽٌرة المتوسطة بالمإسسات أمرٌكً

 ( ٌبٌن المعاٌٌر المستخدمة فً تعرٌؾ الصناعات الصؽٌرة عبر العالم01والجدول)
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 . 22، ص 1987: تم أستناد إلى: ٌوسؾ طه وآخرون، الصناعات الصؽٌرة فً السودان، الخرطوم، المصدر

 .45، ص 2005والسٌد فتحً، الصناعات الصؽٌرة ودورها فً التنمٌة، مإسسة شباب الجامعة، الماهرة، 

ة للسلع أما فً الجزائر فجاء تعرٌؾ الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة على أنها مإسسات صناعٌة منتج

عامٕ، ؤ ٌتجاوز  250إلى  01والخدمات، مهما كان اْطار المانونً التً أنشئت بموجبه، والتً تشؽل بٌن 

 رلم أعمالها ملٌاري دٌنار جزائري وتحترم أستمٕلٌة. 

بالمائة لصالح  25ونعنً باستمٕلٌة المإسسات الصناعٌة فً أٔ تتجاوز نسبة رأس المال أو حموق التصوٌت 

 iiiمإسسات أخرى أو مإسسات لٌست من نوع المإسسات الصناعٌة الصؽٌرة والمتوسطة.

كما حاول التعرٌؾ التفرلة بٌن المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة وكذا المصؽرة، فعرؾ المإسسة الصؽٌرة على 

ون دٌنار ملٌ 200عامٕ، ولها رلم أعمال ٔ ٌتجاوز  49 – 10أنها تلن المإسسة الصناعٌة التً تشؽل مابٌن 

عامٕ، وٌتراوح رلم أعمالها  250 – 50جزائري، أما المإسسة الصناعٌة المتوسطة فهً التً تشؽل ما بٌن 

ملٌون دٌنار و ملٌاري دٌنار جزائري، كما عرؾ المإسسة الصناعٌة المصؽرة على أنها تلن  200بٌن 

 ivملٌون دٌنار جزائري. 200من عمال ولها رلم أعمال الل  09 – 01المإسسة الصناعٌة التً تشؽل بٌن 

 والمتوسطة الصغٌرة المشروعات إلامة ثانٌا: أهمٌة

 ألامة أهمٌة تحدٌد وٌمكن التنمٌة، مجال فً وباِخص كبٌرة أهمٌة والمتوسطة الصؽٌرة المشروعات ْلامة

 v: اَتً فً المشارٌع هذه مثل

  الكبٌر للمشروعات نواة تشكل -

 . منخفضة رأسمالٌة وبتكالٌؾ متنوعة عمل فرص توفر  -

 تساهم لد بل ، (الحضر) المدن إلى – اِرٌاؾ من الهجرة وتملٌل ، الرٌفٌة المناطك لتنمٌة مهم عامل -

 . العكسٌة الهجرة تحمٌك فً
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 . كبٌرة بدرجة المحلٌة الموارد تستخدم -

 . ألتصادٌة التملبات مواجهة فً بالمرونة تتمٌز -

 وتحسٌن أستٌراد من والتملٌل والخدمات السلع بعض فً اِلل على الذاتً أكتفاء سٌاسات دعم -

 المومً الناتج فً دعم الفعلٌة والمساهمة الصادرات

 ثالثا: مجالات أنشطة المشارٌع الصغٌرة والمتوسطة

تحتل المشارٌع الصؽٌرة والمتوسطة الجانب اِرحب من مساحة مشارٌع النشاط ألتصادي داخل ألتصاد 

فً سائر أنحاء العالم، وتمارس هذه المشارٌع أنشطتها داخل جمٌع لطاعات النشاط ألتصادي سواء  الوطنً

الصناعً أم التجاري أو الزراعً أو التجاري أو المماؤت وٌمكن توضٌح المجأت التً ٌمكن أن تعمل فٌها 

 viالمشارٌع الصؽٌرة والمتوسطة على النحو التالً :

 الصناعٌةمشارٌع التنمٌة  .1

ٌمصد بمشارٌع التنمٌة الصناعٌة اْنتاجٌة تحوٌل المواد الخام إلى مواد مصنعة أو نصؾ مصنعة أو تحوٌل 

المواد نصؾ المصنعة إلى مواد كاملة التصنٌع أو تجهٌز المواد كاملة الصنع وتعبئتها وتؽلٌفها وتتسع أنشطة 

 مال الصؽٌرة والمتوسطة ، ٌمكن توضٌحها .المطاع الصناعً لتمدم مجأت عدٌدة لنشاط مشارٌع اِع

الصناعات التً تكون مدخٕتها منتشرة فً أماكن متعددة، مثال صناعة اِلبان والمطاحن، وتمطٌع   . أ

الحجارة والمنتجات الحجرٌة وأعمال المماؤت، وأٌة أنشطة تمل فٌها عملٌة نمل المواد وتكالٌفها إلى حد 

الصؽٌرة لرٌبا فً أماكن وجود المواد الخام، وبالتالً ٌمكن أن ٌنشؤ أكثر كبٌر جدا نتٌجة لمٌام الصناعات 

من مصنع بحجم صؽٌر فً أماكن مختلفة ْنتاج السلعة ذاتها، وٌتوطن كل مصنع بالمرب من أماكن وجود 

 المواد الخام أو المدخٕت التً ٌعتمد علٌها.

ن ومنتجاتها وصناعات الثلج والخبز الصناعات التً تنتج منتجات سرٌعة التلؾ )صناعات اِلبا  . ب

وتكون فترة التخزٌن لمنتجاتها محدودة  ،والحلوٌات( ِن هذه المشارٌع تعتمد على اْنتاج ٌوما بٌوم للسوق

ِنها تنتج لتؽطً احتٌاجات السوق فً المنطمة المحلٌة التً تتوطن فٌها. وهذا ٌبرر أن تكون هذه المشارٌع 

 .لرٌبة من أسواق المستهلكٌن

الصناعات ذات المواصفات الخاصة للمستهلكٌن )منتجات النجارة من أبواب ومنافذ وأثاث وأنواع الطوب   . ت

 وخٌاطة المٕبس ...(.

الصناعات التً تعتمد على دلة العمل الٌدوي أو الحرفً )مشؽؤت الذهب والماس والمٕبس المطرزة   . ث

 وصناعات الفخار والخزؾ والصٌنً وصناعات اِوانً الزجاجٌة والمنتجات النحاسٌة...(.

 نشاط التعدٌن .2

تً تنهض بإحدى عملٌات المشارٌع الصؽٌرة فً مجال التعدٌن )المنجم الفردي الصؽٌر(: تلن المشارٌع ال  . أ

وأنشطة المناجم والمحاجر والمٕحات، معتمدة على العمالة والمجهود البشري بصورة أساسٌة وتستؽل 

خامات تتركز على سطح اِرض أو فً أعماق لرٌبة ؤ تتطلب عند اكتشافها أو تمٌٌمها أو استخراجها أو 

 ومعدات متمدمة أو باهظة التكالٌؾ. تجزئتها، عملٌات تكنولوجٌة معمدة، ؤ تحتاج إلى آٔت
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  vii: أهم مٌزات هذه المشارٌع

 أعتماد على نشاط أستخراج دون ؼٌره من أنشطة التنمٌب وأستكشاؾ. -

ٔ تستؽرق المشارٌع التعدٌنٌة الصؽٌرة والمتوسطة فترة طوٌلة لتنمٌتها، مما ٌسمح للمائمٌن علٌها بتحمٌك  -

 عوائد مالٌة فً ألرب ولت.تدفمات مالٌة سرٌعة ومن ثم 

 ؼالبا ما تكون هذه المشارٌع حلمة أولى ترتبط بحلمات أخرى للتنمٌة والتجهٌز. -

ٔ تتطلب اْدارة الفنٌة والتنظٌمٌة والمالٌة لهذه المشارٌع خبرات عالٌة وٌمكن إعداد العاملٌن فً هذه  -

تها سرٌعا من خٕل دورات تدرٌبٌة لصٌرة المجأت خٕل فترة زمنٌة لصٌرة كما ٌمكن تطوٌر خبرات عمال

 على رأس العمل.

المناجم المتوسطة: تتوضع فً المناطك التً تكون فٌها الخامات مركزة على سطح اِرض أو فً أعماق  . ب

لرٌبة... وٌتم فٌها اْنتاج ضمن مساحات أوسع من تلن التً تتم فً المناجم الصؽٌرة وفٌها تتم أنشطة 

 والتجهٌز دون الدخول فً عملٌات تكنولوجٌة معمدة.أستخراج والتمسٌم 

المناجم الكبٌرة: التً تتمتع باستثمارات ضخمة وتحتاج عملٌاتها إلى تجهٌزات فنٌة ؼالٌة الثمن، معمدة  . ت

تكنولوجٌا وتعتمد على إجراء العدٌد من اِنشطة المعملٌة لتجهٌز الخامات وإنتاجها فً صورة واحدة أو 

ما تكون هذه المناجم سلسلة فً نشاط إنتاجً واحد ٌبدأ من أستكشاؾ إلى التنمٌب  صور متعددة. وؼالبا

والحفر إلى التحلٌل الكٌمٌائً والتمٌٌم ألتصادي والفنً للخامات إلى استؽٕل الخامات وتنمٌتها وإنتاجها 

 بالصورة المطلوبة لٕستخدام المحلً أو التصدٌر.

 مشارٌع التنمٌة الزراعٌة  .3

 الثروة الزراعٌة: إنتاج الفواكه والخضار أو الحبوب أو المشاتل أو البٌوت الزراعٌة المحمٌة.مشارٌع  . أ

 مشارٌع الثروة الحٌوانٌة: كتربٌة اِبمار أو اِؼنام أو الدواجن أو المناحل أو اِلبان ومشتماتها . . ب

 الثروة السمكٌة: كصٌد اِسمان أو إلامة بحٌرات صناعٌة لمزارع اِسمان. . ت

 رٌع التنمٌة الصحٌةمشا  .4

 إلامة وإدارة وتشؽٌل المستشفٌات أو المستوصفات و المصحات.

 مشارٌع الخدمات  .5

، الفندلٌة، السٌاحٌة،الترفٌهٌة ، خدمات التدرٌب، خدمات الصٌانة، والتشؽٌل أو خدمات السعودٌةالخدمات 

خدمات الدعاٌة والنشر وأعٕن أو خدمات النظافة وحماٌة البٌئة من التلوث وخدمات النمل والتحمٌل والتفرٌػ، 

الكمبٌوتر، الخدمات أستشارٌة، إلامة الورش ذات التمنٌة الحدٌثة، أو المستودعات والمخازن المبردة لخدمات 

الؽٌر، أو اِسواق المركزٌة والمراكز التجارٌة أو المطاعم المتمٌزة. كذلن: المطابع والتصوٌر واَلة الكاتبة 

 طٕء وإصٕح السٌارات ولطع الؽٌار وعملٌات الصٌانة الدورٌة.والدهان وال

 نشاط المماولات .6

  ٌمصد بالمماؤت اعتٌاد المتعهد أو المماول بإتمام أعمال معٌنة للؽٌر بممابل مناسب ِهمٌة العمٌل مثل:
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الجسور أو  مماؤت اْنشاءات المدنٌة كالمبانً أو تركٌب المبانً الجاهزة أو المطارات أو الطرق أو . أ

 السدود أو الموانئ أو شبكات المٌاه والمجاري .

مماؤت المشارٌع الكهربائٌة كمحطات تولٌد الكهرباء أو شبكات نمل وتوزٌع التٌار الكهربائً أو  . ب

 ألكترونٌات.

 مماؤت المشارٌع المٌكانٌكٌة لمحطات تحلٌة المٌاه أو المصانع. . ت

 النشاط التجاري .7

  شارٌع اِعمال الصؽٌرة والمتوسطة ، أهمها مجال التجزئة :ٌعتبر من أهم أنشطة م

 متاجر عامة: التً تبٌع سلعا كثٌرة متنوعة وهً صؽٌرة الحجم . . أ

متاجر اِلسام: متاجر كبٌرة تمع ؼالبا فً اِحٌاء التجارٌة وفً وسط المدن، وتخصص بمجموعة من  . ب

 مجموعات السلع.

 السلع مثل اِثاث، اِدوات المكتبٌة، اِطعمة، الحمائب. المتاجر المتخصصة: تتخصص فً نوع معٌن من . ت

متاجر السوبرماركت: متجر ٌمدم تشكٌٕت مختلفة من البضائع والسلع والمواد الؽذائٌة، وتتعامل مع المنتج  . ث

 مباشرة وبها إمكانات كبٌرة لتخزٌن البضائع والمواد الؽذائٌة.

فً تمدٌم الخدمات التً تعتمد على العمل مثل )التنظٌؾ، متاجر الخدمات: التً تعتمد على الثمة والشهرة  . ج

 الكً، صالونات الحٕلة... إلخ (.

 رابعا: أهمٌة ودور الصناعات الصغٌرة والمتوسطة فً تحمٌك التنمٌة الصناعٌة

تختلؾ أهمٌة الدور الذي ٌمكن أن تإدٌه هذه الصناعات فً عملٌة التنمٌة الصناعٌة من دولة إلى أخرى 

إلى أخرى، تبعا لمستوى التطور الذي وصلت إلٌه كل دولة، وتبعا للظروؾ ألتصادٌة وأجتماعٌة  ومن فترة

السائدة فٌها، ومولؾ الحكومات من هذه الصناعات، فالمكانة ألتصادٌة التً ٌمكن أن تحظى بها الصناعات 

 اعٌة المتمدمة والدول اِلل تمدما.الصؽٌرة والمتوسطة فً عملٌة التنمٌة تختلؾ اختٕفا كبٌرا بٌن الدول الصن

إن أهمٌة الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة أصبح أمرا ٔ جدال فٌه من خٕل الدور الذي تإدٌه فً 

التصادٌات الدول المتطورة، سواء من حٌث عددها أو مساهمتها فً التشؽٌل، وبالتالً المساهمة فً حل مشكل 

( ٌوضح أهمٌة الصناعات الصؽٌرة 02لمحلً الخام، والجدول )البطالة، أو من حٌث مساهمتها فً الناتج ا

 والمتوسطة فً التصادٌات بعض الدول المتطورة.

 

بالمائة من مجموع الصناعات العاملة فً المجال ألتصادي، وتساهم فً التشؽٌل  99حٌث تشكل أكثر من 

و  23ى اْجمالً بنسبة تتراوح بٌن بالمائة، وكذا المساهمة فً الناتج المحل 73.8و  45بنسبة تتراوح بٌن 

 بالمائة. 61.8

أما عن مكانة الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة فً الدول اِلل تمدما، فان الدراسات التً أجرٌت علٌها فتشٌر 

 إلى أن هٌكل الصناعات واِهمٌة النسبٌة لمكوناتها تختلفان فً ما بٌن الدول الصناعٌة والدول اِلل تصنٌعا.

تمدم إلى أن أهمٌة الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة، إنما ٌتولؾ على الدور الذي ٌمكن أن تموم به  ونخلص مما

من خٕل المراحل المختلفة للتنمٌة الصناعٌة، وهو ما ٌتولؾ بدوره على مدى وفرة عرض العمل ورأس المال، 
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فً رأس المال ٌمكن للصناعات وفً المراحل اِولى للتنمٌة الصناعٌة حٌث ٌتوفر عرض العمل بالممابل ندرة 

الصؽٌرة والمتوسطة أن تساهم بدور فعال فً عملٌة اْسراع بالتنمٌة ِنها ٔ تتطلب استثمارات ضخمة فً 

ولت واحد، وهً لادرة على زٌادة العمالة وتعبئة المدخرات الفردٌة الصؽٌرة، وٌمكن ْنتاج هذه الصناعات أن 

ج بعض السلع التً ٌصعب الحصول علٌها، كما تساعد فً إعداد الكوادر ٌوسَع فً السوق المحلً، وٌضمن إنتا

الفنٌة، كما ٌمكنها من تنمٌة الصادرات ومنه الحصول على العملة اِجنبٌة وبالتالً تحسٌن موازٌن مدفوعات 

 الدول النامٌة، باْضافة إلى مساهمتها فً تكوٌن لطاع صناعً متوازن ٌخدم ألتصاد الوطنً وٌساهم فً

 تحمٌك الدفع الذاتً لتمدم المجتمعات ؤ سٌم النامٌة منها.

ومنه ٌمكن استعراض الدور الذي ٌمكن أن تموم به الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة فً تحمٌك التنمٌة والذي 

 ٌتمثل فٌما ٌلً:

 تعظٌم فرص العمالة و الناتج الإجمالً .1

مجال الزراعً ولطاع الخدمات فً المدن، فإن ذلن نظرا لما تعانٌه الدول النامٌة من بطالة وخاصة فً ال 

ٌجعل من معظم فرص العمالة المنتجة والناتج الصناعً هدفا خٕل مراحل التنمٌة الصناعٌة، حٌث لم ٌعد 

المطاع الزراعً لادرا على استٌعاب المدر الكبٌر من لوة العمل،بسبب النمو السرٌع للسكان وندرة راس المال 

ان، اذ ان الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة ٌمكنها ان تموم بدور اٌجابً فً توفٌر فرص فً معظم هذه البلد

العمالة المنتجة فً هذه المجال، حٌث تبدو اهمٌة هذه الصناعات التً تنخفض فٌها التكلفة أستثمارٌة فً 

كلما كان المتوسط لخلك فرص عمل وهو ما ٌتولؾ على معامل راس المال، ومن ثم معامل راس المال و ف

معامل راس المال ومن ثم راس المال المستثمر للعمل مرتفعا كان الناتج الصناعً والعمالة المحممة من استثمار 

مبلػ معٌن من راس المال الل، وذلن بالممارنة بحالة ما اذا كان معامل راس المال المستثمر منخفضا، وان 

الصناعات الكبٌرة ٔ تتناسب مع الزٌادة المحممة فً انتاجٌة  الزٌادة أضافٌة فً راس المال المستثمر للعامل فً

العامل، مما ٌجعل الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة هً ألدر على تحمٌك فرص العمالة والناتج الصناعً 

 viiiالمتحمك من استثمار مبلػ معٌن من راس المال، وذلن بالممارنة مع الصناعات الكبٌرة الحجم.

اهمة الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة فً خلك فرص العمل وأنتاج الصناعً فً ( ٌبٌن مس03والجدول )

 بلدان مختلفة.  
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: المنظمة العربٌة للتنمٌة الصناعٌة والتعدٌن، منظمة اِمم المتحدة للتنمٌة الصناعٌة، ممترح أولً المصدر

ٔجتماعٌة فً الدول العربٌة، لبرنامج تطوٌر دور المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً التنمٌة ألتصادٌة وا

 .2010سبتمبر، 

 رفع الكفاءة الإنتاجٌة وتعظٌم الفائض الالتصادي  .2

تبدو المإسسات الصناعٌة الكبٌرة هً ألدر على رفع الكفاءة أنتاجٌة وتعظٌم الفائض ألتصادي،نظرا الى 

وسطة، ونتٌجة لما تتمتع به من وفورات ارتفاع انتاجٌة العامل فٌها بالممارنة بمإسسات الصناعٌة الصؽٌرة والمت

الحجم، فضٕ عن تطبٌك أسالٌب أدارٌة الحدٌثة وتنظٌم العمل، وجمٌع المزاٌا التً ٌحممها كبر الحجم، وهً 

تساهم فً رفع الكفاءة أنتاجٌة، ومن ثم تحمٌك فوائض التصادٌة كبٌرة، أ ان مثل هذا أعتماد ؼٌر صحٌح، 

امرا مهما وهو العٕلة بٌن راس المال المستثمر للعامل والفئض ألتصادي الذي ٌحممه، وذلن ٔنه ٌتجاهل 

ومن ثم الفائض ألتصادي الذي ٌتحمك للمجتمع ككل باستثمار مبلػ معٌن من راس المال، ومع التسلٌم بان 

ربط بٌن راس المال الفائض ألتصادي الذي ٌحممه العامل ٌتزاٌد مع كبر حجم المإسسة، أ انه اذا تم ال

المستثمر والفائض ألتصادي الذي ٌحممه بحسب احجام المإسسات المختلفة، ومن ثم ما ٌتحمك للمجتمع من 

فائض التصادي على اساس استثمار مبلػ معٌن من راس المال، ٌتضح لنا ان مإسسات الصناعات الصؽٌرة 

     ixع.والمتوسطة هً ألدر على تعظٌم الفائض ألتصادي للمجتم

ومن ناحٌة اخرى، فان الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة لادرة على تحمٌك الكفاءة أنتاجٌة، بمعنى انه من خٕل 

ما تحممه من وفرة عنصر راس المال، وهو العنصر النادر فً معظم الدول النامٌة، فهً بذلن لادرة على 
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استخدام الفن أنتاجً المناسب الذي ٌحمك أستخدام استخدام الموارد النادرة بكفاءة اكبر، أو هً المادرة على 

 أمثل لعناصر أنتاج.  

 تنوٌع الهٌكل الصناعً .3

الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة لدرا كبٌرا من المرونة والتنوع الى الهٌكل الصناعً،وذلن من خٕل  تضٌؾ

الطلب محدودا على بعض المنتجات دخولها فً مجأت تتمٌز بها عن الصناعات الكبٌرة الحجم، فحٌث ٌكون 

ٌصبح من الضروري أنتاج على نطاق صؽٌر، وذلن بدٔ من أستٌراد، ومن ثم تموم الصناعات الصؽٌرة 

والمتوسطة بهذه الوظٌفة، كذلن لد ٌصبح من الضروري انتاج بعض أجزاء والمكونات بكمٌات للٌلة لصالح 

 الصؽٌرة والمتوسطة هً السبٌل لتحمٌك ذلن.الصناعات الكبٌرة، ومن ثم تصبح الصناعات 

وابرز مثال على ذلن صناعة السٌارات حٌث تإدي الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة الجانب أبرز من 

المكونات وأجزاء التً تحتاجها الصناعات الكبٌرة فً تجمٌع وصناعة السٌارات، وٌٕحظ ان هذا النوع من 

المتوسطة من شانه ان ٌسهم فً تطور الصناعات الصؽٌرة والكبٌرة على التطور والنمو للصناعات الصؽٌرة و

  xحد سواء.

 تنمٌة الصادرات  .4

ان تنمٌة الصادرات تعتبر بمثابة لضٌة لمعظم الدول النامٌة التً تعانً عجز كبٌرا ومتزاٌدا فً موازٌن 

طوٌل على المإسسات الكبٌرة، مدفوعاتها، وبصفة خاصة فً المٌزان التجاري، فمد ظل التصدٌر حكرا لولت 

فأستثمارات التً كانت تمضً بانشاء شبكات تجارٌة معمدة مرتبطة بحجوم كبٌرة جدا من أسواق العالمٌة، لم 

تكن تسمح حٌنها عملٌا أ بوجود مإسسات كبٌرة الحجم، أ انه فً الوالع الحجم الصؽٌر والمتوسط للمإسسات 

 التصدٌر ومن بٌنها:ٌمتلن مزاٌا نوعٌة تساعد على 

، ان لدرة هٌاكل مإسسات الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة على التكٌؾ المدرة على التكٌف والمرونة -

ٌمكنها ان تعدل من برامج انتاجها لمواجهة احتٌاجات أسواق الخارجٌة، نظرا لما تتمتع به من 

تلبٌة احتٌاجات اسوالها وكسب مرونة تتمثل فً تواضع راس المال المستثمر، ومن ثم تكون الدر على 

 اسواق خارجٌة للتصدٌر.

ٌإكد البعض بان التخصص فً مجال انتاجً واحد ٌشكل الخٌار أفضل لدخول التخصص،  -

 المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة أسواق الدولٌة.

 ان مرونة المإسسات الصؽٌرة هً فً التكٌؾ مع المستجدات والتؽٌرات السرٌعة فً رؼباتالتجدٌد،  -

 المستهلكٌن وتولعاتهم وتحركات المنافسٌن فً السوق.

ولتوضٌح اهمٌة الدور الذي  تلعبه المإسسات الصؽٌرة فً التصدٌر سواء بشكل مباشر او ؼٌر مباشر سنشٌر 

الى تجارب بعض الدول فً هذا المجال، ففً سوٌسرا تعتمد الصناعات الى حد كبٌر على الصناعات الصؽٌرة 

لكترونٌة والساعات وأدوٌة وؼٌرها، ولد استطاعت هذه الصناعات ان تؽزو اسواق العالم، ٔنتاج المعدات أ

بالمائة من صادراتها،  50اما هونػ كونػ فتشكل صناعة المٕبس الجاهزة التً تتم فً مإسسات صؽٌر حوالى 

اجمالً صادرات  بالمائة من 35وفً كورٌا ٌبلػ نصٌب الصادرات الصناعٌة من انتاج المإسسات الصؽٌرة 

 البٕد.
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 تمدم الخدمات التدعٌمٌة للصناعات الكبٌرة .5

تإدي الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة دورا مهما فً تمدٌم الخدمات التدعٌمٌة المهمة التً تإدي الى بماء  

للصناعات الكبٌرة، وذلن من خٕل عٕلات التعالد من الباطن بٌن الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة والصناعات 

الكبٌرة، حٌث ٌمكن من خٕلها ان تزود مإسسات الصناعات الكبٌرة بما تحتاج الٌه من منتجات تامة الصنع او 

المنتجات النصؾ مصنعة التً تستخدمها هذه أخٌرة كمدخٕت ٔنتاجها النهائً، وذلن باسعار تنافسٌة تمكن 

    xiلصؽٌرة والمتوسطة كصناعات مؽذٌة.من المنافسة فً أسواق الخارجٌة وهو ما ٌعرؾ بدور الصناعات ا

 توزٌع الصناعة وتحمٌك التنمٌة الاللٌمٌة .6

تتمٌز الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة بانتشارها جؽرافٌا ممارنة بالصناعات الكبٌرة التً تتركز فً المدن 

   xiiمن بٌنها ماٌلً: والمناطك الصناعٌة، مما ٌمكنها من المٌام بدور مهم لتحمٌك اهداؾ التصادٌة واجتماعٌة نذكر

توزٌع الصناعة حٌث تستطٌع الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة ان تإدي دورا مهما فً توزٌع الصناعة  -

 بٌن أللٌم، وذلن ٔن مصانع جدٌدة فً المدن اصبح امرا ؼٌر مرؼوب فٌه التصادٌا واجتماعٌا.

والمتوسطة على أنتشار وتوزٌع التخفٌؾ من الفوارق أللٌمٌة، وذلن ان لدرة الصناعات الصؽٌرة  -

 الصناعة بٌن ألالٌم ٌساعد على توزٌع الدخل بٌنها ومنه التخفٌؾ من حدة الفمر فً المناطك النائٌة.

الحد من الهجرة الرٌفٌة نحو المدن حٌث تستطٌع الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة من خٕل انتشارها فً  -

لحد من درجة البطالة الموسمٌة وتحمٌك استخدام امثل لهذه الرٌؾ ان تستوعب فائض العمالة الرٌفٌة، وا

 العمالة.

 تكوٌن الكوادر الفنٌة والادارٌة .7

تإدي الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة دورا مهما فً تكوٌن الراس المال البشري، وذلن بتامٌن الحصول على 

تتسم هذه المعاهد فً الدول النامٌة  تدرٌب الل كلفة مما تإمنه مإسسات التدرٌب الرسمٌة والمعاهد الفنٌة، حٌث

 بالندرة ونمص أمكانات، فضٕ على انها وان وجدت فهً ؼالبا ما تكون محدودة الخبرة.

 جذب المدخرات  .8

إن الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة لادرة على تعبئة المدخرات المحدودة لدى صؽار المدخرٌن الذٌن ٔ 

على استعداد ٔستثمارها فً مإسساتهم الخاصة، حٌث من المعروؾ  ٌستخدمون النظام ألسعودٌةفً، وبكنهم

ان طلب الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة على راس المال هو طلب محدود، ومن ثم فان المدخرات الملٌلة لدى 

افراد أسرة لد تكون كافٌة ٔلامة مشروع من مشروعات الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة، بدٔ من ترن هذه 

عاطلة وعرضة لٕنفاق الترفً او حتى اٌداعها فً البنون، وهكذا فان انخفاض حجم راس المال الٕزم أموال 

ٔنشاء وتشؽٌل هذه الصناعات ٌجعلها اكثر جاذبٌة لصؽار المدخرٌن، الذٌن ٔ ٌمٌلون ٔنماط التوظٌؾ التً 

 تحرمهم من أشراؾ المباشر على استثماراتهم.

 ح دور الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة كمحرن للنمو ألتصادي.وفً أخٌر نعرض شكٕ ٌوض
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  الالتصادٌةالمبحث الثانً: التنمٌة 

 أهمٌة المشروعات الصغٌرة والمتوسطة: 

تمثل المشروعات الصؽٌرة والمتوسطة نسبة كبٌرة من المشروعات الصناعٌة فً العدٌد من دول العالم فً     

مراحل نمو مختلفة، كما أنها تمثل المستوعب اِساسً للعمالة وتساهم بفعالٌة فً التصدٌر وزٌادة لدرات 

% من إجمالً 90تمثل نحو  أبتكار. وتشٌر بعض اْحصائٌات إلى أن" المشروعات الصؽٌرة والمتوسطة

%( من إجمالً فرص العمل وتوظؾ من 80 -% 40الشركات فً معظم التصادٌات العالم، وتوفر ما بٌن )

% من الناتج المحلى 46الموى العاملة فً العالم. وتسهم هذه المشروعات بحوالً  %( من60 -50%)

دول، فعلى سبٌل المثال تساهم المشروعات الصؽٌرة العالمً، وتساهم بنسبة كبٌرة فً الناتج المحلى للعدٌد من ال

% من إجمالً الناتج المحلى فً كل من انجلترا والؤٌات المتحدة اِمرٌكٌة على 51%،85والمتوسطة بنحو 

  (1)الترتٌب"

وتوضح اْحصاءات المتاحة عن بعض دول العالم العربً أن عدد المشروعات الصناعٌة التً تشؽل ألل من 

% فً المؽرب. وتوضح البٌانات المتاحة أن 50% فً تونس و42% فً السعودٌة و95تمثل  عشرة عمال

اِمر ٔ ٌختلؾ كثٌراً فً بمٌة دول العالم. ولد بدأت حكومات بلدان العالم المتمدم والنامً على حد سواء أن تعً 

لً بدأت الحكومات مساندة هذه أهمٌة الدور الذي تلعبه المشروعات الصؽٌرة والمتوسطة فً التصادٌاتها، وبالتا

المشروعات من خٕل وضع عدد من السٌاسات والموانٌن واللوائح التً تساعد المشروعات الصؽٌرة 

 والمتوسطة على أزدهار والعمل فً بٌئة التصادٌة صحٌة.

ممارنة بعدد وسواءً بالدول المتمدمة أو بالدول النامٌة ستظل المشروعات الصؽٌرة هً اِكثر عدداً بال      

ً للعمالة واِلل تكلفة فً توفٌر فرص العمل، كما تعد صاحبة  المشروعات المتوسطة والكبٌرة واِكثر توظٌفا

الدور اِكبر فً تلبٌة احتٌاجات السكان المحلٌة من السلع والخدمات بؤسعار تتوافك مع لدراتهم الشرائٌة، 

ً للتكنولوجٌا المحلٌة؛ مما ٌزٌد من واِكثر اعتماداً على الخامات الموجودة فً البٌئ ة المحلٌة واِكثر استخداما

المٌمة المضافة لدٌها، كما أنها توفر البدٌل المحلً لكثٌر من السلع المستوردة. وهً مزاٌا تتوافك مع ظروؾ 

لى حاجة إ 2004المنطمة العربٌة التً تعانً من ارتفاع معدٔت البطالة؛ حتى إن البنن الدولً لد أشار فً عام 

ملٌون فرصة عمل خٕل العشرٌن عاماً المادمة، وهً فرص عمل ذكرت دراسة  74المنطمة العربٌة إلى تدبٌر 

ً لتدبٌر  نفمات هذه المٌٌٕن كوٌتٌة حدٌثة أن تحمٌك التكامل العربً وعودة أموال العرب بالخارج ٔ ٌكفٌان معا

 من فرص العمل

 متوسطة:الدول العربٌة والمشروعات الصغٌرة وال

 

 تتفاوت درجة اهتمام الدول العربٌة بالمشروعات والصناعات الصؽٌرة:

ٌكاد ٌمترب عدد الجهات الراعٌة للصناعات الصؽٌرة من اِربعٌن جهة، ومع ذلن ٔ ٌوجد أب  ففً السعودٌة

 اِمر إلى 2004شرعً ٌرعى تلن المشروعات؛ حتى أناط لانون خاص بالمشروعات الصؽٌرة صدر فً عام 

الصندوق أجتماعً للتنمٌة للمٌام بدور التنسٌك بٌن كل تلن الجهات، كما جاء بالمانون إنشاء نظام الشبان 

                                                 
1
، انُشرج الاقرصادَح، انعذد 2004لسىت  141المىشآث الصغٍرة والمتىبهٍت الصغر فً ظل القبوىن رقم  انثُك الأههٍ انًصرٌ، 

 47انراتع، انًدهذ انساتع وانخًسىٌ، انقاهرج، ص 
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الواحد لتلمً طلبات الترخٌص للمشروعات بالمحافظات، وإنشاء صنادٌك خاصة لتموٌل المشروعات الصؽٌرة 

أو تؤمٌنٌة للمشروعات الصؽٌرة؛ مما جعل بالمحافظات. إّٔ أن هذا المانون جاء خالٌاً من أي مزاٌا ضرٌبٌة 

ً ونحو  18اَمال المعمودة علٌه محدودة، خاصة أنه لم ٌمترب من خضوع تلن المشروعات لنحو   100لانونا

 لرار جمهوري ووزاري وإللٌمً؛ مما ٌعدد من جهات الرلابة والتفتٌش.

لس إلى أنه ٔ توجد لدى دول المجلس وفً دول مجلس التعاون الخلٌجً أشارت ورلة بحثٌة ٔتحاد ؼرؾ المج

سٌاسات التصادٌة وحوافز محددة خاصة بالمشروعات الصؽٌرة؛ فالسٌاسات واْجراءات ذات طبٌعة عامة، بل 

متحٌزة ضد المشروعات الصؽٌرة، كما أن أمتٌازات والحوافز  -خاصة سٌاسات أستثمار اِجنبً –إنها 

لشروط والضوابط التً ٔ ٌنطبك الكثٌر منها على الصناعات الصؽٌرة الممدمة للمشروعات تخضع للعدٌد من ا

 والمتوسطة.

وحدة لتنمٌة المشروعات الصؽٌرة  1997نفذ الصندوق أجتماعً للتنمٌة الذي أنشئ عام  وفً الٌمن       

ة ٌتبع وزار 2000واِصؽر، وكان هنان مشروع لٓلراض الصؽٌر لتموٌل المشروعات الصؽٌرة منذ عام 

% 100الشئون أجتماعٌة؛ بحٌث ٔ ٌتجاوز المرض الواحد حوالً ثٕثمائة دؤر, ولمد بلؽت نسبة السداد 

% للصناعة، 43% للتجارة، و50%، وتوزعت المروض به ما بٌن 20رؼم ارتفاع نسبة الفائدة لحوالً 

الصناعات  % من الممترضٌن , كما أنشئ صندوق لتموٌل86% للخدمات. وشكلت النساء نسبة 7و

 ٌعمل تحت إشراؾ وزٌر الصناعة. 2002والمشروعات الصؽٌرة عام 

تموم المإسسة الوطنٌة لٕستخدام بتوجٌه الشباب الباحثٌن عن عمل لتلمً التدرٌب فً مسار مهنً  وفً لبنان 

دماج تتوافر فٌه فرص عمل بالمطاع الخاص، وتتولى المإسسة الوطنٌة لٕستخدام تكلفة التدرٌب لتسهٌل ان

 الخرٌجٌن بسوق العمل.

الذي أعد مٌثالاً وطنٌاً لتشؽٌل الشباب  1991تم إنشاء المجلس الوطنً للشباب والمستمبل فً عام  وفً المغرب

وتنمٌة الموارد البشرٌة, وتم تعٌٌن مسئولٌن عن تشؽٌل الشباب فً اِلالٌم، كما شكلت لجان محلٌة للؽرض 

 نفسه.

بٌات لتشؽٌل الشباب بالؤٌات، تموم باستمبال الشباب، وتمدٌم خدمات التوجٌه تم إنشاء مندو وفً الجزائر 

واْعٕم حول مختلؾ البرامج التشؽٌلٌة، كما تموم بإعطاء لروض بٕ فوائد للتعاونٌات التً تنشئها، إّٔ أن 

ٌة لدعم تشؽٌل ، ومن هنا تم إنشاء الوكأت الوطن1996محدودٌة مواردها المالٌة لد حد من أنشطتها عام 

الشباب فً العام نفسه، وبخاصة فً مجال المشروعات المصؽرة المنشؤة من لبل الشباب، والتً تعتمد فً 

 تموٌلها على موارد الصندوق الوطنً لدعم تشؽٌل الشباب ومساعدات الجهات الدولٌة.

لصناعات الصؽرى. توجد عدة مسارات، منها الصندوق الوطنً للنهوض بالصناعات الخفٌفة وا وفً تونس

ونظام الشبان الموحد لتلمً طلبات تؤسٌس الشركات، والبنن التونسً للتضامن المتخصص فً توفٌر لروض 

 آٔؾ دؤر ْلامة صناعات صؽٌرة. 10لخرٌجً الجامعات بسمؾ ٔ ٌتجاوز 

ة تتبع البنن لام البنن الصناعً بتخصٌص إدارة لتموٌل الوحدات الصؽٌرة وإنشاء شركة خاص وفً السودان 

% من السمؾ 15لجلب المعدات لهذه المشروعات، باْضافة إلى توفٌر مدخٕت اْنتاج، كما خصص 

أئتمانً للبنن لصالح المشروعات الصؽٌرة، كما أعفً أصحاب المشروعات الصؽٌرة من شرط المساهمة فً 

التموٌل المسط اِول فوراً فً حالة ثلث التكلفة الكلٌة للمشروع والمنصوص علٌها فً ٔئحة البنن ومن دفع 

 .للتموٌل بالمشاركة% 22% للتموٌل بالمرابحة، و78، وتوزع نمط التموٌل ما بٌن نسبة بالمرابحة

http://islamonline.net/fatwa/arabic/FatwaDisplay.asp?hFatwaID=103615
http://islamonline.net/fatwa/arabic/FatwaDisplay.asp?hFatwaID=103615
http://islamonline.net/fatwa/arabic/FatwaDisplay.asp?hFatwaID=103615
http://islamonline.net/fatwa/arabic/FatwaDisplay.asp?hFatwaID=43440
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% من إجمالً 90-88تمثل المشروعات المتوسطة والصؽٌرة ما نسبته  وفً المملكة العربٌة السعودٌة

 (2)المشروعات العاملة بالمملكة.

 ك التنمٌة الالتصادٌة:المشروعات الصغٌرة وتحمٌ 

من المتعارؾ علٌه أن للمشروعات الصؽٌرة والمتوسطة دوراً كبٌراً فً التنمٌة ألتصادٌة بوجه عام         

لُ ما ٌزٌد  وفً التنمٌة الصناعٌة على وجه الخصوص، فهً تمثل العمود الفمري بالنسبة للمطاع الخاص، وتشَُكِّ

% من أستخدام. وتسهم  60:50ً العالم، وتسُهم بنسبة ما بٌن % من مجموع المشروعات ف90على نسبة 

% من أستخدام فً هذا المطاع.  80:40المشروعات العاملة منها فً لطاع الصناعات التحوٌلٌة بنسبة ما بٌن 

مثل وفً البلدان اِلل نمواً، وهً بإرة اهتمام الٌونٌدو، وتزداد أهمٌة دور تلن المشروعات على اعتبار أنها ت

اَفاق الوالعٌة الوحٌدة لنمو أستخدام والمٌمة المضافة. وٌنطبك الوضع نفسه على بلدان التحول ألتصادي 

حٌث بدأت المإسسات الحكومٌة الكبٌرة عدٌمة الكفاءة تفسح المجال لتحل محلها مشروعات خاصة أصؽر 

ً وأكثر كفاءة. شكل فعال فً إعادة تموٌم وهٌكلة اْنتاج كما أن هذه المشروعات لادرة على أن تساهم وب حجما

فً العدٌد من الدول النامٌة, والتً تعد السعودٌة منها. فهً تمثل اِساس الذي تموم علٌه التنمٌة الشاملة حٌث 

تموم بتشؽٌل العدٌد من اٌِدي العاملة, وتساهم فً الحد من تفالم ظاهرة البطالة مما ٌحمك التوازن اْللٌمً 

املة. لذا فإن المشروعات الصؽٌرة أكثر أهمٌة ٔلتصادنا لتحمٌك التنمٌة الشاملة. ولها العدٌد من للتنمٌة الش

اَثار ألتصادٌة فهً تلعب دوراً رئٌسٌاً فً ألتصاد الوطنً والتنمٌة المحلٌة, وٌمكن تناول أهمٌتها لٕلتصاد 

 -الوطنً فً النماط التالٌة:

 والتغٌٌر فً هٌاكل الأعمال والمجتمعزٌادة متوسط دخل الفرد,  -1

تعمل المشروعات الصؽٌرة على زٌادة متوسط الدخل الفردي والتؽٌٌر فً هٌكل اِعمال والمجتمع, وهذا       

ً بنمو وزٌادة فً المخرجات, وهذه تسمح بتشكل الثروة لّفراد عن طرٌك زٌادة عدد  التؽٌٌر ٌكون مصحوبا

 مما ٌحمك العدالة فً توزٌع مكاسب التنمٌة.المشاركٌن فً مكاسب التنمٌة, 

 الزٌادة فً جانبً العرض والطلب -2

إن تؤمٌن رأسمال جدٌد ٌوسع جانب النمو فً العرض, كما أن أنتفاع من المخرجات والطالات الجدٌدة       

 .فً المشروع تإدي إلى نمو فً جانب الطلب, حٌث تعمل على زٌادة كًٕ من جانبً العرض والطلب

 التجدٌد والابتكار والمدرة على ردم الهوة بٌن المعرفة وحاجات السوق -3

ً أهتمام        ٌعتمد التطوٌر على اْبداع, لٌس فمط بتطوٌر منتج أو خدمة جدٌدة لّسواق, ولكن أٌضا

ٌد بأستثمار المتزامن فً تؤمٌن مشارٌع جدٌدة. لذلن كانت المشروعات الصؽٌرة مصدر من مصادر التجد

وأبتكار والمخاطرة أكثر من المإسسات الكبٌرة, فالمشروعات الرٌادٌة لادرة على ردم الهوة بٌن المعرفة 

 وحاجات السوق وهً النمطة المعٌارٌة فً عملٌة تطوٌر المنتج لتزوٌد المجتمع بمنتجات إبداعٌة جدٌدة.

                                                 
2
 .2-7, ص ص مرجع سببق(, 6002محمد زايذ انصُاد) 
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 توجٌه الأنشطة للمناطك التنموٌة المستهدفة -4

ول أن تشجع أتجاه نحو الرٌادة فً أعمال معٌنة مثل: اِعمال التكنولوجٌة, أو تشجع التوجه تستطٌع الد       

نحو مناطك معٌنة وذلن عن طرٌك بعض الحوافز التشجٌعٌة ِصحاب المشروعات الصؽٌرة والرٌادٌة ْلامة 

 مشارٌعهم فً تلن التخصصات أو تلن المناطك.

 مرارٌة المنافسةتنمٌة الصادرات والمحافظة على است -5

تستطٌع المشروعات الصؽٌرة المساهمة فً تنمٌة الصادرات سواءً من خٕل اْنتاج المباشر أو ؼٌر       

المباشر, ومن خٕل تؽذٌتها للمنظمات الكبٌرة بالمواد الوسٌطة التً تحتاج إلٌها. حٌث ٌمكن أن تعتمد علٌها 

ما ٌإدي إلى خفض تكالٌؾ اْنتاج فً المشروعات الكبٌرة، المشروعات الكبٌرة فً إنتاج جزء من إنتاجها؛ م

 وإعطائها المدرة على استمرارٌة المنافسة فً اِسواق العالمٌة.

 التكامل مع المشروعات الكبٌرة وترابط الأعمال التجارٌة -6

تتكامل المشروعات الصؽٌرة مع المشروعات الكبٌرة من خٕل إمدادها بالمواد واِجزاء التكوٌنٌة التً       

تحتاج إلٌها وتعمل كذلن على ترابط اِعمال التجارٌة ِن صاحب العمل التجاري الحدٌث لٌس وحدة لائمة 

لتكامل بٌن المشروعات الكبٌرة بذاتها, وإنما ٌشتري وٌبٌع من المشروعات اِخرى. ومما ٌدل على ا

( ألؾ عمل من المشروعات 37والمشروعات الرٌادٌة الصؽٌرة تتعامل شركة جنرال موتورز مع أكثر من )

 الصؽٌرة لتزودها بالبضائع والخدمات المختلفة.

 العمل على تطور الالتصاد -7

ل تحولها فٌما بعد إلى مشروعات المشروعات الصؽٌرة فً الؽالب هً اِصل فً تطور ألتصاد من خٕ      

كبٌرة أو باِفكار التً تمدمها. وبنظرة سرٌعة على تطور ألتصاد اِمرٌكً نٕحظ أن أكبر خمسمائة شركة 

صناعٌة أسسها رٌادٌون برإوس أموال محدودة, فمد كان "سوفت" جزاراً, بٌنما "فورد" كان مٌكانٌكً, أما 

فً مصنع للسكن الحدٌدٌة لبل أن ٌصبح مهندس محركات, أما "جٌلمان"  "كراٌستلر" فمد كان مٌكانٌكً أٌضاً 

 مإسس شركة اِطلسً والباسفٌن للشاي فمد كان ٌبٌع الشاي بجانب وظٌفته.

 تعظٌم العائد الالتصادي -8

على الرؼم من أن إنتاجٌة العامل فً المشروعات الكبٌرة أعلى منها فً المشروعات الصؽٌرة, ولد ٌعود       

لن إلى اعتماد المشروعات الصؽٌرة على تمنٌات إنتاج ؼٌر متمدمة وكثٌفة أستعمال للعمل, ورؼم ذلن لو أننا ذ

ربطنا رأس المال المستثمر للعامل والفائض ألتصادي سٌظهر أن المشروعات الصؽٌرة هً اِكفؤ من حٌث 

 تعظٌم الفائض ألتصادي لوحدة رأس المال, ورأس المال المستثمر.
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 إسهامات المشروعات الصغٌرة والمتوسطة فً العملٌة التنموٌة المبحث الثالث :

تعتمد المشروعات الصؽٌرة والمتوسطة على العمالة المكثفة، وتمٌل إلى توزٌع الدخل بصورة أكثر عدالة       

ً فً خلك فرص أستخدام بما ٌخفؾ من حدة الفمر إذ أنها  ممارنة بالمإسسات الكبٌرة. فهً تلعب دوراً هاما

لفمٌرة والنساء الٕتً ٌفتمرن إلى المصادر كثٌراً ما توفر فرص عمل ممابل أجور معمولة للعمال من اِسر ا

 البدٌلة للدخل.

وتسُهِم المشروعات الصؽٌرة والمتوسطة فً رفع كفاءة تخصٌص الموارد فً البلدان النامٌة. فهً تمٌل إلى 

تبنً اِسالٌب اْنتاجٌة كثٌفة العمالة بما ٌعكس وضع تلن البلدان من حٌث وفرة لوة العمل وندرة رأس المال. 

لما توََسَّعَ نشاط تلن المشروعات فً اِسواق " ؼٌر الرسمٌة"، أصبحت أسعار عوامل اْنتاج والمنتجات وك

التً تتعامل بها تعكس بصورة أفضل تكالٌؾ الفرص البدٌلة ممارنة باِسعار التً تتعامل بها المشروعات 

 الكبٌرة.

الشاملة. فهً تساعد على استٌعاب الموارد تدعم المشروعات الصؽٌرة والمتوسطة بناء المدرات اْنتاجٌة 

اْنتاجٌة على كافة مستوٌات ألتصاد وتسهم فً إرساء أنظمة التصادٌة تتمٌز بالدٌنامٌكٌة والمرونة، تترابط 

فٌها الشركات الصؽٌرة والكبٌرة. وهً تنتشر على نطاق جؽرافً أوسع من المشروعات الكبٌرة، وتدعم تطور 

 (3)هاراتها وتساعد على تملٌص الفروق ألتصادٌة بٌن المناطك الحضرٌة والرٌفٌة.ونمو روح المبادرة وم

 دور المشروعات الصغٌرة فً تولٌد المٌمة المضافة

تساهم المشروعات الصؽٌرة فً تولٌد المٌمة المضافة، وذلن من خٕل ممدار اْضافة التً تولدها        

إلى الناتج المحلً. وٌمكن لٌاس حجم المٌمة المضافة )الدخل( التً  المشروعات الصؽٌرة من عملٌاتها اْنتاجٌة

تولدها المشروعات الصؽٌرة، وكذلن حصتها فً إجمالً المٌمة المضافة للمطاع الصناعً ككل. فكلما كانت 

 المٌمة المضافة كبٌرة كلما دل ذلن على أهمٌة المشروعات الصؽٌرة فً تولٌد الدخل المومً.

 مٌمة المضافة بطرٌمتٌن:وٌمكن احتساب ال

 أولهما: جمع عوائد عناصر اْنتاج اِربعة )اِجور واِرباح والفوائد واٌْجار(.

 وثانٌهما: استبعاد مستلزمات اْنتاج من لٌمة اْنتاج اْجمالٌة.

 

 ( أدناه:2وٌمكن توضٌح الطرٌمتٌن لحساب المٌمة المضافة من بٌانات الجدول رلم )

 السنة

(1) 

 اْنتاجلٌمة 

(2) 

لٌمة مستلزمات 

 (3اْنتاج )

 اِجور

(4) 

 الفوائد

(5) 

 اٌْجارات

(6) 

 اِرباح

(7) 

 المٌمة المضافة

 (8ألؾ دٌنار )

1 250 150 40 10.0 35.0 15.0 100 

2 350 175 70 17.5 61.3 26.3 175 

3 500 250 100 25.0 87.5 37.5 250 

4 550 275 110 27.5 96.3 41.3 275 

5 650 325 130 32.5 113.8 48.0 325 

                                                 
3
، يدهح انرعاوٌ الاقرصادٌ تٍُ ت: تجربت الٍىوٍدوالمشروعبث الصغٍرة والمتىسطت فً التىمٍت الاقتصبدٌ(، 6006د.سروار هىتىو ) 

 .3انذول الإسلايُح، ص
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 ( 2الجدول رلم )

( استناداً على الطرٌمتٌن. فالطرٌمة 8( تمدٌرات المٌمة المضافة فً العمود رلم )2وٌتبٌن من الجدول رلم )      

( 3(، أما الطرٌمة الثانٌة فهً ناتجة عن طرح العمود رلم )7( إلى )4اِولى ناتجة عن جمع أرلام اِعمدة من )

 (.2العمود رلم ) من

ومن خٕل العٕلة بٌن أرلام المٌمة المضافة وأرلام لٌمة اْنتاج اْجمالٌة نحصل على نسبة المٌمة       

المضافة إلى لٌمة اْنتاج اْجمالٌة، وهذه تمثل ما ٌعرؾ بدرجة التصنٌع. فكلما ارتفعت درجة التصنٌع كلما دل 

المحلٌة وارتفاع مساهمة المشروع أستثماري فً ذلن على تطور العملٌة التصنٌعٌة وازدٌاد عملٌات التصنٌع 

 تولٌد الدخل.

 دور المشروعات الصغٌرة فً توفٌر فرص العمل

ٔ شن أن تشؽٌل اٌِدي العاملة المحلٌة ٌمثل هدفاً مهماً من أهداؾ التنمٌة وخصوصاً فً البلدان النامٌة،        

ذا المضمار، وٌتعٌن احتساب عدد العاملٌن الذٌن وعلٌه فٕبد من معرفة مساهمة المشروعات الصؽٌرة فً ه

تموم المشروعات الصؽٌرة بتشؽٌلهم، وكذلن نسبة العمالة المحلٌة إلى إجمالً العمالة التً توفرها المشروعات 

وكلما ارتفع عدد العاملٌن المحلٌٌن الذٌن توظفهم المشروعات الصؽٌرة، ارتفعت نسبتهم فً إجمالً  الصؽٌرة..

ى المشروعات الصؽٌرة، وارتفعت نسبة اِجور المدفوعة للعاملٌن المحلٌٌن فً إجمالً اِجور العمالة لد

المدفوعة من لبل المشروعات الصؽٌرة كلما كان ذلن دلًٌٕ على ارتفاع العائد ألتصادي للمشروعات 

هم عاملٌن  محلٌٌن،  الصؽٌرة، وجدٌر بالذكر أن النسبة الؽالبة واِصل فً المشروعات الصؽٌرة أن العاملٌن

 وهنا تظهر الفائدة ألتصادٌة الكبٌرة للمشروعات الصؽٌرة على ألتصاد الوطنً.

 وٌتم احتساب نسبة مساهمة المشروعات الصؽٌرة فً توفٌر فرص العمل بالمعادلة اَتٌة:

 

× مساهمة المشروعات الصؽٌرة فً فرص العمل = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   

100 

 

لن ومن المفٌد أٌضاً معرفة إمكانٌة المشروع على توفٌر فرص العمل بؤلل ممدار ممكن من رأس المال. وٌتم ذ

من خٕل لسمة العدد اْجمالً للعمال الذٌن تشؽلهم المشروعات الصؽٌرة على حجم أستثمارات الكلٌة فً 

 المشروعات الصؽٌرة وكما ٌؤتً:

 

× شروعات الصؽٌرة فً فرص العمل = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   مساهمة الم

100 

 دور المشروعات الصغٌرة فً مواجهة مشكلة البطالة 

ٌّز بارتفاع كثافة العمل، وه       ً تتم ً إنتاجٌة بسٌطة نسبٌا ً تعمل على خلك تستخدم الصناعات الصؽٌرة فنونا

فرص عمل تمتص جزءاً من البطالة وتعمل فً ذات الولت على الحد من الطلب المتزاٌد على الوظائؾ 

الحكومٌة؛ مما ٌساعد الدول التً تعانى من وفرة العمل وندرة رأس المال على مواجهة مشكلة البطالة دون تكبدّ 

يدًىع انعًانح انًسهُح انرٍ ذىنذها انًشروعاخ انصغُرج            

إخًانٍ انقىج انعايهح         

انعذد انكهٍ نهعًانح اندذَذج فٍ انًشروعاخ اندذَذج               

زدى الاسرثًاراخ نذي انًشروعاخ انصغُرج                
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ً عد ٌدة للعمل لبعض الفئات، وبصفة خاصة اْناث تكالٌؾ رأسمالٌة عالٌة، وتوفر هذه المشروعات فرصا

والشباب والنازحٌن من المناطك الرٌفٌة ؼٌر المإهّلٌن لٕنضمام إلى المشروعات الكبٌرة والمطاع المُنظّم بصفة 

عامة. ولد فطنت الدول المتمدمة إلى أهمٌة الصناعات الصؽٌرة فمد أصبحت الصناعات الصؽٌرة الٌابانٌة 

% من إجمالً لٌمة اْنتاج الصناعً 52من العمالة الٌابانٌة الصناعٌة وتساهم بحوالً  % 84تستوعب حوالً 

ألؾ مشروع فردي صؽٌر..! وفً أمرٌكا... وفرت الصناعات الصؽٌرة  300ملٌون و 2الٌابانً وفً إٌطالٌا 

لٌون فرصة م 15أكثر من 1998وحتى عام  1992والمتوسطة بالؤٌات المتحدة اِمرٌكٌة خٕل الفترة من 

% من لوة العمل 70عمل، مما خفؾ من حدة البطالة وآثارها السٌئة، وأن المشارٌع الصؽٌرة تستوعب 

، تبٌن أن الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة 1998اِمرٌكٌة. وفً دراسة عن دول أتحاد اِوربً فً عام 

 % من فرص العمل بدول أتحاد. 70توفر حوالً 

 المشروعات الصغٌرة 

 مع المشروعات الصغٌرة تجربة 

 السعودٌة البرنامج  خٕل من م 1991 عام السعودٌة فً والمتوسطة الصؽٌرة الصناعات تجربة بدأت      

 ألؾ 86 من أكثر 1998عام حتى البرنامج هذا مولها التً المشارٌع عدد بلػ ولد .الصؽٌرة المشارٌع لتشجٌع

باسم  ٌعرؾ جدًا صؽٌر مشروع ألؾ 45منها أمٌركً، دؤر ملٌون 450 بحوالً تمدر بمٌمة صؽٌر مشروع

 . المنزلٌة( والمشارٌع المنتجة اِسر )مشارٌع

 الصندوق بتموٌلها لام التً المشارٌع إجمالً من بالمائة 53 حوالً اِخٌرة المشارٌع هذه نسبة وبلؽت      

 الحكومة تعد لم حٌث الشهادات الجامعٌة لحملة خاصة أهمٌة الصندوق أولى ولد.دؤر ملٌون 18 ٌمارب بمبلػ

 .مإسساتها فً المناسبة العمل فرص لهم تضمن

 تحمٌك التنمٌة فً كبٌرًا دورًا العربٌة السعودٌة جمهورٌة فً والمتوسطة الصؽٌرة المشارٌع وتلعب      

 من ألل بتوظٌؾ التً تموم والمتوسطة الصؽٌرة المشارٌع تمثل حٌث سواء، حد على وأجتماعٌة ألتصادٌة

 لطاع وٌساهم الزراعً. ؼٌر المطاع الخاص فً تعمل التً المشارٌع عدد إجمالً %من99 حوالً عامل 50

 المشارٌع لطاع فً وٌعمل .المضافة المٌمة % من إجمالً 80 عن ٌمل ٔ بما والمتوسطة الصؽٌرة المشارٌع

 .ككل الخاص العمل بالمطاع لوة ثلثً حوالً والمتوسطة الصؽٌرة

 :فً اَتً وتتمثل  المطاع هذا لدعم الجهود من العدٌد بذل إلى ةالسعودٌة  الحكومة ذلن دفع ولد

 .المٌسرة برامج التموٌل خٕل من والصؽٌرة الحرفٌة الصناعات بدعم الصناعٌة التنمٌة بنن مساهمة-1

 ضمان بواسطة شركة الصؽٌرة للمنشآت ألسعودٌةفً أئتمان % من 50بنسبة  ضمان برنامج تمدٌم-2

 .ألسعودٌةفً أئتمان مخاطر

 الدعم تمدٌم على للخرٌجٌن تعمل الصؽٌرة الصناعات تشجٌع جمعٌة حلوان جامعة أستاذة من مجموعة أسس-3

 .الشباب لهإٔء والمعنوي المالً

 ناصر بنن ،السعودٌة اْسٕمً  فٌصل بنن اِهلً، البنن السعودٌة، )بنن التجارٌة البنون من العدٌد تمدٌم-4

 .التشؽٌل وتموٌل الرأسمالً برامج التموٌل خٕل من الصؽٌرة المشروعات لمساعدة أجتماعً( لروضًا

 أهم من ٌعتبر البطالة والذي مشكلة حل فً للمساهمة وذلن م 1991 عام للتنمٌة اجتماعً صندوق إنشاء-5

 حٌث .الصؽٌرة الصناعٌة المشروعات لتنمٌة لاعدة أساسًا الصندوق هذا أصبح حٌث المشروعات تنمٌة برامجه
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 أخرى تموٌلٌة مإسسات مع التضامن خٕل من ذلن حمك ولد والمالٌة وأستشارٌة، الفنٌة المساندة كافة ٌمدم

 كالبنون التجار.

 الوضع الراهن للمشروعات الصغٌرة   

اد المومً سواءً فً البٕد المتمدمة أو النامٌة، خاصة فً تمثل المشروعات الصؽٌرة أهمٌة متزاٌدة فً ألتص 

ظل تحرٌر التجارة وزٌادة حدة المنافسة بٌن صادرات الدول وأحتٌاج المتزاٌد لتولٌد فرص العمل، مما نتج 

عنه ظهور مصطلح المشروعات الصؽٌرة، ودفع العدٌد من المشروعات الدولٌة لمحاولة الوصول إلى تعرٌؾ 

بعضها  الدول بٌن وأجتماعٌة والسٌاسٌة ألتصادٌة الظروؾ ٔختٕؾ اِمر الذي بات صعباً نظراً محدد لها، 

ولمد ظلت المشروعات الصؽٌرة فً السعودٌة أٌضاً تعانً من عدم وجود تعرٌؾ واضح ومحدد لها  .(4)البعض

نظراً ٔختٕؾ النظرة إلٌها لدى كل من أجهزة التخطٌط والتنفٌذ واْحصاء والتموٌل. وبصدور المانون رلم 

المنظم لتلن  والمسمى بمانون تنمٌة المشروعات الصؽٌرة، توفر اْطار المانونً 2004لسنة  141

المشروعات. ولد عرؾ المانون المشار إلٌه المشروعات الصؽٌرة بكل شركة أو منشؤة فردٌة تمارس نشاطاً 

التصادٌاً إنتاجٌاً أو خدمٌاً أو تجارٌاً ٔ ٌمل رأسمالها المدفوع عن خمسٌن ألؾ جنٌه ؤ ٌجاوز ملٌون جنٌه ؤ 

ٌما ٌتعلك بالمشروعات المتناهٌة الصؽر فمد عرفها المانون بكل ٌزٌد عدد العاملٌن فٌها عن خمسٌن عامًٕ. وف

ً وٌمل رأسمالها المدفوع عن خمسٌن  ً أو تجارٌا ً أو خدمٌا ً إنتاجٌا ً التصادٌا شركة أو منشؤة فردٌة تمارس نشاطا

 لد استخدم معٌاري العمالة ورأس المال فً السعودٌة ألؾ جنٌه. وٌٕحظ من التعرٌؾ السابك أن المشرع 

وجدٌر بالذكر ما لهذه المشروعات من اِهمٌة ألتصادٌة على ألتصاد  ( 5) تعرٌؾ المشروعات الصؽٌرة.

 توفٌر فً المادمة، وأن تساهم العمود خٕل السعودٌة فً ألتصادي لنمو لاطرة تكون لها أن ، وٌتولعالسعودٌة 

 من %٩٩ من أكثر المشروعات تشكل ذهفه. المطردة السكانٌة للزٌادة الٕزمة العمل فرص من العدٌد

 فرص أرباع ثٕثة من ٌمرب ما توفٌر تمرٌباً فً السعودٌة،وتسهم فً الزراعً ؼٌر الخاص المطاع مشروعات

 (6) .المطاع هذا ٌوفرها التً العمل

ً فً ألتصاد  ً رئٌسٌا الفمري ،حٌث تعد بمثابة العمود السعودٌة وتمثل المشروعات الصؽٌرة والمتوسطة جانبا

  له، وٌبرز ذلن من خٕل بعض المإشرات الدالة على هذه اِهمٌة، منها:

ً نحو 2.5حجم هذه المشروعات، إذ ٌبلػ عددها أكثر من  -1 ألؾ مشروع  39ملٌون مشروع ٌضاؾ سنوٌا

  % من العمالة بالمطاع الخاص ؼٌر الزراعً.75جدٌد، بما ٌجعلها تساهم بنحو 

 % للمشروعات المتوسطة.11% من حجم المشروعات الصناعٌة ممارنة بـ87ة تمثل المشروعات الصؽٌر -2

% للمشروعات 46% من لٌمة اْنتاج الصناعً ممارنة بـ13تمثل المشروعات الصؽٌرة حوالً  -3

 المتوسطة.

%، ورؼم أنها نسبة ضعٌفة ممارنة بالعدٌد من 4 السعودٌةتصل نسبة مساهمتها فً إجمالً الصادرات  -4

% فً هونج 70% فً تاٌوان، 56% فً الصٌن، 60التصادٌات دول العالم، حٌث تمثل هذه النسبة نحو 

                                                 
4
 ، وزارج انًانُح، انقاهرج،المصرٌت الاقتصبدٌت التىمٍت أهداف خدمت فً الصغٍرة المشروعبث دور تفعٍلسًاذ يصطفٍ عثذ انغٍُ،  

 .5الإدارَح، ص انرًُُح و انًانُح نهثسىز انًركسَح الإدارج

، انقاهرج، 662، كراب الأهراو الاقرصادٌ، انعذد مستقبل المشروعبث الصغٍرة فً مصر(، 6002زسٍُ عثذ انًطهة الأسرج ) 5

 .4يطاتع يؤسسح الأهراو، ص

6 وزارج  تٍسيٍرانخارخُاح،  انرداارج  ، ًَاىرجوالمتىسيطت الصيغٍرة للمشيروعبث التىظٍمٍيت الإجيراااث   انشاثا  انىازاذ، انقااهرج، َُااَر 

.5،ص٢٠٠٢  
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% فً كورٌا الجنوبٌة، وهو ما ٌإكد على المدرات الكامنة ؼٌر المستؽلة للصناعات الصؽٌرة فً 43كونج، 

 (7) .السعودٌةاً فً زٌادة الصادرات السعودٌة، والتً تلعب دوراً حاسم

 

 الأهداف الإستراتٌجٌة العامة لتنمٌة المشروعات الصغٌرة  

تعتبر المشروعات الصؽٌرة والمتوسطة أحد أهم المداخل المهمة ضمن إستراتٌجٌة التنمٌة ألتصادٌة       

اجهة مشكلة البطالة نظرا ِنها وأجتماعٌة بالسعودٌة،حٌث ٌعتبر تنمٌة هذه المشروعات أحد أهم وسائل مو

للٌلة رأس المال وكثٌفة اٌِدي العاملة،كما ٌمكن أن تلعب هذه المشروعات دورا كبٌرا فً تنمٌة الصادرات 

للخارج.وٌمكن تمسٌم اِهداؾ العامة لتنمٌة المشروعات الصؽٌرة إلى ثٕثة مجموعات  إستراتٌجٌة  السعودٌة

 -:(8)على النحو التالً

 -وتنمسم بدورها إلى عدة أهداؾ كما ٌلً: جموعة الأهداف الالتصادٌة:أولاً: م

تعانى تشكٌلة :السعودٌة الهدف الأول: تنوٌع وتوسٌع تشكٌلة المنتجات وخدمات الإنتاج فً الهٌكل الالتصادي 

من محدودٌة شدٌدة ونظرة  services mixوكذلن الخدمات اْنتاجٌة  product mix السعودٌةالمنتجات 

ستوضح إلى أي مدى ٌفتمر هٌكل  ISICواحدة للتصنٌؾ ألتصادي الدولً أو الصناعً المٌاسً الدولً 

للتنوع سواء على مستوى السلع والخدمات الصناعٌة أستهٕكٌة أو الرأسمالٌة أو  السعودٌةاْنتاج والخدمات 

من  السعودٌةتنوٌع وتوسٌع تشكٌلة المنتجات والخدمات اْنتاجٌة الوسٌطة أو الخدمات التكنولوجٌة.وبذلن فان 

خٕل المشروعات الصؽٌرة سواء لتلبٌة متطلبات السوق المحلى أو التصدٌر أو اْحٕل محل الواردات وكذلن 

 .تؽطٌة احتٌاجات بالً اِنشطة ألتصادٌة الزراعٌة والسٌاحٌة والخدمٌة ٌعتبر هدؾ استراتٌجً شدٌد اِهمٌة

تساهم المشروعات الصؽٌرة بفاعلٌة فً تنمٌة المدخرات المحلٌة حٌث الهدف الثانً: تنمٌة المدخرات المحلٌة:

تشجع هذا أدخار لٕستثمار فٌها.والعائد على ألتصاد المومً من وراء تنمٌة المدخرات المحلٌة متعدد 

ح التضخم ثانٌا وأٌضا فهو ٌوفر أستثمارات الجوانب حٌث ٌعنى ذلن ترشٌد أستهٕن أؤ،كما ٌعنى كبح جما

 المحلٌة الٕزمة لّنشطة الجدٌدة.

إن انتمال ألتصاد ألسعودٌةى بعد الهدف الثالث: إحداث التراكم الرأسمالً وتنشٌط الحران الاجتماعى:

تمهٌداً  سنوات طوٌلة من التخطٌط المركزى والسوق الممٌدة الى حرٌة السوق وتحرٌر لوى العرض والطلب

ْحداث تنمٌة حمٌمٌة من خٕل مشاركة المطاع الخاص ورإوس اِموال المحلٌة فً التنمٌة،ٔ ٌمكن أن ٌستمر 

 Capitalوٌنمو إٔ من خٕل منح الفرص لّفراد والمجتمع ْحداث التراكم الرأسمالى الٕزم 

Accumulation ى مجتمع الوفرة والرفاهٌة كما أن لتطور المجتمعات واِفراد من مجتمع الندرة والحاجة ال

هذا التراكم الرأسمالى من جهة أخرى ٌنمل اِفراد وطبمات المجتمع من شرٌحة ألل دخٕ الى شرٌحة أعلى 

                                                 
7
 ، يقال عهً الاَررَد عهً انراتظ انرانٍ:الصىبعبث الصغٍرة فً مصر ودورهب فً تداعٍبث الأزمت العبلمٍتأزًذ ياهر،  

http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=97585&eid=52 

 
8

مقتييرا الأهيييداف الإسييتراتٍجٍت لتىمٍييت المشييروعبث الصيييغٍرة ،"خهاااز ذًُُااح انًشااروعاخ انصااغُرج تانصاااُذول الاخرًاااعٍ نهرًُُااح

خطح قىيُاح وتارايح نرًُُاح يىخاىد فاٍ  يدهال انشاىري:"والسٍبسبث العبمت والإجرائٍت لإستراتٍجٍت المشروعبث الصغٍرة فً مصر"

انرقرَاار انًثااذلً نهدُااح الإَراااج انصااُاعٍ وانطاقااح،دور الاَعقاااد انعااادٌ ٍ ذدااارب انااذول الأخري"،انصااُاعاخ انصااغُرج يااع الاساارفادج ياا

مسييتقبل المشييروعبث الصييغٍرة فييً (، 6002زسااٍُ عثااذ انًطهااة الأساارج )  َقاالاع عااٍ: 252-276،ص ص 6003انثانااس وانعشااروٌ،

  .26-8الأهراو، ص ص ، انقاهرج، يطاتع يؤسسح 662، كراب الأهراو الاقرصادٌ، انعذد مصر

http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=97585&eid=52
http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=97585&eid=52
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دخٕ وبما ٌسمح للحران أجتماعى الصحى أن ٌعمل وللمجتمعات أن تنمو الى اِمام.والمشروعات الصؽٌرة 

 .السعودٌةالً والحران أجتماعً المنشود للمجتمعات هً اِلدر على إحداث التراكم الرأسم

: إن المشروعات الصؽٌرة هً اِلدر واِكثر استعدادا الهدف الرابع: تعظٌم استخدام الخامات المحلٌة

ٔستخدام الخامات المحلٌة ،خاصة تلن الخامات متوسطة أو منخفضة الجودة،ولذلن ٌعتبر هذا الهدؾ 

الفائدة حٌث ٌحمك لٌمة مضافة لٕلتصاد المومً فضٕ عن أنه ٌمنع هدرا لمورد لومً أستراتٌجً مزدوج 

 ٌتمثل فً الخامات المحلٌة التً تنفر الصناعات الكبٌرة من ألتراب منها أو التعامل معها.

ه إن المشروعات الصؽٌرة بما ٌمكنها أن توفرالهدف الخامس: المساهمة فً تحمٌك سٌاسة إحلال الواردات: 

فً السوق المحلٌة من سلع وخدمات تساهم فً تحمٌك الهدؾ أستراتٌجً الخاص بإحٕل الواردات مساهمة 

 فعالة من خٕل عرضها لسلع وخدمات فً السوق المحلٌة بؤسعار منافسة وجودة عالٌة.

روعات ة من خٕل المشالسعودٌة وتوسٌع تشكٌلة المنتجات  إن تنوٌع الهدف السادس: تنمٌة الصادرات:

الصؽٌرة ٌعمل على تنمٌة الصادرات فً ثٕثة اتجاهات:اِول،من خٕل التصدٌر المباشر لمنتجاتها.والثانً، 

من خٕل توفٌر صناعات مؽذٌة عالٌة الجودة ومناسبة السعر للصناعات الكبٌرة التً تصدر منتجاتها. وأتجاه 

 التً تضطر للتصدٌر هربا من المنافسة الداخلٌة.الثالث، من خٕل منافسة بعض منتجات المشروعات الكبٌرة 

-والذي اعتمدت علٌه Re-exportمازال نشاط إعادة التصدٌر الهدف السابع: تنمٌة نشاط إعادة التصدٌر: 

دول كثٌرة مثل الٌابان أو النمور المدٌمة أو النمور الحدٌثة لتحمٌك نهضتها الصناعٌة،نشاطا ؼائبا فً -ومازالت

د هذا النشاط على أستٌراد بهدؾ إحداث لٌمة مضافة ثم التصدٌر أو إعادة التصدٌر وهو ما السعودٌة.وٌعتم

 ٌمكن أن تموم به المشروعات الصؽٌرة بكفاءة.

ومن الؽرٌب أن جهود التصدٌر فً السعودٌة تعتمد على تصدٌر منتجات محلٌة مع ترشٌد أستٌراد،وهذا ما لم 

العالم حٌث أن تشجٌع أستٌراد )لُٔت والخامات والمستلزمات واِجزاء  تفعله أو تحممه أي دولة صناعٌة فً

 والمكونات والتكنولوجٌا وحتى العمالة( بؽرض إحداث لٌمة مضافة ثم إعادة التصدٌر.

 -وتنمسم هذه المجموعة بدورها إلى عدة أهداؾ كما ٌلً: ثانٌاً:مجموعة الأهداف الاجتماعٌة:

تتمٌز المشروعات الصؽٌرة  البطالة وتوفٌر فرص العمل الحمٌمٌة المنتجة: الهدف الأول: مكافحة مشكلة

بمدرتها العالٌة على توفٌر فرص العمل،حٌث أن تكلفة فرصة العمل المتولدة فً المشروعات الصؽٌرة منخفضة 

بما ٌناسب الدول النامٌة،كذلن فان المشروعات الصؽٌرة وسٌلة جٌدة لتحفٌز التشؽٌل الذاتً والعمل 

الخاص.وأخٌرا فان المشروعات الصؽٌرة تحتاج إلى تكلفة رأسمالٌة مناسبة أو منخفضة لبدء النشاط مما ٌشجع 

 الكثٌرٌن على بدء النشاط بأستثمار فٌها.

ٔ تساهم المشروعات الصؽٌرة فمط فً الهدف الثانً: توفٌر فرص عمل للعمالة نصف الماهرة وغٌر الماهرة: 

مٌة المنتجة، بل تتمتع بمٌزة إضافٌة تتمثل فً لدرتها على توظٌؾ العمالة نصؾ توفٌر فرص العمل الحمٌ

الماهرة وؼٌر الماهرة لسببٌن:اِول:انخفاض نسبة المخاطرة.والثانً، هو وجود فرصة أفضل للتدرٌب أثناء 

لمشروعات لرفع المدرات والمهارات وهو ذلن النوع من التدرٌب الذي ٔ تسمح به ا on job trainingالعمل 

 الكبٌرة.

رؼم محاؤت التحدٌث للمجتمع  :السعودٌةالهدف الثالث: نشر المٌم الصناعٌة الاٌجابٌة فً المجتمع 

منذ بداٌة الخمسٌنٌات فما زالت المٌمة الزراعٌة هً الؽالبة حتى فً المناطك الحضرٌة بالمجتمع.تلن  السعودٌة

 المٌم الزراعٌة منها جانب سلبً ضد حركة النمو ٌتمثل فً:
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 .عدم اْحساس بعنصر الولت كؤحد موارد الثروة 

 .عدم اعتبار الجودة 

 .عدم أهتمام باْنتاجٌة 

 و الفاعلٌة.ؼٌاب مفاهٌم الكفاءة أ 

 .ؼٌاب مفاهٌم تمسٌم العمل والتخصص 

 .اْدارة برد الفعل 

 Industrial Value Systemوهذه المٌم السلبٌة عكسها تماما الهٌكل اِساسً لمنظومة المٌم الصناعٌة 

والذي ٌتمثل فً ألتزام الشدٌد بمفاهٌم واعتبارات.والمشروعات والصناعات الصؽٌرة بمدرتها على أنتشار 

 .السعودٌةوالتوسع الجؽرافً كفٌلة بتعمٌك ونشر المٌم الصناعٌة أٌجابٌة التً تفتمدها بعض المجتمعات 

تستهدؾ إستراتٌجٌة التنمٌة المكانٌة زٌادة  الهدف الرابع: المساهمة فً تحمٌك إستراتٌجٌة التنمٌة المكانٌة:

% الحالٌة، ولن ٌتؤتى 5.5% من اجمالى مساحة السعودٌة بدٔ من نسبة الـ 25المساحة المؤهولة بالعمران إلى 

 ذلن إٔ بتوفٌر ثٕثة اشتراطات للمجتمعات العمرانٌة الجدٌدة.

 فرص العمل الجدٌدة 

 .السلع والخدمات 

 .السكن 

سبٌل تحمٌك الشرطٌن اِولٌن وجود استثمارات ومشروعات منتجة توفر فرص عمل.ونظرا ومن الواضح أن 

ِن أسواق المجتمعات الجدٌدة هً أسواق جدٌدة وبالتالً صؽٌرة، فإن أنسب المشروعات لها هً المشروعات 

شروعات الصؽٌرة الصؽٌرة،وبالتالً ٔ ٌمكن تصور تحمٌك أنتشار العمرانً والتنمٌة المكانٌة دون تنمٌة الم

 التً توفر السلع والخدمات من جهة وفرص العمل من جهة أخرى.

تإدى المشروعات الصؽٌرة إلى تؽطٌة أستفادة من  الهدف الخامس: تحسٌن الجودة وزٌادة الإنتاجٌة:

ت الموارد البشرٌة المتاحة من خٕل زٌادة إنتاجٌتها لصالح المجتمع من جهة وتحسٌن جودة السلع والخدما

 نتٌجة المنافسة ما بٌن المشروعات الصؽٌرة وبعضها البعض أو بٌنها وبٌن المشروعات الكبٌرة.

 -وتنمسم هذه المجموعة بدورها إلى عدة أهداؾ كما ٌلً: ثالثاً: مجموعة الأهداف التكنولوجٌة:

حمٌمً علٌها،وهذا  ٔ ٌمكن تطوٌر التكنولوجٌا دون وجود طلب الهدف الأول: استخدام التكنولوجٌات المحلٌة:

الطلب ٌتمثل باِكثر فً الصناعات الصؽٌرة اِلل مخاطرة واِكثر مرونة ٔستمبال التكنولوجٌات المحلٌة 

وتجربتها واستٌعابها حٌث من ؼٌر المتصور للدول النامٌة أن تكون الصناعات الكبٌرة هً المستفٌد اِول من 

 التكنولوجٌا المحلٌة.

ِن الصناعات الكبٌرة تعنى أول ما تعنى وجود ستخدام المنتجات الثانوٌة والمخلفات: الهدف الثانً: تعظٌم ا

منتجات ثانوٌة ومخلفات.ونظرا ِن مبدأ التخصص اْنتاجً ٔ ٌحبذ تصنٌع أو استخدام المنتجات الثانوٌة بما 

المخلفات  Recyclingوٌر ٌعطل النشاط اِساسً وبما أن لوانٌن واعتبارات البٌئة تلتزم بمعالجة أو إعادة تد

فان تنمٌة المشروعات والصناعات الصؽٌرة اِكثر لدرة وتؤهٌٕ على التعامل مع المنتجات الثانوٌة والمخلفات 

 ٌصبح هدؾ استراتٌجً،خاصة وأن استخدام المنتجات الثانوٌة عادة ما ٌرتبط بتنمٌة تكنولوجٌات جدٌدة.
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من خلل  السعودٌة ٌعانى هٌكل النشاط الصناعً : السعودٌة  الهدف الثالث: توازن هٌكل النشاط الصناعً

جسٌم ٌتمثل فً ؼٌاب الماعدة الموٌة التً ٌستند علٌها من الصناعات الصؽٌرة المتطورة وعالٌة التكنولوجٌا)كما 

سٌتضح فً الفصل الثالث(.وحٌث ٌتمثل الهٌكل الصناعً الحالً فً معظمه فً العدٌد من الصناعات المتوسطة 

ما ٌتضمن الهٌكل عدد محدود من الصناعات الكبٌرة أو الخاصة محدودة التنوع وان كانت كثٌرة العدد نسبٌا،ك

العمٕلة)مثل الحدٌد والصلب واِسمنت واِسمدة( أما الماعدة من الصناعات الصؽٌرة والتً بإمكانها إحداث 

التنوع والتروٌج لّنشطة الصناعٌة الكبٌرة أو المتوسطة فهً محدودة إن لم تكن ؼائبة وٌتوفر بدٔ منها عدد 

-Workshopوالتً ٌعمل معظمها بنظام الورشة Handicraftsاِنشطة أو الصناعات الحرفٌة  كبٌر من

type   ولٌس بنظام المصنع المتطورFactory Type. 

 :Support Industryالهدف الرابع: توفٌر الصناعات الداعمة للأنشطة الصناعٌة الكبٌرة والمتوسطة 

إلى دورها الجدٌد كصناعات داعمة لكل النشاط الصناعً تشٌر أحدث أدبٌات تنمٌة الصناعات الصؽٌرة 

وخاصة الصناعات الكبٌرة والمتوسطة،وٌمكن المول أنه بعد نجاح الصناعات الصؽٌرة فً لعب دورها 

أو كصناعات ذات عٕلات أمامٌة وخلفٌة مع الصناعات اِخرى  Feeding Industriesكصناعات مؽذٌة 

Backward-Forward Linkages صناعات تمدم خدمات اْنتاج أو كProductive services فان.

هذه اِدوار مجتمعة وضعت الصناعات الصؽٌرة المتطورة فً موضع الصناعات الداعمة التً ٔ ٌستؽنى عنها 

بالنسبة للنشاط الصناعً ككل.أي أن الصناعات الصؽٌرة المتطورة تستهدؾ أن تكون مؽذٌة وذات عٕلات 

 اِخرى فً نفس الولت. تعالدٌة مع الصناعات

إن أهم ما ٌمٌز  الهدف الخامس: تشجٌع دخول الصناعات الصغٌرة مجال استخدام التكنولوجٌات المتطورة:

التكنولوجٌات الجدٌدة من درجة أنتشار الواسع الذي تحممه ومناسبتها لٕستخدام والتعمٌم فً المشروعات 

هنا فان تشجٌع الصناعات والمشروعات على استخدام  والصناعات الصؽٌرة وحتى أستخدام الٌومً،ومن

  التكنولوجٌا المتطورة هدؾ استراتٌجً ٌحمك تطورها كما ٌحمك تحدٌث المجتمع.

 دور المشروعات الصؽٌرة فً تحمٌك التنمٌة ألتصادٌة  

ت المدرة على لعب ٔ شن أن العدٌد من المزاٌا التً تتمٌز بها المشروعات الصؽٌرة تعطٌها فً نفس الول       

 دور مهم وحٌوي فً التنمٌة ألتصادٌة. والذي ٌتمثل بالنماط التالٌة:

نظراً ِن المشروعات الصؽٌرة فً معظمها كثٌفة العمل وتستخدم تمنٌات بسٌطة، فإنها تساهم مساهمة كبٌرة -1

مٌة بشكل خاص، وبالتالً فً خلك فرص العمل وبالتالً تخفٌؾ مشكلة البطالة التً تعانً منها البلدان النا

 تساهم فً تخفٌؾ مشكلة الفمر.

ً وتنوٌع اْنتاج، وبالتالً تساهم فً تحمٌك المرونة -2 تساهم المشروعات الصؽٌرة بنشر الصناعات جؽرافٌا

 وأستمرار فً النشاط ألتصادي.

تلعب دوراً إٌجابٌاً فً  وحٌث أن العدٌد من المشروعات الصؽٌرة تنتشر فً الرٌؾ وفً المدن الصؽٌرة فإنها-3

إعادة توزٌع الدخول سواءً من حٌث الوظٌفة )أي نسبة اِجور إلى اِرباح( أو من حٌث الجانب اْللٌمً. ففً 

العدٌد من التجارب التنموٌة نمت المراكز الحضرٌة على حساب المناطك الرٌفٌة، مما أدى إلى تدهور نمط 

لصناعات الصؽٌرة ٌساعد على تخفٌؾ عدم التوازن فً توزٌع الدخول توزٌع الدخول، لهذا فإن توسع وانتشار ا

 إضافة إلى تملٌل تمركز المشروعات وزحؾ الرٌؾ إلى المدن.
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وبما أن المشروعات الصؽٌرة تتمٌز باستخدام الموارد المحلٌة فإنها تساهم فً خلك الروابط بٌنها وبٌن -4

النمل وؼٌرها. كما أن المشروعات الصؽٌرة ٌمكن أن تموم المطاعات ألتصادٌة اِخرى مثل الزراعة ولطاع 

بإنتاج المطع واِجزاء التً تحتاجها المشروعات الكبٌرة، وبذلن تحمك الترابط فٌما بٌن المشروعات الكبٌرة 

 والمشروعات الصؽٌرة.

ً فً خلك المهارات والمدرات الفنٌة واْدارٌة، اِمر ال-5 ذي ٌساهم أٌضاً والمشروعات الصؽٌرة تساهم أٌضا

 التً تفتمد إلٌها معظم البلدان النامٌة. Entrepreneursفً خلك طبمة من المنظمٌن

وتساهم المشروعات الصؽٌرة )من خٕل تولٌد الدخول( فً تشجٌع المدخرات التً ٌمكن أن توجه نحو -6

 أستثمارات اْنتاجٌة.

فإنها تساهم فً رفع معدٔت النمو ألتصادي  وبسبب ارتفاع مستوى اْنتاجٌة فً المشروعات الصؽٌرة -7

 وخصوصاً من خٕل عٕلات الروابط والتشابن مع نفسها ومع اِنشطة ألتصادٌة اِخرى.

 المشكلات التً تواجه المشروعات الصغٌرة  

من بٌن أبرز المشكٕت التً تواجه المشروعات الصؽٌرة فً أي دولة ، مشكلة التموٌل ومشكلة تسوٌك       

المنتجات )داخلٌاً وخارجٌاً( وشح الكادر اْداري وانخفاض مستواه )اْداري والفنً( وتدنً مستوى المهارات 

 فً المجأت المختلفة. لدى العاملٌن والحاجة الماسة إلى المزٌد من الخدمات والتسهٌٕت

وٌعتبر التموٌل من أهم المشكٕت التً تواجه المشروعات الصؽٌرة، ذلن ِن المصارؾ عادةً ترى بؤن  

مستوى المخاطر المرتبطة بإلراض هذه المشروعات أكبر من المخاطر المرتبطة بإلراض المشروعات الكبٌرة، 

رة استؽٕل أئتمان الممنوح لها بشكل جٌد، إضافة إلى وٌعود ذلن ربما إلى عدم استطاعة المشروعات الصؽٌ

عدم لٌام هذه الصناعات بتمدٌم حسابات اِرباح والخسائر إلى المصارؾ فً اِولات المناسبة، أو أنها ٔ تمدمها 

ً ما تشتكً المشروعات الصؽٌرة بؤن المصارؾ تؤخذ ولتاً طوًٌٕ فً إنهاء معامٕت  على اْطٕق. وؼالبا

مان مما ٌسبب لها الخسائر. ومن بٌن أسباب التؤخٌر فً تمدٌم أئتمان لهذه المشروعات هو عدم توفر أئت

 الضمانات المطلوبة من لبَِل المصارؾ.

والمشكلة الثانٌة التً تواجه المشروعات الصؽٌرة هً شح الكادر اْداري المإهل لتسٌٌر المشروعات  

 مستواه اْداري والمحاسبً وألتصادي والفنً. الصؽٌرة بالشكل المطلوب وكذلن انخفاض

والمشكلة الثالثة هً تسوٌك المنتجات سواءً فً السوق الداخلً أو فً اِسواق الخارجٌة. إن صعوبة       

التسوٌك الداخلً لد تكمن فً صؽر حجم السوق، أو انعدام اْمكانٌة على التسوٌك بالشكل المناسب. أما بالنسبة 

الخارجً أي التصدٌر إلى الخارج فإنه بٕ شن مهمة لٌست سهلة على اْطٕق وتتطلب الكثٌر من إلى التسوٌك 

اْمكانٌات والمهارات وكذلن المعلومات حول أذواق المستهلكٌن فً الخارج ومستوٌات اِسعار ومستوى 

من المنتجات لدى الجودة والنوعٌة المطلوبة للتصدٌر، هذا إلى جانب تدنً المستوى التكنولوجً للعدٌد 

 المشروعات الصؽٌرة.

 التؽلب على المشكٕت التً تواجه المشروعات الصؽٌرة  : 

لحل مشكلة التموٌل ٌجب العمل على تمدٌم المروض المٌسرة المتوسطة وطوٌلة اِمد للمشروعات        

الضمانات المطلوبة من لبِلَ  الصؽٌرة، وذلن لتمكٌنها من شراء أَت وشراء المواد الخام، على أن تحَُل مشكلة

المصارؾ ِؼراض تمدٌم أئتمان. هذا وتشٌر المعلومات إلى أن كًٕ من برٌطانٌا والٌابان واِردن على سبٌل 
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المثال تموم بتمدٌم خدمة ضمان المروض للمشروعات الصؽٌرة بنسب معٌنة لكنها ٔ تؽطً كامل المروض. 

لمطلوب هو تنفٌذ المزٌد من البرامج التدرٌبٌة للكوادر العاملة فً وفً مجال تطوٌر الكادر اْداري فإن ا

الصناعة، سواءً فً المجأت اْدارٌة والمالٌة والتسوٌمٌة وفً استخدام الحاسوب وذلن لتنمٌة لدرات اْدارات 

 العلٌا والوسطى للمشروعات الصؽٌرة.

مات والتسهٌٕت للمشروعات الصؽٌرة وتعزٌز روح وإضافة إلى ما تمدم ٌتعٌن أهتمام بتمدٌم المزٌد من الخد 

المنافسة فٌما بٌن هذه المشروعات وتعزٌز استكمال الحلمة اْنتاجٌة من خٕل دفع هذه الصناعات باتجاه تجهٌز 

المستلزمات اْنتاجٌة من لطع وأجزاء إلى المشروعات الكبٌرة. ؤبد من لٌام الحكومة بجمع المعلومات 

ا تحت تصرؾ المشروعات الصؽٌرة سواءً ما ٌتعلك بؤسواق التصدٌر أو اِسعار العالمٌة أو والبٌانات ووضعه

 ؼٌر ذلن.

 الاحتٌاجات الفنٌة لأصحاب المشروعات الصغٌرة 

 تتلخص أحتٌاجات الفنٌة ِصحاب المشروعات الصؽٌرة فً النماط التالٌة:

الجدوى ألتصادٌة إضافة لتطوٌر اْنتاجٌة  الخدمات أستشارٌة فً مجال الفرص أستثمارٌة ودراسات-

 والجودة والتسوٌك.

تسهٌل أتصال وتدعٌم اِفكار والمعلومات بٌن المإسسات ألتصادٌة ذات نفس النشاط وبٌن المإسسات ذات -

 العٕلة فً الداخل والخارج.

 فة.تمدٌم خدمات تدرٌب عالٌة التمنٌة للعاملٌن فً المطاعات ألتصادٌة المختل-

مساعدة أصحاب الصناعات الصؽٌرة للوصول إلى مصادر التموٌل المتوفرة من خٕل البنون ومإسسات -

 اْلراض اِهلٌة، والحصول على تسهٌٕت ائتمانٌة بتكلفة منخفضة.

توفٌر المعلومات حول الفرص أستثمارٌة واْجراءات اْدارٌة المتبعة، ومعلومات عن مصادر أَت -

مستلزمات اْنتاج المطلوبة )واْجراءات الٕزمة لتوفٌرها فً كل من السعودٌة ودول المصدر(، والمعدات و

 إضافة ٔحتٌاجات اِسواق من السلع وأتفالٌات المبرمة وكٌفٌة أستفادة منها. 

 الدور الحكومً المطلوب لدعم وتنمٌة المشروعات الصغٌرة 

تبعة، فً سبٌل إٌجاد السٌاسات المادرة على حماٌة وتطوٌر مراجعة وتمٌٌم السٌاسات ألتصادٌة الم- 

 المشروعات الصؽٌرة  .

 نشر ثمافة الرٌادة فً المجتمع السعودي، لخلك وتشجٌع أفكار رٌادٌة لابلة للتطبٌك.-

 تؤسٌس نظام ضمان المروض بهدؾ دعم المشروعات الصؽٌرة.-

 ات الصؽٌرة.إٌجاد بٌئة لانونٌة وتشرٌعٌة مٕئمة لتشجٌع المشروع-

 توفٌر متطلبات البنٌة التحتٌة الٕزمة لجذب وتشؽٌل المشروعات الصؽٌرة.-

إنشاء جهة حكومٌة متخصصة للتعامل مع المشروعات الصؽٌرة للحد من تبدٌد الجهود واْمكانٌات من خٕل -

 عدة مإسسات.

 المشروعات الصؽٌرة. تمدٌم المشورة الفنٌة وألتصادٌة للمشروعات ألتصادٌة العاملة وخاصة-
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 الدراسات السابمة :

 سنتناول الدراسات السابمة للولوؾ على أهمٌة ودور المشروعات الصؽٌرة فً تحمٌك التنمٌة ألتصادٌة. ومن

 هذه من متماربٍ  إطارٍ  فً تتحدث إلى دراسات التوصل أجل من اْنترنت وشبكة الكتب فً والبحث التتبع خٕل

 الدراسات التالٌة: على العثور تم فمد الدراسة

 

( بعنوان )الأثر التنموي للمشروعات الصغٌرة الممولة فً ظل 2009مٌساء حبٌب سلمان ) دراسة-1     

فً  المشروعاتوتنمٌة  دراسة تطبٌمٌة على المشروعات الممولة من لبل هٌئة التشغٌل -إستراتٌجٌة التنمٌة(

تناولت الباحثة فً دراستها تمٌٌم اِثر التنموي للمشروعات الصؽٌرة التً  (9):-الجمهورٌة العربٌة السورٌة

تعمل فً ظل إستراتٌجٌة تنموٌة داعمة، تلن المشروعات التً نشؤت بتشجٌع ودعم حكومً وفك خطة 

التنمٌة  فً أداء دورها فً عملٌة إستراتٌجٌة خاصة بتنمٌة المشروعات، ومدى نجاح هذه المشروعات

ألتصادٌة وأجتماعٌة. ولد أظهرت النتائج لهذه الدراسة أن المشروعات الصؽٌرة لادرة بشكل أكٌد على 

توفٌر فرص عمل دائمة باْضافة إلى فرص العمل الموسمٌة، وتحسٌن مستوى الدخل وبالتالً التخفٌؾ من 

 ت فً تمكٌن المرأة التصادٌاً فً سورٌة.الفمر، كما أن المشروعات الصؽٌرة ساهم

 

الالتصادٌة الملائمة للنهوض بالصناعات الصغٌرة وإنمائها: دراسة تطبٌمٌة فً  الاستراتٌجٌات والسٌاسات-2

الالتصادٌة  )المؤتمر السنوي الثانً عشر: إدارة أزمة الاستثمار فً ضوء التكتلات (10)الماهرة مدٌنة

 سة التعرؾ على أستراتٌجٌات والسٌاسات ألتصادٌة المٕئمة التً تنتهجهاالدرا تحاول هذه العالمٌة(.

والبطالة من جهة،  الحكومة بؽرض النهوض بالصناعات الصؽٌرة وإنمائها، وذلن لمحاولة حل مشاكل الفمر

تهدؾ إلى التعرؾ على تطور  وتحمٌك التنمٌة ألتصادٌة ورفع مستوى المعٌشة من جهة أخرى. كما

العالمٌة الجدٌدة مثل العولمة والشراكة وأستثمار  الصناعات الصؽٌرة وأهمٌتها، والكشؾ عن أثر أتجاهات

ومعرفة دور الصناعات الكبٌرة فً تنمٌة وتدعٌم الصناعات الصؽٌرة،  اِجنبً على الصناعات الصؽٌرة.

ا، وأخٌراً عملت الدراسة على ومزاٌا الصناعات الصؽٌرة، والصعوبات التً تواجهه والتعرؾ على خصائص

 .المستمبل تحدٌد إستراتٌجٌة مستمبلٌة للنهوض بالصناعات الصؽٌرة وإنمائها فً محاولة

 

(: بعنوان )المشروعات الصغٌرة والمتوسطة فً لٌبٌا ودورها فً عملٌة 2009دراسة إدرٌس محمد صالح )-3

ت الصؽٌرة وأهمٌتها فً تحمٌك التنمٌة وهدفت هذه الدراسة إلى توضٌح دور المشروعا (11) التنمٌة(:

ألتصادٌة وأجتماعٌة والتعرؾ على أهم العمبات التً تمؾ فً طرٌك هذه المشروعات وتمنعها من أداء 

                                                 
9
دراست تطبٍقٍت على  -)الأثر التىمىي للمشروعبث الصغٍرة الممىلت فً ظل إستراتٍجٍت التىمٍت( (،6002سهًاٌ، يُساء زثُة ) 

رسانح ياخسرُر، الأكادًَُح انعرتُح ، فً الجمهىرٌت العربٍت السىرٌت وتىمٍت المشروعبث المشروعبث الممىلت مه قبل هٍئت التشغٍل

 انذًَار .فٍ 
10
الاقتصبدٌت الملائمت للىهىض ببلصىبعبث الصغٍرة وإومبئهب: دراست تطبٍقٍت فً  الاستراتٍجٍبث والسٍبسبثــــــــــــــــــــــــ،  

ٍ الاقرصادَح انعانًُح، كهُح انردارج، خايعح عُ انًؤذًر انسُىٌ انثاٍَ عشر: إدارج أزيح الاسرثًار فٍ ضىء انركرلاخالقبهرة،  مدٌىت

 شًل.
11
رسانح ياخسرُر، الأكادًَُح ، )المشروعبث الصغٍرة والمتىسطت فً لٍبٍب ودورهب فً عملٍت التىمٍت(، (6002صانر، إدرَل محمد ) 

 انعرتُح فٍ انذًَار .
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دورها فً عملٌة التنمٌة، التراح الحلول الناجعة والمناسبة ٔنطٕق المشارٌع الصؽٌرة والمتوسطة والمشاركة 

 وأجتماعً. وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالٌة:فً تحمٌك اِمن ألتصادي 

عدم وجود تصنٌؾ ثابت ٌمكن أن تعرؾ على أساسه المشروعات الصؽٌرة من المتوسطة فً لٌبٌا. وأن مشكلة 

لٌست فً نمص الخبرة والمهارات الفنٌة واْدارٌة، وإنما فً نمص  -من وجهة نظرهم -أصحاب المشروعات

لدرتها على اٌْفاء بمتطلبات العمل. أما عن صعوبة التموٌل السعودٌة  فإنه ٌشكل أحد اِموال الشخصٌة وعدم 

أهم الصعوبات التً تواجه هذه المشروعات. وٌرى عدد كبٌر من أصحاب المشروعات الصؽٌرة والمتوسطة 

 بؤنهم ٌجدون صعوبة فً التمدم للحصول على دعم مالً من المصارؾ.

 

تفعٌل دور الصناعات الصناعٌة الصغٌرة والمتوسطة فً عملٌة ): بعنوان (2005دراسة رامً زٌدان )-4

المشروعات الصناعٌة الصؽٌرة  ولد نفُذت الدراسة على (12) :التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة فً سورٌة(

، وبحثت فً 2001 – 1970والمتوسطة المسجلة لدى المطاع الخاص فً سورٌة خٕل الفترة الممتدة من 

تفعٌل دور هذه الصناعات فً عملٌة التنمٌة ألتصادٌة وأجتماعٌة فً سورٌة، ولد توصلت الدراسة أهمٌة 

إلى مجموعة من النتائج أهمها: أن الفائض ألتصادي المتحمك فً الصناعات الصؽٌرة والمتوسطة ٌشكل 

هذا الفائض دون المستوى النسبة اِعظم من الفائض المتحمك فً المطاع الصناعً الخاص، على الرؼم من أن 

المؤمول. كذلن تبٌن أن المشروعات الصؽٌرة والمتوسطة خٕل الفترة المدروسة ساهمت باستمطاب المزٌد من 

ً دون المستوى المؤمول، وأخٌراً فٌما ٌخص الكفاءة ألتصادٌة  الوافدٌن الجدد إلى سوق العمل، لكنها أٌضا

ءمتها لٕلتصاد السوري وتفولها على المشروعات الكبٌرة، كما للصناعات الصؽٌرة والمتوسطة تبٌن مدى مٕ

ن جزءً منها مهدد بأنهٌار فً ظل العولمة أأن كثٌراً من المشروعات الصؽٌرة تعانً من منافسة شدٌدة و

ً إلى السوق  والتصاد السوق، إٔ أن ذلن ٔ ٌمنع الكثٌر منها من أستمرار فً السوق المحلٌة بل النفاذ أٌضا

 العالمٌة.

 

أكدت هذه الدراسة على أهمٌة التخطٌط أستراتٌجً فً المشروعات Stoner (1983 :)دراسة -5

( مإسسة صناعٌة صؽٌرةً فً الؤٌات المتحدة اِمرٌكٌة، تهدؾ 451الصؽٌرة، حٌث أجرٌت الدراسة على )

لصناعة / التكنولوجٌا، والموى العاملة، إلى الربط بٌن عملٌات التخطٌط أستراتٌجً والعوامل البٌئٌة المتمثلة با

والعوامل ألتصادٌة، وأثر ذلن فً بماء واستمرار هذه المإسسات، ووجد الباحث عٕلات معنوٌة بٌن ظروؾ 

 البٌئة وعواملها وعملٌات التخطٌط أستراتٌجً لهذه المإسسات.

 

نفُذت هذه الدراسة على مجموعة من المشروعات الصناعٌة  :Decarlo and Lyons (1980)دراسة -6

الصؽٌرة فً برٌطانٌا، حٌث بٌنت الدراسة أن هنان نسبة كبٌرة من الفشل فً المشروعات الصؽٌرة، وٌعود ذلن 

بصفة أساسٌة إلى افتمارها للتخطٌط أستراتٌجً بشكل عام، وأن نجاح هذه المشروعات ٌعتمد على لدرتها 

البٌئً وبناء أستراتٌجٌات، واِهداؾ والخطط التً تسهم فً  تحمٌك فرص أكبر لنموها وبمائها على التحلٌل 

                                                 
12
تفعٍل دور الصىبعبث الصىبعٍت الصغٍرة والمتىسطت فً عملٍت التىمٍت الاقتصبدٌت والاجتمبعٍت فً (، 9002زَذاٌ، رايٍ ) 

 أطروزح دكرىراِ غُر يُشىرج ، خايعح ديشق. سىرٌت،
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فً دنٌا المشروعات، وأن ذلن ٌتم من خٕل تحمٌك أنسجام بٌن عوامل المنافسة، والمزودٌن )أو الموردٌن(، 

 مشروعات.والمستهلكٌن، والتؽٌر التكنولوجً، ولرارات اْدارة اْستراتٌجٌة لهذه ال

 

 فً والمتوسطة الصغٌرة المشروعات" :بعنوان دراسة ، 2006 :ممابلة إٌهاب المحروق، ماهر -7

 ."ومعولاتها أهمٌتها الأردن

 التنمٌة عملٌة روافد أهم من إلامتها وتشجٌع الصؽٌرة المشارٌع تطوٌر أن الباحث ٌرى الدراسة لهذه وفما

 وإشكالٌة والع نالشت ثم ومن خاص، بشكل النامٌة والدول عام، بشكل الدول فً وأجتماعٌة ألتصادٌة

 العوائك مختلؾ وكذلن المجال، هذا فً اِردنٌة التجربة مستعرضة اِردن فً والمتوسطة الصؽٌرة المشارٌع

 ومبرزة المالٌة، الطبٌعة ذات والمثبطات العوائك على مركزة المإسسات، من النوع هذا تطور دون تحول التً

 دراسة خٕل من المإسسات، لهذه المالٌة اْشكالٌات لٌتجاوز اِردن فً اَن حتى وضعت التً اَلٌات مختلؾ

 بأعتماد وذلن المإسسات، تمٌز التً التموٌل وسٌاسة طبٌعة على بالولوؾ التموٌل لهٌكل المفسرة المتؽٌرات

 البٌئة أن :منها :النتائج ِهم الدراسة توصلت ولد والتابعة، المستملة المتؽٌرات لمٌاس تطبٌمٌة دراسة على

 خارج من كألتراض تموٌل لمصادر تلجؤ عادة عالٌة نمو بمعدٔت تمتاز التً المإسسات أن تعتمد اِردنٌة

 كون اِجل طوٌل ألتراض ومعدل المإسسة حجم بٌن عكسٌة العٕلة أن تبٌن أنه رؼم السعودٌة ، النظام

 حجمها كان مهما المإسسة تلجؤ كما الكبرى، المإسسات على ممصورة اِجل الطوٌلة المروض من أستفادة

 .(الذاتً التموٌل) الداخلٌة التموٌل مصادر استنفاذ إلى البداٌة فً

 ومخاطرة، المال، رأس مثل الصؽٌرة المإسسات مع المٕئمة التموٌلٌة الصٌػ بعض بإٌجاد الدراسة وأوصت

 فً الدخول إلى الصؽٌرة المإسسات ودفع العائلة، ادخار استمطاب اجل من للمدخرٌن جباٌة محفزات ووضع

 .بها إٔ تنشط أن ٌمكن ٔ المالٌة اِسواق أن باعتبار البورصة

 ."والمتوسطة الصغٌرة المشارٌع" ، 2006 :والأبحاث للدراسات الإمارات مركز -8

 أوساط فً الشائعة المفاهٌم من أصبح والمتوسطة الصؽٌرة المشارٌع مفهوم أن الباحث ٌرى الدراسة لهذه ووفما

 من بد ؤ ألتصادي، والنظام والزمان المكان باختٕؾ التً المتؽٌرات من العدٌد تحكمه وباتت العمل، سوق

 وظٌفً مجتمع من المجتمع وتحوٌل الصؽٌرة المشروعات إدارة على المجتمع أفراد من عدد أكبر تشجٌع

ً  الدولة بها تموم التً تدرٌجٌاً  بعض اِنشطة وتحوٌل السوق، التصاد مجتمع إلى حكومً  أنشطة من حالٌا

 .خاص لطاع أنشطة إلى حكومٌٌن موظفٌن وبها حكومٌة

 والع"فلسطٌن فً الصغٌرة المشروعات" :بعنوان عمل ورلة ، 2005 :وآخرون الله، نصر الفتاح عبد-9

 .نمدٌة ورؤٌة

ً  الباحث لدم فمد  كافة فً الصؽٌرة المشروعات تعرٌؾ ثم ، الصؽٌرة ألتصادٌة للمشارٌع مجمًٕ  عرضا

 المنشآت أداء على المإثرة والعوامل فلسطٌن، فً الصؽٌرة المنشآت ووالع المختلفة، ألتصادٌة المطاعات

 تمؾ التً العوائك ِهم الباحث وتطرق الصؽٌرة، اِعمال مشروعات تطوٌر ووسائل فلسطٌن، فً ألتصادٌة

 والتؤهٌل التحتٌة البنٌة لممومات ألتصادٌة المنشآت ؼالبٌة تحتاج :ومنها المشارٌع هذه وتطور نمو أمام

 فلسطٌن فً والتجارٌة الصناعٌة اِراضً تكلفة وتعتبر واِهلٌة، الحكومٌة المإسسات لبل من والرعاٌة

 و اِردن فً 2 م ضعؾ 100 ٌصل فلسطٌن فً 2 م سعر أن حٌث اِردن، مع مثٕ بالممارنة جداً  مرتفعة

 واِنظمة المانونً اْطار وضعؾ فلسطٌن، فً اِراضً محدودٌة بسبب إسرائٌل، فً 2 م أضعاؾ 10
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 وخلص اْؼٕلات، المعابر، وسٌاسة التحوٌل، تكالٌؾ وارتفاع أستثمار، تشجٌع لانون فعالٌة وضعؾ المتبعة،

 فرص وخلك الدخل، زٌادة :ٌلً ما تحمٌك فً فعال دور لها الصؽٌرة ألتصادٌة المشارٌع أن مفادها بنتٌجة

 ظل فً الفلسطٌنً المجتمع ٌحتاجها التً والخدمات السلع لبعض الذاتً أكتفاء وتحمٌك الجدٌدة، العمل

 السٌاسً أستمرار تحمٌك علً تعمل أنها كما فلسطٌن، فً الصعبة وأجتماعٌة ألتصادٌة اِوضاع

 .المجتمع فً وتفعٌلها مشارٌع ٔمتٕن المهمشة للفئات الفرصة ْتاحة وأجتماعً

 التصاد تنمٌة فً والمتوسطة الصغٌرة المشارٌع أهمٌة" :بعنوان عمل ورلة ، 2005 :دوٌكات محمود -10

 ."غزة لطاع

 كما المطاع، التصاد تنمٌة فً الصؽٌرة المشارٌع ودور ؼزة، لطاع التصاد والع على الدراسة هذه تركز حٌث

 ْنجاح المطلوبة العوامل الدراسة وتناولت أهداؾ، مجموعة على ترتكز تنموٌة خطة بوضع الباحث ولام

 المٌام ٌمكن التً الصؽٌرة المشارٌع همِ ممترحات كذلن الدراسة وتناولت المطاع، فً الصؽٌرة المشروعات

 مشارٌع :وأهمها زراعٌة، مشارٌع :ٌلً ما المشارٌع تلن من وكان .المطاع التصاد وتطوٌر تنمٌة اجل من بها

 ومشارٌع والعسل، النحل ومشارٌع والدواجن، التفرٌخ ومشارٌع الطٌور، تربٌة ومشارٌع المواشً، تربٌة

 .الزراعٌة الدفٌئات

 والموكٌت السجاد مصانع والتنظٌؾ، التجمٌل مواد وصناعة الؽذائٌة، المواد صناعة:وأهمها صناعٌة، مشارٌع

 إلماء للدراسة اِساسً الهدؾ كان  .التراثٌة والصناعات التحؾ وصناعة المدرسٌة، والمستلزمات والمساند،

 وبرامج مإسسات ممدرة ومدى الطلب، حٌث من الصؽر بالػ التموٌل ِنشطة الحالٌة الظروؾ على نظرة

 الممامة المشارٌع أؼلب :منها  النتائج من مجموعة إلى   الدراسة لت وتوص الطلب، هذا تلبٌة على اْلراض

 الموجود أعتماد الؽربٌة، والضفة ؼزة فً ألتصادٌة اِنشطة على أثرت السٌاسٌة اِوضاع ذاتً ، ممولة

 على بناء أختٕفات بعض مع الحالٌة السٌاسٌة الظروؾ بسبب متاح ؼٌر ألتراض أن المشارٌع أصحاب لدي

 وبالؽة صؽٌرة لروض على بالحصول الصؽر وبالؽة الصؽٌرة المشارٌع أصحاب رؼبة ألتراض، مصدر

 الطلب أؼلب وكان التوسع، من أكثر التشؽٌلٌة العملٌات لتموٌل المشارٌع أصحاب نٌة الدراسة تإكد الصؽر،

 .المجموعة ضمان لروض على كانت الفردٌة المروض عٌنة أؼلب الدراسة تإكد اِجل، طوٌلة لروض على
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 :نموذج البحث
 

 توجد عٕلة ارتباطٌه ما بٌن متؽٌرٌن المشروعات الصؽٌرة والتنمٌة  ألتصادٌة لّسرة
 
 

 متغٌر تابع                                                                   متغٌر مستمل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 

 الصغٌرةالمشروعات 

 
 التنمٌة  الالتصادٌة للأسرة

أؤً: تلعب المشروعات الصؽٌرة دوراً إٌجابٌاً 

فً خلك فرص عمل جدٌدة، وبالتالً تملٌل معدل 

 البطالة. 

ثانٌاً: تسهم المشروعات الصؽٌرة فً تحسٌن 

 مستوى الدخل وبالتالً الحد من الفمر. 

ثالثاً: المشروعات الصؽٌرة تعَُد فرصة 
 لٕستثمار اَمن.
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 الملخص:

 النتائج  والتوصٌات

  النتائج

مَ المانون رلم  - الخاص بتنمٌة المشروعات الصؽٌرة فً السعودٌة أمر إنشاء وتموٌل  2004لسنة  141نظََّ

 المشروعات الصؽٌرة، ولكنه جاء خالٌاً من أي مزاٌا ضرٌبٌة أو تؤمٌنٌة للمشروعات الصؽٌرة.  

ٌمُثِّل لطاع المشروعات الصؽٌرة فرس الرهان فً التصدي ِزمة البطالة فً السعودٌة فً المرحلة الممبلة  -

من حجم ألتصاد %  80 مما ٌحتم على الحكومة أن تولً هذا المطاع أهمٌة كبرى، خاصة وأنه ٌشكل نحو

 % من الحجم اْجمالً للعمالة. 82الكلً، وٌستحوذ على نسبة 

الحصول على التموٌل من العمبات الرئٌسٌة أمام الرٌادٌٌن وأصحاب المشروعات الصؽٌرة فً  تعَُد صعوبة -

 السعودٌة.

 انخفاض أداء الكادر اْداري أحد المشكٕت التً تواجه المشروعات الصؽٌرة فً السعودٌة. -

ورت رإٌة ٌوجد ضعؾ فً نمل الخبرات وأستفادة من تجارب الدول المتمدمة والصاعدة، التً تبنت وط -

إستراتٌجٌة لٕهتمام بالمشروعات الصؽٌرة. باْضافة إلى ضعؾ أستفادة والتنسٌك بٌن الدول العربٌة فً 

 نفس المجال.

  -:التوصٌات والممترحات

 -من خلال البحث ٌوصً الباحث بالآتً:

الخاص بتنمٌة  2004لسنة  141تفعٌل مزاٌا ضرٌبٌة وتؤمٌنٌة للمشروعات الصؽٌرة، حٌث أن المانون رلم   -

 المشروعات الصؽٌرة فً السعودٌة لم ٌشمل أي مزاٌا تؤمٌنٌة أو ضرٌبٌة للمشروعات الصؽٌرة.

 زٌادة الوعً بؤهمٌة المشروعات الصؽٌرة والمتوسطة وتوضٌح دورها فً التنمٌة ألتصادٌة. -

ناعً بٌن الدول العربٌة، فً تعزٌز التعاون الص (13)تفعٌل دور المنظمة العربٌة للتنمٌة الصناعٌة "إٌدمو"  -

ونمل التجارب الناجحة وتبادل الخبرات فً مجال  إدارة المشروعات الصؽٌرة. باْضافة لذلن، أستفادة من 

 تجارب بعض الدول الناهضة فً نفس المجال مثل كورٌا والهند وما ٌسمى النمور اِسٌوٌة.

تطوٌر المعدات واِصول الرأسمالٌة أو التوسع فً توفٌر المروض والدعم الٕزم لتموٌل رأس المال العامل و  -

 المشروعات المائمة أو تموٌل أفكار رٌادٌة جدٌدة فً سبٌل تنمٌة المشروعات الصؽٌرة التصادٌاً واجتماعٌاً.

تشجٌع البنون على تموٌل المشروعات الصؽٌرة بؤسعار فائدة منخفضة، من خٕل منحها امتٌازات مادٌة   -

 ى اِرباح المحممة من أنشطة تموٌل تلن المشروعات.كإعفاءات ضرٌبٌة عل

 تدرٌب أصحاب المشروعات الصؽٌرة على نظم اْدارة الحدٌثة للمشروعات.  -

إصدار دورٌة تهتم بإلماء الضوء على التجارب الناجحة فً المشروعات الصؽٌرة، وتوجٌه الشباب إلى كٌفٌة   -

 اختٌار مشارٌعهم الصؽٌرة.

                                                 
13
، يقرها انرتاط تانًًهكح انًغرتُح، وأعضاءها كافح انذول انعرتُح، وذهذف AIDMOالمىظمت العربٍت للتىمٍت الصىبعٍت والتعدٌه 

 إنً انعًم عهً دفع عدهح الإَراج، وذعسَس انرًُُح الاقرصادَح فٍ انذول انعرتُح.
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صصة لتروٌج وتسوٌك منتجات المشروعات الصؽٌرة ونشر المعلومات التسوٌمٌة تنظٌم المعارض المتخ  -

 الٕزمة لمساعدتهم على تسوٌك منتجاتهم داخل السعودٌة وخارجها.

فً لٌادة وإدارة المشروعات الصؽٌرة، مما ٌإدي إلى تدرٌبهم على اْدارة  -بمدر اْمكان -إشران الشباب   -

 وزٌادة خبراتهم ورفع إنتاجٌتهم.

 ضرورة العمل على أكتشاؾ المبكر لمعولات نجاح المشروعات الصؽٌرة، وتذلٌل هذه العمبات والمعولات.  -

والذٌن ٌفتمرون إلى  إنشاء حاضنات المشروعات لمساندة المبادرٌن من أصحاب المشروعات الجدٌدة  -

 الممومات المادٌة واْدارٌة ْلامة مشروعاتهم.

 

وٌمترح الباحث إجراء المزٌد من الدراسات المتعلمة بالمشروعات الصؽٌرة وتفعٌل دورها التنموي، وعمل       

دراسات حالة ِكثر من دولة عربٌة ونامٌة كلٌ على حدى مما ٌعطً عمماً أكبر لهذا الموضوع، وفرص التنمٌة 

 الحاصلة من خٕله.

 الخاتمة

ن البحث من ثٕثة فصول وهً   ق فٌه الباحث إلى مشكلة البحث وأهمٌته تكوَّ اْطار العام للبحث وتطرَّ

واِهداؾ التً ٌهدؾ البحث لتحمٌمها، ثم أتبْع ذلن بفرضٌات البحث ومنهجٌة البحث واستعرض مفاهٌم 

 ومصطلحات البحث، وختم الفصل بالدراسات السابمة التً تناولت موضوعات مماربة من موضوع البحث.

الثانً بعنوان اْطار النظري للمشروعات الصؽٌرة، واستهل هذا الفصل بممدمة مختصرة عن وعَنوَن الفصل  

المشروعات الصؽٌرة ومدى أهمٌتها فً التصادٌات الدول المتمدمة والنامٌة على حدٍ سواء، ودورها فً تحمٌك 

 التنمٌة ألتصادٌة، وتوفٌر فرص العمل ومواجهة البطالة وتولٌد المٌمة المضافة.

ثم استعرض تجربة السعودٌة مع المشروعات الصؽٌرة، والوضع الراهن للمشروعات الصؽٌرة فً السعودٌة  

ثم سرد اِهداؾ اْستراتٌجٌة العامة لتنمٌة المشروعات الصؽٌرة فً السعودٌة. ودور المشروعات الصؽٌرة 

المشروعات الصؽٌرة، وكٌفٌة التؽلب  فً تحمٌك التنمٌة ألتصادٌة فً السعودٌة. ثم بٌَّن المشكٕت التً تواجه

علٌها، وأحتٌاجات الفنٌة ِصحاب المشروعات الصؽٌرة والدور الحكومً المطلوب لدعم وتنمٌة المشروعات 

 الصؽٌرة.

 

الذي احتوى على النتائج التً توصل إلٌها الباحث، وكذلن التوصٌات التً ٌوصً بها  بالجزءوختم البحث       

 الباحث لتحمٌك الدور المرجو للمشروعات الصؽٌرة فً تحمٌك التنمٌة ألتصادٌة فً السعودٌة.
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 استبٌان 

 

 ممدمة :

 

 

 أخً العزٌز / أختً العزٌزة

 السلام علٌكم ورحمة وبركاته

 
 

 بعنوان  ًبٌن أٌدٌكم استمارة استبٌان لبحث تخرجٌشرفنً أن أضع 

على عدد من  دراسة مٌدانٌة دور المشروعات الصغٌرة لً التنمٌة الالتصادٌة للأسرة    "

 " أصحاب المشروعات الصغٌرة 

 على آرائكم فً المحاور التالٌة : والتً ٌهدف من خلاله على التعرف

 : والمجتمع للأسرة المشروعات الصغٌرة ودورها فً تحمٌك التنمٌة الالتصادٌة

الرإٌدة التدً تنشددها كدل المجتمعدات والددول للتنمٌدة ألتصدادٌة, فالتنمٌدة ألتصدادٌة تمدوم علدى بنداء  حٌث هدً

وهدذا ٌدنعكس علدى واِسدرة التً تعمل على زٌادة الدخل المومً, وبالتالً زٌدادة نصدٌب دخدل الفدرد  اْمكانٌات

، والفائدة المرجوة من دعم وتفعٌل ورٌادة المشروعات الصؽٌرة لتحمٌدك ة اِسرة وتنمٌتها التصادٌا زٌادة رفاهٌ

 . هذه التنمٌة

 :الأسرة 

منهددا، وهددو مددا ٌعددزز أهمٌددة  لّسددرة وتحمٌددك اِثددر التنمددويفددً تفعٌددل دور المشددرعات الصددؽٌرة دور اِسددرة 

 أعتماد على هذه المشروعات فً الولت الراهن فً تحمٌك معدٔت التنمٌة  ألتصادٌة لّسرة المنشودة .

 

فأرجوا من سعادتكم التكرم بالإجابة على أسئلة الاستبٌان وكلما كانت الإجابات دلٌمة 

 نجاح هذا البحث .وموضوعٌة كلما أدى ذلن إلى 
 

 

 الباحث

 عمر ابراهٌم هبٌلً

 فارشا

 د. منى مصطفى العشري

 جامعة مٌدأوشن -كلٌة اْدارة -هٌئة التدرٌسعضو 
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 "دور المشروعات الصغٌرة لً التنمٌة الالتصادٌة للأسرةاستبٌان "

 البٌانات الشخصٌة 

 

 النوع  -1

  ذكر 

  أنثى 

 ---------------------------------------------------الأسم    -2

 الحالة الاجتماعٌة: -3

 أعزب 

  متزوج  

 -----------------------------------------------------------العمر: -4

 -----------------------------------------------------------المهنة: -5

 كم عدد أفراد أسرتن ؟ -6

  كبٌر 

 متوسط 

 صؽٌر 

 ما المستوى المعٌشً لأسرتن؟ -7

 جٌد 

 جٌد جدا 

 ممتاز 

 ضعٌؾ 

 ما دخل لأسرتن؟ -8

 جٌد 

 جٌد جدا 

 ممتاز 

 ضعٌؾ 

 هل تملن منزل ؟ -9

  نعم 

 ٔ 

 ---------------------------------------------------------------المستوى التعلٌمً    -10
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 ( عن المشروعات الصغٌرة1استبٌان )

 المتغٌر أبعاد المتغٌر  عدد الجمل المصدر 

الباحث عمر ابراهٌم  هبٌلً 

دور المشروعات ( "2024)

الصغٌرة لً التنمٌة 

 "الالتصادٌة للأسرة

4 

4 

4 

  

4 

 ةالمشارٌع الصغٌرإلامة رأي المبحوث فً البعد الأول : .1

 متطلبات إلامة المشروعات الصغٌرة البعد الثانً : .2

البعد الثالث : دور المملكة فً تسهٌل الامة المشروعات  .3

 الصغٌرة

 لبعد الرابع :أهمٌة ودور المشروعات الصغٌرة ا .4

المشروعات 

 الصغٌرة

 

 علامة صح أمام الاختٌار المناسب لنضع 

 لا أحٌانا نعم  البعد الأول :رأي المبحوث فً إلامة المشارٌع الصغٌرة م

    هل تملن مشروعا صغٌرا 1

    هل تتمنً إلامة  مشروع صغٌر  ٌساعد أسرتن؟ 2

    فً رأٌن هل المشروعات الصغٌرة تساعد الفرد فً تحمٌك أهدافه الالتصادٌة 3

    تؤٌد إلامة المشروعات الصغٌرة للسٌدات الأرامل والمطلمات والمتزوجاتهل  4

 لا أحٌانا نعم  البعد الثانً :متطلبات إلامة المشروعات الصغٌرة 

    هل تحتاج إلامة المشروعات الصغٌرة إلى مؤهلات تعلٌمٌة عالٌة 5

    هل هنان أنشطة معٌنة تصلح تنفٌذها كمشروعات صغٌرة 6

    تعتمد ان المشروعات الصغٌرة مناسبة أكثر للسٌداتهل  7

هل تعتمد أن المشروعات الصغٌرة تحتاج إلى رأس مال صغٌر وبالتالً ٌسهل  8

 إلامتها

   

 لا أحٌانا نعم  ة المشروعات الصغٌرةدور المملكة فً تسهٌل الام البعد الثالث : 

    المشروعات الصغٌرةهل تعتمد أن المملكة توفر للفرد فرصة إلامة  9

    فً رأٌن هل المشروعات الصغٌرة ناجحة فً المملكة 10

    من رأٌن هل ٌواجه الفرد صعوبات كبٌرة عند إنشاء المشروعات الصغٌرة 11

    المشروعات الصغٌرة تنمو بدرجة كبٌرة فً المملكة 12

 لا أحٌانا نعم  البعد الرابع :أهمٌة ودور المشروعات الصغٌرة  

فً زٌادة دخل وتحسٌن مستوى المعٌشة  المشروعات الصغٌرة تساعد أنهل تعتمد  13

 للفرد وبالتالً الأسرة

   

    المشروعات الصغٌرة تلعب دور عظٌم فً تنمٌة الدولة التصادٌا 14

    أن المشروعات الصغٌرة تساعد الفرد فً تحمٌك أهدافه الالتصادٌةهل تعتمد  15

    هل تعتمد أن المشروعات الصغٌرة تساعد إلى حد ما فً المضاء على مشكلة البطالة  16
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( عن الأسرة2استبٌان )  

 المتغٌر أبعاد المتغٌر  عدد الجمل المصدر 

الباحث عمر ابراهٌم  

دور ( "2024هبٌلً )

المشروعات الصغٌرة لً 

التنمٌة الالتصادٌة 

 "للأسرة

4 

4 

4 

4 

 رأي الأسرة فً المشارٌع الصغٌرةالبعد الأول : .1

 ماذا تحتاج الأسرة لإلامة المشروعات الصغٌرة البعد الثانً : .2

وأهمٌتها المشروعات الصغٌرة  المملكةفً إلامة دور البعد الثالث : .3

 للاسرة 

 والمجتمع السعوديالمشروعات الصغٌرة للاسرة  فوائد: الرابعالبعد  .4

 الأسرة 

 

 المناسب لن ضع علامة صح أمام الاختٌار
 

 لا أحٌانا نعم  البعد الأول :رأي الأسرة فً المشارٌع الصغٌرةا م

    هل تملن أسرتن مشروعا صغٌرا؟ 1

    هل تتمنً  أسرتن إلامة  مشروع صغٌر  ٌساعد أسرتن؟ 2

    هل تفكر أسرتن ٌوما ما فً مشاركة أسرة أخرى  فً مشروع صغٌر 3

    صعوبات كبٌرة عند إنشاء المشروعات الصغٌرةمن رأٌن هل تواجه الأسرة  4

 لا أحٌانا نعم  البعد الثانً :ماذا تحتاج الأسرة لإلامة المشروعات الصغٌرة  

    هل تحتاج إلامة المشروعات الصغٌرة إلى مؤهلات تعلٌمٌة عالٌة لأفراد الأسرة 5

    هل هنان أنشطة معٌنة للأسرة  تصلح تنفٌذها كمشروعات صغٌرة 6

    هل تعتمد أسرتن  ان المشروعات الصغٌرة مناسبة أكثر للسٌدات 7

    هل تعتمد  أسرتن أن المشروعات الصغٌرة تحتاج إلى رأس مال صغٌر وبالتالً ٌسهل إلامتها 8

 لا أحٌانا نعم  للاسرة  وأهمٌتها المشروعات الصغٌرة دور المملكة فً الامةالبعد الثالث : 

    توفر الدعم المالً للاسرة لالامة المشروعات الصغٌرةهل المملكة  9

    هل تعتمد أسرتن أن المملكة توفر للفرد فرصة إلامة المشروعات الصغٌرة 10

    فً رأٌن هل المشروعات الصغٌرة ناجحة فً المملكة وتزٌد دخل الأسرة  11

للسٌدات الأرامل والمطلمات  أن المملكة توفر إلامة المشروعات الصغٌرة أسرتن  تعتمدهل  12

 والمتزوجات

   

 لا أحٌانا نعم  البعد الرابع :فوائد المشروعات الصغٌرة للاسرة والمجتمع السعودي 

    هل  أسرتن ترى أن المشروعات الصغٌرة تساعد الفرد فً تحمٌك أهدافه الالتصادٌة 13

    التصادٌا وتنمٌة الأسر السعودٌةالمشروعات الصغٌرة تلعب دور عظٌم فً تنمٌة الدولة  14

المشروعات الصغٌرة تنمو بدرجة كبٌرة فً المملكة وخاصة فً الأسر السعودٌة المتوسطة  15

 والضعٌفة الدخل

   

    هل تعتمد أسرتن أن المشروعات الصغٌرة تساعد إلى حد ما فً المضاء على مشكلة البطالة  16
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 الباحث

 عمر ابراهٌم هبٌلً

 فارشا

 د. منى مصطفى العشري

 جامعة مٌدأوشن -كلٌة اْدارة -هٌئة التدرٌسعضو 
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