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 نشوأ ديم ةعماج
ةرادلاا ةيلك  



 لولاا ل$فلا

 ةق6ا5لا تاسار2لاو 01/.لا را+لإا

 :ةم#قم

 للاخ 5م 2PــــNOلا ءا$#لا ةاكا8م عI+JــــHت ةEFنأ 0B2+ت ىلإ ف=هی ب0ــــسا8لا م0لع 5م ع2ف 0ه يعا,+ــــصلاا ءا$#لا

 =cBتو ةءافeلا زcعت ةJ0Bح ةادأ يعا,+ـــــصلاا ءا$#لا حNـــــصأ لاFعلأا ةداBرو عBراـــــFOلا ةرادإ تلاا^م يفف  ،تارا2قلا ذاWتاو UلعIلا

 ةقJقد ةJ^JتاI2ــــــسا تارا2ق ذاWتا ىلع ق2فلا =عاــــــiH اFم ،تاناNJلا 5م ةلئاه تاFJ$ لJل8ت حIJی 0هف ،#Jف,Iلاو IW+Jfلا ةJلاعف 5م

 I,Nvلاو ،لـــrفأ لuـــmO دراF0لا JtـــWsتو ،ءاـــrعلأا J5ب لـــصاI0لا J5ـــ8Hت يف Uهـــp iHلذ ىلإ ةفاـــضلإاm ،فJلاIeلا 5م للقBو

mلاFWاw2 لاF8IFلاع يف ،ةلU رBعلأا ةداFو لاBُعIN2 بلال اً$82م يعا,+ـــــصلاا ءا$#لاIeح راJz iHلا =عاـــــOىلع ة|ـــــشا,لا تا$2ـــــ 

 حا^ن 5م زcعت ةcB$2م ةادأ يعا,+ـــــــــــصلاا ءا$#لا IN2عp iُل#Nف ،N2كأ ةJلعافm ق0ـــــــــــHلا تاجاIJحا يNلت تام=خو تا^I,م 0B2+ت

 .ة�ی=8لا اJج0لIe,0لا s2ع يف F0,لل ة=ی=ج قافآ حIفتو عBراFOلا

 ةرادإ يف ءادلأا cBcعتو تاJلFعلا J5ـــــــــــــI8Hب =عتُ ةلاعف ةادأ يعا,+ـــــــــــــصلاا ءا$#لا IN2عiُ يلا8لا يFق2لا 2ـــــــــــــsعلا يفف

 pل#$و ،تارا2قلا ذاWتا تاJلFع 5م i8H5 اFم ،تاها^تلاا عق0تو تاناNJلا لJلI8ل ة=2Bف تاJناuمإ ءا$#لا ا#ه حIJی اF$ ،عBراFOلا

iُHهــــU ــــساIW=ز يف يعا,+ــــصلاا ءا$#لا ماBلا ةداeلاعفلاو ةءافJت يف ةW+Jf ف,توJ# لاFOراــــBم ،عFی اvدP اه,لا يفi8ت ىلإ ةHــــJ5 

 .)1 .ص ،2024 ،حاIفلا =Nع( ةءاف$ �2كأ لmOu ة0جF2لا فا=هلأا �Jق8تو جئاI,لا

 لJل8ت للاخ 5م ،ةIJــHج0للا تام=Wلا عا+ق يف عBراــFOلا ةرادإ ةد0ج J5ــ8Hت يف اFًهم ارًود يعا,+ــصلاا ءا$#لا �علی

 ةءاف$ �2كلأا تاراــFHلا =ی=8ت ىلع =عاــiH اFم ،ةIJــHج0للا تاNuــOلا W+Jfت J5ــ8Hت يعا,+ــصلاا ءا$#لل iFu5 ،ةeNJ2لا تاناNJلا

 اــــــــضر 5م =BcBو ءا+خلأا 5م للقi اFم ،نوFWcلا ةراد�و تا,8ــــــــOلا عINت J5ــــــــ8Hت يف UهــــــــiُH اJ�، $Fقد لuــــــــmO تاNل+لا عق0تو

 زcعi اFم ،تارا2قلا ذاWتا J5ــــ8Hتو w2اFWلا JJUقت يف يعا,+ــــصلاا ءا$#لا تاJ,قت ما=IWــــسا p iFu5لذ ىلإ ةفاــــضلإاm ،ءلاFعلا

 .د=F8لا �ق0لا يف لrفأ جئاIن �قB8و تاJلFعلا ةJلاعف 5م



 �لوا,ت يIلا تاسار=لا تد=عت =قف ،ةJلا8لا ةسار=لا لا^IF� mFها يIلا تاسار=لاو تاJبدلأا لوا,ت JIUس لsفلا ا#ه يفو

 لـsفلا ض2عIـBHو ،يIـHج0للا 85ـOلا لا^م يفو ماع لuـmO تاعو2ـFOلا ةرادإ لا^م يف هتاقNJ+تو يعا,+ـصلاا ءا$#لا ع0ـض0م

 :اFهو HFJ5ق يلا8لا

 :ةJHJئر روا8م ثلا�ل �HFقنا يIلاو ةسار=لا ع0ض0م لوا,Iت يIلا رواF8لا ز2بأ ض2عBو :E2P,لا راwلإا :لاًوأ

 ،يعا,+ــــــصلاا ءا$#لا م0هفم :يلی اJFف ل�IFت 2ــــــصا,علا 5م ةعF0^م F5ــــــBIrو :يعا,+ــــــصلاا ءا$#لا :لولأا رF80لا -

 يعا,+صلاا ءا$#لا تاJبا^�iو ،يعا,+صلاا ءا$#لا تلاا^مو ،يعا,+صلاا ءا$#لا �اFنأو عا0نأو

 2ــصا,علا 5م ةعF0^م F5ــBIrو :اهتد0ج J5ــ8Hتو تاعو2ــFOلا ةرادإ يف يعا,+ــصلاا ءا$#لا تاقNJ+ت :ينا�لا رF80لا -

 ةFJهأ ،عBراــFOلا ةرادإ يف يعا,+ــصلاا ءا$#لا �NJ+ت تلاا^م ،عBراــFOلا ةرادإ لحا2م ،عBراــFOلا ةرادإ :يلی اJFف ل�IFت

 يعا,+ــــصلاا ءا$#لا Uعد ،عBراــــFOلا ةرادإ يف يعا,+ــــصلاا ءا$#لا تاقNJ+ت ،عBراــــFOلا ةرادإ يف يعا,+ــــصلاا ءا$#لا

 .عBراFOلا ةرادإ ةد0ج �نا0^ل

 5م ةعF0^م F5ــBIrو :ةiد0عــHلا ة2�Jعلا ةeلFFلا يف يIــHج0للا 85ــOلا لا^م يف يعا,+ــصلاا ءا$#لا تاقNJ+ت :zلا�لا رF80لا

 ة9ی#م يف يDــCجAللا ?<ــ=لا ة.Gهأ ،يDــCجAللا ?<ــ=لا يف يعا9,ــصلاا ءا34لا تاق.-,ت ز(بأ :يلی اJFف ل�IFت يIلا رواF8لا

 ة.9-لا (AI,ت ،يDــــCجAللا ?<ــــ=لل يعاDGجلااو SداــــDQقلاا (ثلأا ،ضاI(لا يف يDــــCجAللا عا,قلل يلا<لا عــــضAلا ،ضاI(لا

  ة.CDجAللا تام#Xلل ةW#ی#<لا CUVلاو ة.D>Dلا

 يف اه,م ةدافIسلاا هجوأ ىلع ف2عIلاو ،ةسار=لا ع0ض0م �لوا,ت يIلا ةقmاHلا تاسار=لا Uهأو ز2بأ BrUو :ةقmاHلا تاسار=لا :اJناث

 .ةJلا8لا ةسار=لا ءا,ب

 

 

 



  يعا23صلاا ءا-,لا :لولأا ر%$#لا

 :يعا.Bصلاا ءا?<لا م>هفم -

 لJل8ت ماهFلا ه#ه F5ــIrتو ،ا2BًــmO ءًا$ذ ةًداع �ل+Iت ماهmF م0قتو UلعIت نأ تلالآل حIJت ةJ,قت 0ه يعا,+ــصلاا ءا$#لا

 لuــــــmO يعا,+ــــــصلاا ءا$#لا تاقNJ+ت تر0+ت =قو ،ةحاFIلا تام0لعFلا ىلع ءًا,ب تارا2قلا ذاWتاو �اFنلأا ىلع ف2عIلاو تاناNJلا

 يفو ،ضا2ملأا WJtــOت يف =عاــHت Jzح ،ة8Jــsلا ةiاع2لا ل�م ةد=عIم تلاا^م يف م=IWــHتُ Jzح ،ةJ2خلأا تا0,ــHلا يف NJ2ك

 م=قت راIF2ـسا عمو ،ةءافeلا ةداBزو تاJلFعلا J5ـI8Hل ةعا,ـsلا يف م=IWـHتُ اF$ ،تاها^تلاا عق0تو قا0ـسلأا لJلI8ل يلاFلا عا+قلا

 UهـiH اFم ،ماع لuـmO عF^IFلاو لاFعلأا لNقIـHم لuJـOت يف ةFJهلأا =یاIcم ارًود يعا,+ـصلاا ءا$#لا �علی نأ عقI0یُ اJج0لIe,0لا

 .ةJجاIنلإا ةداBزو ةا8Jلا ةد0ج 8HJ5ت يف

 ةع2Bــــس تارI+0ب تFJcت يIلا ،"ةعmا2لا ةJعا,ــــsلا ةر�0لا" وأ "ةFJق2لا ةر�0لا" ــــــــــــــــــب ف2عiُ 2ــــsع يف مJ0لا Uلاعلا �JعJف

 ،يئاJcBفلا Uلاعلا عم ةFJق2لا اJج0لIe,0لا جمد ىلع م0قت يهف ،ةقmاـHلا ةJعا,ـsلا تار�0لا 5ع اهiFJc اFم ،ةNIe2م تاJ,قت ما=IWـساو

 ةر�0لا ه#ه تاجW2م ز2بأ =حأ يعا,+ــصلاا ءا$#لا =عBو ،ةفلFWIلا تاعا+قلاو تاعا,ــsلا 5م =ی=علاm =یاFIcلا اهwاNترا زcعi اFم

 =قلف ،اهJ2غو ،هJفI2لاو ،JUلعIلاو ،ة8ــــsلاو ،ةu2BــــHعلا ل�م ةد=عIم تلاا^م يف هتاما=IWــــسا عI,0ل اE2ًن ،ةJــــساــــسلأا اهcئا$ر =حأو

 عم �2Bقلا لNقIـــــــــFHلا يف هJلع داIFعلاا دادcی نأ عقFI0لا 5مو ،ةJمJ0لا ا,تاJح 5م أI^cی لا اءcًج يعا,+ـــــــــصلاا ءا$#لا حNـــــــــصأ

 .)2024 ،ىناJلمو ،ىFشاه( هتار=ق 8HJ5تو اJج0لIe,0لا م=قت راIF2سا

 �باIHت Jzح ،ةJ2خلأا ةنولآا يف عساو ماIFهاm ى8Eت يIلا ةFهFلاو ة8J0Bلا تاع0ضF0لا 5م يعا,+صلاا ءا$#لا =عBُو

 يف UهـــــHت يIلا ةJـــــساـــــسلأا تاF82$لا =حأ يعا,+ـــــصلاا ءا$#لا IN2عBو ،هل ةعFI,0لا تاقI+NJلاو تاراIeبلاا با+قIـــــسا يف لو=لا

 ءا$#لا =عاـــــــiH اF$ ،اJج0لIe,0لاو ،JUلعIلا ،ة8ـــــــsلا ،داـــــــIsقلاا pلذ يف اmF ،تاعا+قلا فلWIم N2ع ةما=IـــــــFHلا ةI,FJلا �Jق8ت

 ءادأ J5ـــــــ8Hت يف UهـــــــHت ةJ$ذ ةEFنأو ةم=قIم تاJ,قت لاخدإ للاخ 5م را2قلا ذاWتا تلاuـــــــOم 5م =ی=علا لح يف يعا,+ـــــــصلاا

 يلآ لuــــــــــــmO فراعFلاو تام0لعFلا ة^لاعم 5م iFuّ5 اw,J5، $FاF0لل ةJمJ0لا ةا8Jلا يف وأ ةBرادلإا تلاا^Fلا يف ءا0ــــــــــــس ،لو=لا

 .ي8Eل لmOu اهعم لماعIلا ىلع NO2لا ةر=ق زوا^Iت ةع�H2و



 لو=لا �عe5 mل ،ي^JتاI2ــــسلاا ءادلأا ةءاف$ لJعفتو لNقIــــFHلا فا2ــــIOــــسا يف يعا,+ــــصلاا ءا$#لا ةFJهأ لو=لا كر=Iف

 عJــس0تو اهقNJ+ت ىلع ع^ــOت يIلا ةNــسا,Fلا ةI8IJلا ةN,Jلا J2ف0ت N2ع ،ة�ی=8لا اJج0لIe,0لا ه#ه ي,INل ة=هاج ىعــHت يIلا يه fقف

 .)2018 ،نو2خآو عاNس( تلاا^Fلا ىIش يف اهما=IWسا

iOـJ2 نو2خآو نامز0ج (Guzman et al., 2020, p.81) يعا,+ـصلاا ءا$#لا نأ ىلا (AI) لا =حأIق,Jئ2لا تاJHـJة 

 يعا,+ــــــصلاا ءا$#لا ¯2Bعت BIUو ،ةلw0B ةI2ف #,م ،®2خأ ءاJــــــشأ J5ب 5م ،تلالآاو ةcهجلأا J5ب لاــــــsتلاا J5ــــــ8Hت ىلع ةرداقلا

ــــirأ  لماعIلا عم N2كأ ةق=�و N2كأ ةع2ــــmH تلاuــــFOلا لح للاخ 5م تاJلFعلا JfــــNHت يف يعا,+ــــصلاا تانu0م =حأ هنأ ىلع اً

 ..(Dwivedi., et al, 2021, p. 57) تاناNJلا 5م ةلئاه تاFJ$ عم اirًأ

 ق2+لا Pر#ج لuــــــJ2 mOغi نأ BFu5و ،ا,تاJح ب0لــــــسأ ىلع J2 $NJ2ثأت يعا,+ــــــصلاا ءا$#لل ع2BــــــHلا �I+NJلل نا$ =قو

 يIلا ق2+لا ىلع يلاIIم J2ثأت ىلإ ا#ه Pدvی ف0ــــــــــــــسو .اهل ا,كلاهIــــــــــــــسا ةJفJ$ وأ/و ا,ل تا^F,Iلاو تام=Wلا iU=قت اهب IUی يIلا

 ث=i8 نأ يعا,+ـــصلاا ءا$#لل p، iFu5لذ ىلع ةولاع .ةJجاIنلإاو ،ةJـــHفا,Iلا ةر=قلاو ،ةلاFعلا لJغـــOت ل�م اiاـــrق عم اهب لماعIن

 .F=® (Nuseir., et al, 2020, p.7)لا ة=Jعm ةل8IFم �قا0ع عم لNقFHIلا يف اهب NIe2ن يIلا ةق2B+لا يف ةر0ث

 ءا$#لا pلJFIف ةJمJ0لا ا,تاJح 5م اJًــــساــــسأ اءcًج حNــــJsل ،ةNJ2$ ةع2ــــmH رI+0لا يف (AI) يعا,+ــــصلاا ءا$#لا IF2ــــBHو

 نأ �^p iلذ عمو ،ح8Jـص لuـmO ه,م ةدافIـسلاا IUی نأ ة+2Bـش ةل0هـس �2كأ اهلعجو ا,تاJح J5ـI8Hل ةلئاه تاناuمإ يعا,+ـصلاا

 ةJ,ملأا w2اFWلاm ارًو2م ةJـــــــــص0ـــــــــWsلا قاI2خا اiاـــــــــrق 5م اءً=ب ة=قعم تاi=8ت اهقفا2ت ةلئاهلا ةر=قلا ه#ه نأ راINعلاا يف #خأن

 ل0ح تلاؤاـــــــHت يعا,+ـــــــصلاا ءا$#لا �J2ی اF$ ،لFعلا ق0ـــــــس ىلع اهراثآو ةاواـــــــFHلا م=ع UقافIب ةقلعFIلا فواFWلا ىلإ لا0ًـــــــصوو

 لuـــmO اJج0لIe,0لا ه#ه ما=IWـــسا ةJفJ$ يف �FJعلا eJ2فIلاو ر#8لا يخ0ت �ل+Iی اFم ،ةلF8IFلا ةJعاIFجلاا تاJ2ثأIلاو تاJقلاخلأا

 .)112 .ص ،2024 ،ىئاجر( 5مآو لوHvم

 Pأ 2PـــNOلا ءا$#لا ةاكا8م ىلع ةرداق جما�2و ةEFنأ 0B2+ت ىلا ف=هی �ـــسا8لا م0لع =حأ 0ه يعا,+ـــصلاا ءا$#لا ف

 ىلع ةر=قلا ي,عت يIلاو ءا$#لا يه ىلولأا ،FIJ5ل$ 5م يعا,+ـــصلاا ءا$#لا نBIe0و ،2ـــNOلا هNـــOت ةقeJ2 m+2BفIلا ىلع ةر=قلا اهل

 J2غ لuـــــmO ع0,ـــــsم 0ه ام ل$ ىلا J2ـــــOت يIلاو ع,+ـــــis لعفلا 5م يعا,+ـــــصلاا يه ةJنا�لا ةFلeلا امأ ،eJ2فIلاو Uهفلاو Uلعلا



wNJنلاا لـخ=ـ$ يعHو ،ناــــــــــــــBIFJc لا 5ع يعا,ـ+ــــــــــــــصلاا ءاـ$#لـاN2ـ^مJلا تاIـلقJ=ـiة mلا ىلع هتـر=ـقIلعU لاوIeJـل8ت للاخ 5م فJل 

 .)49.ص ،2024 ،ىناJلمو ،ىFشاه( تارا2قلا ذاWتا يف اهما=IWساو تاناNJلا

 �w2B 5ع هIعU wNJهفو ناـــــــHنلاا ءا$#ل ةاكا8م 0ه" :هنأm (Artificial Intelligence) يعا,+ـــــــصلاا ءا$#لا ف2عBو

 ناuم ل$ يف اJلاح يعا,+ـصلاا ءا$#لا =جاBI0و ،"ءا$#لاU mـFIHلا يناـHنلاا ك0لـHلا ةاكا8م ىلع ةرداق يللآا �ـسا8لل جما2ب لFع

 ة2ــF,IOلا تاقI+NJلا 5م e�J2لا اهJ2غو راI�Fــسلاا وأ ةFجI2لا تاJ^م�2و ةJ2ــFHلا تا2ئا+لا ةداJقلا ةJتاذ تاراJــHلا 5م ةiا=ب ،ا,ل0ح

 .)33 .ص ،2018 ،نو2خآو عاNس( ا,تاJح يف لاNقHIم لFعIHIس وأ اJلاح ةلFعFHIلاو

 ىلع ةرداق تاJمزرا0خ ءاــOنلإ ةفداهلا تاJ,قIلاو ق2+لا UــP ir#لا ي,قIلاو يFلعلا ب0لــسلأا 0ه" هنأm هف2Bعت iFu5 اFك

 يف ةm8�J لاFعأm أ=ب هن0$ هBWرات ىلإ pلذ عجB2و ،ي,قت Uلع$ JÃلو يف2عم Uلع$ هف2Bعت IUی ام اNلاغو ،"يناHنلإا ءا$#لا ةاكا8م

 .)113 .ص ،2024 ،ىئاجر( �سا8لا م0لع 5م Uلع$ هHWن لNق يضا2Bلا �+,Fلاو ةsNJعلا تاONuلا Uلع

 يIلا تاJـلFعلا ةIـFتأmـ م0قت يIلا تاJـ,قIلاو تاقـI+NJلاو ةFـEنلأا 5م ةـعF0^م" :هنـأmـ يعا,ـ+ــــــــــــــصلاا ءا$ـ#لـا pلـ#$ـ ف2عBو

iFu5 لاI8uU فJلا 5م لاً=ب تلالآا ة+ــسا0ب اهNOو ،2ــBFu,فت اهHــJ2 لاNJلا تاناWجراJة muلاو ،ةءافIلعU لا ه#ه 5مNJــساو ،تاناIW=ما 

 .)15 .ص ،2021 ،ناس2علا( "نF2لا فIeJلا للاخ 5م ةد=8م ماهمو فا=هأ �JقI8ل تاناNJلا 5م هFلعت Uت ام

 يهف ،2تeFNJ0لا N2ع 2ــNOلل ةJــ8Hلاو ةJكاردلإاو ةJلقعلا تار=قلا ةاكا8م ةJلFع" :هنأm يعا,+ــصلاا ءا$#لا ف2عp iل#$و

 كاردلإاو ةغللا لJل8تو اهئاع=Iــــساو اهلF�Jتو ةف2عFلا باعIJــــساو UلعIلا ىلع ةر=قلا اهFهأ ة2BــــmO تار=ق ة=عل ةاكا8مو =JلقIل ةلوا8م

 ،نو2خآو ®2هـOلا( "ة2BـNOلا تار=قلا 5م اهJ2غو يعاIFجلاا لعافIلاو عا=بلااو تلاuـFOلا لحو 0ی=Jفلاو ر0ـsلاو تا0ـصلأل لماeلا

  .)439 .ص ،2023

 ىلع ةرداق ةEFنأ ءاــــOنإ ىلإ ف=هی 2تeFNJ0لا م0لع تلاا^م 5م لا^م" 0ه هنأAI( m( يعا,+ــــصلاا ءا$#لا ف2عi اFك

 يIلا تاJ,قIلاو �Jلاـــسلأا 5م ةعF0^م يعا,+ـــصلاا ءا$#لا لFـــBOو ،تارا2قلا ذاWتاو ،eJ2فIلا UلعIلا ل�م ة2BـــNOلا تار=قلا ةاكا8م

 ،الله =Nع( �ق0لا روmF2 اهئادأ J5ــــــــ8Hتو تاJ2غFIلا عم فIeJلا تاناNJلا 5م UلعIلا اه,iFu يIلا جماN2لاو ةEFنلأا I+0B2ل ىعــــــــHت

 .)13.ص ،2024



 لuــــU mOهاــــJz iُHح ،ة�ی=8لا تاعF^IFلا يف عــــساو ماIFهاm ى8Eت يIلا تلاا^Fلا ز2بأ 5م يعا,+ــــصلاا ءا$#لا =عBُو

ـــــBُ8Hو ةe2BFلا ةا8Jلا ةد0ج 5م زcعi اFم ،اه0B2+تو ةا8Jلا لNـــــس J5ـــــ8Hت يف NJ2ك  ءادلأا �قB8و دا2فلأل يـــــJOعFلا ®I0ـــــFHلا 5ّ

 اE2ًنو ،تاF,EFلاو تاــHــسFvلا يف يعا,+ــصلاا ءا$#لا تاقNJ+ت 5م =ی=علا #Jف,ت ىلإ ىعــHت يIلا ،تاعا+قلا فلWIم يف ل�ملأا

 اهفاIeOساو اهFهفل ةFHIF2لا ةN8�Jلا د0ه^لا ل#Nت ،ة=عصلأا ةفا$ ىلع تاعF^IFلا يفو ةJمJ0لا ةا8Jلا يف اJج0لIe,0لا ه#ه ةFJهلأ

 .اه0B2+ت يف ةFهاFHلاو

 :يعا.Bصلاا ءا?<لا JاIنأو عا>نأ -

 JUــــــHقت BFu5و ،تلاuــــــFOلا لحو 2PــــــNOلا eJ2فIلا =Jلقت ىلع اهتر=ق ىلع ءًا,ب NJ2$ لuــــــmO عI,0ی يعا,+ــــــصلاا ءا$#لا

 :)2023 ،نو2خآو ®2هOلا( ؛)2019 ،®وا=هFلا( ؛)2024 ،ىناJلمو ،ىFشاه( ةJHJئر عا0نأ ةثلاث ىلإ يعا,+صلاا ءا$#لا

  (Weak AI) فJعrلا يعا,+صلاا ءا$#لا §

ـirأ فو2عFلا ،فJعـrلا يعا,+ـصلاا ءا$#لا  جمN2تُ Jzح ،يعا,+ـصلاا ءا$#لا لاuـشأ fـmHأ ل�BFو ةJلعافIلا تلالآاm اً

 "0لب �ید" ماEن 0ه pلذ ىلع لا�مو ،لقIــHم لuــeJ2 mOفIلا ىلع ةر=قلا نود ة,Jعم تا|Jب F5ــض ةد=8م ماهم ءادلأ ةEFنلأا ه#ه

 اعJ0ًــش �2كلأا يعا,+ــصلاا ءا$#لا 5م ع0,لا ا#ه IN2عBُو ،فوراNــسا$ Pراج جن2+ــOلا يف Uلاعلا ل+m مcه P#لا IBM ة$2ــش 5م

 لJغــــــOتو ،�نI2نلإا N2ع N8zلاو ،هج0لا ىلع ف2عIلا ل�م ماهم ءادلأ ةNJــــــsع تاNuــــــشو ة=قعم تاJمزرا0خ ىلع =IFعBو ،مJ0لا

 �Jق8ت 5ع ة=Jعm لاcت لا اهنلأ ةفJعــــــــr$ ف,ــــــــsتُ اهنأ لاإ ،ةلاعّفو ة0Bق و=Nت =ق ةEFنلأا ه#ه نأ Uغرو .ةداJقلا ةJتاذ تاراJــــــــHلا

 يع0لا وأ eJ2فIلا ىلع ةر=قلا pلFIت لا اه,eل ل0قعلا ل0ح تاJــــــــــض2ف راINخا يف ة=Jفم يهف ،يقJق8لا 2PــــــــــNOلا ءا$#لا ®I0ــــــــــHم

 .يتا#لا

 0P (Strong AI)قلا يعا,+صلاا ءا$#لا §

ــــــــirأ فو2عFلاو 0Pقلا يعا,+ــــــــصلاا ءا$#لا  تلاuــــــــFOلا لحو UلعIلاو eJ2فIلا ىلع ةر=قلاm زاBFIو ،ةدو=F8لا ة2كا#لاm اً

m+2Bم ةقOلل ةهباـــــــNOتو ،2ـــــــHـــــــI+Jنلأا ه#ه عEFت ةWcB5 لاFـــــــساو تام0لعIW=لل اهماI,Nv تاوWلا تارا2قلا ذاFHـــــــIقNلJل�م ،ةFلعفت ا 

 يعا,+ــــصلاا ءا$#لا �ل+BIو ،®2خلأا تاF2$Nلاو ق2+لا ةلاح ل0ح ة0ÍفF8لا تاناNJلا 5م =JفIــــHت يIلا ةداJقلا ةJتا#لا تاراJــــHلا



 �اFنلأا =ی=8تو برا^Iلا 5م UلعIلا ىلع هتر=قm زاBFIو ،اهب ماJقلا ناــــــــــــHنلإل iFu5 ةe2Bف ةFهم Pأ ءادأ ىلع ةر=قلا 0Pقلا /ماعلا

 اهJ+غت لا =ق يIلا فقاF0لاو ماهFلا 5م ةعــــساو ةعF0^م N2ع اهقNJ+تو ةف2عFلا ءا2قIــــسا ىلع هتر=ق 0ه هiFJc ام e5ل ،اهب I,Nvلاو

 .ةحاFIلا تاJمزراW0لا وأ اقmًاس ةFuIHNلا تاناNJلا

 (Superintelligent AI) قراWلا يعا,+صلاا ءا$#لا §

 يع0لا 0ه لولأا :JJ5ــــــــJHئر J5ع0ن F5ــــــــBIrو ،ة�I^2لاو ةE2B,لا ةلح2م يف يعا,+ــــــــصلاا ءا$#لا 5م ع0,لا ا#ه لاز ام

 ةلح2م يهو ،لقعلا ةE2Bن 0ه ينا�لاو ،ناــــــHنلإا ك0لــــــس ىلع 2ثvت يIلا تلااعفنلااو ة2BــــــNOلا راeفلأا Uهفل ىعــــــP iH#لا ،يتا#لا

 ةEFنأ IFJcت ،اE2Bًنو ،اهعم لعافIلاو Uهفقا0مو 2B5خلآا 2عاI,Nv mFOلا تلالآل Jz iFu5ح ،اه0B2+ت ىلع ءاFلعلا لFعi ةJلNقHIم

 ىلع pلذ �عI0ــــHت نأ iFu5 ذإ ،2PــــNOلا ك0لــــHلا Uهف وأ ةاكا8م د2^م زوا^Iی يتاذ يع0ب )ASI( م=قFIلا يعا,+ــــصلاا ءا$#لا

 لاNًقIـــــHم ل8Fت اهنأ$و ةJ,قIلا ه#ه و=Nت =ق ،ا,تار=ق زوا^Iت لJل8تو ة^لاعم ة0قm ة2BـــــNOلا تاFـــــHلا ه#ه Uعد عمو ،�Fعأ ®I0ـــــHم

 .5مcلا UهJلع افع NO2لا حJz isNح اJًنوeI2لإ

 يعا9,صلاا ءا34لا تلااZم -

 ،ةفلWIم لاuــشأm اهIم=خ يف يعا,+ــصلاا ءا$#لا �NJ+ت IUی يIلا تلاا^Fلا 5م ةعF0^م يعا,+ــصلاا ءا$#لا F5ــIrی

 :)2024 ،الله =Nع( ؛)2024 ،ىناJلمو ،ىFشاه( يلی اJFف د=I8ت يIلاو ،تلاا^Fلا ه#ه للاخ 5م ةNO2Bلل ة=ئافلا iU=قت JIUل

 تاـــناـــNJلا 5م UلعIلا 5م ةـــEFنلأا Fuّ5ت تاـــJمزرا0خ 0B2+ت ىلع B2$cو :)Machine Learning( يللآا UلعIلا §

 م=IWـHتُو ،يعا,+ـصلاا ءا$#لل ةJـساـسلأا تلاا^Fلا 5م لا^م 0هو ،2PـmO لخ=ت نود يئاقلت لuـmO اهئادأ J5ـ8Hتو

 .ةJتا#لا ةداJقلا EUن 0B2+تو ،N8zلا تا$82م ،ةJللآا ةFجI2لا ل�م تاقNJ+ت يف ةJ,قIلا ه#ه

 يIلاو ةJعا,+ــصلاا ةNJــsعلا تاNuــOلا ىلع =IFعi يللآا UلعIلا 5م ع0ن 0هو :)FJ� )Deep Learningعلا UلعIلا §

 .تs0لاو صs0,لاو رs0لا ة^لاعم يف م=BُHIWو ،NO2Pلا غام=لا يف ةJج0لNJ0لا ةsNJعلا تاONuلا يكا8ت

 ةـغللا =Jـل0تو Uهف 5م تلالآا FuJ5ت ىلإ ف=ـهت :)Natural Language Processing( ةJـعNJ+لا ةـغللا ةـ̂لاـعم §

 ةJعNJ+لا تاغللا ة^لاعم لOFتو ،ةJتs0لا تا=عاFHلاو ،2عاFOلا لJل8ت ،ةJللآا ةFجI2لا يف تاقNJ+ت عم ،ةNO2Bلا



 جاIن�و ،اه,Jب تاقلاعلاو لF^لاو تاFلeلا يناعم Uهف ب0ــــسا8لل Jz iFu5ح :ةJعNJ+لا ةغللا Uهف :JJ5ــــJHئر FJ5ــــHق

 وأ ة2�Jعلا ةغللاm لFج ءاــOنإ ل�م ،ناــHنلإل ةهباــOم ةقm+2B ص0ــsن جاIنإ 2تeFNJ0لل Jz iFu5ح :ةJعNJ+لا ةغللا

 .يقH0Bت ®8I0م ةmاIك

 وأ ة2BـــــــــــmO تا|Jب يف ةد=8م ماهم ءادأ ىلع ةرداق تات�0ور 0B2+تو FJUـــــــــــsت لFـــــــــــOت :)Robotics( تات�0و2لا §

 .تاJلFعلا ةFIتأ يف UهBُHو ةءافeلا زcعiُ اFم ،ةJعا,ص

 ةف2عFلاو تام0لعFلا WcB5ت ىلع =IFعت ،ة2BـــNOلا تاWN2لا ةاكاF8ل ةFFـــsم :)Expert Systems( ةWNJ2لا EU,لا §

 .ة2BـــــNOلا تاWN2لا ةاكاF8ل ةFFـــــsم ةEFنلأا ه#هو ،ةـــــس=,هلاو �+لا ل�م تلاا^م يف تاJـــــص0ت وأ ل0لح iU=قIل

 وأ ل0لح iU=ـــقت ةـــللآل حIJی اـــFم ،J5عم لاـــ^م يف ءاWN2لا اـــهم=ـــقi يIلا ةـــف2عFلاو تاـــم0لعFلا WcB5ت ىلع =ـــIFعت

 .لاFعلأا ةراد�و ةس=,هلاو �+لا ل�م تلاا^م يف ةEFنلأا ه#ه م=HIWتُ .ةنFWcلا ةف2عFلا ه#ه ىلع ءًا,ب تاJص0ت

 Uهف ىلع ةرداق ة0�Jـسا8لا ةcهجلأا لعج ىلإ لا^Fلا ا#ه ف=هی :)Speech Recognition( ملاeلا ىلع ف2عIلا §

 لعافIلا صاWـشلأل حIJت يIلا ةJت0ـsلا ةEFنلأا لFـOت هتاقNJ+ت .ةJت0ـsلا 2ماولأا للاخ 5م ة2BـNOلا ةغللا J2ـHفتو

 .ب0سا8لا عم لعافIلا لهiH اFم ،ةJهفOلا 2ماولأا ما=IWساm ®2خلأا ةcهجلأا وأ ب0سا8لا عم

 ،ءاJـــــــــــشلأا وأ صاWـــــــــــشلأا ىلع ف2عIلا 5م ةcهجلأا FuJ5ت ي,عت :)Computer Vision( ب0ـــــــــــسا8لاm ةBؤ2لا §

 .ةNقاF2لا تاJ2ما$و ةداJقلا ةJتا#لا تاراHJلا ل�م تاقNJ+ت يف م=HIWتُو

 م=HIWتو ،ةم=قFIلا يعا,+صلاا ءا$#لا تلاا^م =حأ يه راwJ نو=ب تا2ئا+لا :)Drones( راwJ نو=ب تا2ئا+لا §

 لJـــــــــصاF8لا ةNقا2م ،دو=8لا ةNقا2م ،0P^لا 0B2ـــــــــIsلا ل�م ة=ی=ع تاقNJ+ت اهل .يتاذ لuـــــــــmO وأ =عmُ 5ع I8uUلل

 .دو2+لا لJص0تو ،ةJعارcلا

 0B2+ت يف UهـــــــــiُH اFم ،ةJمJ0لا ةا8Jلا �نا0ج فلWIم ىلع يعا,+ـــــــــصلاا ءا$#لل eNJ2لا J2ثأIلا تاقI+NJلا ه#ه 2هEتُو

 P#لا J2ثأIلا 2هp iEل#�و ،2ـــــــــــــNOلا ®=ل ةفلFWIلا ةا8Jلا �اFنأNf mت2ت تلاا^Fلا ه#ه عFJ^ف ،ة�ی=8لا اJج0لIe,0لاو تاعا,ـــــــــــــsلا

i8=ح يف يعا,+صلاا ءا$#لا هثJلا اهتاJ0مJلا يفو ةFHIقNل#$ لp. 

 يعا9,صلاا ءا34لا تا.باWZإ -



 تاJبا^iلإا ه#ه ل�IFتو ،2ــــNOلا ىلع عف,لاm د0عت يIلا تاFFJcلاو tئاــــWsلا 5م ةعmF^F0 يعا,+ــــصلاا ءا$#لا IFJcی

 :)2024 ،حاIفلا =Nع( ةJلاIلا �اق,لا ةعF0^م يف

 .ءا+خأ ثو=8ل Pدvت =ق يIلا ة+F8Jلا فوE2لاm 2ثأIلا م=عو ،ءا+خلأا 5م =8لا §

 .I+0B2لاو �Bر=Iلا يف ةJلاع ةد0ج تاذ تاناJب ما=IWسا للاخ 5م pلذو =ه^لاو �ق0لا J2ف0ت §

 .NO2Pلا s2,علا ىلع ة2+خ نe0ت =ق يIلاو ةNعsلا ماهFلا يف NO2لا 5م لاً=ب ةفزا^Fلا §

 .ةJجاIنلإا 5م =cBی اFم ةJجاIنلإا 8HJ5تو ةق=لاو ةءافeلا ةداBز §

 .قدأو ع2سأ لmOu لFعت تات�0و2ب Uهلا=INسا لاح يف NO2Pلا s2,علا 5م ةلاFعلا 2ف0ی Jzح فJلاIeلا �فخ §

 .تلاا^Fلا فلWIم يف عF^IFلا هجا0ت يIلا تاI8=iلل ةNIe2م ل0لح iU=قت §

 .�2Bم لeل ةلاعف تاجلاع 0B2+تو ،يN+لا جلاعلاو IOWJtلا لا^م 8HJ5ت §

 .ةفلWIم تلاا^م يف ةIWssمو ة=Jج م=HIWم برا^ت J2ف0ت §

 .ءادلأا 8H5ت يف UهاiH اFم I+0B2لاو �Bر=Iلاو JUلعIلا ل�م تلاا^م يف هJجI0لاو ة=عاFHلا iU=قت §

 ىلع اهJ2ثأتو اJج0لIe,0لا عم ا,لعافت ةJفJ$ يف ةJقJقح ةر0ث ل�iF هنأ حــIrی ،يعا,+ــصلاا ءا$#لا 5ع zی=8لا ماIخ يف

 ،تلاا^Fلا فلWIم يف يعا,+ــصلاا ءا$#لا ما=IWــسا ةJفJ$ كاردإ ا,,iFu ةد=عFIلا هwاFنأو هم0هفم Uهف للاخ F5ف ،ةJمJ0لا ا,تاJح

 ةداBزو ةءافeلا J5ـ8Hت يف ةJ,قIلا ه#ه تاJبا^iإ UهـHتو ،ةJلاFلا تام=Wلاو ةعا,ـsلا ىلإ لا0ًـصو JUلعIلاو ة8Jـsلا ةiاع2لا 5م اءً=ب

 ءا$#لا حNـــــــــــصأ ا,تاJح يف هتاقNJ+ت =یاcت عمو ،تاI8=iلا قاINـــــــــــساو ةI,J2ـــــــــــHم تارا2ق ذاWتا ىلع ا,تر=ق 5م زcعi اFم ،ةJجاIنلإا

 ءاـ$#لـا نأ =ـ$Fvلا F5ف لNـقIــــــــــــــFHلا ىلإ E2,لا�ـو ،ص2فلل ة=یـ=ـج اقًـافـآ حIفتو راـIeبلاا ةلـ^ع عف=تـ ةJـــــــــــــــJHئر ةادأ يعا,ـ+ــــــــــــــصلاا

 .ةله#Fلا هتاJناuمإ 5م ®s0قلا ةدافIسلااو فIeJلا ا,م �ل+Iی اFم ا,ل0ح 5م Uلاعلا لOuJت يف JHIF2س يعا,+صلاا

 :ي5Vج>للا عاBقلا يف عRراIQلا ةرادإ ةد>ج :يناLلا ر>IKلا

  (Project Management) عIرا=Gلا ةرادإ -



 Uث IW+Jfلا ةلح2م 5م ةiا=ب لحاF2لاو تاJلFعلا 5م =ی=علا F5ــIrی نا$رلأا لماIeم ماEن" :اهنأm تاعو2ــFOلا ف2عت

 ،2021 ،ناــــس2علا( "د0ــــF,Oلا ف=هلا pل#ب ةقق8م ،هقلاــــشاو هJFلعتو عو2ــــFOلا ءاهIنا ةلحmF2 ءاهIناو ،I8uUلاو ةNقاF2لاو #Jف,Iلا

 )17.ص

 ،ة+Oنلأاو دراF0لاو ماهFلا �I,HJ$ تاW+0لاو ماهFلا 5م ةعF0^م IrF5ی اNJ2ً$و اًعساو لاًا^م عBراFOلا ةرادإ IN2عت اFك

 .)406 .ص ،2024 ،ح0+8+لا( قا+,لاو ةفلIeلاو �ق0لا ل�م ةد=8م دJ0ق F5ض ةد=8م تاiاغو فا=هأ �Jق8ت ف=هب pلذو

 يIلاو عو2ــFOلا ةرادلإ ةBرو2ــrلا ةJــساــسلأا تاءافeلاو تاJلFعلا 5م ةJ^ه,م ةعF0^م يه " اهنأm عBراــFOلا ةرادإ ف2عIف

i^� ق8تJـــــــض لجا 5م اهقFـــــــسلاا ناIW=ل لاعفلا ماF0لا دراFOتو .عو2ـــــــIe0خ 5م نFÃ م^F0ئر تاعJHـــــــJعلا 5م ةFلJل$و ،تا 

 .)10 .ص ،2024 ،حاIفلا =Nع( "عوFO2لا لحا2م عFJج يف اهrعm راe2ت iFu5 تاwاOن ة=ع IrF5ت ةعF0^م

 ةNقا2مو W+Jfت ف=هب دا2فلأا اهم=IWــiH يIلا ق2+لاو �Jلاــسلأاو ÜداFNلا 5م ةعF0^م" اهنأm عBراــFOلا ةرادإ ف2عت اFك

 جمان2ب عـــضوو ،عو2ـــFOلا IW+Jfب ةـــصاWلا Ãـــسلأاو =عا0قلا 5م ةعF0^م ىلع عو2ـــFOلا ةرادإ لFـــOتو ،ةJلعافm عو2ـــFOلا #Jف,تو

 IW+Jfلا ةداع�و ةmاق2لا ةJلFعm ماJقلاو �ـــــسا,Fلا را2قلا ذاWتاو ،هل ةمزلالا دراF0لا ىلع ل0ـــــ8sلاو ،هلاFك�و ه#Jف,Iل �ـــــسا,م ي,مز

 .)440 .ص ،2023 ،نو2خآو 2PهOلا( "ةمات ةJلعافp mلذ ل$و

 IW+Jfب ةصاWلا Ãسلأاو =عا0قلا 5م ةعF0^م :اهنأm اJًئا2جإ عBراFOلا ةرادإ ¯2Bعت iFu5 ةقmاHلا تاف2BعIلا للاخ 5مو

  .ةحاFIلا دراF0لا �فو ةءافmu اهفا=هأ �JقI8ل ضا2Bلا ة,ی=mF يHIج0للا O85لا عBراOم ةNقا2مو #Jف,تو

 تاراهFلاو ةف2عFلا �NJ+ت يف اJ0Bًح اًرود �علت Jzح ،عو2ــــOم Pأ حا^ن ناFــــrل ةJــــساــــسأ ةJc$ر عBراــــFOلا ةرادإ IN2عت

 2ــصا,علا فلWIم J5ب نزاI0لا عBراــFOلا 2Pی=م 5م 2ملأا �ل+BIو ،ةJلعافو ةءافmu عو2ــFOلا تاNل+Iم �JقI8ل ةNــسا,Fلا تاودلأاو

 UهــHت اF$ ،ه2B5 mثأFIلا وأ عو2ــFOلاJJ5 m,عFلا دا2فلأا تاعق0تو تاجاIJحا ىلع I2$Jcلا عم ،ةد0^لاو ةفلIeلاو �ق0لاو قا+,لا ل�م

 ®I0ــــــHم 5م زcعi اFم ،ةJ,عFلا فاw2لأا عFJ^ل ةم0هفمو ة8ــــــضاو تاجW2م �JقI8ل ةJلاعفm دراF0لا ف0ÍJت يف عBراــــــFOلا ةرادإ

 ناFـض يف ةرادلإا UهاـHت ،عو2ـFOلا لحا2م فلWIم يف د2ف لeل ح0ـض0ب تاJلوvـFHلاو ماهFلا =ی=8ت للاخ F5ف ،�JـI,Hلاو نواعIلا

 عو2ــــــFOلل ةد=F8لا فا=هلأا J5ب Uغا,Iلا �JقI8ل ةFهم ةادأ عBراــــــFOلا ةرادإ =عت pلذ ىلإ ةفاــــــضإ ،ةءاف$و ةــــــسلاــــــmH لFعلا J2ــــــس



 لو=^لا عـضو يف اًـirأ UهاـHتو ،ل0B+لا ®=Fلا ىلع حا^,لا �Jق8ت ص2ف 5م زcعi اFم ،ة$2ـOلل ةماعلا ةJ^JتاI2ـسلاا فا=هلأاو

 تاعقI0لا يNلت ةIFJcم جئاIن iU=قت F5ـــir اFم ،ةلF8IFلا w2اFWلا عم لماعIلاو ،ءادلأا ىلع ةmاق2لا تاJلآ =ی=8تو ،#Jف,Iلل ي,مcلا

 .)2021 ،ناس2علا(

 J5عBIو ،يـHـسFvلا ءادلأا J5ـ8Hت يف اJ0Bًح ا2ًـs,ع اهلع^i اFم ،ةرادلإا ةJلقع ىلع NJ2$ لuـmO عو2ـFOلا حا^ن =IFعBو

 IW+Jfلا ةJــساــسلأا ةرادلإا ماهم لFــIOف ،J5لماعلا ®=ل راeفلأاو تاJ$0لــHلا يف ةJبا^iإ تاJJ2غت ثا=حإ ىلع I2$Jcلا ةرادلإا ىلع

 اF$ ،ةد0^لاو ةفلIeلاو ةJ,مcلا J2یاعFلاm ماIcللااو ة$2ــــــــــــOلا ةعwNJ عم فا=هلأا �فا0ت ناFــــــــــــض ف=هب ،JJUقIلاو ةعmاFIلاو I,EJUلاو

 �JــــــــI,Hلا cBcعت ةرادلإل U iFu5هفلا ا#ه للاخ 5مو ،ة+ــــــــOنلأل ةلاعف ةرادإ ناFــــــــrل ة$2ــــــــOلاm ة+F8Jلا ة|NJلا Uهف 2ملأا �ل+Iی

 .حا^,ب فا=هلأا �Jق8تو ةماعلا ةءافeلا 8HJ5ت يف UهاiH اFم ،تاJ2غIلا عم فIeJلاو

 :عIرا=Gلا ةرادإ لحا(م -

 :عوFO2لا ةiا=ب :ىلولأا ةلحF2لا

 ه#ه لFــــــــOتو ،اهقJق8ت �جا0لا فا=هلأاو تاiاغلا حJــــــــض0تو عو2ــــــــFOلل يــــــــJHئ2لا ف=هلا =ی=8ت يف ةلحF2لا ه#ه ل�IFت

 دراF0لاو ي,مcلا لو=^لاو ةJناFJcلا F5ـIrت ةلماـش ة+خ عـضو IUی اJ#، $Fف,Iلل عو2ـFOلا ةJلباق ناFـrل ®و=ج ةـسارد ءا2جإ ةلحF2لا

 ة=ی=ج ةلح2م وأ =ی=ج عو2ـOم ء=ب ىلإ تاJلFعلا ه#ه ف=هتو ،تاJلوvـFHلا =ی=8تو عو2ـFOلل 2ی=م JJ5عت ىلإ ةفاـضلإاm ،ة�0ل+Fلا

 .#Jف,Iلا ء=Nل مزلالا حIs2Bلا ىلع ل8s0لا للاخ 5م Uئاق عوO2م يف

 :عوFO2لا W+Jfت :ةJنا�لا ةلحF2لا

 f+خ ىلإ راeفلأا ل80Bت IUی Jzح ،ةJلJــــــــــsفت تاءا2ج�و تا++Wم ىلإ ةد=F8لا فا=هلأا ل80Bت IUی ةلحF2لا ه#ه يف

 ماهFلا =ی=8ت IUی ،S.M.A.R.T ةقw2B ما=IWــــــــــساm لاــــــــــsتا f+خو ةJ,مز لوا=ج ءاــــــــــOن�و ةJ,فلا تاNل+FIلا =ی=8تو ة8ــــــــــضاو

 لFــــOتو ،�ــــسا,Fلا �ق0لا يفو ةفلeت لقأm فا=هلأا �JقI8ل ل�ملأا �2B+لا =ی=8ت ىلإ ف=هی اFم ،ةمزلالا دراF0لاو تاJلوvــــFHلاو

 .فا=هلأا pلت �JقI8ل ب0ل+Fلا لFعلا راHم =ی=8تو هفا=هأ 8HJ5تو عوFO2لا �+ن ءاOنإ تاJلFعلا ه#ه

 :عوFO2لا #Jف,ت :ة�لا�لا ةلحF2لا



 ةـفلFWIلا ةـ+ــــــــــــــOنلأا #ـJف,ت ىلع �2Bفلا لـFعz iـJح ،IW+Jfلا ةـلح2م للاخ ةد=ـF8لا ماـهFلا #ـJف,ت IUی ةـلحF2لا ه#ـه يف

 ،ة+Wلا �فو J2ـــiH ءيـــش ل$ نأ 5م =كأIلاو لFعلا م=قت ةNقاmF2 عو2ـــFOلا 2ی=م م0قBو ،فا=هلأا �Jق8ت ناFـــrل د0ه^لا �JـــH,تو

 لuـــــــmO عو2ـــــــFOلا تاNل+Iم �Jق8تو عو2ـــــــFOلا ةرادإ ة+خ يف ةد=F8لا لاFعلأا ماFتلإ ةمزلالا د0ه^لا تاJلFعلا ه#ه لFـــــــOت اFك

 .لاعف

 :هI8uU mلاو عوFO2لا ةNقا2م ةعmا2لا ةلحF2لا

 لuــــــmO زF82لا ءادلأا 8tف IUی .ةد=F8لا ة+Wلاm هIنراقمو Pرود لuــــــmO عو2ــــــFOلا م=قت ةNقا2م ةلحF2لا ه#ه F5ــــــIrت

 ها^تلاا يف HJ2لا ناrFل ةs8J8Jت تاءا2جإ #IWتُ ،هل W+fم 0ه امو هقJق8ت Uت ام J5ب تافلاIخا Pأ د0جو لاح يفو ،HIF2م

 J5ــــ8Hت وأ لی=عت ىلإ جا8Iت يIلا تلاا^Fلا =ی=8ت ىلإ ةفاــــضلإاm ،ءادلأا JJUقتو م=قIلا ةعmاIم تاJلFعلا ه#ه لFــــOتو ،ح8Jــــsلا

 .حا^,لا �JقI8ل ةBروr2لا تاJJ2غIلا ءا2جلإ دا=عIسلاا عم ،ةءافmu ةد=F8لا فا=هلأا �Jق8ت ناFض 0ه ف=هلاف ،ة+Wلا يف

 :عوFO2لا قلاغإ :ةHماWلا ةلحF2لا

 لFـــــOتو ،ةد=F8لا فا=هلأا �Jق8ت ®=م ساقBُو ءادلأا JUقJz iُح ،هJFلـــــHتو حا^,ب عو2ـــــFOلا ءاهنإ IUی ةلحF2لا ه#ه يف

 J5ــI8Hل عو2ــFOلا 5م ةNــFuIHلا تاWN2لاو برا^Iلا م=IWــHتُ اF$ ،ةJئاه,لا B2راقIلا دا=ع�و تاقI8ــFHلا ة0BــHتو د0قعلا ءاهنإ ةJلFعلا

 =قعلا وأ ،ةلحF2لا وأ ،عو2ــFOلا قلاغإ وأ ،لاIeFــسلا ةمزلالا ةFJــس2لا تاW+0لا تاJلFعلا ه#ه ل�Fتو ،ةJلNقIــFHلا عBراــFOلا ةرادإ

mOuم ل,EU )عN= فلاIلا( ؛)406 .ص ،2024 ،ح0+8+لا( ؛)28 .ص ،2024 ،حاO2هP 444 .ص ،2023 ،نو2خآو(. 

 ي,مز راwإ F5ـــــــض ةد=8م فا=هأ �Jق8ت ىلإ ف=هت يIلا ة+ـــــــOنلأا ةmاقرو #Jف,تو W+Jfت ةJلFع يه عBراـــــــFOلا ةرادإف

 ناFــrل �2Bفلا هJج0تو ،دراF0لا EJU,ت ،فا=هلأا =ی=8ت ل�م ةJــساــسلأا ماهFلا 5م ةعF0^م ةJلFعلا ه#ه لFــOتو ،J,J5عم ةJناJcمو

 ة0جF2لا جئاI,لا �Jق8ت يف =عاــــHت Jzح ،تاعا+قلا فلWIم يف اJ0Bًح ارًود عBراــــFOلا ةرادإ �علت اF$ ،ةــــسلاــــmH عو2ــــFOلا J2ــــس

muلاعفو ةءافJـــــــــــسا للاخ 5م ،ةIW=قتو تاودأ ما,Jم تاI,0ی ،ةعIFu5 لا و2ی=مFOراـــــــــــBلا 5م عIeJلا عم فIغJ2لاو تاI8=iم ،تاFا 

iعcو حا^,لا ص2ف زB8ق �قJFم ةrلل ةفاFvسHتا. 

 :عIرا=Gلا ةرادإ يف يعا9,صلاا ءا34لا n.-,ت تلااZم -



iFu5 نأ iHهاU لا ةرادإ لا^م يف يعا,+صلاا ءا$#لاFOراBلا 80,لا ىلع عIيلا: 

 .ةعوFO2ل ةJ$ذ ةرادإ هل 2ف0ی Jzح ةحار �2كأو لهسأ عوFO2لا 2ی=م ةاJح لعج §

§ iHهاU فأ دا=عإ يفrلل لI8=iلا تاFHIقNلJلاو ةIلع �لغJاه mHةع2سو ةل0ه. 

 .ةJقJق8لا تاJ+عFلاو تاناNJلا ىلع =IFعت تاعق0ت ءا,ب §

 .ةBر0ف جئاI,ل ل0ص0لاو تا,NJلا لJل8ت §

 .)71 .ص ،2021 ،ناس2علا( عوFO2لاm ةFWIsلا تاه^لا J5ب �I,HJلاو نواعIلا ص2ف 8HJ5ت §

 م=قت عمو .عو2ــOم Pأ يف =ــص2لاو ةNقاF2لا 5ع يــJHئر لuــmO ةلوvــFHلا ةه^لا 0ه عو2ــFOلا 2ی=م نا$ ،يــضاFلا يفف

 ءاـrعأ عFJج IFu5ی Jzح ،راـIOـHمو =ـشF2$ �2كأ حNـJsل عو2ـFOلا 2ی=م رود J2غت ،يعا,+ـصلاا ءا$#لا ما=IWـساو اJج0لIe,0لا

 لاFكلإ �ــHنلأا دا2فلأا =ی=I8ل ةم=قIم تاJمزرا0خ ما=IWــسا نلآا تلالآا عI+JــHت .يلعفلا �ق0لا يف لــصاI0لا 5م عو2ــFOلا �2Bف

 .(BUTT, 2018) عوFO2لا #Jف,ت ةءاف$ ىلع يبا^iإ لmOu 2ثBvو �2Bفلا ءاrعأ J5ب �I,HJلا 8HJ5ت يف UهiH اFم ،ماهFلا

 هتاJناuمإ �$ردأ Jzح ،عBراـــــFOلا ةرادإ يف يعا,+ـــــصلاا ءا$#لا داIFعاm تاF,EFلا ماIFها دادزا ةJ2خلأا تا0,ـــــHلا يفو

 ،هجI0لا ا#ه تاــسار=لا 5م =ی=علا Uع=ت ا80á )Rajesh & Jafar, 2023(، $Fلم لuــJ# mOف,Iلاو IW+Jfلا �Jلاــسأ J5ــ8Hت يف

 �ق0لا لJلقت يف لاعف لuـــــU mOهـــــiH يعا,+ـــــصلاا ءا$#لا تاJ,قت ما=IWـــــسا نأ (Marianim & Mancini, 2023) =كأ Jzح

 N2كأ لuـــI2$Jc mOلل ةـــص2فلا Uهل حIJی ا#هو ،ةـــrفF,Wلا ةفاـــFrلا ةJFقلا تاذ ةرFIe2لا ماهFلا يف عBراـــFOلا و2ی=م هJـــrقP i#لا

 ةءافeلا زcعi لا عBراـــــFOلا ةرادإ يف يعا,+ـــــصلاا ءا$#لا جمد نإف يلاIلا�و ،تاـــــHـــــسFvلل ةJفاـــــضإ ةJFق iU=قتو ق2فلا ةرادإ ىلع

 .ةJئاه,لا جئاI,لا ةد0ج 8HJ5ت يف اirًأ UهiH لب ،�8Hف

 :عIرا=Gلا ةرادإ يف يعا9,صلاا ءا34لا ة.Gهأ -

 ت=هــش Jzح ،عBراــFOلا ةرادإ pلذ يف اmF لاFعلأا ةرادإ تلاا^م عFJج يف اNJ2ً$ لا80ًت ةعmا2لا ةJعا,ــsلا ةر�0لا �ث=حأ

 تار�0لا uÃع ىلعو ،)Fotso et al., 2022( يضاFلا =قعلا للاخ عBراFOلا ةرادإ �Jلاسأ يف ا80Íًلم ار0ً+ت ةFJلاعلا قا0سلأا

 تاناNJلاو يعا,+ـصلاا ءا$#لا ل�م ةم=قFIلا تاJ,قIلا 5م =JفIـBHو ناـHنلإا ىلع c$2ی اً^هن ةر�0لا ه#ه ت=IFعا ،ةقmاـHلا ةJعا,ـsلا



 تا|Jب يف ةنوF2لاو ةما=Iـــــــــــــسلاا �Jق8ت ىلإ ة2BـــــــــــــNOلا تاجاIJحلااو ةJج0لIe,0لا تارI+0لا J5ب لماIeلا ا#ه ف=هBو ،ةWFـــــــــــــrلا

 حاتأ اFم ،يعا,+ـــــصلاا ءا$#لا اJج0لIe,0ل ع2BـــــHلا رI+0لا لـــــrفm ةJع0ن ةلقن عBراـــــFOلا ةرادإ لا^م =هـــــش ا#هل ة^IJنو ،لاFعلأا

 .)Hashfi & Raharjo, 2023( ةJلاعفلاو ةءافeلا يف ة80Íلم تا,8HJت

 IFJcی Jzح ،ءا,Nلا ةعا,ــص يف تاعو2ــFOلا ةراد�و W+Jfت تاJلFع J5ــ8Hت يف اJ0Bًح ارًود يعا,+ــصلاا ءا$#لا �علBو

mل8ت ىلع هتر=قJلا لNJلا تاناIراBWJلا عق0تو ةق=ب ةIخأJ2م ،تاFی اIJقا حI2مز لوا=ج حا,J8م ةHـ  عBراـFOلا 5م ءاهIنلاا ناFـضو ة,ّ

ـــirأ يعا,+ـــصلاا ءا$#لا =عاـــBHو ،ةـــsـــFWsلا ةJناFJcلا F5ـــضو د=F8لا �ق0لا يف  I,Nvلا للاخ 5م دراF0لا عBز0ت J5ـــ8Hت يف اً

mلاeFJق=لا تاJلا 5م ةقF0لا داF+م ،ة�0لFا iو =قافلا 5م للقB8لا �قI0فJ2 لا يفIeلاJو ،فBHهاــــــــU لاI8لJلا لI,NvP ت يفWsــــــــJt 

 FJUــIsلا ةJلFع J5ــ8Hت يف يعا,+ــصلاا ءا$#لا Uهاــp iHلذ ىلإ ةفاــضلإاJ#، mف,Iلاو ةلو=^لا ةءاف$ زcعi اFم ل�مأ لuــmO دراF0لا

 تا=عFلا ةرادإ 5م ةI,NvBلا ةناJـsلا تاJناuمإ زcعت اF$ ،يف0ÍJلا ءادلأا J5ـ8Hتو لكاJهلا ةءاف$ F5ـir اFم تاFJFـIsلا راINخاو

 ءا$#لا جمد UهــiH ةiاه,لا يفو ،ةJناFJcلاو ةJ,مcلا لوا=^لاm ماIcللاا F5ــBrو فقI0لا تاI2ف 5م للقi اFم ،=BرI0لا ةلــHلــس J5ــ8Hتو

 ةJFق ®ؤر 2ف0ی اFم ،ةق=�و ةع2ـــــــــmH تاناNJلا 5م ةWFـــــــــض تاFJ$ لJل8ت للاخ 5م را2قلا ذاWتا ةءاف$ cBcعت يف يعا,+ـــــــــصلاا

 .)2024 ،الله =Nع( عBراFOلا #Jف,ت ةد0ج زcعت ة,8Hّم تارا2ق ذاWتا يف =عاBHو

 J5ـــــ8Hت يف UهاـــــHتو تا$2ـــــOلل ةNJ2$ =ئا0ف م=قت Jzح ،عBراـــــFOلا ةرادإ لا^م يف ةر0ث يعا,+ـــــصلاا ءا$#لا ةJ,قت ل�IFف

 ا#ه يف يعا,+ــــــــصلاا ءا$#لا ما=IWــــــــسا ةFJهأ حــــــــض0ت يIلا ةJــــــــJHئ2لا �نا0^لا �عm كا,ه نأ اJ#، $Fف,Iلاو IW+Jfلا تاJلFع

 نأ$ ةلاعفلا تاقI+NJلا 5م ةعF0^م للاخ 5م عBراـــــFOلا ةرادإ NJ2$ لuـــــmO 5ـــــiُ8H نأ يعا,+ـــــصلاا ءا$#لل Jz iFu5ح ،لا^Fلا

iH8ت يف =عاــــــــــــHــــــــــــJ5 لاIW+Jf لا لوا=^لاوcم,Jل8ت للاخ 5م ةJلا لNJلا تاناIراBWJل ةIق=iU قد تاعق0تJم ،ةقFا iFuّ5 5م ق2فلا 

 تاJـــــص0ت iU=قتو ةJلNقIـــــFHلا تاجاIJحلاا لJل8ت للاخ 5م دراF0لا JtـــــWsت 5م 5ـــــiُ8H اW+f، $Fلا يف ةNu2م تلای=عت ءا2جإ

 تاناJب لJل8ت N2ع w2اFWلاI,Nv mلا J5ـــــــــــ8Hت ه,p iُFuلذ ىلع ةولاع ،ةحاFIلا تار=قلاو تاجاIJحلاا J5ب نزاI0لا ناFـــــــــــrل ةقJقد

 تارا2قلا ذاWتا J5ــــ8Hت يف يعا,+ــــصلاا ءا$#لا UهــــiُH اF$ ،اهعم لماعIلل تاJ^JتاI2ــــسا iU=قتو ةلF8IFلا w2اFWلا =ی=I8ل ةعI,0م

 5م ةد0^لا J5ــ8Hتو ةءافeلا ةداBز زcعi اF$ ،ةI,J2ــHم ةJ^JتاI2ــسا تارا2ق ذاWتا يف 2B5ی=Fلا Uع=ت ةقJقد تلاJل8ت iU=قت للاخ 5م

ـــirأ BُFu5و ،ةJ,Jتو2لا تاJلFعلل IF2ـــFHلا J5ـــI8Hلاو ةFIتلأا للاخ  �2كأ لuـــmO تانلاعلإا هJج0تو ق0ـــHلا لJل8ت يف هما=IWـــسا اً



 تاJـص0ت iU=قت N2ع عBراـFOلا ةرادإ J5ـ8Hت يف يعا,+ـصلاا ءا$#لا pل#$ =عاـ0B�، iُHـIHلا تاJ^JتاI2ـسا ةءاف$ زcعiُ اFم ،ةJلاعف

 ةع2Bــــس ةmا^Iــــسا 2ف0ی اFم ءلاFعلا ةم=خو يللآا لعافIلا EUن I+0B2ل هما=IWــــسا BُFu5و ،IW+Jfلاو دراF0لا JtــــWsت J5ــــI8Hل

 .)2024 ،حاIفلا =Nع( ءلاFعلا تاراHفIسلا ةقJقدو

 ءادأ زcعi اFم ،عBراـــFOلا ةرادإ تاJلFع 0B2+تو J5ـــI8Hل ةNIe2م تاJناuمإ يعا,+ـــصلاا ءا$#لا ةJ,قت م=قت ماع لuـــ�Oو

 لJل8تو ،ةءافmu دراF0لا JtـــــWsتو ،ةJ,مcلا لوا=^لا عق0تو ،تاناNJلا لJل8ت للاخ 5م pلذو ،ةJـــــHفا,Iلا اهتر=ق ةداBزو تا$2ـــــOلا

 ةقدو ةJلاعف �2كأ ةقm+2B اهفا=هأ �Jق8تو عBراــFOلا حا^ن ىلع اNJ2ً$ اJًبا^iإ اJ2ًثأت ث=iُ8 نأ يعا,+ــصلاا ءا$#لل w2، iFu5اFWلا

 .ةءاف$و

 :عIرا=Gلا ةرادإ يف يعا9,صلاا ءا34لا تاق.-,ت -

iعIF= لا تار=قلا ةاكا8م ىلع يعا,+ـــــصلاا ءا$#لاNO2ـــــBلا ل�م ،ةIفeJ2 لاوOـــــسا للاخ 5م ،ر0عـــــIW=نأ ماEFة $FNJ02ت 

 ءًا,ب يعا,+ـصلاا ءا$#لا فJ,ـsت BFu5و ،�ـسا80لاو تا^لاعFلا اJج0لe,0ت يف eNJ2لا م=قIلا لـrفm اً,Fuم حNـصأ ام 0هو ،ةرI+0م

 اJ,Fب ،ر0عـــــــOلاو eJ2فIلا ىلع ةر=قلا Jzح 5م 2PـــــــNOلا لقعلا عم ةEFنلأا ه#ه فلاIخا وأ هmاـــــــIOب Nfت2ت ىلولأا :IJ5قw2B ىلع

 ءا$#لا لاخدإ ث=iُ8 نأ iُFu5 ا,ه 5مو ،ة2BـــــــNOلا فئا0Íلا ةاكا8م يف اهتءاف$و يج0لIe,0لا رI+0لا ®I0ـــــــHم ىلع c$2ت :ةJنا�لا

 اFم ،عBراFOلا 2خأت باNسأ =ی=8تو ،لFعلا J2س ةFIتأ يف UهJz iHح ،ةJجاIنلإا يف ةJقJقح ةر0ث عBراFOلا ةرادإ يف يعا,+صلاا

 لJلقت يف يعا,+ــــــصلاا ءا$#لا جمد UهاــــــJHــــــس pلذ ىلإ ةفاــــــضلإاm ،تاJلFعلا Nfــــــضو ةد0^لا ةNقا2م 5ــــــBُ8Hو ةJلعافلا 5م =cBی

 .)2023 ،نو2خآو 2PهOلا( عBراFOلا تاJناJcم NJ2$ لmOu زcعi اFم ،ةrفF,Wلا ةJجاIنلإا 5ع ة^تا,لا فJلاIeلا

 صلاIWـساو تاناNJلا 5م ةWFـض تاFJ$ لJلI8ل م=IWـJz iُHح ،عBراـFOلا ةرادإ يف يعا,+ـصلاا ءا$#لا تاقNJ+ت د=عIتو

 ءا$#لا UهـــــiH اF$ ،ةJلJغـــــIOلا ةءافeلا ةداBزو تاJ^JتاI2ـــــسلاا J5ـــــ8Hتو تاناNJلا ىلإ ة=,IـــــFHلا تارا2قلا ذاWتا 5م زcعت ةJFق ®ؤر

 ىلإ ةفاـــــضإ ،ماهFلا #Jف,ت ةد0جو ةع2ـــــس 5م =BcBو 2PـــــNOلا لخ=Iلل ةجا8لا للقi اFم ،ةJ,Jتو2لا تاJلFعلا ةFIتأ يف يعا,+ـــــصلاا

 لJل8تو ،يلعافIلا ءلاFعلا Uعدو ،ةــــsــــWsم تاJــــص0ت iU=قت للاخ 5م ءلاFعلا ة�2^ت J5ــــ8Hت يعا,+ــــصلاا ءا$#لل p iFu5لذ

 W+Jfت يف يعا,+ـــــــــــصلاا ءا$#لا تاودأ م=IWـــــــــــHتُ عBراـــــــــــFOلا ةرادإ لا^م يفو ،تام=Wلاو تا^F,Iلا J5ـــــــــــI8Hل ءلاFعلا تاناJب



 ءا$#لا زcعiُ اF$ ،ةلF8IFلا تلاuـFOلا عق0تو دراF0لا JtـWsت J5ـ8Hت ىلع =عاـiH اFم ،w2اFWلا JJUقتو ،م=قIلا عINت ،عBراـFOلا

 للقi اFم ،اهثو=ح لNق ةEFنلأا وأ تا=عFلا يف ةلF8IFلا لا+علأاI,Nv mلا ه,Jz iFuح ،ةI,NvBلا ةناJــsلا م0هفم 5م يعا,+ــصلاا

 .)2024 ،الله =Nع( تا=عFلا F2ع 5م =BcBو هل FW+fلا J2غ فقI0لا 5م

 فئا0Íلا يكا8ت ةJباــHح جذاFنو ةم=قIم تاJمزرا0خ ما=IWــسا للاخ 5م عBراــFOلا ةرادإ يف يعا,+ــصلاا ءا$#لا لFعJف

 يللآا UلعIلا IN2عBُو ،ةI,NvBلا تلاJلI8لاو ،ةJعNJ+لا ةغللا ة^لاعم ،يللآا UلعIلا ل�م ةد=عIم تلاا^م اً,FـــــــIrم ،ة2BـــــــNOلا ةJف2عFلا

 تاناJب لJلI8ب حFـiH اFم ،ة2B8ـص ة^م2ب نود �ق0لا روmF2 ءادلأا J5ـ8Hتو تاناNJلا 5م UلعIلا 5م ةEFنلأا Jz iFuّ5ح اJًـساـسأ

 ةغللا ة^لاعم تاJ,قت UهـــHت اF$ ،ي,مcلا لو=^لا يف J2خأIلا وأ ةJناFJcلا زوا^ت ل�م ،ةJلNقIـــFHلا جئاI,لاI,Nv mلل ةقmاـــHلا عBراـــFOلا

 pل#$و ،ةFهم ®ؤرو تام0لعم جاIW2ــسلا ،لئاــس2لاو عو2ــFOلا تا=,IــHم لJل8ت للاخ 5م نواعIلاو لــصاI0لا J5ــ8Hت يف ةJعNJ+لا

 ىلع عBراـــFOلا 2Pی=م =عاـــiH اFم ،ق0ـــHلا تاها^تاو ةلF8IFلا w2اFWلاI,Nv mلل ةBWJراIلا تاناNJلا ىلع ةI,NvBلا تلاJلI8لا =IFعت

 تاداـــــشرإ )PMBOK( عBراـــــFOلا ةرادإ ة|Jهو )CMMI( ةر=قلا جـــــrن جذF0ن ل�م ةE2B,لا w2لأا 2ف0تو ،ةJقاINـــــسا تارا2ق ذاWتا

 5م ،ة8جان جئاIن �Jق8تو ءادلأا J5ـــــــ8Hت ىلإ Pدvی اFم ،عBراـــــــFOلا ةرادإ تاـــــــسراFم يف يعا,+ـــــــصلاا ءا$#لا جمد ةJفJ$ ل0ح

 JfـــINHل يعا,+ـــصلاا ءا$#لا تاJ,قت 5م لاعف لuـــmO ةدافIـــسلاا عBراـــFOلا 2Pی=Fل iFu5 ،ةWـــسا2لا w2لأا ه#ه ىلإ دا,Iـــسلاا للاخ

 .(Karamthulla, 2024) عBراFOلا حا^ن cBcعتو ،را2قلا ذاWتا 8HJ5ت ،تاJلFعلا

 للاخ 5م عBراــــــFOلا ةرادإ J5ــــــI8Hل هما=IWــــــسا iFu5 هنأ عBراــــــFOلا ةرادإ يف يعا,+ــــــصلاا ءا$#لا تاقNJ+ت ز2بأ 5مو

 تاناNJلا لJل8ت للاخ 5م ةلF8IFلا w2اFWلا =ی=8ت N2ع w2اFWلا لJل8ت يف =عاـــــــــــــiH هنإ Jzح ،ةلاعفلا تاقI+NJلا 5م ةعF0^م

 نأـــــــmO ةقJقد تاعق0ت دراF0لا W+Jfت 2فB0و ،ةNـــــــسا,Fلا فJفIWلا تاJ^JتاI2ـــــــسا عـــــــضو 5م عو2ـــــــFOلا 2ی=م iFuّ5 اFم ،ةقmاـــــــHلا

 م=قIلا عINت للاخ 5م عو2ـــــــFOلا ةد0ج يف I8uUلا زcعi اF$ ،ماعلا ءادلأاو دراF0لا ما=IWـــــــسا ةءاف$ 5م 5ـــــــi8H اFم ،تاجاIJحلاا

 يف يعا,+ـــصلاا ءا$#لا UهـــiُH ®2خأ ةهج 5مو ،ةد0^لا J5ـــI8Hل ص2فلاو تلاuـــFOلا =ی=8ت يف =عاـــiH اFم ،ق2فلا ءادأ لJل8تو

ـــirأ ه,BُFuو ،تاناNJلا ىلإ ة=,IـــFHلا تاJـــصI0لاو لـــصاI0لا تاودأ للاخ 5م ق2فلا J5ب نواعIلا J5ـــ8Hت  Jzح ءادلأاو م=قIلا عINت اً

 ،تاJJ2غIلل �I^JــــHت ةن2مو ةJ$ذ ةJ,مز لوا=ج 0B2+ت حIJی اJ5، $Fــــ8Hت ىلإ جا8Iت يIلا تلاا^Fلا د=B8و ةJلJــــsفت B2راقت 2ف0ی

 J5ب نزاI0لا �JقI8ل دراF0لا JtــــWsت 5ــــp iُ8Hلذ ىلإ ةفاــــضلإاm ،اهعم لماعIلل تاJــــص0ت iU=قتو w2اFWلاI,Nv mلا يف =عاــــBHو



 جئاIن �Jق8تو ءادلأا J5ــــــــــ8Hت ىلإ Pدvی اFم ،ة,ــــــــــF8Hلا تاناNJلا لJل8ت للاخ 5م ةJ^JتاI2ــــــــــسلاا تارا2قلا ذاWتا زcعBو ،ماهFلا

 .)36 .ص ،2024 ،حاIفلا =Nع( عوFO2لل لrفأ

 :ةJHJئر تلاا^م ع�رأ يف عBراFOلا ةرادإ يف يعا,+صلاا ءا$#لل ةJHJئ2لا تاقI+NJلاو تارI+0لا ل�IFت اFك

 لـ�م تاودأ ما=ـIWــــــــــــــسا لـ�م ،ةرFIe2لا ةـJمJ0لا ماـهFلا ةـFIتأو لـماـeت IUی ةـلحF2لا ه#ـه يف :ةDـGتلأاو لمـاoـDلا .1

(Jira) ــــــس ةرادلإJ2 علاFوأ ل (SharePoint) لا تاراعــــــشلإIغJJ2لا يف تاFHــــــI,=تا، mر ىلإ ةفاــــــضلإا�f (Microsoft 

Planner) و(Microsoft Project) لIعJJ5 لاFماه mOuلا ا#هف ،يئاقلت لIeی لماIJل حF=2یP لاFOراBلا عI2$Jc نا0ج ىلع� 

 .ةNO2Bلا دراF0لا ةرادإ ل�م ®2خأ

 ةJعNJ+لا ةغللا ة^لاعم ىلع ةرداق �N8ـصأ Jzح ،IF2ـHم لuـmO ةثداF8لا تات�0ور ر0+ت :ةشـدر#لا تاتpAور .2

 =عاــــBHو ،ءاــــrعلأل ةJمJ0لا لوا=^لا ىلع علاwلااو تاعاIFجلاا EJU,تو J5فF0Íلا ةل|ــــسأ ىلع د2لل راeفلأاو JUهافFلا Uهفو

 J5ب �JـــــI,Hلاو لـــــصاI0لا J5ـــــ8Hت عم ،ةJفاـــــضإ ةJFق �لخ يف Uهد0هج I2$Jcل عBراـــــFOلا 2Pی=Fل N2كأ �قو J2ف0ت ىلع ا#ه

 .فJلاIeلا لJلقتو ةءافeلا ةداBزو عBراFOلا ةرادإ 8HJ5ت يف يعا,+صلاا ءا$#لا UهiH ،لOuلا ا#هب �2Bفلا ءاrعأ

 UلعIلا ىلع =IFعت جما2ب ءاـــــOنا عو2ـــــFOلا يـــــFWIsل Jz iFu5ح :يللآا uلعDلا ىلع ةGئاقلا عIراــــ=Gلا ةرادإ .3

 ص2فلا وأ w2اFWلا تاناNJلا لJل8ت 2هJEـــــــــس ة,FFuلا ةJ,مcلا لوا=^لا حI2قتو ةقmاـــــــــHلا عBراـــــــــFOلا 5م UلعIIـــــــــس يIلا يللآا

 .ةد=F8لا ةJناFJcلاو د=F8لا �ق0لا يف ءادلأل اهب ماJقلا عوFO2لا 2ی=م ىلع �^i يIلا تاJJ2غIلا وا ةلF8IFلا

 ءادلأا ىلع ةرداق نIe0ـــسو ،عو2ـــFOلا 2ی=م 5م تلاخ=م ىلإ fقف جاI8Iـــس Jzح :ةلقDــGCلا عIراــ=Gلا ةرادإ .4

 ءلاFعلاو ة8لFsلا با8صأ 5م تلاخ=Fلا Uهفل يفwاعلا لJلI8لا يف تاJمزراW0لا ما=IWساو ة=قعم J2غ ةJ2غص عBراOم يف

 .NO2لا نو=ب لماeلاm يعا,+صلاا ءا$#لا ةEFنأ 5م ع0,لا ا#ه لFعi 5ل

 يـضاI2فلاا 2BpـOلا نiu0 نا iFu5 اFناو 2PـNOلا عو2ـFOلا 2ی=م لا=INـسا 5م يـضاI2فلاا عو2ـFOلا 2ی=م Fu5ت 5ل e5لو

 ةNIe2م ةJلقع ىلع عو2ـــــــFOلا 2ی=م J2$cـــــــس يـــــــضاI2فا 2BpـــــــO$ يعا,+ـــــــصلاا ءا$#لا لFع اذإ .يعا,+ـــــــصلاا ءا$#لا ل0لح =حأ

 لــــrفأ JJUقت يف لNقIــــFHلا عو2ــــOم 2ی=م ةJcم ل�IFتو .تاناNJلا م0لع يف تاراهم هi=لو يFق2لا لI80لا ءادلأ هIف2عم tــــBWsو



 ،نو2خاو ®2هــــOلا( تاناNJلا ىلع ءا,ب تا2یI8#لاو ءا+خلأا Pدافتو ةJللاا ةNقاF2لاو �ــــسا,م لuــــmO ماهFلا JtــــWsتو J5فF0Íلل

 .)231 .ص ،P، 2019وا=هFلا( ؛)444:445.ص ،2023

 :)2021 ،ناس2علا( عIرا=Gلا ةرادإ ةدAج xناZAل يعا9,صلاا ءا34لا uعد -

 لFعلا JUــــــــHقت لJuه FJUــــــــsت F5ــــــــIrی Jzح ،عو2ــــــــFOلا 2ی=م ماهم Uهأ 5م IW+Jfلا IN2عiُ :ةJناFJcلاو IW+Jfلا §

)WBS( لاWـ صاـmلاFOو ،عو2ــــــــــــــBFu5 ــــــــــــــساIWـمزرا0خ ما=ـJلا تاIلعU ل يللآاI80ـBهلا ا#ـه لJuًـئاقـلت لـJئا2خ ىلإ اf 

 Jzح ،ةلFمو ة=قعم نe0ت ام اNًلاغ ةJناFJcلا عــــــــضو ةJلFعف ،اه,Jب تاقلاعلاو ماهFلا جاIW2ــــــــسا لهــــــــiH اFم ،ةJ,هذ

 يف ةقد �2كأ جهن ىلإ ءار=Fلا جاB8Iو ،ةI8Jcم ةJـــــWsـــــش تاEحلامو ةق0ث0م J2غ ®ؤر ىلع ةًداع تارا2قلا =IFعت

 ،ةـلــــــــــــــsلا تاذ تاـناـNJلا لـJل8تو EJU,ت هـ,z iُFuـJح ،يعاـ,+ــــــــــــــصلاا ءاـ$#ـلا رود يتأـi اـ,هو ،ةـJناFJcلاو IW+Jfلا

 .ةJق0ث0مو ةءاف$ �2كأ ةJلFعلا لع^i اFم ،ةقJقد ®ؤر iU=قتو ،�اFنلأاو تاها^تلاا فاIOكاو

 لeل ةJـساـسلأا تاJلوvـFHلا 5م لا مأ =Jج لuـmO را=یُ عو2ـFOلا نا$ اذإ ام ةف2عم =عBُو :عو2ـFOلا ةلاح 5ع غلابلإا §

 J2یاـعFلا ىلع ءًاـ,ب عو2ــــــــــــــFOلا حاـ̂,ب I,Nvلا ىلع ةر=ـقلا يعاـ,+ــــــــــــــصلاا ءاـ$#لـا تاـJمزرا0خ �NJ+ت 2هJُEف ،�2Bف

 ةــFهFلا ةــJع0,لا �ــنا0^لا �عJ2 mیاــعFلا ه#ــه كI2ت pــلذ عمو ،ةد0^لاو ،ةــJناFJcلا ،�ــق0لا ،قاــ+,لا لــ�م ةــi=ــJلقIلا

 5م زcعi نأ iFu5 ةJع0,لاو ةeFJلا J2یاعFلا جمد نإف ا#ل ،ة8لـــــFsلا با8ـــــصأ E2ن ةهجو ل�م ،عو2ـــــFOلا ةرادلإ

 .تاJJFقIلا ةقد

 ءا$#لا 5م تاJمزرا0خ ة=ع جمد ىلع )P )EPSPMرI+0لا عو2ـــFOلا حا^,ب I,Nvلا جذF0ن =IFعi :عو2ـــFOلا 2ی=قت §

 ،للا=Iـسلال )Fuzzy Logic( يباNـrلا �+,Fلاو ،جئاI,لا J5ـI8Hل )GA( ةJ,J^لا تاJمزراW0لا ل�م ،يعا,+ـصلاا

 5م ةفلWIم عا0نأ ىلع NJ� EPSPM+ت BFu5و ،تاجFW2لاو تلاخ=Fلا fئا2خ Uــــس2ل )NN( ةNJــــsعلا تاNuــــOلاو

 ةاJح ةرود ةلحmF2 �لعIت ةFـساح حا^ن لما0ع راIJخا للاخ 5م تا2ی=قIلا عق0ت ىلع ق2فلا =عاـJz iHح ،عBراـFOلا

 .�Jقدو لماش لJل8ت ىلع ءًا,ب ةHI,J2م تارا2ق ذاWتا 5م ق2فلا ةJ,قIلا ه#ه Fuّ5تُ ،عوFO2لا

 ءا$#لا تاقNJ+ت ر0+ت عمو ،تاعا+قلا فلWIم يف حا^,لا �Jق8ت يف اJ0Bًح ا2ًـــــــs,ع عBراـــــــFOلا ةرادإ ل�Fت ماWIلا يفو

 ،#Jف,Iلاو IW+Jfلا تاJلFع 8HJ5ت يف يعا,+صلاا ءا$#لا تاJ,قت UهIHف ،ةJلاعفو ةءاف$ �2كأ ةرادلإا ه#ه �N8صأ ،يعا,+صلاا



 ®ؤر 2ف0تو ،ق2فلا J5ب نواــعIلا تاــJ,قIلا ه#ــه زcعت اــF$ ،ةــJ,Jتو2لا ماــهFلا ةــFIتأو ،w2اــFWلا عق0تو ،تاــناــNJلا لــJل8ت للاخ 5م

 ،ةJجاIنلإا ةداBزو ،لــــrفأ جئاIن �Jق8ت تاــــHــــسFvلل iFu5 تاقI+NJلا ه#ه لــــrفNف ،ةI,J2ــــHم تارا2ق ذاWتا يف UهاــــHت ةJ^JتاI2ــــسا

 .عBراFOلا ةرادإ لNقHIم يف اJًساسأ ا2Buًش يعا,+صلاا ءا$#لا لع^i اFم ،فJلاIeلا لJلقتو

 يBCج%للا ?$<لا يف يعا23صلاا ءا-,لا تاق:29ت :7لا6لا ر%$#لا

 =BرI0لا ةلــHلــس ةرادإ ماEن pلذ يف اmF ،تاقI+NJلا 5م ةعــساو ةعF0^م �NــmH يعا,+ــصلاا ءا$#لاm فاI2علاا Uت =قل

(SCM)، وBFu5 تHهــــJع لFلJتا ةWلا را2قلا ذا#$Jلاو ةF2لــــس يف ةنHلا ةلــــI0رB= mــــساIW=يعا,+ــــصلاا ءا$#لا ما (AI). iO2عــــ 

 ءا$#لا ماEن لـــrفp mلذو ،ة=Jج ةلاح يفو د=F8لا =عF0لا يف اFًئاد اهJFلـــHت IUی ة�0ل+Fلا Uهتا^I,م نلأ اE2ًن اـــض2لاm ءلاFعلا

 .(Toorajipour, et al, 2021) يقاINسلاا يعا,+صلاا

 يف =BرI0لا ةلـــHلـــس ةNuـــش ةءاف$ J5ـــ8Hتو فJلاIeلا لJلقت ىلإ لا�Iملاا ةFIتلأ يعا,+ـــصلاا ءا$#لا ما=IWـــسا PدBvو 

 Wamba, Dubey)ةFJهلأا غلاm ا2ًمأ =عBُو �ل+لاI,Nv mلا تار=ق ةداcBل يعا,+ـــــــصلاا ءا$#لا مJ0لا م=IWـــــــBHو ،لاFعلأا ة|Jب

et al, 2020) ، حJz لا تات�0و2لا ةر=ق نأIعت يIF= ت يف يعا,+ــــصلاا ءا$#لا ىلعWsــــJt علا تلاعافتFJةادأ اهلع^ت ل 

 ءا$#لا 5م تاعدI0ـــــFHلا تاJلFع =JفIـــــHت =قو ،U (Wamba, Bawack  et al, 2020)هماIFهاو ءلاFعلا لاNقإ ةداcBل ة0Bق

   Alibabaو Amazon ل�م تا$2ش م=HIWتو ،لاw0Bً اIًقو ق2غP iHI#لا Pو=Jلا لFعلا ىلع ءاrقلا للاخ 5م يعا,+صلاا

mلا تات�0و2لا لعفلاF=ةع0ف mيعا,+ـــصلاا ءا$#لا (AI) لcBنإ ةداIجاJلـــس ةءاف$و ةHلا ةلـــI0رB=(Zhou, 2023)، $قد لJل$و ةق 

 يف ة=عاـFHلل تا,8ـOلاو JUلـIHلا قJ5 w2ـI8Hل تاJمزراW0لا يعا,+ـصلاا ءا$#لا م=IWـBHو ،=BرI0لا ةلـHلـس يف اهFJIهأ اهل لJم

 (Wen, He, 2018).  لاFلاو �ق0لا J2ف0ت

 5م ةـفلWIم عا0نأ �ـ8ت جر=ـ,ت يIلا ةـJع2فلا تاـ|فلا 5م =ـی=ـعلا كاـ,ه ،يعاـ,+ــــــــــــــصلاا ءاـ$#ـلاـm 2ملأا �لعIی اـم=ـ,عو 

 لوا,ت �عــــــــsلا F5ف ،يعا,+ــــــــصلاا ءا$#لا تاف2Bعتو تا8ل+ــــــــsم 5م =ی=علا د0ج0ل اE2ًنو ،يعا,+ــــــــصلاا ءا$#لا اJج0لe,0ت

   (Alyoubi, Ncir et al. 2022) .ةفلWIم E2ن تاهجو اهل ةعI,0م فا,صأ وأ ةJع2ف تاعF0^م وأ تاعF0^م



 ةراد�و تا,ـ8ــــــــــــــOلا عINت تاJـ,قتو ،عBزI0لاو IWcB5لا تاJـلFع يف ةIـFتلأاو ،تانـاJـNلا لJـل8تو �لـ+لاmـ I,Nvلا ةFـEنأ =عـتو

 :يلی اJFف اهلوا,ت BFu5و ،يHIج0للا O85لا يف يعا,+صلاا ءا$#لا تاقNJ+ت ز2بأ =حأ نوFWcلا

 :يCDجAللا ?<=لا يف يعا9,صلاا ءا34لا تاق.-,ت ز(بأ

 .تانا.-لا ل.ل<تو xل,لا} D9-zلا ةyGنأ •

 عج2تو ،ملاعلإا لئاـــــــسوو �J5حاNلا 5م لاً$ لNق 5م (BDA) ةWFـــــــrلا تاناNJلا تلاJلI8ب ا2ًخvم ماIFهلاا =یاcت =قو

 ةلئاه ةFJ$ ىلع ل0ـ8sلل م=IWـHتُ يIلاو اه,WcBتو اهJلع ل0ـ8sلاو ةWFـrلا تاناNJلا درا0م ما=IWـسا ىلا تاناNJلا لJل8ت ةe2ف

 تاناNJلا نأ ىلا  (Alyoubi, Ncir et al. 2022) راـــــــــشأ =قو ،ةفاـــــــــFrلا ةJFقلا ةرادإ ةداBز للاخ 5م تاناNJلا درا0م 5م

 ،" velocity volume, variety, and   " ةع2ـــHلاو عI,0لاو U^8لاm ىFـــFHلا ،" " 3Vs حل+ـــsم ح2ـــOل م=IWـــHتُ ةWFـــrلا

 ةلJuه يف " variety  "  عI,0لا حل+ـsم FJ5ـrت Uت =قو ،تاناNJلا ةرادإ ةع2ـس ةداBز ىلإ "velocity" ةع2ـHلا حل+ـsم J2ـBOو

 5م تاــناــuمإ 5م اــهی=ــل اــmF ةــJناــuملإا اــهی=ــل تاــناــNJلا لــJل8ت ةــEFنأ نأــm ل0قلا U، iFu5ث 5مو ،ةــF,EFلا J2غ تاــناــNJلا ةرادإ

 .ةHسFvلا يف لاFعلأل ةفاFrلا ةJFقلا ةداcBل ع2Bس �Jق8ت يف UهiH =ق اFم ،حا^,ب =BرI0لا ةلHلس ةرادإ ىلع áاف8لا

 لFع يف ةNJ2$ تا,Jــــــــ8Hت ىلإ ®دأ P#لا 2ملأا ،�ل+لا =,ع Pر0ف لuــــــــmO تاناNJلا �ف=ت 5م تاناNJلا تلاJل8ت �,uم =قل

 تلاuـــــــFOلا لح تاJلآ ىلا ها^تلاا للاخ 5م pلذو ،تاناNJلا لJل8تو �ل+لا =,ع I,Nvلا ةEFنأ ىلع =IFعت يIلا تاـــــــHـــــــسFvلا

 ةراد�و =BرI0لا ةلـــHلـــس ىلع ةNJ2$ تاJ2ثأIب تاناNJلا لJل8تو �ل+لاI,Nv mلا ةEFنأ �Fهـــسأ =قو ،فJلاIeلا 5م =cBم را=هإ �,^Iل

 . (Awan & Shamim, 2021) ةHIJج0للا تاJلFعلاو O85لا عا+ق يف ةًصاخو w2اFWلا ةنو2م

 تاJلFعلاو 85ــــــــــOلا عا+قو =BرI0لا ةلــــــــــHلــــــــــس قاJــــــــــس يف تاناNJلا لJل8تو �ل+لاI,Nv mلا ةEFنأ تاقا+ن 5م ناع0ن كا,ه

 تاناNJلا لJل8ت ما=IWـسا IUی ،لاًوأ :يIـHج0لل 85ـOلا تاNuـش عقا0م Uعد را2قIـسا ىلع لFعت يIلا رداـFsلا J5ـI8Hل ،ةIJـHج0للا

 تاJ^JتاI2ـسا عاNتا ةwاـNHب تا$2ـOلل Jz iFu5ح ،هتاجاIJحاو ق0ـHلا تاها^تا يNلت يIلا ةJلNقIـFHلا تاNل+لا لJهـIHل ةWFـrلا

 لJل8تو �ل+لاI,Nv mلا ةEFنلأ BFu5و ،لــــــrفأ ةJجاIنإ لجأ 5م w2اFWلا ةرادإ ة0ق 5م للقتو ةفلIeلا ىلع ëفا8ت يIلا ءا2ــــــOلا



 ماWلا داF0لا لJـــــــصI0ل ة$2ـــــــOلا ءادأ ما=IWـــــــسا �^Bو ،تاJلFعلا ةرادإ ة0ق JJUقت اه,iFu يIلا J2یاعFلاو JÃیاقFلا =ی=8ت تاناNJلا

mلاو ةد0^لا ةرادإeFJلا ةs8J8ة (Wang, Alexander, 2015).  

 ،IW+Jfلا( ةWFــــــــــــrلا تاناNJلا تلاJلI8ل 2ــــــــــــشاNم J2غ J2 $NJ2ثأت ىلإ ةراــــــــــــشلإا �Fت ،ةiد0عــــــــــــHلا ة2�Jعلا ةeلFFلا يف

 ةلــHلــس ةJلFع J5ــI8Hل (ISP) تام0لعFلا EUن ة^م�2و (PO) تاJلFعلا هJج0ت يف JfــسJU( $0لــIHلاو ،عJ,ــIsلاو ،تاI2BــFOلاو

 ,Elgendy) ةiد0عـــHلا ة2�Jعلا ةeلFFلا يف اهJIلعافو اهتءاف$ J5ـــ8Hتو ةJعا,ـــsلا تاF,EFلا يف ةIJـــHج0للا تاJلFعلاو =BرI0لا

2021). 

 عIزDAلاو ?DX}Iلا تا.لGع يف ةGDتلأا •

 يIلا تاقI+NJلا ةفا$ ىلإ ةفاــــــــضلإاm ،لاFعلأا ءا$ذو ،ةWFــــــــrلا تاناNJلا ر0هN� ÍــــــــmH ةFIتلأا تاقNJ+ت 2ــــــــIO,تو

 ل8ل ةJلآ تاJ,قت م=IWـــــP iH#لاو ،2تeFNJ0لا م0لعو (AI) يعا,+ـــــصلاا ءا$#لا 5م ع2ف يه ةFIتلأا ،لFعلا ناuم ةFIتأ �ل+Iت

 تلالآا ءادأ زcعت يIلا ةJباــــــــ8Hلا تاJمزراW0لاو تاJ,قIلا 0ه يعا,+ــــــــصلاا ءا$#لا ،ةBWJراIلا تاناNJلا ىلع ءًا,ب تلاuــــــــFOلا

 لJئF0ــــــــــص Ie2با ،2PــــــــــNOلا eJ2فIلا يكا8ت ماهم #ف,تو ف2ــــــــــIsتو e2فت ةللآا لع^ت تاJمزراW0لا ه#ه ل�م ،ءا$#لاm هNJــــــــــOلا

 ىلا ةراـــــــــشلإا BFu5و ،UلعIلا ىلإ ةجا8لا نود UلعIلا ىلع 2تeFNJ0لا ةcهجأ ةر=ق فـــــــــص0ل 1995 ماع يف "ةFIتلأا" حل+ـــــــــsم

 5م ة2ــــــشاNم تام0لعFلا ىلع ل0ــــــ8sلا للاخ 5م تلاuــــــFOلا لح ةJفJ$ 2تeFNJ0لا ةcهجأ Uلعت ةJفJ$ ةــــــسارد اهنأ ىلع ةFIتلأا

 ةFIتلأا لا^م يف اJًــــــــساــــــــسأ افً=ه ةــــــــصاWلا اه�را^ت 5م UلعIلاm 2تeFNJ0لا ةcهجلأ حFــــــــHت يIلا ة^مN2لا تاJ,قت =عتو ،تاناNJلا

(Alyoubi, Ncir et al. 2022). 

ـــــــــــirأ ةفو2عم تاجFW2لا نأ راINعلاا يف #خلأا عم  تاناNJلا 2�fت =عا0ق 0B2+ت ىلإ ف=هت ه#ه UلعIلا ةJلFع نإف ،اً

 J2غ UلعIلا" حل+ــــــــــــــsم J2ــــــــــــــBOو ،اـهJقلت =ـ,ع ة=یـ=ـ̂لا تانـاـNJلا ىلع =ـعا0قلا pلـت �NJ+ت Uث 5مو ،تاـجFW2لاو تلاخ=ـFلا 5م

 م=عل اE2ًن UلعIلا 5م Ff,لا ا#ه يف اقNًــHم ةد=8م فا=هأ JUق =ج0ت لاو ،هــHفن ءاقلت 5م UلعIلا ه,iFu ماEن ىلإ "ةmاق2لل عــضاWلا

 .(Alyoubi, Ncir et al. 2022, p.19) ةق2B+لا ه#هل 2خآ Uسا 0ه "Uلعم نو=ب UلعIلا"و ،ةs8J8لا تاmا^Iسلاا J2ف0ت



 لخاد =BرI0لا ةلــHلــس ةرادلإ ةIFJcم لحا2م ة=ع يف هما=IWــسا �NــmH اNJ2ً$ امًاIFها ةFIتلأا �ــIHكا ،ةJ2خلأا ةنولآا يف

 تاJـــــــــص0تو ،راعـــــــــسلأا تاJـــــــــص0تو جBوI2لا يف اه2ه0^ل اE2ًن �ل+لا يف ا2ًخvم ةFIتلأا تاJلآ �NJ+ت Uت =قل ،ي,عFلا عا+قلا

 ح�2لا �ما0هو �ما0هلا J5ـ8Hت يف اFًهم ارًود ةFIتلأا تاقNJ+ت �علتو ،تاعFNJلاI,Nv mلا ىلإ ةفاـضلإاm ،ةـsـFWsلا تا^F,Iلا

 ,Columbus) يIـHج0للا IW+Jfلاو لFعلا ة=ـr,مو تاعدI0ـFHلاو نوFWcلل ةقJقد تاI0BـHم يف نوFWcلا عم �,ج ىلإ اNً,ج

 عJ,ــIsلا تاJلFع 5م اهعFج Uت يIلا تام0لعFلا 5م ةNJ2$ تاJJU $FJقت يف =عاــHت ةFIتلأا �Jلاــسأ نأm ل0قلا BFu5و ،(2017

 راINعلاا يف ةFIتلأا ما=IWــسا اiاcم #خأ IUی pلذ ىلإ ةفاــضلإاIF2  ،(Jamwal, R. Agrawal, 2021)   mــFHلاو ما=IــFHلا

 ءا$#لا UهاــــــــiH ،ةعا,ــــــــsلا تاــــــــسراFFل ة=ی=^لا ةــــــــسار=لا تاقا+ن �عm �ناج ىلإ ةما=Iــــــــسلال ةJلا8لا ةثلا�لا تاFــــــــHلا يف

 .عIs,Jلا تاعا+ق يف اً=ی=8تو ،ءا+خلأا لJلقتو فJلاIeلا �فخو تادا2یلإا F0ن يف ةFIتلأاو 4.0 يعا,+صلاا

 تلاJل8تو ةم=قFIلا تاJمزراW0لا 5م ةدافIسلاا ىلع يعا,+صلاا ءا$#لاm ةم0ع=Fلا تاعدFHI0لا ةFIتأ ةEFنأ لFعتو

 I,Nvلل ةI,NvBلا تلاJلI8لا للاخ 5م =BرI0لا ةلـــــــHلـــــــس ةBؤر cBcعتو تاNل+لا ة^لاعم JfـــــــNHتو نوFWcلا ةرادإ J5ـــــــI8Hل تاناNJلا

mلا تات�0و2لا ة+ــسا0ب �ل+لاFIINلا ة$82ل ةعNrو ،عئاــBFuّ5 لا يعا,+ــصلاا ءا$#لاFHــI0علا 5م تاعدFل muلاعفو ةقدو ةءافJة 

 5م تاعدI0ــــــFHلا تاJلFع JfــــــNHت يف اBًر80م ارًود يعا,+ــــــصلاا ءا$#لا �علBو ،ىــــــrم �قو Pأ 5م �2كأ ةفلIeلا Jzح 5م

 للاخ 5مو ،ةرFIe2لا ماهFلا ةFIتأو ،دراF0لا JtــــWsت J5ــــ8Hتو ،�Jقدو Pر0ف لuــــP mOأ يلعفلا �ق0لا يف ®ؤر J2ف0ت للاخ

 ءا$#لا تاJمزرا0خ د=8ت ؛تاـــHـــسFvلا ةEFنأو ءاJـــشلأا �نI2نإ ةcهجأو راعـــIOـــسلاا ةcهجأ 5م تاناNJلا 5م ةلئاه تاFJ$ لJل8ت

 ة^لاعمو تاناNJلا ىلع =IFعت تارا2ق ذاWتا 5م تاعدI0ـــــــــــــFHلا iFuّ5 اFم ؛تاذو#ـــــــــــــOلاو تاها^تلااو �اFنلأا يعا,+ـــــــــــــصلاا

  .)Wan et al., 2020( يقاINسا لmOuٍ ةJلJغIOلا تاI8=iلا

 لJلقتو #Jف,Iلا تاقوأ لJلقتو �ل+لا ةقد J5ــ8Hت ىلع يعا,+ــصلاا ءا$#لا ىلع ة=IFعFلا تاعدI0ــFHلا ةFIتأ ةEFنأ ف=هتو

 ،pلذ ىلع ةولاع ،IWcB5لا عقا0مو راIJخلاا تاراـــHمو تاعدI0ـــFHلا تا+W+Jت J5ـــ8Hت للاخ 5م نوFWcلاá mافIحلاا فJلاeت

 iFuّ5 اFم ،تاعدI0ـــFHلا تاJلFع ةنو2مو ةءاف$ cBcعت ىلع يعا,+ـــصلاا ءا$#لاm لFعت يIلا ةFIتلأا تاJ,قتو تات�0و2لا لFعت

 .(Sarkar, 2022) ةقدو ةعmH2 ءلاFعلا تلاrJفتو ةJ2غFIلا �ل+لا �اFنأ عم فIeJلا 5م تاعدFHI0لا



 ،راعــــــIOــــــسلاا تاNuــــــشو ،يعا,+ــــــصلاا ءا$#لاو ،ءاJــــــشلأا �نI2نإ ما=IWــــــساm تاعدI0ــــــFHلا تاIJــــــHج0ل يف ةFIتلأا 2ثvتو

 لماعIلا يف ةءافeلا cBcعتو ئwاWلا �ل+لا عـــضو �,^ت 5م Uه,Fuتو ،ءلاFعلا اـــضر 5ـــ8Hت نأ BFu5و ،ةJبا8ـــHلا ةNـــس80لاو

 .(Pandian, 2019, p. 68) نزاFWلا يف اهغ2Bفت Uت يIلا ةJلاFجلإا اهدا=عأ s2حو ،عئاNrلا عم

 .نو{GXلا ةراد~و تا9<=لا ع-Dت تا.9قت •

 ةJلباق �2كأ ةءاف$و ةنو2مو ءًا$ذ �2كلأا لNقIــFHلا تاعدI0ــHم ةBؤر �N8ــصأو ،ةع2Bــس ةJ2ت0ب م=قIلا يف اJج0لIe,0لا IF2ــHت

 ة=IFعFلا تاعدI0ـــFHلا ةFIتأ ةEFنأ 0ه لI80لا ا#ه حاIفم =عBو ، (Tripathi, and Gupta, 2020) =یاIcم لuـــJ� mOقI8لل

 ةنوF2لاو ةءافeلا 5م =FcBل �2B+لا =هFتو ةJ=iلقIلا تاعدI0ـــــــــــــFHلا تاJلFع يف ةر0ث ث=8تُ يIلاو ،يعا,+ـــــــــــــصلاا ءا$#لا ىلع

 يف تاعدI0ــــــــFHلا ةFIتأ يف ةBواcلا 2^ح )AMRs( ةلقIــــــــFHلا ةلق,FIلا تات�0و2لا ل�Fت :ةEFنلأا ه#ه J5ب 5مو ،ةmا^Iــــــــسلااو

 .داF0لا ةلوا,م تاJلFع INHJfل اً,8HJتو ةJحلام ةJللاقIسا 2ف0ت Jzح ،لNقFHIلا

 Üراق م=IWــBHو ،يعا,+ــصلاا ءا$#لاو ،ءاJــشلأا �نI2نإ ىلع ةJ$#لا تاعدI0ــFHلا تاIJــHج0ل يف ةFIتلأا تاJلFع =IFعتو

 5م د=ع ىلع تاJلFعلا ةFIتأ لIFـــــOتو ،ةعاـــــNrلا يف عI,0لا F5ـــــir د0$راNلاو ةFلIـــــFHلا ةعاـــــNrلا ع0ن ىلع ف2عIلل ةملاعلا

 تاملاعلا تائراقو راعــــIOــــسلاا ةcهجأ ف2عIتو ،د0$راNلا تا2عــــIOــــHمو تاملاعلا Üراقو 2عــــIOــــFHلا :ل�م ة,FــــFrلا تاودلأا

 ،�ــسا,Fلا لما8لا ىلع اهلI8FJل ةJ$0ــOلا تاعفا2لاو تارا2^لا ل�م  ةلقIــHم ف2ــIsتو تا^F,Iلا عا0نأ ىلع د0$راNلا تا8ــسامو

 لNق 5م اهNIقا2م JIUل 2تFNJ0$ زاهج ب2قأ ىلإ Wi-Fi ةNuـش N2ع  د=علا =ی=I8ب لما8لا ىلع ةF�NIلا راعـIOـسلاا ةcهجأ م0قتو

 ةعI,0م ةعF^F0ل �ل+لا iU=قت دmF^2 ءلاFعلل حاFIلا نوFWcلا J2فI0ل ،(Ahmed, Graves, 2016) جاIنلإا ة=حوو لاFعلا

 نm8Jz iu0 عدI0ـــــــــFHلا ىلإ لFJعلا تاNل+Iم لJـــــــــصافت iU=قت BIUو ،عIINلا Uقرو �ل+لا عم لFJعلا JJ5عت BIUو ،عئاـــــــــNrلا 5م

 لـuــــــــــــــOلاmـ 2ملأا ر2قت يIلا تاتـ�0و2لا ىلإ �لـ+لا تاـم0لعم لقـن BIUو ،هIـNJلتو ب0ل+Fلا جF,Iلا ةiـ#ـغIل ا�ًـ0ل+م Pو=Jـلا لـخ=Iـلا

 جاIW2ــسا ىلع ءًا,ب اهIی#غت Uت يIلا را2قلا ةJمزرا0خو رF#$0لا د0$راNلا ىلع ءًا,ب هNلج JIUــس P#لا 2ــs,علا J2ــI8rل �ــسا,Fلا

  )FJ�  )David, Huang., et al, 2016علا UلعIلاو تاناNJلا



 لق,Iلا 5م اه,Fuت يIلا ةم=قFIلا يعا,+ـــــصلاا ءا$#لا تاJمزرا0خو تاJ2ما$و راعـــــIOـــــسا ةcهجأJc AMRs mه^ت BIUو

 تاJ,قت ما=IWـــساm تاراـــFHلا وأ كلاـــسلأا ل�م ةJجراخ هJج0ت ةEFنأ ىلإ ةجا8لا نود ،لقIـــHم لuـــmO تاعدI0ـــFHلا تا|Jب N2ع

 يلعفلا �ق0لا يف اهب ة+F8Jلا �wا,Fلل fئا2خ ءاـــــــــــــOنإAMRs m م0قتو ،)SLAM( ة,ماFIcلا fئاW2لا Uـــــــــــــسرو 5كاملأا =ی=8ت

 ة=IFعFلا راـــFHلا W+Jfت تاJمزرا0خ F5ـــrت .عدI0ـــFHلا لخاد ةفلFWIلا عقاF0لا J5ب ةءافmu لق,Iلل ةJلا�Fلا تاراـــFHلا W+Jfتو

 اFم ،ةJ2غFIلا ةNJ|Jلا فوE2لاو PروF2لا ماحدزلااو ةJuJما,ی=لا �ئا0علا عم فIeJلا ىلع AMRs ةر=ق يعا,+ــصلاا ءا$#لا ىلع

 .(Sodiya, Umoga., et al. 2024) عدFHI0لا ءا8نأ عFJج يف ةلاعفو ةHلس ة$2ح حIJی

 فJلغIلاو ةــ|NعIلا تاــJلFع فلWIم يف تاــقNJ+ت اــهی=ــل ةــJت�0و2لا عرذلأا نأ ىلا (Khan, 2020) ناــخ J2ــــــــــــــBOو

 تاJـلFع يفف ،ةJـجاIـنلإاو ةءافـeلا J5ــــــــــــــI8Hل ةلـاـFعلا ةفـ�J$و ةرFIe2لا ماـهFلا ةIـFتأmـ م0قت Jzـح ،تاـعدI0ــــــــــــــFHلا لـخاد عI^FJلاو

 ة|Nعت ةد0ج F5ــir اFم ،ةقدو ةع2ــmH 85ــOلا تاBواح وأ �یدا,ــص يف اهعــضوو 2ــصا,علا �اقIلا ةJللآا عرذلأل iFu5 ،ة|NعIلا

 تاــF,sلا ىلع تا^F,Iلا Ie=iÃب ةJللآا عرذلأا م0قت ،تاــF,sلا ىلع لI8FJلا تاJلFع يفو ،لق,لا ءا,ثأ ر2ــrلا للقBو ةقــIHم

 يفو ،لق,لل ة,مآو ة2قIــــHم لاFحأ ناFــــضو ةحاــــFHلا ما=IWــــسا J5ــــ8Hت ىلإ Pدvی اFم ،اقNًــــHم ةد=8م تا,e0Bت وأ �اFنلأ اقًفو

 ،هز2فو هJcه^تو جF,Iلا عFJ^ت ل�م ماهم ءادلأ 2BJ5ـــــــــNOلا J5لغـــــــــFOلا عم �,ج ىلإ اNً,ج ةJللآا عرذلأا لFعت ،عI^FJلا تاJلFع

  .جاIنلإا لFع J2س يف تارو=لا تاقوأ للقBو ةJجاIنلإا =cBی اFم

 ضاI(لا ة9ی#م يف يCDجAللا ?<=لا ة.Gهأ

 ا�وروأو اJـــــــــسآ 2�fی اJًلود اcً$2م حNـــــــــsت نأو داـــــــــIsقلاا cBcعت ىلإ 2030 ةiد0عـــــــــHلا ة2�Jعلا ةeلFFلا ةBؤر ف=هت

 Uع=تو ،JJ2غIلا ا#ه ةJــــــــــــJHئ2لا ةN82Bلا ق2+لاو ة|ــــــــــــشا,لا قا0ــــــــــــسلأا 5م ب2قلاm ةلو=لل ي^JتاI2ــــــــــــسلاا عقF0لا Uع=Bو ،اJق2Bفأو

 ا#ه ةIJـــــــHج0للا تام=Wلاو تارا+Fلاو ق2+لاو ةN82Bلاو ةi=ی=8لا upـــــــHلل ةI8IJلا ةN,Jلا يف ةم8u0لا اهد0قت يIلا تاراI�Fـــــــسلاا

 ةEFنأ cBcعت ىلع ةiد0عHلا ة2�Jعلا ةeلFFلا لFعت ،8r2Pلا عسI0لاو ناHuلا ةخJW0شو PداIsقلاا عسI0لا ة^لاعFلو ،عا+قلا

 �wا,Fلا cBcعتو ،ةFJلاعلا ةIJــــــــHج0للا تا$2ــــــــOلا عم صاWلاو ماعلا J5عا+قلا J5ب تاكا2ــــــــش ةماقإ ىلإ ىعــــــــHتو ،اهی=ل لق,لا

 .f (Bahrini et al., 2024)ئاس0لا ةد=عIم O85لا mfاور تاذ ةJعا,sلا تاعI^Fلل ةصاWلا ةiداIsقلاا



 ةJــــــHفا,Iلا ةر=قلا زcعi اFم ،ءلاFعلا تاعق0ت ةNJلIل ة0Bلولأا ةIJــــــHج0للا تام=Wلا ةعا,ــــــص ي+عت ،قاJــــــHلا ا#ه يفو

 تاعFNJلا ةداBزو ةIJــHج0للا تاــHــسFvلا ءاقNل ةFJهلأا غلاm ا2ًمأ ءلاFعلا تاجاIJحا ةNJلت =عP. iداــIsقلاا F0,لا زcعBو لاFعلأل

 رلاود راJلم 27.6 ــــــــب ةiد0عHلا ة2�Jعلا ةeلFFلا يف ةHIJج0للا تام=Wلا عا+ق ةJFق ر=قت .)2023 ،فHJلاو حNJص( حا�رلأاو

 نواعIلا Ãل^م لودو اJق2Bفأ لاFشو fسولأا قO2لا ةق+,م قا0سأ يف �اO,لا 5م ٪43 ل�iF ام 0هو ،2020 ماع يف ي2Buمأ

 ماعل ة|ــــــشا,لا قا0ــــــسلأل ةIJــــــHج0للا تام=Wلا 2ــــــشvم يف ةلود ز2بأ سداــــــس لعفلاm ةiد0عــــــHلا ة2�Jعلا ةeلFFلا =عت  .ي^JلWلا

 ة0Bلولأا ءا+عإ دلاNلا ىلع �^i ،لما$ لuـــــــmO ةiد0عـــــــHلا ة2�Jعلا ةeلFFلا يف ةIJـــــــHج0للا لاFعلأا تاناuمإ �JقI8ل .2021

 YCP)   ةـــJنوeI2للإا ةراـــ^Iلاو ،ةـــI8IJلا ةـــN,Jلاو ،ةـــ,Fق2لا :ةـــFهم تلااـــ^م ةـــثلاث يف راـــIeبلاا للاخ 5م ةـــJلF8لا ةـــI,FJلل

Solidiance, 2021). 

 فلأ 65 ــــــــــــــــــــب ةلــــــIsم اm82Bً ءًا,Jم 12و ارًا+م 27 5م نIe0ت ،ة0Bق لقن ةNuــــــmO ةiد0عــــــHلا ة2�Jعلا ةeلFFلا عIFIت

 صاWلا عا+قلا تا$2ـــــــش اه2ی=تو ة$0لFم ئناF0لا عFJج  .ةi=ی=8لا upـــــــHلا �0+خ 5م اI2ًم0لJ$ 4130و ق2+لا 5م I2م0لJك

mF0د0قع �ج w0Bلا م=قت .لجلأا ةلFFلe2علا ة�Jلا ةHد0عـــــــــiل ءًافعإ ةF=أ 10 ةiلا م0ـــــــــسر 5م ماIsخو 2ی=ـــــــــsـــــــــU 50٪ ىلع 

 ة=جو ضا2Bلا يف ةع�رأ pلذ يف اmF ،27 ـــــــــــــــلا تارا+Fلل ةJباعIJـسلاا ةقا+لا �غلب .2ی=ـIsلا تاقفـص عFJ^ل ئناF0لا �ئا2ـض

 �NـــmH با$2لا لق,ل ةلـــrفFلا لق,لا ةلJـــسو ة0B^لا تلاح2لا =عتو .2015 ماع يف 2فاـــHم نJ0لم 81 ،ةرF,0لا ة,ی=Fلاو مام=لاو

 ,.Jaziri et al) دلاNلا جراخو لخاد اهتام=خ ®eN2لا ةFJلاعلا ناJ2+لا تا$2ـش م=قت . .ةJـJHئ2لا ن=Fلا J5ب ةل0B+لا تافاـFHلا

2020). 

 0B2+ت للاخ 5م 2030 ةBـؤر فا=هـأ �Jق8تو اهـداــــــــــــــIsقا cBcعت ىلإ ةiـد0عــــــــــــــHلا ةJـ�2علا ةeـلFFلا ف=هـت ،يلاIـلا�ـو

 جتا,لا يف عا+قلا ا#ه UهـــiH نأ عقFI0لا 5مو  .اm82ً ةل0ق,Fلا ةFJلاعلا ةرا^Iلا 5م ٪30 ةNـــH,ب UهاـــP iH#لا يIـــHج0للا اهعا+ق

 J2غ تادا2یلإا =BcBو ،تاراI�Fـــــــــسلاا عـــــــــسB0و ،لاFعلأا F0ن زcعBو ،=قعلا ةiاهن ل0لm8 %10 ىلإ %6 5م يلاFجلإا يلF8لا

 ي,0wلا جمانN2لا ل�م ،ةJـــJHئ2لا تارداFNلا .2030 ماع ل0لm8 ا0B,ـــس )رلاود راJلم P )12د0عـــس لاBر راJلم 45 ىلإ ةJ+ف,لا

 ةلـــــHلـــــس ةنو2م ةرداNمو ةIJـــــHج0للا ةJ^JتاI2ـــــسلإا لFعت و ي,0wلا لق,لاو ،)NIDLP( ةIJـــــHج0للا تام=Wلاو ةJعا,ـــــsلا ةI,FJلل

 ..(U.S.-Saudi Business Council, 2023) عا+قلا 0B2+ت عH2Bت ىلع )GSCRI( ةFJلاعلا =BرI0لا



 ىلع لFعi 2030 ةiد0عــــــHلا ة2�Jعلا ةeلFFلا ةBؤر جمان2ب نأ ىلإ )Al-Qudaihi, 2024, 940( يi8=قلا راــــــشأ

 5م ب2قلاm ةلو=لل ي^JتاI2سلاا عقF0لا Uع=Bو .يلود F2$c$ دلاNلا عضوو داـIsقلاا cBcعIل ةIJـHج0للا تام=Wلا ةعا,ـص ل80Bت

 ة^لاعمو F0,لا Uع=ل لق,لل ةI8IJلا ةN,Jلا عBراـOم يف ةم8u0لا I�F2ـHتو ،لI80لا ا#ه ةJـJHئ2لا ةN82Bلا ق2+لاو ة|ـشا,لا قا0ـسلأا

 غلNت P#لا ةIJــــHج0للا تام=Wلا عا+ق =عBو ،لق,لا ةEFنأ cBcعتو 2ــــI8rلا تاها^تاو ناuــــHلا ةخJW0ــــشو PداــــIsقلاا عــــسI0لا

 لFــــــــOتو ،PداــــــــIsقلاا F0,لاو لاFعلأل ةJــــــــHفا,Iلا ةر=قلل ةFJهلأا غلاm ا2ًمأ ،2020 ماع يف ي2Buمأ رلاود راJلم 27.6 هJFIق

 تام=Wلاو لق,لل ة0w,Jلا ةJ^JتاI2ــــــــــــسلااو ،ةIJــــــــــــHج0للا تام=Wلاو ةJعا,ــــــــــــsلا ةI,FJلل ي,0wلا جمانN2لا :ةJــــــــــــJHئ2لا تارداFNلا

  .ةFJلاعلا =BرI0لا ةلHلس ةنو2م ةرداNمو ،ةHIJج0للا

 .ضاI(لا يف يCDجAللا عا,قلل يلا<لا عضAلا

 5م w,J5اF0لا ةJهافر 8HJ5تو PداIsقلاا F0,لا �Jق8ت ىلإ ف=هت ةiد0عHلا ة2�Jعلا ةeلFFلا �نا$ ،تاJ,Jع�رلأا 2خاوأ يف

 ،1947 ماع يف ةi=ی=8لا upـHلا عا+ق ء=�و Pرا^ت ءا,Jم ءا,ب ىلع د0عـس لآ cBcعلا =Nع pلFلا �فاو .fف,لا جاIW2ـسا للاخ

 �W+0لل ةiد0عــHلا ة$2ــOلا �ل0ت 2021 ماع يفو ،1951 ماع يف مام=لاو ضا2Bلا J5ب ةi=ی=8لا upــHلل fخ لوأ حاIIفا Uتو

 =قو ،2006 ماع يف �|ــOنأ يIلاو ،لاFــOلا را+قل ةi=ی=8لا upــHلا ةNuــش ،ةi=ی=8لا upــHلا ةراد�و تاJلFع )SAR( ةi=ی=8لا

 SAR ة$2ـــــش �ل0تو ،ةI8IJلا ةN,Jلا يف تارI+0لا 5م =ی=علا عم يـــــضاFلا =قعلا يف احا^ن ةi=ی=8لا upـــــHلا ةعا,ـــــص �ققح

 عFJج SAR ة$2ـــش pلFIت نأm ،2019 ماع يف ر=ـــص P#لا را2قلا =عm 2021 ماع يف ةـــس=قFلا 2عاـــFOلا وI2م fخ لJغـــOت

 SAR .)2024 ،ةiد0عــHلا ةi=ی=8لا upــHلا �W+0ل يFــس2لا عقF0لا( ةeلFFلا يف ةJلJغــIOلا ةi=ی=8لا upــHلاm لق,لا عBراــOم

 J5ب mfاور ءاـــOنلإ اهـــJHـــسأت Uت =قو ،ةماعلا تاراI�Fـــسلاا قو=,ـــص اهJلع J+2ـــiH ةi=ی=8لا upـــHلا يف ةـــsـــIWsم ة$2ـــش يه

 لJغIOلا ÜداmFN اirًأ ةFJلاعلا ةملاHلاو ءادلأا تاNل+Iم عم �فاI0ی اmF .ةJلاOFلا ةق+,Fلاو ةeلFFلل ى+س0لاو ةJقO2لا �wا,Fلا

 .(MSC, 2023) ة�0ل+Fلا ةءافeلاm ،اهقفا2م عFJج �ناج ىلإ ،ةi=ی=8لا Hupلا لJغOتو ةرادإm ةO2$لا م0قت ،PداIsقلاا

 �W+0لل ةiد0عـــــHلا ةـــــHـــــسFvلا عم �^م=نا ،2021 ماع يفو .ةeلFFلا 5م ةJق2ـــــOلاو ةJلاFـــــOلا �wا,Fلا J5ب 2�f SARی

 �Jق�و ف0فهلاو ،ضا2Bلا J5ب ةJمJ0لا با$2لا تام=خ لJغـــــــIOب ة$2ـــــــOلا م0قت .ةiد0عـــــــHلا ةi=ی=8لا upـــــــHلا لuJـــــــIOل ةi=ی=8لا

 .تاBـ2قلاو ضاBـ2لا J5ب م0,لا تاـم=ـخو ،JUــــــــــــــsقلاو ةـعF^Fلا م=ـBWو ،لئـاـحو ضاBـ2لا J5ب SAR North راـ+ق لـFعi .ماـم=لـاو



iعFرا+ق ل SAR East بJ5 2لاBو ،مام=لاو ضاBW=ق�و ف0فهلا مJ�. لا 2ف0تOعلأا ةجرد يف س0لج 5كامأ ة$2ــــFةجر=لاو لا 

 عقF0لا( 2Pــــــــ8sلا ةعIملأا لJ^ــــــــHتو USB ة+قنو يFلاع ةقاNÃ wقمو ةلواwو N+5م سأر =,ــــــــHم pلذ يف اmF ،ةJحاJــــــــHلا

  .)2023 ،ةiد0عHلا ةi=ی=8لا �W+0لل يFس2لا

SAR م ة$2ـــش يهFب م0قت ةلو=لل ة$0لIOغـــJـــش لNuلا ةHـــup ی=8لا=iلا يف ةFFلe2علا ة�Jلا ةHد0عـــiتام=خ م=قتو ،ة 

 جJلWلا لحاـــس ىلع مام=لا ءا,mFJ ضا2Bلا �W+0لا ه#ه 2�fتو ،U$ 1018 اFهلw0 يلاFجإ غلNی JJ5ـــJHئر J5+خ ىلع 85ـــOلا

ــirأ SAR ة$2ــش م0قت .ي�2علا  ة=ج ءا,Jم ىلإ ةNuــOلا =FIت نأ FW+fلا 5مو .مام=لاو ضا2Bلا J5ب با$2لا تارا+ق لJغــIOب اً

 ضا2Bلا 5م U$ 945 لf m+0خو ،Pد0عــHلا N2Pلا 2ــH^ل عBراــFOلا لFــOتو .2ــsم ا�Fرو JF5لاو ندرلأاو F2حلأا N82لا ىلع

ــــــirأ FW+fلا 5مو .F2حلأا N82لاm يــــــسرافلا جJلWلا B2�fو ،لNJ^لاو مام=لا 5م U$ 115 لf m+0خو ة=ج ىلإ  fخ ءاــــــOنإ اً

 Official Website of Mohawarean) با$2لا لقنو ماعلا 85ـــــــــOلاو نداعFلا لق,ل ب0,^لاو لاFـــــــــOلا J5ب =ی=ح ةuـــــــــس

International Group, 2024). 

 ةIJـHج0للا تام=Wلا لا^م يف لFعت ةFJلاع ة$2ـش يهو ،MEDLOG اًـirأ يIـHج0للا عا+قلل ةJعقا0لا جذاF,لا 5مو

 ةهاc,ب عئاـــــــــNrلا لقنو لماعIلاو ةرا^Iلا لهـــــــــHت اهنإ .ةJما,FIلا اهئلاFع ة=عاق تاجاIJحا ةNJلت ىلع c$2تو =BرI0لا ةلـــــــــHلـــــــــسو

 اهنأ .اJج0لIe,0لا تاها^تا عم فIeJتو ،دا2فلأاو ل0ــــصلأاو ةI8IJلا ةN,Jلا يف I�F2 MEDLOGــــHت  .ة|NJلا ماI2حاو ةJلوvــــHمو

 iU=قت يف UهFIهم ل�IFتو .تاعا,ــــــــــsلا عFJج يف ءلاFعلل تام=Wلا يلخا=لا IWcB5لاو fئاــــــــــس0لا ةد=عIم ةن2م لقن ل0لح 2ف0ت

 U   (Official Website ofهب ةـــــــصاWلا ةJFقلا ةلـــــــHلـــــــس يف ةFهاـــــــFHلاو UهتاجاIJحا ةNJلتو ةJئا,�Iـــــــسا ةIJـــــــHج0ل تام=خ

MEDLOG, 2024). 

 5م JJUقIلاو ءا2ـــــOلا تاJلFع يف ةNJ|Jلا J2یاعFلا جم=ب ةFJلاع ةIJـــــHج0ل ة$2ـــــش اهراINعاMEDLOG m ة$2ـــــش IUهتو

 تاعفا2لا ل�م ،ةقا+لل ة2فF0لا عف2لا تا=عمو ة$2ــــOلا راــــHم J5ــــ8Hت ®دأ =قو .ةIJــــHج0للا تام=Wلا Pدر0م عم نواعIلا للاخ

 يف تاJـلFعلا ةعـجا2مو ة,ـFق2لا لFـعت .كلاهIــــــــــــــسلااو جاIـنلإا cكا2م J5ب J2خلأا لJـFلا ةفـاــــــــــــــHم لJـلقت ىلإ ،ةJـئا�ـ2هeلا ةBـ2+,قلا

 ة$2ـــOلا ماIcلا ىل^BIو .PروF2لا ماحدزلاا فJفWت عم ةBرو2ـــrلا J2غ تاI82$لا لJلقتو ةJجاIنلإاو ةءافeلا ةداBز ىلع تاحاـــHلا

mسلااI=ع يف ةماFلJاهتا )MSC Mediterranean Shipping Company S.A, 2021(.  



 يف نوI�F2ـــــU iHهنأ Jzح ،اهJلع =قاعFIلاو ة$0لFFلا لwJاـــــسلأا ما=IWـــــساm ةـــــsـــــWsم لقن تام=خ ة$2ـــــOلا 2ف0تو

 iFu5 ةIJـHج0ل تاـs,م فJـص2لا جراخ IWcB5لا 2فB0و ،ةلماـش يلخاد لقن ل0لح iU=قتو ءلاFعلل لـrفأ ةم=خ iU=قIل ل0ـصلأا

 .JUلــIHلا لJهــIHل عــساو قا+ن ىلع عئاــNrلا IWcB5ب عBزI0لا cكا2مو تاعدI0ــFHلا م0قت اJ,Fب ،علــHلاو تاBوا8لل اهJلإ ل0ــص0لا

 تام=خ م=قتو JUلـIHلا تاJلFع ةi=قاعIلا ةIJـHج0للا تام=Wلا EU,ت اJ,Fب ،تاBوا8لا حلاـص�و ةناJـms تاعدI0ـFHلا تاحاـس م0قت

 تام=خ لFــــOتو ،ةN2خ Pوذ J5ف0Íمو ةــــصاخ تا=عmF عو2ــــFOلا تا,8ــــش عم لماعIلا BIUو ،اJلاI2ــــسأ ءا8نأ عFJج يف INWJ2لا

  ةلح2لا لNق �IJفIلا تاJلFعو تاBوا8لا ةNقا2مو لJـــــــــصI0لا تا+8مو ةدFN2لا تاعدI0ـــــــــFHلا يف IF2ـــــــــFHلا راI�Fـــــــــسلاا =IN2Bلا

(Official Website of MEDLOG, 2024). 

 ةiداIsقا ةق+,م لوأ 5ع ةiد0عHلا ة2�Jعلا ةeلFFلا �,لعأ =قف ،ضا2Bلا يف يلا8لا ةHIJج0للا تام=Wلا عقاو 5ع امأ

 م=قتو ،ةلماFIeلا ةIJــــHج0للا تام=Wلا ىلع ةق+,Fلا I2$cــــسو .N2Pلا 85ــــOلا ةعا,ــــص F0ن cBcعت ف=هب ،ضا2Bلا يف ةــــصاخ

 راI�Fــسلاا عJ^ــIOل ةiد0عــHلا ة2�Jعلا ةeلFFلا W+fت ،2030 اهBIؤر 5م ءc^$و .ةFJلاعلا تا$2ــOلا ب#^ل ة=2Bف J2یاعمو اiاcم

 ةق+,Fلا ي+عIـــــــــس .ل0خ=لا تاJ2ـــــــــشأتو ةBرا^تو ةJلام تاءافعإ عم ةـــــــــصاخ �wا,م للاخ 5م ةعا,ـــــــــsلا عJـــــــــس0تو يN,جلأا

 وأ �لعFلا عــــض0لا تاذ �wا,Fلا يف عئاــــNrلا يفعIــــسو ةلماFIeلا ةIJــــHج0للا تام=Wلل ة0Bلولأا ة=ی=^لا ةــــصاWلا ةiداــــIsقلاا

 .(Bahrini et al., 2024) �قFvلا حلاصلإا وأ ةناsJلا

 J5ب 2�fی نا$و ،1951 ماع ةiد0عــــــــHلا ة2�Jعلا ةeلFFلا يف ةi=ی=8لا upــــــــHلل fخ لوأ حاIIفا Uت قاJــــــــHلا ا#ه يفو

 5م ةBواح فلأ 700و 2018 ماع يف 2فاـــHم نJ0لم 1.8 �لقنو ،د0عـــس pلFلاو cBcعلا =Nع pلFلا اهـــHـــسأ ،مام=لاو ضا2Bلا

 (SRO) ةiد0عـــHلا ةi=ی=8لا �W+0لل ةماعلا ةـــHـــسFvلا اه2ی=ت يIلا ةNuـــOلا ي+غتو ،ضا2Bلاm فا^لا ءا,FJلا ىلإ مام=لا ءا,Jم

ـــــــirأ Wfلا B8I0Pو .�Jق�و ف0فهلا يف تا+8م pلذ يف اmF ،ةFـــــــصاعلا ىلإ ي�2علا جJلWلا ءا,Jم 5م لاJًم 449  fخ ىلع اً

 فــsن يلا0ح لق,ی يلو=لا ةقراــOلا را+م نا$ ،يــضاFلا ن2قلا تاJ,JعــHت يفو .ض2ح N2ع لاJًم 556 لm+0 ضا2Bلا-مام=لا

 .(Flanders Investment & Trade, 2019) ا0Bً,س عئاNrلا 5م w5 ينJ0لم 5م ب2قi امو 2فاHم نJ0لم

mلذ ىلإ ةفاـــــــضلإاp، عتIN2 لا يه لاـــــــس ة$2ـــــــشOلا ةلوا,م لا^م يف ة=ئا2لا ة$2ـــــــO0^لا 85ـــــــP لا يفFFلe2علا ة�Jة 

 ناJ2+لا تا$2ـــشو ،ةJم8u0لا تاه^لا اهئلاFع ة=عاق لFـــOتو .ارًا+م 18 يف ةJـــضرلأا ةلوا,Fلا تام=خ م=قت Jzح ،ةiد0عـــHلا



 يفو .اهN2كأ ة=ج ة+8م IN2عتو ،عئاـNrلا ةلوا,م ىلع ةNJ2$ ةر=قm ة$2ـOلا عIFIت .ةفلIeلا ةـrفW,م ناJ2+لا تا$2ـشو ،ةNJ,جلأا

 عم مام=لا ة+8م �لماعت .w5 فلأ 358 ىلإ O85لا U^ح لJsل ،اJًم0ی ة0Bج ةلحر 159 عم ضا2Bلا �لماعت ،2022 ماع

  .)SAL, 2023( عئاNrلا 5م w5 فلأ 71و اJًم0ی ة0Bج ةلحر 53

 2ف0ت .ضا2Bلاو مام=لا J5ب ةل0ق,Fلا تاBوا8لا 85ــــش U^ح 5م %80 ةi=ی=8لا upــــHلاm لق,لا لق,ی ،pلذ ىلع ةولاع

ـضاI2فا ةNـH,لا ه#ه  ةuمو ضا2Bلا ةق+,م J5ب N2Pلا 2ـH^لا ة+ـسا0ب اهلقن JIUـس يIلا تاBواح يف ةأNعFلا عئاـNrلا U^8ل اJًلFع اً

 5م اJًجذF0ن لا80ًت لداعi ام 0هو ،ةuمو ضا2Bلا J5ب ةi=ی=8لا Hupلا N2ع w5 نJ0لم 8.64 ة$2ح ىلإ pلذ UجBI2و .ةمFu2لا

 ماع ل0لm8 %13 80,ب عئاــــــــNrلا لق,ل د0ق0لا كلاهIــــــــسا 5م للقi ا#هو .ا2BNًقت %11 ةNــــــــH,ب ةi=ی=8لا upــــــــHلا ىلإ �2B+لا

  .)Lopez-Ruiz et al., 2020( 2020 ماع يف #Jف,Iلا Jcح Landbridge ل0خد ضاI2فا ىلع ،2030

 ةi=ی=8لا �W+0لل ةiد0عــــــHلا ة$2ــــــOلا عم نواعIلا ىلإ ئناF0لل ةFJلاعلا ةiد0عــــــHلا ة$2ــــــOلا ىعــــــHت ،pلذ ىلع ةولاع

 Pد0عس داIsقا يف ةل�FIFلا 2030 ةeلFFلا ةBؤ2ل ةJنا�لا ةJc$2لا يف UهاiH اFم ،فا^لا ضا2Bلا ءا,FJل ي|NJلا ماE,لا zی=I8ل

 .O85لا ل0ل8ل لاًماIeم ادًوcم حsN,ل ئناF0لا جراخ PراJعFلا ا,ئادأ عJسI0ب م0قن Jzح SGP ـل اJHJًئر اFًلعم ا#ه =عi .ي8ص

 J5ب ةءافmu عئاــNrلا ة$82ل =BرI0لا ةلــHلــس JfــNHتو ÃلــHلا لاقIنلاا ناFــrل ةi=ی=8لا �W+0لل ةiد0عــHلا ة$2ــOلا عم نواعI,ــس

 .(Saudi Global Ports Company, 2021) ضا2Bلاو مام=لا

  ةقIاBلا تاسارGلا :اً:ناث

 The Reality of Logistics Performance in the " ناAــ9ــعــ} (Haider & Mohailan, 2020) ةـــــــــــــسارد

Kingdom of Saudi Arabia and Opportunities to Improve It" 

 يلJلI8لا جه,Fلا ةــــسار=لا ت=IFعا Jzح ،ةiد0عــــHلا ة2�Jعلا ةeلFFلا يف يIــــHج0للا ءادلأا ®I0ــــHم =ی=8ت ىلإ �ف=ه =قو

 J5ـI8Hل ةحاFIلا تار=قلا عFJ^ت Uث 5مو ،)م2018-2007(ةJ,مcلا ةI2فلا للاخ يIـHج0للا ءادلأا 2ـشvم لJل8تو ةـسارد للاخ 5م

 ةeلFFلا يف يIــHج0للا ءادلأا 5م fــسI0م ®I0ــHم د0جو ىلإ ةــسار=لا جئاIن �لــص0تو ،لNقIــFHلا يف ةeلFFلا يف يIــHج0للا ءادلأا

 ،ةIJـــHج0للا تام=Wلاو ةI8IJلا ةN,Jلا ةدm^0 �لعIی اJFف J5ـــI8Hلل ةIF2ـــHم ص2فو تاءا2جإ كا,ه لاcت لا e5لو ،ةiد0عـــHلا ة2�Jعلا



 J5ــــــI8Hل ةحاIم ةJبا^iإ تار=ق كا,ه ،يIــــــHج0للا ءادلأاm ةقلعFIلا تاــــــHــــــسFvلا 5ع J5لوvــــــFHلا ماIFهاو ةi=ج للاخ 5م هنأ اFك

 تاIJــHج0للا لا^م J5ــ8Hت ةداBزو I+0B2ل د0ه^لا 5م =cBم ل#Nب ةــسار=لا �ــصوأو ،لNقIــFHلا يف ةeلFFلل يIــHج0للا ءادلأا 2ــشvم

mلاFFلeت ةلـــــــصا0مو ،ةJHـــــــJ2 ف,ت تاءا2جإJ# لاFOراـــــــBل عI+0B2 لاN,Jلا ةI8IJج0للا ةHـــــــIJزو ،ةBر=ت ةداB� لاF0ÍفJ5 لا ىلعIق,Jتا 

 .يHIج0للا لFعلا يف FIWssJ5لا تاراهم 8HJ5تو ،ةHIJج0للا تام=Wلا iU=قت يف ة�ی=8لا

 "ندرلأا يف ة.س#9هلا عIرا=Gلا ةرادإ ىلع يعا9,صلاا ءا34لا ةyGنأ n.-,ت (ثأ" نا9Aع} )2021( ناس(علا ةسارد

 ة,Jع �لFش Jzح ،ندرلأا يف ةJس=,هلا عBراFOلا ةرادإ يف يعا,+صلاا ءا$#لا ةEFنأ 2ثأ JJUقت ىلإ ةسار=لا ه#ه �ف=ه

 يفــص0لا جه,Fلا م=IWــسا Uتو ،ةJلاIFحا J2غ ةقm+2B اهراIJخا Uت )ب( و )أ( فJ,ــsت تاذ ةJــس=,ه تا$2ــش 5م اف0Íًم 146 5م

 ءا$#لل اJًئاــــــــــsح�و ا2ًــــــــــشاNم اJ2ًثأت جئاI,لا ت2هÍأو ،ي+Wلا را=8نلاا لJل8ت ل�م ،ةJئاــــــــــsحلإا �Jلاــــــــــسلأا 5م =ی=علاو يلJلI8لا

 �ـصوأ ،جئاI,لا ه#ه ىلع ءًا,�و ،�ق0لاو ةد0^لاو ةفلIeلاو ،عو2ـFOلا قا+ن pلذ يف اmF ،عBراـFOلا ةرادإ �نا0ج ىلع يعا,+ـصلاا

 ص2ف J2ف0تو ،يعا,+ـــصلاا ءا$#لا تاF2تvم يف ة$راـــFOلاو ،ةJج0لIe,0لا ةEFنلأا ىلع تا$2ـــOلا داIFعا cBcعت ةرو2ـــmr ةـــسار=لا

 .لا^Fلا ا#ه يف Uهتاراهم cBcعIل J5فF0Íلل ةBNJر=ت

 ةــــسارد :ة.ئاــــ=نلإا عIراــــ=Gلا يف يعا9,ــــصلاا ءا34لا ىلع ةGئاقلا ةف(عGلا ةرادإ تا.لGع" نا9Aع} )S )2022#ماغلا ةــــسارد

 "ةWدAعCلا ة.p(علا ةoلGGلا يف ة.ق.-,ت

 عBراــــــFOلا يف يعا,+ــــــصلاا ءا$#لا تاJ^م2ب N2ع ةف2عFلا ةرادإ تاJلFع �NJ+ت 2ثأ ىلع ف2عIلا ىلإ ةــــــسار=لا �ف=هو

 ىلع ةـــــسار=لا ت=IFعا =قو ،ةiد0عـــــHلا ة2�Jعلا ةeلFFلا يف J5لواقFلا E2ن ةهجو 5م pلذو ،ةiد0عـــــHلا ة2�Jعلا ةeلFFلاm ةJئاـــــOنلإا

 نأ اهFهأ جئاIن ة=ع ىلا ةـــــسار=لا �لـــــص0تو ،ةف2عFلا ةرادإ تاJلFعل ساJقم ةـــــسار=لا �م=IWـــــسا =قو ،يلJلI8لا يفـــــص0لا جه,Fلا

 وذ 2ثأ هل يعا,+ــــــصلاا ءا$#لا تاJ^م2ب للاخ 5م ةف2عFلا �NJ+تو ،ةف2عFلا ة$راــــــOم يف ةل�IFم ةف2عFلا ةرادإ تاJلFع �I+NJل

 تاJ^م2ب N2ع ةف2عFلا ةرادإ تاJلFع J5ب �اNترا ةقلاع د0جو ىلا �لـــــــص0ت اF$ ،ةJئاـــــــOنلاا تاراI�Fـــــــسلاا ىلع ةJئاـــــــsحإ ةللاد

 ءا$#لا تاJ^م2ب ىلع ةFN,Jلا ةف2عFلا ةرادإ �NJ+ت داIFعا cBcعIب نا�حاNلا ىـــصوأ =قو ،ةJئاـــOنلإا عBراـــFOلاو يعا,+ـــصلاا ءا$#لا

 ماIFهلاا ةرو2ــــض pلذ 5ع لاًــــrف ،ةiد0عــــHلا ة2�Jعلا ةeلFFلا يف ةJئاــــOنلاا عBراــــFOلل زا^نلإا 2خأت لكاــــOم ل8ل يعا,+ــــصلاا

mلا �نا^لاFلاو يلاHل يعI8HJ5 $لا ةءافFO2عو mFOتو ة$را+NJ� لاFلا ةف2عIع ساسأ يه يFلJلا ةرادإ تاFةف2ع. 



 Exploring the Challenges and Impacts of Artificial " :نا9Aع} (Hashfi & Raharjo, 2023) ةـــسارد

Intelligence Implementation in Project Management: A Systematic Literature Review " 

 يف يعا,+ـــــــصلاا ءا$#لا �I+NJب ة+NتF2لا تاJ2ثأIلاو تاI8=iلا فاـــــــIeOـــــــسلا )SLR( تاJبدلأل ةJ^ه,م ةعجا2م ةقر0لا ه#ه م=قت

 34 لJل8ت للاخ 5م ،)PMBOK( عBراـــــــــــFOلا ةرادإ لJلد يف تاJلFعلا تاعmF^F0 اهwاNترا ىلع I2$Jcلا عم ،عBراـــــــــــFOلا ةرادإ

 ،ء=Nلا ةJلFع ةعF0^م يف تارا2قلا ذاWتاو w2اFWلا JJUقت J5ـــ8Hت يف يعا,+ـــصلاا ءا$#لا رود 5ع جئاI,لا فـــeOت ،ةFJلع ةلاقم

 تاJ,قت �NJ+ت تاJ2ثأتو تاi=8ت 5ع فـــــــeOلا ىلإ �ف=ه =قو ،IW+Jfلا ةJلFع ةعF0^م يف عBراـــــــFOلا راIJخاو IW+Jfلا cBcعتو

 يف يعا,+ــصلاا ءا$#لا تاJ,قتو تاودأ ما=IWــسا ةFJهأ ةــسار=لا جئاIن ت2هÍأ =قو .عBراــFOلا ةرادإ يف )AI( يعا,+ــصلاا ءا$#لا

 تاJ,قت ما=IWــسا ®دأ اF$ .عBراــFOلا ةرادإm ةقلعFIلا تارا2قلا ذاWتاو فJلاIeلاI,Nv mلاو w2اFWلا JJUقIب ةلــFIsلا تاI8=iلل P=ــIsلا

 w2اFWلا JJUقت ةJلFع J5ــــ8Hت ىلإ )قلاغلإا ،JJUقIلاو =ــــص2لا ،#Jف,Iلا ،IW+Jfلا( عو2ــــFOلا ةرادإ لحا2م يف يعا,+ــــصلاا ءا$#لا

 ما=IWـسا ةءاف$و ،ةJجاIنلإا يف اNJ2ً$ اً,ـ8Hت ،تارا2قلا ذاWتاو دراF0لا JtـWsتو فJلاIeلا 2ی=قتو عBراـFOلا راIJخا ةJلFع J5ـ8Hتو

 .عوFO2لا قلاغإ حا^نو ةءافeلا 8HJ5تو ،ةد0^لا 8HJ5تو ،را2قلا ع,ص ةJلFع cBcعتو ،فJلاIeلا �فخو ،دراF0لا

 Prospects, drivers of and barriers to artificial intelligence " :نا9Aع} (Shang et al., 2023) ةسارد

adoption in project management" 

 ةرادإ يف يعا,+ــــــصلاا ءا$#لا تاقNJ+ت داIFعا نود ل80ت يIلا تاNقعلاو عفاو=لا ىلع ف2عIلا ىلإ ةــــــسار=لا ه#ه �ف=ه

 يعا,+صلاا ءا$#لا داIFعا عف=ل تاJـصI0لاو تاJ^JتاI2ـسلاا 5م ةعF0^م حاI2قاو ،ةر0فاغ,ـس يف ة|NJلاو =JJـIOلا عا+ق يف عBراـFOلا

 يف اJًل8م اف8I2ًم 60 ىلع ناINJـسا �NJ+ت Uتو ،تاناNJلا لJل8تو عF^ل ةJع0نو ةJ� $FJلاـسأ ةـسار=لا م=IWـHت ،عBراـFOلا ةرادإ يف

 تلاباقم ءا2جإ Uت ،جئاI,لا ة8ــــــص cBcعIلو .جئاI,لا لJلI8ل ةJئاــــــsحإ تاراINخا ءا2جإ عم ،ةeFJلا تاناNJلا عF^ل عBراــــــFOلا ةرادإ

 ءا$#لا �NJ+ت ق0عت يIلا cجا80لا Uهأ نأ ىلإ ةــسار=لا جئاIن �لــص0ت =قو ،ةعا,ــsلا يف ةN2خ Pوذ J5ــsــIWsم ة=ع عم ةقFعIم

 tقنو Uع=لا tقنو اهIناJــــصو يعا,+ــــصلاا ءا$#لا تاقNJ+ت ما=IWــــسا ةفلeت عافترا يف ل�IFت عBراــــFOلا ةرادإ يف يعا,+ــــصلاا

 �ــــــــــسا,Fلا 2فاI0لا عم Uع=لا J2ف0ت نأ اF$ .يعا,+ــــــــــصلاا ءا$#لا تاJ,قت ىلع �J5ر=Fلا J5فF0Íلا 5م ة2هاFلا ة2BــــــــــNOلا رداe0لا



 تاJ,قت �NJ+تو ما=IWـــــــــسا ةداBز يف NJ2$ لuـــــــــU mOهاـــــــــiH ،ة2هFلا J5فF0Íلا J2ف0تو ،ةFئلاFلا ةI8IJلا ةN,Jلاو تاJcه^Iلاو دراF0لل

 .عBراFOلا ةرادإ يف يعا,+صلاا ءا$#لا

 Artificial intelligence Adoption in Project":ناAــــ9ــــعــــ} (Marianim & Mancini, 2023) ةـــــــــــــسارد

Management: Are We Still Far From Practical Implementation?" 

 يعا,+ـــصلاا ءا$#لا تاقNJ+ت ث=حأ ض2عو ،عBراـــFOلا ةرادإ تاـــسراFم يف يعا,+ـــصلاا ءا$#لا رود ةـــسارد ىلإ �ف=ه

 N8zلا 5م ل$ يف ة=ی=^لا تاها^تلاا =ی=8تو ةـــــــــــــOقا,مو تاJبدلأا ضا2عIـــــــــــــسا للاخ 5م عBراـــــــــــــFOلا ةرادإ لا^م يف هتاناuم�و

 يف عو2ـــFOلا 2ی=م =عاـــiH يعا,+ـــصلاا ءا$#لا تاقNJ+ت داIFعا نأ ةـــسار=لا جئاIن ت2هÍأ =قو .ةJعا,ـــsلا تاقI+NJلاو يiFداكلأا

 iFu5 اF$ .عو2ـFOلل ةفاـrم ةJFق �ق8ت يIلا �نا0^لا ىلع I2$Jcلاm هل حFـiH اFم ،ةرFIe2لا ماهFلا يف هJـrقP i#لا �ق0لا لJلقت

 ،عوFO2لا لNق ام ةلح2م يف اirًأ e5لو ،عوFO2لا #Jف,ت ءا,ثأ fقف JÃل صاخ لmOu اً=Jفم يعا,+صلاا ءا$#لا ما=IWسا نiu0 نأ

 .هJف راI�Fسلاا �^P i#لا عوFO2لا =ی=I8ب 2ملأا �لعIی ام=,ع

 Artificial Intelligence in Project Management & Its" :نا9Aع} (Rajesh & Jafar, 2023) ةــــــــسارد

Future" 

 ®=م =ی=8تو ةiد0عـــــHلا ة2�Jعلا ةeلFFلاm عBراـــــFOلا ةرادإ يف يعا,+ـــــصلاا ءا$#لا داIFعا عقاو JJUقت ىلإ ةـــــسار=لا �ف=ه

 هJ2ثأت Uهفو عBراـــــــFOلا ةرادإ يف يعا,+ـــــــصلاا ءا$#لا #Jف,ت تاi=8تو =ئا0ف لJل8تو ،عBراـــــــFOلا ةرادإ تاJلFع فلWIم يف جام=نلاا

 W+Jfت يف =عاـiH عBراـFOلا ةرادإ يف يعا,+ـصلاا ءا$#لا تاJ,قت �NJ+ت نأ ىلإ ةـسار=لا جئاIن �لـص0ت =قو .عBراـFOلا ءادأ ىلع

 عBراــOم f+خ ىلإ Pدvی اFم ،عو2ــFOلل ةJ,مcلا لوا=^لاو ماهFلا د=Fل ةقJقد تا2ی=قت عــضوو ،تاناNJلا لJل8ت للاخ 5م عBراــFOلا

 J5ــــ8Hتو ،ة+ــــOنلأا تا0Bلوأ =ی=8ت يعا,+ــــصلاا ءا$#لاm لFعت يIلا ماهFلا ةرادإ تاودلأ iFu5 اJ�.  $FقI8لل ةلباقو ةJعقاو �2كأ

 .ةFسا8لا ماهFلا ىلع ق2فلا Jc$2ت ةBراIF2سا BrF5و عوFO2لا #Jف,ت تاءا2جإ NHJfت ىلإ Pدvی P#لا 2ملأا ،لFعلا J2س

 ة.p(علا ةoلGGلا} يمUA<لا عا,قلا يف عIرا=Gلا ةرادإ ىلع يعا9,صلاا ءا34لا عقاو" نا9Aع} )2023( نو(خآو S(ه=لا ةسارد

 "ةWدAعCلا



 ةeلFFلا يف يم8u0لا عا+قلاm عBراــFOلا ةرادإ يف يعا,+ــصلاا ءا$#لا ما=IWــسا عقاو فاــIeOــسا ىلإ ةــسار=لا ه#ه �ف=ه

 جه,Fلا ما=IWـــسا Uت .عBراـــFOلا ةرادإ J5ـــ8Hت يف اهFIهاـــHمو ةJ,قIلا ه#ه ةFJهأJ5 mلماعلا كاردإ Uهف للاخ 5م ،ةiد0عـــHلا ة2�Jعلا

 ةFJهلأ J5لماعلا كاردإ نأ جئاI,لا ت2هÍأ .عBراــFOلا تارادإ يف اف0Íًم U 281ــrت ةJقwN ة,Jع ىلع ةناINــساو يلJلI8لا يفــص0لا

 عBراـــFOلا ةرادإ يف يعا,+ـــصلاا ءا$#لا ةFهاـــHم ىلع او=كأ اF$ ،4.09 هر=ق يباـــHح fـــسmFI0 اعًفت2م نا$ يعا,+ـــصلاا ءا$#لا

mFI0ـسf 3.86، هأوFJI8ت يف هHـJ5 ءادلأا mFI0ـسf 3.96. م د0جو ةـسار=لا تز2بأوI+لNرادإ تاBفو ة,Jل ةINHـJf ـساIW=ءا$#لا ما 

 لFعلا تاJلآ فلاIخا ،تاJ,قIلا فJلاeت عافترا ل�م تاق0عم ىلإ ةفاـــضلإاm ،اJًنوeI2لإ ةJم8u0لا تارادلإا �fر ل�م ،يعا,+ـــصلاا

 ل0ح Uهئارآو J5فF0Íلا Ã,ج J5ب ةJئاــsحإ ةللاد تاذ ةقلاع د0جو م=ع NJ5ت اF$ .ةiداFلا cفا80لا ةلقو ،ةJم8u0لا تا=ح0لا J5ب

 تاNل+Iمو ةFJهلأ Uهكارد�و ةF2Bعلا ة|فلاو ةWN2لا ®I0ــــــــــــHم J5ب ةللاد تاذ ةقلاع كا,ه �نا$ اJ,Fب ،يعا,+ــــــــــــصلاا ءا$#لا ةFJهأ

 .جئاI,لا ه#ه ىلع ءًا,ب تاJصI0لا 5م ةعmF^F0 ةسار=لا �IIFخا .ةJ,قIلا

 ة4(ــش ةلاح ةــسارد :عIراــ=Gلا ةرادإ ?.ــC<ت يف يعا9,ــصلاا ءا34لا ة.9قت ما#DXــسا (ثأ" نا9Aع} )2024( حاDفلا #-ع ةــسارد

 "ندرلأا يف تاقو(<Gلاو تIA{لل (.صاG9لا

 ةEFنلأا ،تات�0و2لا ،ةWNJ2لا EU,لا( : اهداعmأm يعا,+ــــــــــــصلاا ءا$#لا ةJ,قت 2ثأ ىلع ف2عIلا ىلإ ةــــــــــــسار=لا �ف=ه =قو

 ةــسار=لا فا=هأ �JقI8لو ،تاقوF82لاو تcB0لل J2ــصا,Fلا ة$2ــش ®=ل ، )عBراــFOلا ةرادا : ه=عNب عBراــFOلا ةرادا J5ــ8Hت يف ةJ$#لا

 )60( عBز0ت Uتو ،تاJ2غFIلا ساJقل ة2قف )30( 5م ةنu0م ةناINــــــــسا I+0B2ب ة�حاNلا �ماق Jzح ؛لماــــــــOلا حــــــــFHلا جه,م ي,Nت Uت

 =قو ، )%100( �غلب دادI2ـــــــــسا ةNـــــــــH,ب ةناINـــــــــسا )60( لJلI8لل ةلباقلا تاناINـــــــــسلاا د=ع �غل�و ،عF^IFلا دا2فأ ىلع ةناINـــــــــسا

 لاًادو اJًبا^iإ ا2ًثأ pلا,ه نّأ جئاI,لا ت2هÍأ اSPSS، $F 26 جمان2ب للاخ 5م ةJئاـــــsحلإا تاراINخلاا 5م ةعF0^م �م=IWـــــسا

 ة$2ــــــــش يف عBراــــــــFOلا ةرادا J5ــــــــ8Hت يف ةJ$#لا ةEFنلأا تات�0و2لا ةWNJ2لا EU,لا( :يعا,+ــــــــصلاا ءا$#لا ةJ,قت داعmلأ اJًئاــــــــsحإ

 Uهاـــــm8Jz iH ،عBراـــــFOلا ةرادإ J5ـــــ8Hت يف ةJ2BـــــHفت ةر=ق ىلعأ ةJ$#لا ةEFنلأا =عm �قح Jzح ،تاقوF82لاو تcB0لل J2ـــــصا,Fلا

 ةرادإ J5ـــــــــ8Hت يف يعا,+ـــــــــصلاا ءا$#لا ةJ,قت داعmأ J5ب 5م ىلعلأا يهو ،)%51.1( ةNـــــــــH,ب عmاIلا J2غFIلا J2ـــــــــHفت يف ة=ح0ل

 ةرو2ـــmr ةـــسار=لا �ـــصوأو ،عBراـــFOلا ةرادإ J5ـــ8Hت يف J2 $NJ2ثأت اهل JÃل اهنأ m8Jz ةWNJ2لا EU,لا راINخلاا =عINـــساو عBراـــFOلا

 ،اهی=ل عBراFOلا ةرادا J5ـ8Hت يف يعا,+ـصلاا ءا$#لا تاقNJ+ت ما=IWـسا ةرو2ـض ىلع تاقوF82لاو تcB0لل J2ـصا,Fلا ة$2ـش ةJع0ت



 ،اهی=ل J5فF0Íلا �Bر=ت تاJلFعm ماIFهلااو عBراFOلا ةرادا J5ـ8Hتو 0B2+ت ةJلFع يف يعا,+ـصلاا ءا$#لا تاقNJ+ت 5م ةدافIـسلااو

 .عBراFOلا ةرادإm يعا,+صلاا ءا$#لا �fر ةJلFع يف ةJ=iلقIلا ق2+لا 5م جوW2لل يج0لe,0ت 0ه ام لeل عO^Jتو

 "تاعو(=Gلا ةرادإ ةدAج ?.C<ت يف يعا9,صلاا ءا34لا تا.9قت ما#DXسا (ثأ " نا9Aع} )2024( الله #-ع ةسارد

 ت=IFعا =قو ،تاعو2ـــFOلا ةرادإ ةد0ج J5ـــ8Hت يف يعا,+ـــصلاا ءا$#لا تاقNJ+ت ز2بأ 5ع فـــeOلل ةـــسار=لا �ف=ه =قو

 =قو ،لا^Fلا ا#ه يف J5لماعلا J5ـsـFIWsلا ءارآو تاعلا+Iـسا 5م ةـsلIWـHم تاناJب لJل8تو ةJلFع تلااح ةـسارد ىلع ةـسار=لا

 ناFـــrل ة2ـــشاFNلا تاEحلاFلاو ،تلاباقFلاو ،تاناINـــسلاا يف ةـــسار=لا تاودأ �ل�Fت اF$ ،يفـــص0لا جه,Fلا ىلع ةـــسار=لا ت=IFعا

 تا$2ــــOلا 5م %80 ةNــــHن نأ :اهFهأ جئاI,لا 5م ةعF^F0ل ةــــسار=لا �لــــص0ت =قو ،يعا,+ــــصلاا ءا$#لا ما=IWــــسا �نا0ج ةJ+غت

 ةداBزو ءادلأا J5ـJI8Hف ةNJ2$ =ئا0ف هل يعا,+ـصلاا ءا$#لا نا ىلع =$vت اF$ ،لFعلا يف يعا,+ـصلاا ءا$#لا ما=IWـسا ىلع =IFعت

 لuــU mOهــHتو ،ةعفتF2لا فJلاIeلا تاذ لFعلا تاi=8ت ةهجا0م يف يعا,+ــصلاا ءا$#لا تاقNJ+ت UهــHت اF$ ،عBراــFOلا يف ةءافeلا

 .راIeبلاا ىلع ةر=قلا ةداBز يف 80áلم

 "SWOT" ل.ل<ت ة.Zه9م ما#DXسا} ةسارد :عIرا=Gلا ةرادإ ىلع يعا9,صلاا ءا34لا (.ثأت" نا9Aع} )2024( حA,<,لا ةسارد

 ىلإ ةــــــــسار=لا ف=هتو ،لاFعلأا تاعا+ق فلWIم يف عBراــــــــFOلا ةرادإ ىلع J2ثأIلا يف اًرود يعا,+ــــــــصلاا ءا$#لا �علی

 ف0ÍJت Uت Jzح SWOT لJل8ت ةJ^ه,م ما=IWــــــسا للاخ 5م عBراــــــFOلا ةرادإ ىلع يعا,+ــــــصلاا ءا$#لل J2ثأت د0جو 5م �قI8لا

 5م ةنFu0لا ةـسار=لا U^ح =ی=I8ل ة+JـNHلا ةJئا0ـOعلا ة,Jعلا ما=IWـسا للاخ 5م ةـسار=لا ه#ه يف يلJلI8لا يفـص0لا جه,Fلا ب0لـسا

 139 لJلI8لل ةلباقلا تاناINــسلاا د=ع غل�و ،تاناNJلا عF^ل ةناINــسلاا ما=IWــسا �w2B 5ع عBراــFOلا ةرادإ يف لFعi ف0Íم 157

 ةــسار=لا يف لــصI0لا Uتو ،SPSS يئاــsحلإا جمانN2لا ما=IWــساm تاناNJلا لJل8ت Uت =قو ، %88.5 ةmا^Iــسلاا ةNــHن ل�Fت Jzح

 .عBراFOلا ةرادإ ىلع يعا,+صلاا ءا$#لل ةJلاع ةJئاsحإ ةللاد تاذ �اNترا ةقلاع د0جو ىلإ

 From Theory to Practice: Implementing AI" ناAـــــ9ـــــعـــــ} (Karamthulla et al., 2024) ةـــــــــــــسارد

Technologies in Project Management" 

iHــــــIeOلا ا#ه فــــــN8z قت جمد,Jلا ةرادإ يف يعا,+ــــــصلاا ءا$#لا تاFOراــــــBل8ت عم ،عJلا8لا تاها^تلاا لJلاو ةI8=iتا 

 لخاد لFعلا J2ــــــــــس J5ــــــــــ8Hت يف يعا,+ــــــــــصلاا ءا$#لل ةلF8IFلا =ئا0فلا ىلع N8zلا B2$cو ،ع0ــــــــــضF0لا ا#ه ل0ح ةJلFع ةل�مأو

 تاها^تلااو ةJلFع تلااح ةـــــــــــسارد للاخ 5م pلذو ،اهب ة+NتF2لا w2اFWلا لJلقتو ،را2قلا ع,ـــــــــــص تاJلFع cBcعتو ،عBراـــــــــــFOلا



 I2$Jcلا ةFJهأ pلذ يف اmF ،يعا,+صلاا ءا$#لا تاJ,قIل حجان #Jف,ت ناrFل ةJساسلأا تاJصI0لا 5م ةعF0^م =ی=8ت IUی ،ة|شا,لا

 ،ةJنواعت لFع �Jلاـسأ ي,Nتو ،راIeبلاا ةفاقث 0B2+تو ،يعا,+ـصلاا ءا$#لا يف ةJقلاخلأا تاـسراFFلا cBcعتو ،تاناNJلا ةد0ج ىلع

mقا2م ةرو2ــض ىلإ ةفاــضلإاNءادلأا ة mOــuم لHــIF2، فF5 للاا للاخIcلا ه#هب ماI0ــصJتا iFu5 للF,EFــسلاا تاIقلا ةدافs5م ®0ــ 

 ةFJقر ة|Jب يف ةJ^JتاI2ــــــسلاا فا=هلأا �Jق8ت يف =عاــــــBHو عBراــــــFOلا جئاIن زcعi اFم ،يعا,+ــــــصلاا ءا$#لل ةJلI80Bلا تاناuملإا

   .ةHJفا,Iلا ة=یاIcم

 :ةق}اCلا تاسار#لا ىلع x.قعDلا

 يف اهNلغأ يف �فIت تاـــسار=لا ه#ه نأ INJ5ی ةـــسار=لا ع0ـــضmF0 ةقلعFIلا تاـــسار=لل �باـــHلا ضا2عIـــسلاا للاخ 5م     

 :يلی اJFف pلذ حBIrو ،ةJلا8لا ةسار=لا �J5و اه,Jب اJFف وا اه,Jب اJFف ءا0س ،®2خأ �نا0ج يف فلWIت اJ,Fب �نا0^لا 5م ةعF0^م

 :ةسار#لا ف#هب nلعDی ام-

 يIــHج0للا 85ــOلا ىلع �I+NJلاm عBراــFOلا ةرادإ ةد0ج يف يعا,+ــصلاا ءا$#لا رود 5ع فــeOلل ةJلا8لا ةــسار=لا ف=هت

 ةJلا8لا ةـــــسار=لا عم �قفتا يIلا تاـــــسار=لا 5م ةعF0^م كا,ه نأ لاإ ،ف=هلا ا#ه يف ةJلا8لا ةـــــسار=لا د2فIتو ،ضا2Bلا ة,ی=م يف

 )2022( P=ماغلا ةــساردو ،)2021( ناــس2علا 5م لاً$ ةــسار=$ تاعو2ــFOلا ةرادإ يف يعا,+ــصلاا ءا$#لا رود ىلع ف2عIلا يف

 ةــــــــــــــساردو ،ةJـئاــــــــــــــOنلإا عBراــــــــــــــFOلا يف يعا,ـ+ــــــــــــــصلاا ءا$ـ#لـا N2ع ةفـ2عFلا ةرادإ تاJـلFع �NJ+ت 2ثأ ىلع ف2عIلل �فـ=ـه يIلا

(Marianim & Mancini, 2023)   لاوIم يف يعا,+ـصلاا ءا$#لا رود ةـسار=ل �ف=ه يFلا ةرادإ تاـسراFOراـBع ةـساردو ،عN= 

 �لا )2024( الله =Nع ةــــساردو ،J2ــــصا,Fلا ة$2ــــش يف يعا,+ــــصلاا ءا$#لا ةJ,قت 2ثأ ىلع ف2عIلاIF� mها يIلا )2024( حاIفلا

 5م �قI8لل �ف=ه يIلا )2024( ح0+8+لا ةــساردو ،عBراــFOلا ةرادإ يف يعا,+ــصلاا ءا$#لا تاقNJ+ت ز2بأ 5ع فــeOلاIF� mها

 ءا$#لا تاJ,قت جم=ل �ف=ه يIلا  (Karamthulla, et all., 2024) ةـــــــساردو ،عBراـــــــFOلا ةرادإ يف يعا,+ـــــــصلاا ءا$#لا J2ثأت

 .عBراFOلا ةرادإ يف يعا,+صلاا

 :ةسار#لا جهn {G9لعDی ام -

 راIJخا يف ةJلا8لا ةـــسار=لا عم ةقmاـــHلا تاـــسار=لا �فلIخا =قو ،يwاNترلاا يفـــص0لا جه,Fلا ىلع ةJلا8لا ةـــسار=لا =IFعت

 ةـــــــساردو ،(Karamthulla, et all., 2024) ةـــــــساردو ؛)2024( الله =Nع 5م لاً$ ةـــــــسارد ت=IFعا Jzح ،N8zلا جه,م Ãفن



(Rajesh & Jafar, 2023)، ةــــــــــساردو (Marianim & Mancini, 2023) لا ىلعF,ح0+8+لا ةــــــــــساردو ،يفــــــــــص0لا جه 

 & Haider) ةـــساردو ، )2021( ناـــس2علا ةـــساردو ،)2022( P=ماغلا ةـــساردو ،)2023( نو2خآو 2PهـــOلا ةـــساردو )2024(

Mohailan, 2020) حJz عاIF=لا ىلع تاسار=لا ه#ه تF,لا يفص0لا جهI8لJيل،  

 ,.Shang et al) ةــــساردو ،لماــــOلا N8zلا جه,م ىلع ت=IFعا يIلا )2024( حاIفلا =Nع ةــــسارد Uهعم فلIخا اJ,Fب

 ةـعجاF2لا ىلع ت=ـIFعا يIلا (Hashfi & Raharjo, 2023) ةــــــــــــــساردو ،يع0,لاو يeFلا جه,Fلا ىلع ت=ـIFعا يIلا (2023

 .تلااقFلا 5م ةعF^F0ل ةJ^ه,Fلا

 

 :ةسار#لا ةادأ} nلعDی ام -

 Shang) ةسار=$ pلذ يف اهعم تاسار=لا 5م ةعF0^م �قفتا =قو تا,NJلا عF^ل ةادأ$ ةناINسلاا ىلع ةJلا8لا ةسار=لا =IFعت

et al., 2023)، لا ةــــساردوO2هــــP 2023( نو2خآو(، ع ةــــساردوN= فلاIحا )2024(، ع ةــــساردوN= الله )ةــــساردو ،)2024 

 .)2021( ناس2علا ةساردو ،)2024( ح0+8+لا

 لJل8ت ساJقم �م=IWــــسا يIلا (Karamthulla, et all., 2024) ةــــسار=$ ®2خلأا تاــــسار=لا تاودأ �ع0,تو �فلIخا اF,ب

 ،ة=ی=^لا تاها^تلااو تاقI+NJلا ضا2عIـــــــسا ىلع ت=IFعا يIلا (Marianim & Mancini, 2023) ةـــــــساردو ،تاها^تلاا

 ,Haider & Mohailan) ةـــــسارد pل#$و ،تا,NJلا لJل8ت تاودأ �م=IWـــــسا يIلا (Rajesh & Jafar, 2023) ةـــــساردو

 عجاF2لا ىلع ت=IFعا يIلا (Hashfi & Raharjo, 2023) ةساردو ،ةHIJج0للا تا,NJلا لJل8ت ىلع ت=IFعا يIلا (2020

 .ةFJلعلا تلااقFلل ةJبدلأا

 :ةسار#لا ة9.ع} nلعDی ام -

 اTعم تفلتخا دقو ،ضاKرلا ةنيدمب CDـــسجوللا ن<ـــ=لا تا;رـــش7 ن5لماعلا 5م ة,Jع ىلع ةJلا8لا ةـــسار=لا =IFعت

 ىلع ت=IFعا يIلا (Haider & Mohailan, 2020) ةـــــــساردك تاـــــــساردلا ةنيع رايتخا XY ةقباـــــــسلا تاـــــــساردلا



 P=ماغلا ةــــــساردو ،ةJــــــس=,هلا تا$2ــــــOلاJ5 mف0Íم 5م �نe0ت يIلا )2021( ناــــــس2علا ةــــــسارد ،يIــــــHج0للا ءادلأا تا2ــــــشvم

 5م اهJ,Iع �نe0ت يIلا (Hashfi & Raharjo, 2023) ةــــساردو ،ةeلFFلا يف J5لواقFلا 5م اهJ,Iع �نe0ت يIلا )2022(

 Rajesh) ةـساردو ،عBراـFOلا ةرادإ يف J5فF8I2لا ىلع ت=IFعا يIلا (Shang et al., 2023) ةـساردو ،ةFJلعلا تلااقFلا

& Jafar, 2023) لاIت يe0ع �نJ,Iم 5م اه^F0م ةعI,0لا 5م ةعO2$تا. 

 

 :ةق}اCلا تاسار#لا ?م ةدافDسلاا هجوأ

 .ةسار=لل E2P,لا راwلإا ءا2ثإ -

 .ةسار=لا تاودأ =ی=8ت 5ع لاrًف ،ح0ض0ب ةسار=لا جه,م =ی=8ت ىلع ةر=قلا -

 .=Jج لmOu اهJ8ض0تو ةسار=لا تلاؤاHتو ةلOuم ةغاJص يف ةقmاHلا تاسار=لا 5م ةدافIسلاا -

 .تاJصI0لا عضوو ةJلا8لا ةسار=لا جئاIن Uعد يف ةقmاHلا تاسار=لا 5م ةدافIسلاا -

 :ة.لا<لا ةسار#لا {.WG ام

 عBراــــــFOلا يف يعا,+ــــــصلاا ءا$#لا تاJ^م�2و تاقNJ+ت داIFعا cBcعت ةرو2ــــــP )2022( mr=ماغلا ةــــــسارد �ــــــصوأ   

mلاFFلe2علا ة�Jلا ةHد0عــــــــiلل ةIم ىلع �لغOــــــــuخأت تلاJ2 لا زا^نإFOراــــــــB8تو عHــــــــJ5 $تو .اهتءافN2لا ة0^فلا زN8�Jقن 5م ةt 

 =ج0ی لا -ة�حاNلا Uلع =ح ىلع- هنأ اF$ ،عBراـــــــــFOلا ةرادإ ةد0ج يف يعا,+ـــــــــصلاا ءا$#لا رود �لوا,ت يIلا ةJلF8لا تاـــــــــسار=لا

 .ضا2Bلا ة,ی=م يف يHIج0للا O85لا ىلع �I+NJلاm عBراFOلا ةرادإ ةد0ج يف يعا,+صلاا ءا$#لا رود �لوا,ت ةسارد

 ىلع �I+NJلاm عBراــــــFOلا ةرادإ ةد0ج يف يعا,+ــــــصلاا ءا$#لا رود" ع0ــــــض0م لوا,ت يف ةJلا8لا ةــــــسار=لا IFJcت ،pل#�و

 تاJلFع 5م ل$ ةد0ج ىلع يعا,+ـــــــصلاا ءا$#لا J2ثأت اهلوا,ت يف ةـــــــسار=لا IFJcت اF$ ،""ضا2Bلا ة,ی=م يف يIـــــــHج0للا 85ـــــــOلا

 .ةeلFFلاm يHIج0للا O85لا عBراOم يف عوFO2لا )قلاغإ -I8uUلا -#Jف,ت -W+Jfت(

 

 



 :عجاF2لا

 :ة2�Jعلا عجاF2لا لأوأ

 ة$2ــش ةلاح ةــسارد :عBراــFOلا ةرادإ J5ــ8Hت يف يعا,+ــصلاا ءا$#لا ةJ,قت ما=IWــسا 2ثأ .)N=. )2024علا =Fحأ لاع ،حاIفلا =Nع

 .ةصاWلا ءا2سلإا ةعماج ،لاFعلأا ةJل$ ،]ةرO0,م HIJ2جام ةلاسر[ .ندرلأا يف تاقوF82لاو تcB0لل J2صا,Fلا

 ةلاــــــسر[ .ندرلأا يف ةJــــــس=,هلا عBراــــــFOلا ةرادإ ىلع يعا,+ــــــصلاا ءا$#لا �NJ+ت 2ثأ .)U. )2021لاــــــس يلع =Fحأ ،ناــــــس2علا

 .ندرلأا ،ةJقI+NJلا ءاقNلا ةعماج ،اJلعلا تاسار=لا ةJل$ ،]ةرO0,م HIJ2جام

 لJل8ت ةJ^ه,م ما=IWــــــــــساm ةــــــــــسراد :عBراــــــــــFOلا ةرادإ ىلع يعا,+ــــــــــصلاا ءا$#لا J2ثأت .)2024( .راFع 5ب F2ع ،ح0+8+لا

SWOT. لاو ةرادلإا ةل^مI,FJ420-396 ،)1(13 ،تاسار=لاو ة. 
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