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مققليعماجلا: 

:إعداد

غزيل بنت سعد ارعيسى 

:إشقاف

اردكتوق أحمد ارعامقي والأستاذ اردكتوق حزا  ارمطيقي 
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لا 
ه

ها الفجوات البحثية التي أشار إلي

:الباحث 

ية السعودي رسالة غزيل بنت سعد بن عبد الله العيسى استهدفت النظام القانوني والإجرائي لنظام الخدمة المدن•

وسعت إلى معالجة عدة فجوات واضحة في الأدبيات 

و أكثر أولا غياب مراجعات نقدية حديثة لنظام الخدمة المدنية السعودي بعد إصداره وتطبيقه على امتداد عقد أ•

ة عمليا لتطوير ثانيا ضعف الربط بين التجارب الدولية والممارسات المحلية حيث لم يتم استغلال النماذج المقارن•

النظام السعودي 

ح للنظام المتطور ثالثا نقص تحليل هيكلي شامل لنقاط القوة والقصور في النظام الحالي وتقديم إطار مرجعي مقتر•

اغة نموذج رابعا غياب نموذج متكامل لتطوير إنما اقتصرت الدراسات السابقة على التشخيص دون محاولة صي•

تطويري شامل 

لنصوص القانونية خامسا قلة الدراسات التقييمية المستندة إلى منهجية تطبيقية ميدانية موازية مع التحليل النقدي ل•

واللوائح 

:تحليل إسهام الرسالة في تطوير الموضوع •

مية لتشكيل أولا في المجال النظري عرض نقد تطبيقي للمادة القانونية لنظام الخدمة المدنية وربطه بتجارب عال•

أساس علمي لتطويره 

أوجه التطوير ثانيا من ناحية المقارنة الدولي استفادت دراسة من مقارنة بين تجارب دولية ونظام السعودي لتحديد•

المناسبة 
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:تابع 

تند إلى ثالثا من ناحية المنهجية أقامت الدراسة نموذجا فكريا مقترحا إطار تشغيلي نظام خدمة مدنية فعال يس•

تشخيص دقيق للنظام الحالي 

نونيا ثم تقديم توصيات رابعا من ناحية تطبيقية اعتمدت على تنظيم الفصول بحيث تشمل فحص ال نقديا وتحليليا قا•

تطبيقية قابلة للتفعيل 

عف خامسا توصيات تطويرية خرجت بتوصيات محددة لإصلاح النظام مع ترسيخ نقاط القوة ومعالجة الض•

القانوني والإجرائي في إطار شمولي 

:مدى نجاح الرسالة في غلق الفجوات •

ر نعم تم غلق أولا نقد جديد للنظام السعودي تناولت الرسالة النظام منذ صدوره بتقييم دقيق وشامل وبذلك يعتب•

الفجوة 

الفجوة ثانيا الربط بتجارب دولية استخدمت تجارب دولية كمراجع موازية للنقد والتحليل وبذلك تم إغلاق•

مية ومن ثالثا التوصية بنموذج تطويري متكامل وقدمت إطارا مقترحا يمكن من إعادة صياغة النظام بصورة عل•

ممنهجة وبذلك تم إغلاق الفجوة 

ات ميدانية رابعا التطبيق أو الدراسة الميدانية نجد أن الرسالة موجهة أساسا إلى تحليل النظام والنموذج دون بيان•

مسبقة ولا اختبارات تطبيقية مباشرة وبذلك لم يتم إغلاق الفجوة كاملة فقط جزئيا 

ع قلة خامسا تغطية الأبعاد الإدارية والرقابية والموارد ركزت أكثر على الإطار القانوني والنموذج الفكري م•
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ا التركيز على الجوانب التنفيذية والإدارية التفصيلية في هذه الحالة يعتبر إغلاق الفجوة محدود•

طويره وهنا نجد أن رسالة الدكتوراة تعد إنجازا مهما في فهم النظام الحالي وإسهام النظرية ومنهجيا واضحا في ت•

:فقد نجحت فيه 

أولا تقديم تحليل نقدي شامل لنظام الخدمة المدنية السعودية •

ثانيا اقتراح نموذج تطويري متكامل استند إلى تقييم النظام وتفاعل مع تجارب عالمية •

ثالثا وضع توصيات تنفيذية قابلة للتطبيق في ضوء التشخيص •

:ومع ذلك تبقى بعض الجوانب غير المطورة بالكامل •

أولا عدم التطبيق الميداني المباشر للنموذج المقترح لقياس فعاليته •

ثانيا غياب تقييم الجوانب التنفيذية والرقابية من تصور النظام الجديد على الواقع المؤسسي •

عض الجهات وبذلك لا بد من إجراء دراسات تطبيقية لاختبار النموذج المقترح من خلال مشاريع تجريبية داخل ب•

الحكومية 

لتنظيمي أو القيام بتحقيقات ميدانية مع موظفين وإدارات لخوض أثر الإصلاحات في الأداء الوظيفي والرضا ا•

أو توسعة البحث ليشمل الجوانب الإدارية والتقنية مثل الحوكمة الإلكترونية إدارة الأداء والمساءلة •
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تحليل الفوارق بين التطبيق التنظيمي للنظام في مدن ومناطق مختلفة داخل المملكة •

أو متابعة النظام بعد سنوات من الإصلاح لتقييم مدى فعالية تطبيق النموذج •
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Thank You
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