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ةساردلا ماعلا راط الا : لو الأ لصفلا -1



ةمدقتملا

لا معلا تامظنمل نيصتخملا نيسرامملا و ءاربخلا تامامتها الات جم مهأ دحأ رييغتلا ةرادإ تايجيتارتسا دعت
- اهماهمو اهماجحأو اهعاونأ لاف تخا اكرتشم ىوتسم نيسحتل اهتجاح يف لثمتي – ةريخ الا ةنو الآ خلال

ايدحت

نيب ةقلا علا ةعيبط ةسارد ىلإ ثحبلا فده دقو . عيرسلا ريغتلا تابلطتم عم ملقأتلا اهل ىنستي ىتح اهئادأ
ةق علا دوجو ىلإ ثحبلا لصوتو . ةكرشلا يلع قيبطتلا ب يفيظولا ءاد الا نيبو رييغتلا ةرادإ تايجيتارتسا

نيب ةيئاصحإ ةل دلا تاذ

ىلع دامتع الا داز املك هنأ ينعمب ، يفيظولا ءاد الا نيبو رييغتلا ةرادإ تايجيتارتسا رصانع عيمج
تكرام ربوسلا يف يفيظولا ءاد الا يوتسم نيسحت ىلإ ىدأ املك ، رييغتلا ةرادإ تايجيتارتسا

ةساردلا ةلكشم

لاء معلا بدج يف فعض ىلا يدؤي امم قيوستلا لات مح ديفنت و ميظنت يف لكاشم نم تكرام ربوسلا يناعي
نيسحت ىلا جاتحت تكرام ربوسلا ةرادإو تاعيبملا ةدايز و

يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجفلا :

اضر مدع ىلا ةفاض بالإ تاجتنملا ضعب يف ضقنو نوزخملا ةرادا يف ةبوعص نم تكرام ربوسلا
لاء معلا

يقيبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجفل ا :

 تكرام ربوسلا ةرادإ ليدعت

 لمعلا زاجنا ةعرس يف يجولنكتلا لخدتلا ريثأت

 ثحبلا ةيمهأ :

يرظنلا ىوتسملا ىلع :

زاتمملا ءاد الا ىلع نيلماعلا زيفحت يف لمعلا ةئيبل مهملا رودلا زاربا

يقيبطتلا ىوتسملا ىلع :

 ا ةدايز يف دعاسي نا نكميو نيلماعلا ءادأ ىلع لمعلا ةئيب رثؤت فيك مهفو يفيظولا ءاد الأ نيسحت
ةيجاتن لإ

لمعلا ةئيب نيسحتل يجيتارتسا هجوت 

ةايحلا و لمعلا نيب نزاوتلا قيقحت 

راكتب والا عادب الا زيزعت 



ةساردلا ةلئسأ

مدختسملا نوزخملا ةرادإ ريثأت ىدم ام

رضاحلا انتقوب لمعلا ىلع ايجولنكتلا ريثأت ىدم ام

ةكرشلا ءادأ نيسحت ريثأت ام

ةكرشلا لوخدم ىلع لاء معلا اضر ريثأت ىدم ام

: ةساردلا تايضرف

: ةيلا تلا تايضرفلا تعضو ةساردلا ةلئسأ ىلع ةباج للإ

ربكا غلبم عفدل اهضرعيس كلد لان اهيدل لمعلا لهسيس هنا عم يجولنكتلا روطتلا ب ةسسؤملا متهت لا

ةسسؤملا ىلع فيلا كتلا ليلقتل ايجولنكتلا ةلق عم لمعلا مامتإب لمعلا ىلع طغضلا ةيمكب ةنراقم روج الأ ةلق
ةسسؤملا ب ءاقبلا ىلع نيفظوملا تردق مدعل ةرتف لك نيفظوملا ديدجتب ةسسؤملا رطضتس كلدلف

ةديجلا ةراد بالإ ةيارد اهيدل سيل ةراد الإ

ثحبلا فادها

تاعيبملا ثيح نم تكرام ربوسلا ءادأ ىلع ةراد الإ يف رييغتلا ريثأت ىدم ليلحت :* رييغتلا ةيلا عف مييقت * .1
. تامدخلا و حابر والأ

، ةراد الإ رييغت دعب تنسحت دق تكرام ربوسلا ءادأ نم بناوج يأ فاشتكا :* نيسحتلا بناوج ديدحت * .2
. قيوستلا تايجيتارتسا وأ ، ةيليغشتلا ةءافكلا لاء، معلا ةمدخ نيسحت لثم

اهريثأتو ةراد الإ يف تارييغتلا لوح لاء معلا و نيفظوملا لعف دودر ليلحتو عمج :* لعفلا دودر ليلحت * .3
. قوستلا ةبرجتو لمعلا ةئيب ىلع

ةيفيكو يراد الإ رييغتلا لشف وأ حاجن يف تمهاس يتلا لماوعلا مهف :* لشفلا وأ حاجنلا بابسأ ديدحت * .4
. لبقتسملا يف اهبنجت وأ اهل لا غتسا



و ةيلبقتسملا ةراد الإ تايجيتارتسا نيسحتل جئاتنلا ىلإ ةدنتسم تايصوت عضو :* تايصوت ميدقت * .5
. تكرام ربوسلا يف تايلمعلا

ةساردلا جذومن

ةقطنمب صاخلا عاطقلا ب تكرام ربوسلا ءادأ نيسحت يف ةكرشلا ةرادإ ماظن ريغت ريثأت ىدم ام : ثحبلا لا ؤس
ضايرلا

لا ملا ب تامولعملا عمج بولسأ مادختساب يعونلا ثحبلا ةيجهنم مادختساب ةساردلا تدفن : ةساردلا ميمصت
ةظح

ةيلا حلا ةراد :الإ ةساردلا ةنيع

رمتسملا نيودتلا و نيفظوملا ىلع تاظح لا ملا خلال نم ةسسؤملا لخاد : ناكملا

2024 وينوي 21 ىلا وينوي 11 خيرات نم ةساردلا تمت : ةرتفلا

: ةساردلا ةيجهنم

لمعلا ناكمب ةسسؤملا ب ةساردلا تمت

اهعاونأب ةيملعلا عجارملا ىلع لوصحلا لجا نم يبتكملا ثحبلا لا معتسا مث : يرظنلا بناجلا

يقيبطتلا بناجلا

نايبتس الا انمدختسا

| * ةيساسأ تامولعم
|

[ ________ ] | ( يرايتخا ) مس الا |
|

[ ________ ] | رودلا / ةفيظولا |
|

[ ________ ] | ( رهشأ / تاونس ) تكرام ربوسلا يف لمعلا ةدم |
|

| * ةقباسلا ةراد الإ ءادأ مييقت * |
|

فيعض ☐ طسوتم ☐ ديج ☐ زاتمم ☐ | ؟ ةقباسلا ةراد الإ ةيلا عف ميقت فيك |
|

☐ ةيلا ملا ةراد الإ ☐ لاء معلا ةمدخ ☐ | ؟ اهيف ةفيعض ةقباسلا ةراد الإ تناك يتلا الات جملا يه ام |
| [ ________ ] :( ديدحتلا ىجري ) ىرخأ ☐ ةيليغشتلا تايلمعلا ☐ قيوستلا

| * يراد الإ رييغتلا مييقت * |



|

ريغتي مل ☐ روهدت ☐ نيسحت ☐ | ؟ تكرام ربوسلا تايلمع ىلع ةراد الإ يف تارييغتلا ترثأ فيك |
|

تاسايسلا رييغت ☐ بيردتلا نيسحت ☐ | ؟ ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف اهتظح لا يتلا تارييغتلا يه ام |
| [ ________ ] :( ديدحتلا ىجري ) ىرخأ ☐ لصاوتلا زيزعت ☐

| * يراد الإ رييغتلا دعب تكرام ربوسلا ءادأ * |
|

فيعض ☐ طسوتم ☐ ديج ☐ زاتمم ☐ | ؟ يراد الإ رييغتلا دعب تكرام ربوسلا ءادأ ميقت فيك |
|

دكأتم ريغ ☐ لا ☐ معن ☐ | ؟ رييغتلا دعب لاء معلا ةمدخ يف ًانسحت تظح لا له |
|

[ ________ ] | لاء: معلا ةمدخ يف نسحتلا حيضوت ىجري ، معن ناك اذإ |
|

دكأتم ريغ ☐ لا ☐ معن ☐ | ؟ قيوستلا و ةيليغشتلا ةءافكلا يف تانيسحت تظحول له |
|

[ ________ ] | : قيوستلا و ةيليغشتلا ةءافكلا يف تانيسحتلا حيضوت ىجري ، معن ناك اذإ |
|

| * ةماعلا لعفلا دودر * |
|

[ ________ ] | ؟ يراد الإ رييغتلل ةجيتن تنسحت اهنأ دقتعت يتلا بناوجلا يه ام |
|

[ ________ ] | ؟ يراد الإ رييغتلا دعب نيسحت ىلإ جاتحت يتلا الات جملا يه ام |
|

[ ________ ] | ؟ً لا بقتسم ءاد الأ نيسحتل تاحارتقا يأ كيدل له |
|

| * ةمتاخ * |
|

[ ________ ] | ؟ تكرام ربوسلا ءادأ ىلع يراد الإ رييغتلا ريثأت لوح ىرخأ تاظح ملا يأ ةفاضإ يف بغرت له |
|

: ةيلا تلا ةلئس الأ كيدل نوكي دقف ، ةقباسلا ةراد الإ ةيلا عف مييقت لوح نايبتسا

؟* ةقباسلا ةراد الإ ةيلا عف ميقت فيك * .1

30% : زاتمم -

40% : ديج -



20% : طسوتم -

10% : فيعض -

." ديج " هنأب ءاد الأ اوميق نيكراشملا بلغأ نأ ليلحتو ، مييقت لكل ةيوئملا بسنلا رهظي يرئاد ينايب مسر ءاشنإ كن كمي

؟* اهيف ةفيعض ةقباسلا ةراد الإ تناك يتلا الات جملا يه ام * .2

50% لاء: معلا ةمدخ -

30% : ةيلا ملا ةراد الإ -

10% : قيوستلا -

10% : ةيليغشتلا تايلمعلا -

ةديجب تسيل اهناب ةراد الإ ةيلا عف ميقت %75 تاباج الإ تناكق

ةيناديملا ةساردلا

حاجن دنعو تكرام ربوس ريدت صاخلا ا عاطقلا ب ةكرش تناكف ةيناديملا ةساردلا ادب مت وينوي 11 موي يف
تاشنإف تكرام ربوسلا ب لمعلا تايباجيإ و تايبلس نع نيفظوملل لات باقم تيرجأف عسوتلا ديرت عورشملا

و ايجولنكتلا هصقني و كلدل رقتفي وهف ةزاتمم ةرادإ ىلا جاتحي تكرام ربوسلا نا تظح ولا تانايبتسا
عورشم ةطخ تعضوو تكرام ربوسلا نم نسحا نا تررقف قيوستلا ةرادإ و نوزخملا ةرادإ ىلا جاتحي

: ثحبلل حرتقملا ططخملا

تكرام ربوسلا حابرأ ةدايزو لمعلا نيسحتو ةيحص لمع ةئيب قلخ : عورشملا فده

: عورشملا قاطن



الان نم رهشا 6 خلال : ينمزلا لودجلا

رج الا قوف ةلومع عضو ، قئاس ، ةثيدح رتويبموك ةزهجأ ، عئاضب لقن ةرايس : دراوملا

: عورشملا ةطشنأ

( ةكرشلا ريدم ) ةكرشلا ب عاضو الا نيسحت ةيفيك يف ةشقانملل ماسق الأ ءاسؤر عم عامتجا دقع 

( نيفظوملا عيمج ) نيفظوملا لبق نم لمعلا نيسحتل تاحارتقا عضو 

ةينازيملا ةسارد 

( تايرتشملا ةرادإ ماهم ) ةسفانم راعسأب ةزهجأ نع ثحبلا 

لا نو الا لمعلا تاشرو خلال نم نيفظوملا ءادأ و لمعلا نيسحت و ةيحص ةئيب يف لمعلا ةيفيك مهف 
( ةيرشبلا دراوملا ) تنرتن الا ىلع اهدوجول ةيناجملا ني

( بساحملا و ريدملا و ةيرشبلا دراوملا ) ةينازيملا عم بسانتي امب ةلومع عضو 

( تايرتشملا ةرادإ ) ةصتخم ةكرش عم دقاعتلا وا لزنملل تابلطلا ليصوتل ةرايس ريفوت 

( ةيرشبلا دراوملا ) قئاس فيظوت 

رطاخملا ةرادإ

ةينازيم رفوت مدع �

غلبملا يلا مجا ةميق يطغت لا حابر الأ فيلا كت �

ةوردلا تقوب تابلطلا طغض �

ءابرهكلا وا تنرتن الا وا ةكرشلا عقوملا ب لطع �

ليلق نئابزلا ددع �

عئاضبلا فلت �

تكرام ربوسلل ةديجلا ةراد الإ مدع �

فيلا كتلا ريدقت

ةفلكتلاداوملامسقلا
ةيرشبلا قئاسدراوملا فظوم رهشفيظوت لوا دعب ايرهش 4000 بتار

فرصي فيظوتلا نم
ةيرشبلا لإقيوستدراوملا عئاضبلا نحش ةكرش نم دقاعت

تكرام ربوسلا ب تانحشلا عادي
عفانم لدابت دقعب

تايرتشملا ةزهجأةرادإ يدوعسءارش لا ير فل الا 7
تايرتشملا لقنةرادإ ةرايس ريجأتلزيهجت لقن ةكرش عم دقاعت

رهشا 6 لك الاف ب27 ةرايس
ةيرشبلا نيفظوملادراوملا نمبيردت تارودلل نيفظوملا ليجست

ةيناجم تارود دراوملا لبق
ثحبلاةينازيملاةبساحملا و ضورعلا لضفا رايتخا



ضورع نع
ماسق الأ رطاخمعيمجل وا هعقوتم ريغ فيلا فلكت الا 10

فلا 44 فيلا كتلا عومجم

حاجنلا ريياعم

ب مازتل الا و اهزواجت مدعو ةينازيملل لا ثتم الا و عورشملل فاده الأ عيمج قيقحت بجي عورشملا حجني يكل
قيقحت و تاعجارملا و ةدوجلا خلال نم يباجيإ ميقت لوصحلا و ةدوجلا ريياعم قيقحت و ينمزلا لودجلا

ريغلا فيلا كتلا ليلقت و رده نودب دراوملا مادختساو و تانايبتس الا ىلع اءانب % 85 نع لقي لا لاء معلا اضر
اهعم لماعتلل ةلا عف تايجيتارتسا ريوطتو ةلمتحملا رطاخملا ىلع فرعتلا و ةيرورض

ةعباتملا و مييقتلا ةطخ

تاظحماهملا ملا
ريدملل ةيعوبسأ ريراقت لا سرا

و ةكرشلا لوخدم نم عقوملا خلال نم ةعباتملا
يواكش عم ةعباتم و تانحشلا ميلست نم دكأتلا

لاء معلا
عم اهتعباتمو ةكرشلل ةيمويلا ريتاوف ليجست

ةطخلا و بساحملا
ةطخلا فادها قيقحت وحن ةكرشلا ريس نم دكأتلا

رطاخملا ةرادإ

ةلمتحملا رطاخملا

مقر
طاخلا
ر

رطاخلا لافصو متحا
هثودح

رث الأ
لمتحملا

ةباجتس الا لوؤسملاةيجيتارتسا
ذيفنتلا نع

تاظح ملا

رفوت1 مدع
ةينازيم

فقوتطسوتم
لمعلا

تامدخلا لدابتب عفانم لدابتب ةناعتس الا
رجاتلا و تكرام ربوسلا نيب

بساحملا

حابر2 الأ فيلا كت
ةميق يطغت لا
غلبملا يلا مجا

اضرنويدلاعفترم ىلع زيكرتلا و تاعقوتلا فقس ضفخ
ليمعلا

عيمجلا

تابلطلا3 طغض
ةوردلا تقوب

معلاطسوتم رجضت
لاء

مصخ تانوبوكب لاء معلا معلاضيوعت ةمدخ
لاء

عقوملا4 ب لطع
الا وا ةكرشلا

وا تنرتن
ءابرهكلا

فخنم
ض

فقوت
لمعلا

عيرس هنايص قيرفو غلبم ةرادإريفوت
تايرتشملا



ةحضاو ةلئسأ ميمصت بلطتي تكرام ربوسلا ءادأ نيسحت ىلع ةكرشلا ةرادإ رييغت ريثأت ةساردل نايبتسا
: ةيلا تلا ماسق الأ نايبتس الا نمضتي نأ نكمي . ةقيقد تامولعم ىلع لوصحلل ةلماشو

* ةيساسأ تامولعم * .1 ###

( يرايتخا ) * مس *الا -

( نيدروملا ، ةراد الإ ، لا معلل ) * رودلا / ةفيظولا * -

( رهشأ / تاونس ) * تكرام ربوسلا يف لمعلا ةدم * -

* ةقباسلا ةراد الإ ءادأ مييقت * .2 ###

( فيعض ، طسوتم ، ديج ، زاتمم ) ؟ تكرام ربوسلا ةرادإ يف ةقباسلا ةراد الإ ةيلا عف ميقت فيك -

نئابزلا5 ددع
ليلق

دجويطسوتم لا
يفكت حابرأ

تكرام ربوسلا نع رشن لئاسو مادختسا
وا تاش بانسلا و بام لقوق لثم

مسا راشتنا هل خلا نم متي ةرغث مادختسا
ب ةصاخلا ضورعلا لثم تكرام ربوسلا
لا شوسلا ب ةعباتملا و هعمج لك راضخلا
ةصاخلا سانلا تاجاح عاضوأ نع ايديم

تكرام ربوسلا ب

وا قيوستلا
بوني نم
مهنع

عئاضبلا6 فخنمفلت
ض

ةعاطتسةراسخ الا مدع دنعو عئاضبلا نيمات
رعسلا تاد عئاضبلا قاوسأب اهعيبف

ديهزلا

و بساحملا
ريدملا

ةراد7 الإ مدع
ربوسلل ةديجلا

تكرام

فخنم
ض

لشف
ةطخلا
نيسحت
ربوسل
تكرام

ةيناديملا تارايزلا و ريدملا عم ةعباتملا
ةئجافملا

ةراد الإ
ايلعلا



( خلإ ، ةيلا ملا ةراد الإ لاء، معلا ةمدخ ) ؟ اهيف ةفيعض ةقباسلا ةراد الإ تناك يتلا الات جملا يه ام -

* يراد الإ رييغتلا مييقت * .3 ###

( ريغتي مل ، روهدت ، نيسحت ) ؟ تكرام ربوسلا تايلمع ىلع ةراد الإ يف تارييغتلا ترثأ فيك -

( خلإ ، تاسايسلا رييغت ، بيردتلا نيسحت ) ؟ ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف اهتظح لا يتلا تارييغتلا يه ام -

* يراد الإ رييغتلا دعب تكرام ربوسلا ءادأ * .4 ###

( فيعض ، طسوتم ، ديج ، زاتمم ) ؟ يراد الإ رييغتلا دعب تكرام ربوسلا ءادأ ميقت فيك -

. حيضوت ىجري ، معن ناك اذإ /لا) معن ) ؟ رييغتلا دعب لاء معلا ةمدخ يف ًانسحت تظح لا له -

. حيضوت ىجري ، معن ناك اذإ /لا) معن ) ؟ قيوستلا و ةيليغشتلا ةءافكلا يف تانيسحت تظحول له -

* ةماعلا لعفلا دودر * .5 ###

؟ يراد الإ رييغتلل ةجيتن تنسحت اهنأ دقتعت يتلا بناوجلا يه ام -

؟ يراد الإ رييغتلا دعب نيسحت ىلإ جاتحت يتلا الات جملا يه ام -

؟ً لا بقتسم ءاد الأ نيسحتل تاحارتقا يأ كيدل له -

* ةمتاخ * .6 ###

؟ تكرام ربوسلا ءادأ ىلع يراد الإ رييغتلا ريثأت لوح ىرخأ تاظح ملا يأ ةفاضإ يف بغرت له -

لا خدإب مهتبغر مدع ببسب نوديؤي لا %10 امنيب تكرام ربوسلل ديدجلا رييغتلا ديؤي %90 نايبتس الا جئاتن

لمعلا ةدايزو لمعلا ىلع ايجولنكتلا

عورشملا حاجن نم ليمعلا اضر لان عورشملا حاجن ىلع لديف يباجيإ %95 لاء معلا اضر



عورشملل يئاهن مييقت

لا تاقيلعتلاةجيتنلافصولارايعملاجملا
فاده فادهالا الأ الأقيقحت قيقحت ىدم

ةددحملا فاده
ققح

ينمزلا بلودجلا مازتل الا
ينمزلا لودجلا

عقاولا عم

امهنيب قفاومهنراقم

فيلاةينازيملا كتلا عمةرادإ اهنيب ةنراقم
فيلا كتلا

ةيلعفلا

ةينازيملا نمض

ةدوجلاةدوجلا ققحتريياعم ةدم
ريياعملا
ةددحملا

قفاوم

رطاخملارطاخملا ةرادإةرادإ ةيفيك
و رطاخملا
اهعم لماعتلا

لا عف

و لاء معلا
نوديفتسملا

و لاء معلا اضر
نيديفتسملا

ىدم مييقت
نع مهاضر

جئاتنلا

قفاوم

ةيئاهنلا جئاتنلاجئاتنلا قيقحت
ةعقوتملا

قيقحت ىدم
جئاتنلا
ةددحملا

تكرام ربوسلل

قفاوم

: ةقباس ةسارد

لصاوتلا لئاسوو يمقرلا قيوستلا ةيجيتارتسا ناونعب )Ban+g & Hell. 2015) ةسارد

عقاوم مادختسا ةيفيك فاشكتسا ىلإ ةساردلا تفده : ةيسفانتلا ةردقلا يف اهتمهاسمو يعامتج الا

يسفانت زكرم نيوكت يف مهست نأ اهل فيكو ةيمقرلا تاقيبطتلا نم اهريغو يعامتج الا لصاوتلا

، حجان لكشب يعامتج الا لصوا تلا لئاسو مادختسا ىلإ ةيدؤملا لماوعلا ديدحت كلذكو ، يوق

نأو ، يعامتج الا لصاوتلا لئاسو مادختسا يف ةريبك تاف لا تخا دوجو ىلإ ةساردلا تلصوتو

يف يمانت تققح ةديدجلا ةيمقرلا تايجيتارتس الا عم ةيديلقتلا اهتطشنأ نيب تجمد يتلا تاكرشلا

ةدايزو يعامتج الا لصاوتلا عقاوم مادختسا نيب ةقلا ع كانه نأ نيبت ثيح ، ةيسفانتلا اهتردق



. اهلا معب لا صت الا نم ةدافتس الا ىلع ةكرشلا ةردق نم ةيسفانتلا ةردقلا عبنتو ، ةيسفانتلا ةردقلا

عجارملا

: ةيملع هلجم

و داصتق للا ةيملعلا ةلجملا . ءاد الا ىلع اهرثاو رييغتلا ةرادإ تايجيتارتسا . (2019) ديس ، هعمج نوراه
(551) ةراجتلا
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