Ceed! ol gis

Hawugillg Spdsall Solucsh! § nadaiall o531 s (e el fwd] Taglaienll 3

The Impact of Strategic Planning on Improving Organizational Performance in Small and

Medium Enterprises (SMEs)

adlall olus)
ol g yie disyd

252000842




Lalgal) Aaits (Goman e 3n ) ey Jal) dasp GupaY) Gutiall 8 JleeY) Ay Conaial
oY) Jaabaarll ey ol cBladl a3 clacgall Gu suadl Aadlidly aglgSall gl
Olacas Lgblaal Gaiat sai Cilesssgall dumgil Al 8ol pacal o (ASE Ayl o) Ladan s
ey el Gold Al Gleagdl G ) @l pd e pe A 8 L
Bl Cun g elgan clly it ) gl (e el Taadan 2100 3aas alaiag oagie IS

celandl Liay of colaadll saga o Aol

g debua o Slonda) (Ko Y @aal) 5)Y1 8 Lshll s ol i) Jagadl) aa)
e aedkn £ Jalad g sl g ae ¢ (saall Baumy Lgdlaal aaats Gawla) Wil ys Ll
allan sl PIa (e das)lalls LI gt dias o 50 g iy LS bl Waylge
dgiae ch)p a3 JUlby cclaagilly padlly Cially 55l bl 20aTPESTEL) 5 (SWOT (e
Gilelaall 038 gkt Al Cilessgall G Aslasall byl o] g L alad) Jidailly dpedl e
aaie Loaadasi 2100 3aag dalNice Al 5,08 i

lginlag Lo lpe Laganal Dl cidan gially Bpuivaal) ilisnssall & oacil i) Jandadl A e Liaty
i eusndl) o ZY) e Jad gian ¥ Clanall o3 b 2 lailld L 5USH LDl ) dnld
Lt Qe ) LS L dm )il asdlly Dbl il G Jay (3 elgl) dashadil) (DA (e
el oY) 3 Caeng calaa¥) 8 cadg o)) Jadyl ) Wle sag

sy ¢ pualan (e b (& Gubally Lokl Gn Janll Alglae & Candl 138 daaal 50 cade
Bl ) e ¢ddacssiallg Bpaall Ciluscsgall b oasaiill oY) et o ot aa) Jadadl)
138 sk b agatt Alold Adec s Apale Aujy il Luallally Adaall Aled) cluydll lps (g

bl AL (gl 3sanll 22h NI (ggenl) g Undl

)y M| A e

lgale iy clucayilly ALY Lgia slati 3 cdpale dudpy (ol 8 Lld Thoma il Al e
il Clawsall 4 alaill o VL aBley i) labddll gaiase by il
LJA.A.AJ cﬁlbh\ﬁ\w\ z\:mﬁi.a L_.E)L-‘S‘ Lf‘;}“ O PN | Ej;.d\ ‘.—.é A<aA C._.«a:ﬂ c&mj&db

lagal) s Jala bl Leall guball jead




GpaaY ol Sha ady cidamsgially Bmaall il o 2aall G ) AlY) lusl)
Jadl 353y 5l Adlgde bl o aaiad b cdlaliiy dungia Bgam 4B Y ¢ il in¥) Jardasl
Carag odapdalls Aadlall 3))gall dagana Lgie cdalse sac ) Gl (ghadg Al oyl olas 4
- Gaesall Janaiillg AS) L) e andt Ladath A8 dgag ade g ¢ (52l Abigha Jadadl) dlac) & Sl
lebens Lo cGBpadl 3 olad) cpaaltl gl dsial) Bladl) e 35 L L syial) il sallé
(gl B daatl i) Culsal) Jagh

(oadatl) elY) b Caea (5350 el i) bl Gl of 8 AKEA o3 sha el
& Aadliddl o 508l Caniag cilatially Gleadd) saga aalyig cdabadall selsll Swn 4 sy
po Sl (o Sale dungall i (Jad oadbiul Jahds (g adgally ddad) 3leud)
Aaleai®Y) Jasial) Al5ig ¢ Slginnal) (3lsd ity imsl il ipatl) e Al sl

oo Gy el ial) Tadadill i ) Glasgall of sl cluball cadl (il Lab g
i Dl A3 ddee et 8 dadadal) i 3 e e el Lasdan 213 3ias dudle
Oe Oalalall ool oLl ) GuyaS () Adlia) (s gall ddicaal) 435 1) maagis ¢2))gall alasiiud
A5) a9ag O Baaeie dupe il i Canagl 2 kil CilaaY) delua b agSha Dl

DN e 8538l 5alyg alall elaY) 80US ady ) o35 (ulidll AL Calaaly 5aaas Allsyy daaly
oalatl) gy

Ant) ) 531 Do A Bypdie Cilasd )Ll Cam ootV 138 Banl) Lia) il S5
a8 Ve (385 dalaie doniljiad Jandads Al g3k ) A sially Spsiall Cilussssall of
IS Dl Gyl Y ) Slaaal) (e Wy 45)lke (%30 — 15) C zslis dpey e
g sl Aishy 8yad Y C Ol e Jedl oadlmal) adadnll o LS L oagie
(bl 8ygumr lalaall 52y dialial) Sl dgalse o 5l duial

et Al Aacsgially Bpall Gliwsiall Ly duagad dain el Bladl b KA Gaatiy
bl Glaal il e dajiall alaieWls ¢ (6)3Y) canll dudganay ¢ paslaiill )jEinY) Chaiay
i ChIYl Gans of Gy ) Caal Lanig datie LT gl daaly diadat JSLa dgag (90
S pnit o s sl sl dua )l cgal) il JleY) Carg A0<E Gangliu Uabas
(hanlly alall olgine (o Taadadill &8 Las (Al 350005 mal

Y el Qs 4 Asadl AKAd deha Se @D e 3l
$ilanssially Bpanaall Clacsgall & ool eloY) Gaeant & ot ) Jashadil) age 520 (6F S




sy Aol

Ay Al By las aal aal ae adalin SV Lo siase drpb (o Luhl) 238 Al aum
S Aagidlg 8yiall Clawgall 8 dald o edatill olaY) faeat 8 0yg0g ool i) Jadassl
e an o deafially Al Joall 8 Audagll sl (il ageal) 2
ol L lenan g (S LS uailly (il Gugicndl e LYl o2 i
i) dsaal) Yl
luaY1 ) e g d8la) Aadjall oda i sdoadil i) 5)aY) Jis A dadlall ddjeal) o)) .1
oily ol ie¥) Jauladill agghe C Janl ) ands 3 cAansl 51 821 lae (8 dual
O gl dalud) clahall e IS o Jaadly L el oY1 et L)
Al 50 JalSia (grueadt migad el ) Aahall sda and Ly ¢ Juatia JSa0 (145644l
AUl il i) Jadadnll Gl 1 cilalaial) of Eas gy Ciladd il cjglal S
Ll il lagd 2 ¥ 3 W@hudas (g (%30-15) o ol ety el 2ol s
2\;44\‘9 alaal (eal gal J}@AJ\ dagig ca:a‘),«lﬂ\ JJ\}A” FAFY uem;ﬂ da nﬂhj :1;.44\‘9

(Hamann et al., 2023).833a44

V) e Ladadnll i capn ) djall Y saad a2yt Gl Beadll au
Cilascsgall Bl 3 Aealds cJlaall 138 8 53s3ne il Lo Lyal) bl (8 ¢ guscaal
Lyl 038 Jidi ¢ (pag -Auald Raalatiy Apsleal) gk anlss ) Aacgially Spanall
sl ssind) (g5 Loy edyad) A5 po Aallal) )15y Slailly asaleall CapS Al
Al Ay)ay) lauadd) ookl Lale Lalid i

Lyl o3a a3 taiaal) Bonl ) B3] g (8 calatil) clY) osehe delia ole]
V) el iy Bpel) ol AL Cuilgall o yemi® Y adanil) o33 Adsad 4
Sy el 138 LAy ¢ eaall ISV ceDaall Ly clandll Baga e el
Gleasse el Jalis HUa) s ¢))gall asadl 8ol 3yme Gl o)) Jadadsl) o 5,58
Al ) pe oSl e 5505 dalaia g Allad

Ll Laad) sl




DDA & La 2955 (8 Ayl 030 il agads ddassgially piall Cilissgall elal olail 3l
>l Jaalads Gleplas il lee 31k dla)las dacsiall Baall Glaisall (5205
G peed A Sl )zl dayjlse gane wSan clawgall 23 o) Y LAl
e Bl Ay B Aphan) o LB e ieds daliad) 3)lsall JiaY) aladnny)
Cullad i ) Ao sially 8yl Cilisgall of Lads el 8 Lulae ilad <ol gy
bl el ad)y (e i€ (Aaglie dalail (Baaaae Calaal ¢ Ay ilat) Las Jadas
gale ey casnasal) L anig

byl oda il (K o (e Apaal) (e rbaatl) dgalse o Glusugall 508 G0 .
cchpriall ga casilly Slaf¥) 80 (A Lhles gkt (e Aacgially Biaall Cilwsal
Sl eyt ¥ oadl i) Jahadilld Ldadan o (Lalail cdunslei€s cilS elsa
0o 13 Lee (Dinlial) iy dlainall il gslinal) ae Jolaill duwssgall asd o ¢ Jafinally
el diny daaplanill Lgig pe

Bl ilesessall o Tibae ladgas Auhll 030 355 taniilly ebidl] Ry ) s

“ydige aladiuls elaV) e ol dadliag ool iuY) Taadnll 5als (ggiae (uld b i
O aila e 1mg L (LISEN)s Addll Bagag cAaaliily 3eli€ll Cpiige Jie) dacsis daaS

el el i) il AaSsall ciljlas 3

atied O oSy benye Ayl 038 il 2a3 1 palally alall ueadl) 8 LA (5335 acs .4
o) cpalae e cilacgially Spiaall Cilaossgall aed zalyg Glabie el de 4]
Qllad Jon dpale V2 038 (gb . audilly Jahaal) ok adail Jilea iy (glaY)
S (ggaall ¢ Uadll 138 8eliS ad) o seloy Lae ¢ ennsall ¢aY) Cpanl 801€ dadas)
OECD, ) &uall claslaiBy) alane & Claagall sie Jlaa) 50 %90 0o ST IS
(2024

Fadiiayy bt ey G
iausidly $prall Clawgall eld fpaat DA ettt Lolad¥) doasll s .1
O sl sl gl Y aad) Gash (lag (oL@ saill pe 8 dudjall i aalis
Abisale Doy Jaa¥) o) m5ll xd) 3 aged g Uadl) 130 8 DoY) ChaEl) sk
) i) e Ascngall Aalsinl) fgole Bk e el ial) Tadadill o LS
cbilaall 5ol Gprentg a8l (liig ¢ gall




Lot mamy ¢ allell (i)l Joatll QB eyl Jonilly pascsdal) IS G05e5 12
il pall iy 5 Aas By alas g G Jeaill dgen 4ol Dty a0 il
G e 5aYls cadlin) il g aeall of (Vuong et al., 2025) &ial)
Aagidlly spaall Glewgdl & clayly W o) Gaeas )
Alai®y) e Lujell Blon) Zd) ae sdpallally Laad8Y) dpadlill bl dlaaay) .
Aplayls Daadanil) W yules ady &dllas dlasgially spiall Glawgall Gl ¢ allel)
i e lansall o3 aeluy Lade Hlla) aai Y colaaV) 138 8 sshad Zudyll s
Toalay Lals Aualid) (e g€t Ll il 40))) lasyles
Al yd) Bl
Calaa¥) oda Jiai 3 ¢ ale Gy (Y agiall HURY) ol 8 Lowlad Sskhad Al yall Caloal aaa aa)
Oo By LYy cdladly (Jdatll DA (e aiiad ) Gl e @3 alal) ola3)
Calaa¥ls Lalall Calaa¥y) :opd)y Gugice o Auball sda alaal 368 Cindl gaage dxula
Jae
Ayl alad) Ciagl) <Y
Glsgall adatill oY) et & sl i) Jadadsl) A uldg las ga Al jall Gl Cangl)

aantg ¢ cadatill elaY) Clydigeg Juhadill yealic (ALY i)y DA e cdansiallg 8pusall
(ke e o ala) Y 138 danda

oo (385 oai p) Jandadil Galai ) el o) Waolie dujagn dacad ) Caagl) 138 iy
S ANV L e w3 @l e Allady 5ol AST Ladan 21 (38a3 Lingias daale
asS oyt Y oatl ) Taladdl) o Shl ) Caagll 13 e WS LAY jaal Jandads
saal) Abigha Calaal) Gaiat sas dualally duyial) 3)all adg Salis Lyl Tags Jiar i cduaalar 813

Balaall Joall by 8 Ldlall 50al) jea

nsal V) Gt agen oailin) il dagie slaie) of Epaall byl cjekl
Hamann et ) saally Culalall Liay o cculoadl] 5asa o) cAaaliyl Gun (e olpe cdlagale Ay
Glacsgal) Ly 218 a1 558l dlatiad Caagll 13 o3 WS . (Vuong et al., 2025 ¢al., 2023

tilly 2zl Jadadil) (s BLi V) Chein 529 (Aupal) ddacsgially 8yirall

dac ) Gty (Ll




138 ay tdlansially paall Gliwgall (& oailial) abadnll sob sy Je Capaill L]
Ao didad (DA eyl 08 Glasssgal) 5 )i Tl dusjlas adly auay ) caagl)
.(SWOT - PESTEL) deadiasall Al dalaill clgafy ccilaaly) clluyll ¢l 7 guny

aebin LS cdiledl) il laally bl cilujlead) (p Bsandll maad cpe (Kad (ggianal) 130 il )
cbansgall Jals Jadill Gaad ol ae s ) dpadanl) Jalgall o Capill

Olassia b Hgadll alae 550 e Ay 450 zydag Chaa of 2c dape ciludys sl gy
b o) Ael ) Chacasy oasall el3Y) Basa o i e sag ¢ uieally Jasssiall ¢ Uil
S ulal) 13 Cangy el o3 ClisSay oail ) Jaladill jualic (g A aaay .2
Jalal) calaal) Al ¢dug ) oadl i) Jaladdll pealic (e geaie IS o Jad il sy
Bagn cAdladll (3eliCll) ardawl) oY) Clisa g dgn e (auilly Aalid) (sl oSl
Al dga e (Lansasgall Aalsial) ¢ cplalall Liay YY) cculaadl)

Gila 8 5S5 oF el sled paen e Uilsie el 51 IS0 Lo agd e i) 138 acluy
) bl Laleas 5SY) 2l maas e (K S (Cpra

2l gaan JalSie (<80 sl i) Jadadsl) gabes ) cloesgal) o ) dsiadall Gigadll g
conlanill elatyly Basall Ylae 8 dualiy (i) paen 8 Ladiye

Spsiecal sl dalsh ule iy atl ) Jaabal) ki (e 3a3 ) ligedl) e a2 .3
die ¢ adihin¥) Lpbaanll dled (0 i A ASeladly igaid) Cligeall (0 de gana daugiallg
Sl daaals ool (aliaily ccilasbaal) alas duaganay cAulaY) Bpall joualy ¢Jagaill Cinia

o

Dlsally dells 3lam) ddals ) ldiaaly cligeal) sda Jidas ) Aabl e giall 12 Ciags

Ngdde alall cils e antg o(Aedlially (3sully cilasydally 3lai) Lamy\ag (Laealanil) A8l
e %60 0 A Jiai Gaailatill ligaall of Ly Siall 8 Alae cilad)y il cupglil a8
il Chaag Lalai¥) Jalgall Ll cBpiall lissgall 8 Joadill (gubst Chawa laud

R




@b ) el ) Cangy oaalatill ela¥lg oatl ) Jandadnll cpas AL (gpauadsi - 358 s .4
Chysiall 71 g ekl oY) ) dadaddl) S lage Ji bl maagy ki
cobll Jeally ¢ cangall oY) Badad sl AS L fia ddasssl

sle S5 ) dadadall 8 LKD) dayaal) (s pand AkelSS Alia o kel 2 3gail) dainy
(Soolal) (oSl Lgyall e 35 ) Bpaad) dujadlly (dakaslly Jayal

dN e Ladastl) 5 o (PLS-SEM) sl dabad aladialy &iaal) dud) z3lall el
ekl ANy Qe Jealsl) Jie Adasey Cipiie e s 3 dbe e 05S L Lk
.(Oumakhlouf & Kherbachi, 2023)

b cangl) 138 dnaal iz agl i) Jadadall e edanll el Gaeal ddee T #1585
Aacsgially Bysteall lawsgall Koy Eamy cdumll AL Gl Gluag ) bl il Jigas
bl lghalad g Wilab (asa lgain

Jahaanl) s c(KPlS) Aty e\l Gy e 59 ¢da)g) andig daalia (‘Ja.\ ):1‘5.&3 WY sda Jada
V) dalay (e clgal Canlagi (Ko WS L dabhally Calaal) delia b Culalal) 485G Sl
cel Ay g LI sl e Jasdaasll il (Balanced Scorecard) (y3lgiall

Aty Lobia ) \gieli win i Epaall audill Clpal padis Al Slsaa) of s Gy cadl 8,
-(Nguyen et al., 2024) alaill gulai (e Cilgin EDE DA %25 5lam

Bsiaall Clussgall dalg ) cbaatll Jl 8 jales e @l z3sad el 8 dealund) .6
gﬁ:ﬁbh\y‘w\ Jaa Lf e Lf)bl C.J}A.: ?‘S‘UL él ¢aal) 23 ‘L.'r")d\ (JL’J\ L_; Z\Jau}ldb
82Ul o dcacegall il Jia ey jall Doe Laias Anlai@) 2l Gluagad Hlacy) Jd 3G
Apealanil) 2l

& Aelaally dplaill o Jal€all G5ais el (9)3Y) A el 8z 3saill 138 paliy of Sl
oladl Jeadl ciliy

dwlydl 5Ll

AL} cduhyll (gragall jemall Jiay (3 ¢ A awdyll Jalaall e DlaY) ) sl 138 Caagy
i Gud Al daejdl) cslaall (e de gana )

i) Sk <Yl




$au sially Byl Clansall 3 adatl) oY) Cpeat o adilial) ldaasll L
L) eyslaa <Ll

falelis dungie Bygems (i) Jadadill dlacigially 8pmeall Cilawsgall Gu)ld (530 (4 ) -1
€ oadatl) el et g Calaa¥ls Al £355)) Zguay G A e .2

€ o) dahadil) Lleld e alally Jalal) Al Jdail 5 L3

TV Canty atlia¥) Taadl Aels s b dpadanl) AL )50 L .4

€l oY) Basa o auilly Aol dalad L35 o0 L L5

Sianssially Byl Clacsgall (3 o)) Taladil) gabai (e 2a3 ) Cligeall 550 L .6
€ bt el i) Jaadill Cpy AN et ) Adagessl) elgall L L7

lgiandlis el i iay) Jadadsll e salinn) dacgially Sl Ciluwgall (Ko S .8
el i g

Jiiy o dagadill adly dadyay Gand) fag ) cdlalSie Lbilas dlad lgesana b c¥sledll o2 i

A i) LY Tg clEgrally 55550 Jalsall e 2dS)) ) Yseas ¢ coplatill el a8e (and )
gl Hlasly lucaydll el Gela) 3ady cdadall saasall Calaalyl ands sl sda o) WS
csesilly (oI Jalall duslial) Zangially Canl)

Ayl (59,8

Lbarl s A i) ) Giags s catilus ) AlSEa (e dudial) 038 il s
Aaugialy 8yl Cilawgall & adatill olaYg syaalic Calidas il Y]

s e Jundly oagial) Jaaadil) o (s M) Latl ) 8y staie ) chlucaydll atios

Hamann ¢Mintzberg et al., 2019) I Lol iy dwngall 5l & A pg JRE A
.(et al., 2023

t) gl e dudyall Cilica b Crrea caile




daty)) A i) Yl
Salall e Calaa ) byl ¢ ) oobed maens i) Jadadill ilas) AN 53 i aag:HI
s gially yieall Glawgall 8 adamil) oY) uead o () cdnl) ¢ Al

das il ciluaydl) (Ll

Oy At ) Allylls Al gy c dilan] AVS 3 duladd Ake s tHI-1

ga.._\.ia.\ﬂ\ ;\J{).” g

o el AL Lol ) Cilaal) paas 3 Ailas) AN (63 sl T ang tHI-2

aaahanl) 5oLl gaas

i) Jadadnll ddlad e danlally Aalal) A5 il 3 gsina ST dags tHI-3
gl o3V e

Gsiss o Loy Zaaglia) Laladll dlae) 3 cplelall duganl) ALl j5 :H1-4
el aasll 1S

Bagn Cpend lo o in¥) sl daliad) T 3 ddlas) AV 53 A @llia iHI-5
gnsiall elY]

RN Jie Aasss Jalse 3 oadatl) el)y oatl i) Jadadill oy 3D s tH1-6
ce ) Jsaill (sginny (8Ll daaiy cdpapdal

gl pan (AL adanll oY) o il i) dadadnll ik da s Cilids tH-7
gl daplag

>y bt am Al Slaadal n ddlas] AVS @3 Gy aag tHI-S
conlatl) oY) (gine B el e Taladil Gl ) @l el

ALl syl

oY) Jaadadil) cpa A8l gl ) AuiaYlg dujall daaladl il yall aal 852 038 i e
Ll s o5 Adassgially Bppneall Slesssiall o S ae clswgall b adasil el
e L LAYy alinl) dang) gy O)lie it o cdaial cilulyyg due ciluha topend )
Al Al 8 Lgia 5aldY)

dnpad) clahal) Yl

(2024) (bt a1




Clabiall elaf Cpent & o) dahadil) jen olsias 4l (2024) Sl e (gsla gl
ety Jaadl) gadat B aaat ) cidas cagaad) cilaalall cplalal) e gl ddyn —
cSlaalall pwssall oY) s

sliacl (e (41) caly duad A5Lawy) 8o deddias sl gl el e sl o)
dadad) oyalic 5y oy %48.89 il ) iw¥) lahadil) 3k (s5ine o ) @l cliass
O (Sginna a1y LS AN &l las o5 doslad) Bl s Lol concal ) Cleasil) 4
el aladl e oY) Al 8 saldl) caelag <%042.19 6laY)

Dbl 3 A (Se Lee ccilaad) el Cplalal) AS)le b Chaa 2gng giliil) <yl
(Shadll) Sladl dacls dpalats diy pigig Jaladl) slae) (3 cplalall 3S)Laa ol Ealdl Caadly
(2024

(2023) ual) duls .2

Bysall cliiall ool Tadadl) ciluslas il 8 (2023) opall dphae (g deae Jsl
oo gl 138 dgdasdadnll ol ls Ll Bk adly cApaseadl Lapel) ASLadl) 3 Alacgiallg
«Cls 3all

3Lik (294) e LsSe die o oanndl hagl meiall Ginll) aaaid

Sl Jilatg ¢ Jalall W Qlaallg swoT Jabas o Lalasiad eV €T of ) gl el
Ayl Ul (a1 Jie cBppial) Cilissgall dalg Al iligaal) aal Ll s LS L ilallg
sl dagl pay) Cullll) A Ciacag ¢ Sudl il deyug

Aalie dabal g cApadl i) haladl) delua 8 GhLY) aaes @) 85 s Ayl Cuagl
(2023 ¢ aall) Allas

(2010) aba L .3

o e oadl i) Jaladil) Gals f dilas ) (2010) plea s et Jlal Ay ciioa
038 dalsi Al duealanilly Lylay) cbaatll (3 Glldg e g Uad 8 dogenll e lissgall
cJeal) 2y g Ligaill Cinaa Lagead «liscsgall




o @l (B Ay alshll Al ) dbagy st bl meid) e daldl el
Glasesgall 8 pnally Ol (e desane ) dgase Bkl P (o SUL pen o5 L5 jine
Glydse o bl oo ) dadadil) cilip€e Gadat (530 (ulbid Caags g Ul (b dle W) dugul
gt o)V

s blain¥) hacsie il 3 Uacsio O ol Jadadil adst (ggise of g3l cjekid
Aol dulad) Y aes 53 ol 4S8 dasdaill s @y agns el e (5 00 3.02)
) a1l Lalatill jealie ST Mias Bacsiall Ay G50 zsway of ot LS
Ll (ssiunn (g (ol olat¥) mguing G Aol Ake llia (g cctliansgall JLally (5512Y)
(2010 cplas) esnsgall claii¥ly asda gl

Clgaal) 5 e aniilly Lasiall Aadail gumdy ylaY) AS)Laal) Chan o Liad 2yl s
A <y LYY ) (g0 A Al Wle @bl 338 3 dadadall Adeld (e 33 )
Lt Baga Cheay laa

)5 DA (e ¢ ormmnsall Janl) 38l 8 a2 Jasladdl folia i Le] 89 s Bald) Crany
£l paienal) anil) LT Jandig ¢lgiantiag don gl i) Jaladl) dlae) ilga e &gaail) culalial)
(2010 calas) (saall Abigha Calaal) gaaad jlacal

Glesssall b dald ¢ oal ) Jadadill & las 6 addanlly D 2l Luaal 2yl 038 35
Jras o gag Aol CleliSll iy 3lsall Chanas oY) Slojlaall pl . el e
aelaill Laa) glaal 5)g pia Al mgie D

(2015) bl duya .4

& el V) e aliad) Tadadnll 5 )i 2l (2015) bl e jseaic Cpal
ool Ay Caailly Akl adesll Zalall A5l

Lscsgal adamill el Cpent 8 ol i) bladnl algad (530 (e CRESH ) Aadyll o
ceonl lal) & sl el Glaage Gl daent (Sa ladsad )licls (S L oSa duaila

Glhaball e due de Hglae Bae (e d35Sa Al &g9 ¢ laill aagll mgiall Galill andiid
Aigl) clelad Calisg e 1358 (130) ialy dlayls LaenlsY)




A0l ¢ Al Jalail) ccalaa ¥ el edug ) o) Jadadsl) sled &lanl) cdls
(A sagall ¢ adagll Liayll (el (e ldll) asdamil) elaY) il ydigan W@iBle s (il
(eaalanill o2y oY) Jadasall ( Aglean) ANV dugh Lkl ADle asag il el
(0.78) 1Y) dalrs &by s

CalaaY) delua dlaje 4l cAscgall Als)lly Lyl Zoay oo Ll jaliall 5T o o WS
AN 5 5a5 Lol ia¥) Jaladl) slae] b due Lea) A5l o L)) Ayl calig L Al il
chladll) aladll it (s ) ASLE Ol (535 Lan uanll daglhe mbdly adail
(2015

Aa)X maly pshig cdadadil) Gillee 4 Aawgidl @bl jen Qe 8yg i Al Cuag
omandall il Aalail 8 eV cydige zled] ) Aila) ¢ o) Jaadadall Jea dys0
oWy Lashasl) (o AR ey el Tupe Lok Tl pai gl 3 el jall oda dpaal i
sl Jladd) G dpdall oY) i e sag dale dpaled Aaba

(2021) (an cs glaks &l .5

) Iubaanl) g dslue by (2021) a0 on e by zlaly juadl cujal
.DRIZ g cellhaligw dusse Alla dafys — doe liaall dussgall & Saaiall oY) e

eaatill elaY) (gginy adiliay) Jdadill yalic gulai A8 Jalas ) Al céas
Ll SlaBY) saecl (o 3a3 6y daclia g (A juaiall

slugys Guaall (e diie e i 2y DA e sl dagl) meid) e lialll el
53k (80) aroae &by alusl)

Jlatll ccalaa¥) st Ui cAa gl i) gl moamg (530 add Baaxie slae dudall il

PDa e Jaaie ol Gaind b agad i) Tubadil) Gl L) i o gl el
LS el 3501y lalall o delll 32l ) ddlia) cciloasl) 8aga iy L lidy) 56l )
bl pe Sl e sy ST e Lysn T Dlad (gyan ) Slasasgall of i) s

(2021 ¢onm s zlal) Gand) 8 Audlially Gl il




A0 5l i) Capailly ainil) malyy ol ial) dagadil) dayy 8y s duhl) Cual
delua Gllee b Lalatil) bgied) Cilise llpa) Loeal Sy ciundl ma) Calaall Cpalalal)
Jabhall A

(o) Tadadl sl Tydbae il dbeagy uaiall ¢laY) asgie o W3S dudll o3 Cijaas
ceelall GBlaadl (3 oY) aseial (@bl Jdatl (g5 Lae ¢(slil) o DU (et 3yme Gads
(2023) g5l GALSA duls .6

Bdpenal) Gligal) & oadl ) Jadadill foolie gudai yil o o Cajanl) ) dadjall cidan
comndall el Adlad g duadanill 5alall G delill e S ae cdall

GalaY) Cplisall (e die o Dlaal lgady o laill bl peid) o ggaldl adel
Aysgaall Cpan (A Gl

5elaSll 5oy DA (e rilly L) sV aeent 3 agey i) Jasdadtl) o bl < gl
(S5iay Byilie Loy Aleld Aun gl i B0 dsmg of 0t LS daall Cudld paglaig all sl
gzl Vsl £ L))y Galalad) Liny

bt (33 A sl aal (Miay asSall aeall Concag )oY il Gl of dudyall <
Jdawgiallg 8yrall Gluwgall 8 Jadadnl)

Gl Llall oY) Al Ceaa ) (o0 daadadill daelall Lpadanl) A8l L of iy WS
(2023 (oasaly (31S5) saall dlisha bl insY!

2l e bl ddyeadll i) 8 oailmal) Jahadil) gabsi 2 las o ) ggiald) ald
el Gilajial iy (el gl i e candaddl) Alee &Sl 5y

Aaslall 2008 (5 g Ui 3 ey Lasdadall oy ADLaD) 550 Ll 8 Ayl sda dueal (1S3
Aalaid¥) Sl ae oSl e 508 dungl il 5ol dgag Lneal GuSay Ly ¢ JLll g Uadll sa
cdaal) Ay 8 iyl

dial) clu)a Ll




(2023) .Hamann et al 4u)) .1

Corporate Planning-Organizational (j)si=y (2023) .Hamann et al )y N

7o ) cdaa Akl (Meta-Analysis) (gsli st 4y 44 <Performance Relationship
i) oYy ceonsgall Taladil) pn A8DaD) gl i jas duds 120 e ST 8l Julasg
SAalai®Y) le Uadl) calise (0 Slalaio &

Aladlly ¢ sall (Al e e (pariins cganall oS Jdail dngia e (ginld) adic)
el oD anlieS sl

Ginas o) Jasladall ulsi Ao G Auladds g Liyke ADe 35ap il gl
el eloly Aalial) kil Adledy i) Qo B3sm Au5 ) mowns dad)) G ¢ pasangall ¢l
Gos 313 (380 alitiay sy Jasdads plas Galai Al Sleswall o i) oy il sall
%30 A P15 ol Ay slail) 1aa Jie A Y S gl

A8l 3alal) Jaaiy cdissdal) ana fie dasg Jalgrn il Jasdadal) Dl ld (o Aol ety LS
ulaall o paalaiil abadl) JalS e oS5 1 50y 3 Asll clalai) aey Laa cpaalail

.(Hamann et al., 2023) duaiil i)

(2023) Oumakhlouf & Kherbachi 4wy .2

I Lo sy ladaasl) g (2023) Oumakhlouf and Kherbachi du);s sl
s il damgio daddia ¢ el 8 ddawgially spraall Gluwial)l 8 wwdall
.(Partial Least Squares Structural Equation Modeling — PLS—SEM) eqi:.d\

e lua il dlas dogyll) aslial) Jadadal) aled (A laal 1) dudall cdae
(AN g cAdnl AW) el dilydger adamil oaYy (L1 sl (CalaaY]

(sl ) Claase r““i i Aaadlgll Calaa¥) paatg 38al) ) dalal) o il <yl
LS L Ay (oY) oY) cpise 8 aali () (g aniills dabidll alas Caaca ofy «JUdl)
il e S e el 58 @l mgian J< Jadadill Qe U ilissgall of S

sl il dpaladY)




Lpaadanl] Aig pall (ggianey il elaYlg Tadadil) cp Al (f pramgs Lysesdt Tadgad dushall crasig

-(Oumakhlouf et al., 2023) A all daliillg
(2024) .Nguyen et al 4w .3

Balanced Scorecard Implementation Trends in ()lsiss dulys (2024) .Nguyen et al < yal
& aaiill oY1 e (BSC) Ojlgaall £laY) dilay gades 51 st ) cda SMES
Jdaugiallg 8peaall il sall

Alad dal e @3S cland GBpd (3 lsuga o Luind oS el mgie e Ll Ciagiel
c ALl el ¢ gailly alaill ¢eDlandl Liay cdulalal) culdaal) £ oS duad

et b aalin )il )oY d8lay (e dual 5] el ol Gaudas of bl <jells
O Gl oy ) Adla) ¢ adaill e Sl EDE PIA %25 Lowdy Abadall 5oUsl)
aadanlly o0, CalaaY)

sl g Jolia IS i) Jasdadil) it ) leansiall o oo il @aadS LS
Nguyen et al., ) )lay) HKaVls alxicedd) el (e el ciligivee 3oad a5 (alal
(2024

(2025) .Vuong et al 4u;s .4

The Impact of Strategic Management on \giulyy 4 (2025) .Vuong et al <uidls

daail ) 8)aY) ( A8al) Organizational Creativity and Financial Performance of SMEs

ol 8 Aaugially Spiall Cilungall 3 S o)3Y1g adaml) glayl

0 ool Jsnilly anssall Pay) ¥ aae by (8 pgen o) Jadadil) o i) <yl
O Ayl i LS L )\ gkl el Jidatll e 4ailE Jee Ay g DA

e Sl e 5089 daandat i e Saa Jlad JSG daatl 1Y) YY) Gl Al Gl all
LS ey M L e Lilad) Sy Laa el Gloudd)

o dald il Ladatl) Lanll Lulod Wpna 38 s muey) Jubhasll o giald) g
B\ | C_ib..\ﬁ\ BYLED JJ!}AS‘ Uatadl Cjuwad ‘:A pdn dus cS.Jj.J;AX\ .yb.‘d\ <ald QW}A\

.(Vuong et al., 2025)




Alad) Sleahall & Eal) Julal

bl & Gl pan pe gl S ey Wl dald) claball o)l il el
2y il iy Lasdadill (Al e ALld §ya Gadiil) mi Lo dddad) clalatl
Ll Calide b audasil

Guld A1 Gl Jon Hoaa Jadl alaa¥) jass o) iy Ayl Glahall daabie DA e
zeil e adel lgdel ofy cdeadlly daclially Lnadedl) Glacgall 8 ool iaY) Jadadsl)
Al (g€ bl palie e cluhall oda <3< L Ailaal) clilaally Jllsill bl
t\ﬂ)\ S d:\.\laﬁ‘ 839 g 2\:15)&\ Ty O 2&1}5 :\:13‘)}: 4Dle A¢ng LA" U_\mij 6‘;,’_‘\..'\4“ d.._ﬂaﬂ\j
.‘:;.«.uuj.d\ ;.\Jij\ &}MA

o e ey Aaulid) Aalail gemdy AlaY) AL Cara o ) Gl sda il sy
280 ST g Jalad) lae] b alelall @y e Loty cJapladtll Aled (e 283 ) il gal
A8l g Aielaril) 5aLall o L yall cludyal) capglal LS L ela) peenl Al Jadgall (pa Bpaiesall
Sl by Tl s oy edadly ilaslae () Jaladll Jigat 8 Tygma Tyg0 (lials Fasussal
e e lially adaill e ladl) e @3S bl el of Jaadby . dlly (il quilall o

5353l 3lsall il Aausgially Bpiaall Cilioss sl 8 Aaadill Ll Bagale (it

dadia Slas) dabat Cullud cudin) G QS agie (ery et 38 L) Gl L
lahall 238 Sly L dadgll Gl Cilagusally (PLS-SEM) Aglid) dadailly (gohill Julaill (fie
(S ) s ALl deshiie i diha) Dlae e pad aihia) bl of e
Agedlal) 50l ¢ casamll £laYlg

Jalgall & daglial) ddlady Laadlgll Calaa¥) waaty dall Sl dilaill of ) leadls caals
Bty Qi 2ol (3883 Bpasy Jagdads Al 3 30 sl oy oY) a3 1,80 <Y
Aalday (e diaal) Galidl) ool zad Lneal LaiaY) Slal1 @5l WS %305 %15 o 7ol
A Gl on @l s oY) Adiie Gaadl ladadnll cllee 3 Glsiall oY
Aanssally

iy 83gane il Gaa ulail) deasl) ulaill ) daas danpall ciladpall of gty ¢4 laally
O e sty Ll G e Al Rl zilally oS Qa5 daiaY) )l s




dpadats Jalgas Jasi aulled (g ¢ oammsall oY) Gauntl Lgm 83 Jiay ol iad) Jadadl
LAY dg pally cA8LE g cBalll Jio ASsbuss

o) (Ao S5 G A i A pal) Cladpall (8 daal dding 9ad e A3l 028 2SS
s st gl Cilag ) luyall Ay o)a¥1g Jasdadtl) lyatia L) S
s dae Alue Slad A Al yn Lol Joailly o) plaiYl Jaadadsl) Jaui
Glalaall jghiis mlll Adlaas el sl Slasy) dailly bl mgiall C ges
Agdadl Ly 3 Ay

i, 2 L) el

Ciyid A Al 5 sy 8 LSl Jalaly @byl (e degese ) duhall oda i
s a3g (M aaladd) HUaY) Jiad g e alaiil) iV adl5al) Jadadill gy A8
BN Jon (b Byealeally LIS (65 G e Lylail) lillaial) oda L lgails ueady Audd )
AU jelaall & g

(Systems Theory) aliill 4 i o

Al Alae ojliely adilpu¥) Jadadill ud Al Akl Gead) ol e alail) duylas A4
O e Akl o3 @t Al Lging dadidl ebal gu Ol Ga ) Cag Adsad
Slo darg (Gaadliill (goall (laglaal) cajlsall) Liull DAL il ~giee ol o dabiidl
(aendall £l cleadl] (aludl) dad 3 Gilajia ) lehisaty Lgalles

b€ duajlally dulalal) Al Jdas e laalaie) Gun (e duadil i) dolealls jgeaill 138 Jasi
ob sl alias s (2023) .Hamann et al 4| Sl e 52y ca))gall dangis calaal) auaacl
.LB}&:LAS\ GA:\M\ c«\.f)d w) Clddss L;Q 2\,_1\3,«3\ 2\:15143‘3 L;‘\:u!\ d:d;:d\ EJ};} ;\:15)3\ Cyaj

On aiae Jelin a i Ajaie dlee Gl i) Jadadnll o 588 alail) dplan 3 ¢l
L ) 8 ) A bl e g (6 G (g s et aial] AL

(Contingency Theory) d.id gall & Jail) : Ll

Aagh pe Sl V) B8 (Sae o adied o)) Jadadall Aled o dadal) dlail) S
poes o diul (Sa dnge zisat o) Adlie dhd aag ML g)lY) Csally dualanll Al




il LSaalinall (ggiana g Ly Al Ail) (ailiadl iy linih i) aasd o con s ccladaiall
g

Clawsgall o Cinagl Ladic duca @l oda (2023) Oumakhlouf & Kherbachi dulys @) g
Ll bl Lisnsge 1ol 333 £andly Wloal saatg (o L Sllas aies 3 Ao gially 5yl
LA0alS Al digje Al Y gty danh Jalati Al Glewgalls

LY (e dngall (K o oadat Cas Bl aipa) ladaadl) ) ki el e gl
Loy DA (e Aol s Gl 58 oy 3 lade Ly (dpalai®V g Locebuaadlg Al il paiall dlledy
bl 238 gall Cag lall daas) i)

(Management by Objectives) alall I 2\:1)2:.' G

eadatill oY1 «(Peter Drucker) S sy s g S il )3y Lyl XK
Madtg gt lua 3 Cplelall Gyl Sg mgaag Baaae CalaaY] (sS Ladie (puealy

Copelal 3 cduylall s3a (2015 el €2024 ¢ Ll ie) Lujad) cludyall il Caec s g
daslie Qg s oll Liajllg al V) (g5inn (e 55 dunil ) Jadadl) g 6 plalal) 45510 ¢
o il

Lol Calaa¥) o Gl e bash 3 sl i) Jadadill asehe e doplail sde alan
& sl oY) dallay He0 DI e (2024) Nguyen et al Ay 43S L sag cAuaanilly
CI DU AR B 5y deacbal) Caloal g 2V Calaal daclsa

(Balanced Scorecard Theory) ¢ jlgiall o)) A8y L8 (O gysi DS 4 5 la),

) Galial Salsia Tadgas bl ol Cliseas (Kaplan & Norton) (j5iysi9 (LIS A3
Lhaall sailed) Lgadall <o) 50 e 33 Al ((BSC) Ojlsiall elaY) dilay DA (g

cedaall ol lleall ol slad Loyl e W ey I oaY) G Dlail) 038 Jau s
Gl gall 3 d8Uadl 3alas dual (2024) Nguyen et al Ay St aig L Alllg ¢ gailly alacl
Las clgins O DA %25 Loty Lbiaial) 5USH 28y 3 Caeale Gan cilacgially Bynall

Byicna daaliag (ebd ool ) 7 liay JRd) sl i) el o) (oS mas




Jady Jy ilaal sy e pemin ¥ Il o (g5 (3 Gunal) jslanall Zuylaill o34 s i ¢
skl (aall e o)) oty Lghiad Geaad daaly Loty (el Aalad

(Intellectual Capital Theory) (58!} Jlall ol ztzuh.a s

Gl Jll Gy e 55€ Aoy adiey cladiiall aglia) ~laall of Lokl sda (i
Apdlil) Ball sl A waY) 3ysall oliiels ¢ ymally

a0y Jaadadll oy G_Aﬁ S Slasgall (2025) .Vuong et al Jie &iaa il el
Magiia Lelas Llle 101 (gaan aadatill glatyly Aupdall 3))sall datig

(Jad) oo ) Taladill el =3l Laa Bpaal) SISy alatil glady) o doylail) s2a 2S5
DA A 8 AS)Laal) eaty yaics) aleil) aadi dssge din i 3

i) Jadadill duaall | glaiall s luale

=l Jeaills Jaii g 5yshaia g 8paiens dalee adiliu) Jaahadnll liel e Guaall elaidl gllan
Jsaill jan & Jabadill Hsn Jsa (2025) -Vuong et al il ausat Lo sag ¢ qundall glaly
cidausidly Bpraall Gluwgall  ad)l

Strategic ) 0l isY) ¢(S3lg (Agile Management) daud)ll 5)3Y1 aualia jelaiall 138 (panals LS
Ayl 3yl P e e dapad) Llana)y Ll @yl guiill e g Al (Intelligence
claglaall

On geand e saaetie ALelSH dlee ga o) Jagdaall o) £kl il sda (e s
3 ) gall B yainaall dnatilly ¢ elaD (3l giall el ccalaaY L dungilly cAadd gall Aig yally ¢ alaill <Al
LA ydl)

Gl agusr o gt G (Alal) Aayall ciliayd aie g SN Gulu) (gylaill HUaY) 138 axds
eadatill oY) st b (Aalial) cadil) (Ao luall ¢ Jalanll) Aaliaall ala) pan ool i) dagladsl)
dae Dl (8 dsdall Aol Gaaady ¢ adagl TN 3atg cibleall 3US 28) DA (4
.SJE:.AJ Z\:S:LALQJ

e dl @,y el

Ll o 3D A ) 4 Llail) bl meiall e Al duhall ciadel
3 dagaad) Auyall ASLead) Jals Aasgially Bpmaall Cilwgall 8 edatil) ela¥y asl i)




coadatill el Ciliginay oaany) dashadil) il las

Jio i cileld b dlalad) dacgially Spaall dggeadl Gluscdall 3 Al adine Jics
Al ) ilaal Baiat b dauld 83:5) (he abicd Ll la)lad) & s caulailly Cilarally delial)
e i€ 38 cAiall Wl L asnsgall o12Y) LS dys adil) pe oL@ 533 ) &bl 2030
Shaill Gilgag g5 lasal i) dulaY) gl Osbiar cula) uilasay aldl sl g Gapte
NglalSsg

Oslias Gyl a¥) cpats sally Al ela g cpopadl (e 358 (200) (e s 2 Ayl die Ll
Clsylaa ally uSa Loy LelalSiy Hlaill culgag #55 laal @lldg ¢ awglly Llall 41 Sl gicsall
sl Agdaal Ak A pie Ayl Aiall L) o5 AR Janll Gl b oo ) Jadadl
pledlly Baas ()l (3hlie 8 A LAl Clawsgall ey )2l

& gty LgVsls deluay Auhall AlS5a auaaty iy ctundl) Jalie B da8s Lingie gLl
Ayl Slgal) 5L ¢ Al Jalatll) ol Japdadnl) ke G Jary (kS zisal gk
(oadagl) Lyl SISaNT Basall cselaSl) andail) cls1 ol puaiag (sl cililaally (S

gelin aladiuls LNVl Ldeagl Ailas) Cullull) e bl didas 8 du)ll el
Loy Jaleay cdisall Gaibad Jilatl Zojleall @lihai¥ly illawgia) cueadial Gus SPSS
ST ST g N ] 8 S SO - PRER VRS [ EQYREEVE W [ MU I KV PRSP

+ okl

Lalai®y) Shall Jiai Lghuags aleally Baag (aliyll e (A Aol SIS (EUaill aass 5 LS
L)3Y) ¥l Algd @llyy 2025-2024 sle P el Glailly cASlaall 6 At
Lpw o Blall P e Ganll LAY Cuilsall sledye cad a8y 2030 45 desliad)
OS] dpasad ol ialy Cilaglaall

Lobaaill Gokai a8ly udt ADA (e Sa JalSie el el ol ) daagiall s Caag
BeUS a8y b diadlus (520 oo Sy Aangidly Btall Ageadl Clansgall (3 ol i)
ainnall yuailly Adlad) Landlilly andis Ay (B et aail) 3y elaY]




bl Gl ol ST e LgasSt bl pead Ay IS ALanY) Auhall s3a Cieadiiad
DAY e S e (e A2y BoeS Cilaglae pen e L)l Dl cdplay) luyl 3 Laladsad
sy L) ) e Jia slae el dling A5LanY) paansl o By . jral Cdg
Apad) sl il i) 5Ll aalally Al Al il sl i) dahadl) sled
Lol esasall cobndnll 30Ul padaml) o)3Y) slady (Lnthin¥) Cilgagill c3fsally i)yl

(gl SIS ¢ ia gl

(2024) iluilly (2015) ehlaal) ciladyy Jie dasbad) L) e alae YL ilawy) a5 dae) &
Ayl ) sl el ) Jasdadtl g A8l 3 Galdl) gl gl )
Aaaadanl) 2\51.5:\5\3 Al Eus e L..SJJ&MJ\ GBldl Lgiaedla slel e &= cz\:\;:ﬁaj\}

il ol 5) 8y 8 Cpreacadidl Greal&Y) Gusadl e dial e Blan) Cuae
B Jlasy) @l el 8 WS il cV sl agil) desdle (5205 ssinall Gra
ClsSal adtiye Aaly 3Ll e Jay e ¢(0.80) diasd cayglas Cua ¢l #lig < Jalas plasiudy

51y

Ayl sgus

ally Sy Sl Lilhadl lacaly Dl gt U agaall e dey bl o3a saaT
AulSall agaall Cus (ad L 28l LBl Gaia lgasant dulSaly il 483 Gaday Las ¢ oo guagally
& Allal) dlacgially Byl Clacsgall e @355 cAargaad) duyal) ASLedll 8 Aalpall Cupal
i) qlel gpaian A Ll LobaBY) SShal) i LisSd Dlas alaally sang Gl 3labia
2024 ale o siaall 85l daball cidae 3 cAle3l) 3pand) Wl LD 8 daeadlly Al
2030 ASlaal) A5y 20 ) 3 Ao s Aol Vel b lojlud 2g. 558 25 ¢2025
WeliS 535 Jlaal) Aaal) il 3 Aacsgially Bptal) Cilosssiall daalose by Cargios )

-

Y ki |

Cuidasally bVl elugys cppaall o Auhal) adine el a8 cAopdd) dgaal) G e W
V) iy oadl i) et cilijlaay el SSY1 agiell ccilassgall @y 3 iy
Jsn DS Tgemi (sShiay Y 28 cpdl) Liall Al ligicaall 8 cplalall (pads (00 ¢ arlaiil
udadnll 1 Jolo b dacsuagal) dgand) s cpm B . agilanie 31 Lt ia¥) Gl led
o (BB (sl delua ¢ Al ddaall cillallg du5)l1) Gl oalash oaui o)

(sadash Liajll ¢ ) (Ao ) (5o lill) Aabiaall 40 san cardaiil) o15Y)




Pla 5o Ananall LSl Sllall Jilaty sl jda gl mgiall alasial e dudyll o penil LS
Gas (e ng 3 (3 Y cdllad) Gl gl OIS due gl malidl 8 assill (50 ccbilan]
2l Gmed Sold) el
Bl DA dpasaad) 8 ddavssially psraal) Clusssall adls o a3 dahall 22 3l (8 4o
e HUa) &Y a1 Joall o ApaleaiBy) e Uadll pen o Lgases (S Vg e 522
HAgaghaiill dilly (ailadl) S (g
szl
iist) — Y
Analall Zipad) ls el Dbl Glasilly CalaaYL 5)aY1 .(2003) s« Shy e
) Lt ) daasi r))siall o)) Ay (2001) ke cOsis ¢ipg) (DS o
cashall upall Al gy L dee

daalal) Eigandly clyygal) — Lals

Aadpy — labaidll el e (3 oot Jaladill 550 .(2024) we (gsh ¢ S

eAailiayly )Y aslall Caillal) Zaals dlae Dagaadl cilaslall cplalal) e Zglas
102-77 «(2)5

Baiall ciliia) & aol i) buladsll cilulas (2023) duhe ¢ 2ana ¢ oal
144-115 (1)34 535 sbai¥) Alae L saad) Ay yal) ASLedl) 8 dlassgially
Gilasesgal) ool 4oy ot l) Lhasdl) 30k (2010) s i ST caloa
=55 ¢(1)12 ¢aglaty) aslell dbedis ¢ 23Y) daals dlas 53 g UaB & Lgesl] LdaY)
.90

Gakaily kel oY) Lo o) Juladil) 51.(2015) Gle seate celludll
ApalaiBY ) L))y alell Alaa .cans€l Algay capailly Rl aleil] Aalel) iggl) e
160-122 «(2)7

V) o aahaa¥) Jaulassll F.(2021) Ae ke oan 0 ¢ il oz laly
Alolgy ey DRIZ g5 llylalises duscsge Al Al — Lo liaal) dususgal) 3 aaial
42-25 (11)42




i) et 503 1(2023) Cen caydl) dadald (gsliand) frenl 535 (IS
A )Y asbelly SLaiBY) Al L ladgal dyogandl Ciyan — duscsgall el (a3
:80-55 ¢(3)9 «dll

Hamann, P. M., Schiemann, F., Bellora, L., & Guenther, T. W. (2023). Meta-
analysis of the Corporate Planning—Organizational Performance Relationship.
.Strategic Management Journal, 44(3), 621-645

Oumakhlouf, N., & Kherbachi, H. (2023). Measuring the Impact of Strategic
Planning on Organizational Performance Using the PLS Approach. International
-Journal of Business and Management, 11(5), 73-85

Nguyen, H., Kassa, A., & Smith, J. (2024). Balanced Scorecard Implementation
Trends in SMEs: A Systematic Review. International Review of Management and
-Marketing, 14(2), 44-63

Vuong, T. K., Nguyen, H. T., & Pham, L. M. (2025). The Impact of Strategic
Management on Organizational Creativity and Financial Performance of SMEs.

.Journal of Business Research, 158, 112345

g <) palyall — GG

e OECD (2024). Strategic Planning for SMEs in the Digital Era. Paris: OECD
Publishing. Retrieved January 2025, from

https: //www.oecd.org/publications/strategic—planning—smes—-2024



http://www.tcpdf.org

