


السادة أعضاء اللجنة،
تحية طيبة وبعد،

يأتي عنوان الدراسة المطور: "أثر التحول المؤسسي نحو القطاع الخاص على الأداء الوظيفي من خلال الدور الوسيط للانضباط التنظيمي: دراسة ميدانية في إطار رؤية المملكة 2030" ليعكس رؤية بحثية ثاقبة ومواكبة دقيقة للحراك التنموي المتسارع في البيئة الإدارية السعودية المعاصرة. وتكمن القوة المنهجية والابتكارية لهذا العنوان في تجنبه للتكرار اللغوي، وقدرته على صياغة العلاقات البنائية بين المتغيرات المستقل، والتابع، والوسيط بشكل رشيق وواضح يسهل نمذجته إحصائيًا. كما تبرز القيمة التطبيقية للدراسة من خلال ربطها المباشر بإطار رؤية المملكة 2030، مما يمنح البحث أهمية استراتيجية بالغة؛ كونه لا يقتصر على السرد النظري، بل يقدم أداة قياس علمية وعملية تدعم صناع القرار في تقييم الكفاءة السلوكية والإنتاجية للموارد البشرية خلال مراحل التحول والهيكلة المؤسسية. ؛ لكن سيكون لدي تعديل طفيف على صياغة العنوان من الناحية الشكلية وليست الجوهرية سأوضحة أدناة في الجدول التالي .
















	مقترحات من لجنه المراجعة لتنفيذ التعديل
	التعديل المطلوب
	البند

	 أقترح ان يكون العنوان كتال للخطة البحثية :
أثر التحول المؤسسي نحو القطاع الخاص على الأداء الوظيفي من خلال الدور الوسيط للانضباط التنظيمي: دراسة ميدانية في(مع ذكر مجال التطبيق) في إطار رؤية المملكة 2030
او أثر التحول المؤسسي نحو القطاع الخاص على الأداء الوظيفي من خلال الدور الوسيط للانضباط التنظيمي: دراسة ميدانية في(مع ذكر مجال التطبيق )في إطار رؤية المملكة 2030 
	العنوان طويل نسبيًا ويحتوي على تكرار لغوي مستتر؛ مثلا :عبارة من القطاع الحكومي إلى القطاع الخاص هي مرادف مباشر لمعنى التحول المؤسسي أوالخصخصة في السياق الحالي. بالإضافة إلى ذلك، فإن تحديد دراسة ميدانية في ضوء رؤية المملكة 2030 يفضل صياغتها بشكل مدمج دون الحاجة للفصل بنقطتين رئيسيتين متعددة، لضمان الرشاقة البحثية والدقة في التعبير عن العلاقات الإحصائية للمتغير الوسيط ، كما يجب تحديد مجال التطبيق ومجتمع الدراسة في العنوان ( وزارة كذا ، مؤسسات كذا ، قطاع كذا ) حتى لايحدث تشتيت لعينة الدراسة أثناء التطبيقوهذا أمر بالغ الأهمية.
	عنوان الدراسة 


	إعادة هيكلة المقدمة لتتكون من أربعة فقرات رئيسة محددة المخرجات: 
الفقرة الأولى: سياق الخصخصة والتحول المؤسسي كركيزة في رؤية المملكة 2030 وبرنامج التخصيص.
الفقرة الثانية: انعكاس هذا التحول الهيكلي والثقافي على سلوكيات الأفراد (الانضباط التنظيمي) كمحدد وسيط.
الفقرة الثالثة: محصلة هذا التفاعل على الأداء الوظيفي البشري في البيئة الجديدة.
الفقرة الرابعة: هدف الدراسة الحالي والجهات المستفيدة منها في سياق بيئة الأعمال السعودية المعاصرة.
	المقدمة الحالية مكتوبة بأسلوب إنشائي عام وفضفاض في فقراتها الأولى، حيث أسرفت في الحديث عن المتغيرات بشكل تقليدي منفصل حيث قمت بالحديث عن التحول عالميًا ثم كورونا ثم الحديث عن الإدارة العامة. تفتقر المقدمة إلى التدفق الهرمي المعكوس المستهدف في نموذج الجامعة، حيث يجب الانطلاق من البيئة السعودية الاستراتيجية مباشرة الخصخصة ورؤية 2030 والربط الفوري الذي يعمل على التكامل بين المتغيرات الثلاثة في سياق واحد بدلًا من تفكيكها.
	مقدمة الدراسة 


	أوصي بإختصار السرد التاريخي للدراسات داخل المشكلة، والتركيز على صياغة مأزق الدراسة في ثلاث نقاط مركزة كتالي :
1- التوسع المتسارع في التخصيص بالمملكة وانتقال آلاف الموظفين لبيئات إدارية مغايرة تمامًا.
2- ​مؤشرات ضعف التكيف أو مقاومة التغيير التنظيمي التي قد تؤدي لتذبذب الأداء الوظيفي.
3- ​عدم وضوح الآلية التي يساهم بها نظام الانضباط الوظيفي الجديد في التوسط لحماية مستويات الأداء.
1. ​ينتهي هذا السرد بالتساؤل الرئيسي المباشرة دون تكرار للمقدمات
	على الرغم من قوة البيانات الإحصائية وسرد الأرقام والمؤشرات الحديثة لعام 2024 وعام 2025، إلا أن صياغة المشكلة تداخلت مع الأدبيات السابقة. و تحولت المشكلة إلى استعراض مرجعي مطول أضعف المشكلة الحقيقية تكمن في الفجوة السلوكية والنفسية الناتجة عن انتقال موظف من ثقافة أمان وبيروقراطية حكومية إلى ثقافة إنتاجية وتنافسية خاصة، ومدى قدرة الانضباط على ضبط هذا الأداء، وهو ما لم يتم إبرازه بوضوح كمشكلة بحثية وفجوة علمية .
	مشكلة الدراسة


	أقترح على حضرتك الأتي :
  دمج واختصار الأسئلة إلى 3 أسئلة رئيسة ومباشرة تعكس أبعاد نموذج الدراسة  بحيث تصاغ بالأسلوب التالي:
-ما أثر التحول المؤسسي بأبعاده (الهيكلي، الثقافي، التكنولوجي، الاستراتيجي) على الأداء الوظيفي للعاملين في المؤسسات السعودية محل الدراسة؟
-ما أثر التحول المؤسسي بأبعاده على مستوى الانضباط التنظيمي بأبعاده لدى هؤلاء العاملين؟
-هل يتوسط الانضباط التنظيمي بأبعاده العلاقة بين التحول المؤسسي والأداء الوظيفي في ضوء رؤية المملكة 2030؟
	أسئلة الدراسة الحالية هم 7 أسئلة تسبب تشتت منهجي، الأسئلة الوصفية من 1 : 3 التي تسأل عن مستوى التطبيق أو مستوى الأداء هي أسئلة فرعية تحصيل حاصل تجاب ضمن مخرجات الإحصاء الوصفي، ولا داعي لإفراد أسئلة مستقلة لها تزاحم أسئلة البحث الرئيسية
	تساؤلات الدراسة 



	أقترح : تركيز الأهمية التطبيقية في نقاط موجهة لجهات بعينها: 
-وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية: في تقييم مخرجات "نظام الانضباط الوظيفي" خلال فترات الخصخصة.
-المركز الوطني للتخصيص: في تقديم مؤشرات حول الكفاءة السلوكية للموارد البشرية المنتقلة للقطاع الخاص.
-إدارات التغيير والتحول المؤسسي في الشركات السعودية لضبط الثقافة التنظيمية الجديدة.
	تم الفصل التقليدي بين الأهمية النظرية والعملية بشكل جيد، ولكن الصياغة تفتقر للتخصيص الابتكاري. تم استخدام عبارات مكررة في البحث العلمي مثل إثراء الأدبيات الإدارية العربية أو فتح المجال أمام الباحثين. في حين يجب ربط الأهمية مع الجهات المستفيدة وصناع القرار بشكل تطبيقي مباشر.
	أهمية الدراسة 


	يجب  صياغة هدف عام رئيس يشتق منه 3 أهداف تفصيلية فقط، توازي تماما الأسئلة المعدلة: 

الوقوف على طبيعة الأثر المباشر للتحول المؤسسي بأبعاده على الأداء الوظيفي للعاملين.
تحديد مدى تأثير التحول المؤسسي في تشكيل وتعزيز مستويات الانضباط التنظيمي لدى المستهدفين.
اختبار وتقييم الدور الوسيط المباشر وغير المباشر للانضباط التنظيمي في تفسير وتوجيه العلاقة بين التحول المؤسسي والأداء الوظيفي.
	تعاني الأهداف من نفس مشكلة الأسئلة؛ وهي التكرار الزائد 8 أهداف. حيث تم صياغة هدف مستقل لكل علاقة فرعية، مما يجعل الخطة تبدو تقليدية .
	أهداف الدراسة 


	أقترح  مراجعة التوثيق داخل النص وتوحيد الآلية الأجنبية لجميع المراجع غير العربية لتكون مطابقة تماما لما هو وارد في قائمة المراجع النهائية .

	استعراض الدراسات السابقة غني وحديث وموثق بشكل ممتاز حتى عام 2025 و2026 والجدول التلخيصي كتب باحترافية عالية ويعد من أقوى نقاط الخطة الحالية. الفجوة البحثية مصاغة بذكاء علمي واضح. العيب الوحيد هو طريقة التوثيق في النص ؛ حيث تم استخدام التوثيق باللغة العربية لبعض المراجع الأجنبية في النص بينما في القائمة كتبت بالإنجليزية، والصواب طبقًا لنظام APA الإصدار السابع أن تكتب الأسماء الأجنبية بلغتها الأصلية في النص والملحق دون تعريب صوتي مثال: تكتب (Knies et al., 2024) وليس كنيس وآخرون، 2024).
	الدراسات السابقة  


	الإبقاء على الفرضيات الرئيسة الأربع فقط H1, H2, H3, H4 بصيغتها الشاملة للأبعاد، وحذف السرد المتكرر للفرضيات الفرعية داخل مقترح الخطة البحثية، مع ذكر عبارة أنه سيتم قياس التأثيرات الفرعية للأبعاد عبر المسارات في نموذج القياس البنائي.




	الفرضيات صيغت بشكل سليم إحصائيا من حيث المبدأ، ولكن تحويلها إلى هذا الكم من الفرضيات الفرعية H1.1 إلى H3.4 يضخم حجم الخطة دون مبرر منهجي. عند استخدام برامج مثل SmartPLS أو AMOS لوضع نموذج المعادلات الهيكلية SEM، يفضل صياغة الفرضيات الرئيسة التي تشمل الأبعاد ككل، وتترك التفصيلات لجدول النتائج في الأطروحة لتجنب التكرار في الخطة.
	فروض الدراسة 



	أقترح  تعديل المسمى إلى: المنهج الوصفي الارتباطي التحليلي.وكذلك إضافة فقرة تحدد مجتمع الدراسة المتاح بشكل دقيق: تحديد 3 إلى 4
قطاعات حيوية خضعت للخصخصة الفعلية في المملكة لضمان أن المبحوثين قد عاشوا تجربة الانتقال الفعلي من النموذج الحكومي للخاص لتكون إجاباتهم ذات قيمة علمية معبرة وبالتالي يكون معمل الصدق والمصداقية مرتفع لضمان نتاىج حقيقية للدراسة ذات أثير مرتفع .

	يحتوي هذا الجزء على خلط في المصطلحات والقصور في التحديد: تم ذكر استخدام المنهج الوصفي التحليلي والمنهج الكمي؛ والصواب
منهجيًا هو المنهج الوصفي الارتباطي التحليلي ، كما أن عينة الدراسة البالغ عددها400 استبانة لم يذكر أساس اختيارها سوى معادلة ثامبسون، دون تحديد المؤسسات أو القطاعات التي سيتم التطبيق عليها (هل هي قطاع اتصالات، صحة، طيران، إلخ كما ذكرت لحضرتك سلفا). مجتمع الدراسة البالغ مئات الآلاف يتطلب تحديد وحدة المعاينة وكذلك وحدة التحليل بدقة.
	منهجية الدراسة 


	
تنقية بند المعالجات الإحصائية واختصاره ليتوافق مع المنهج البنائي الحديث عبر الخطوات المرتبة التالية: 
1 الإحصاء الوصفي وهذا بنسب والتكرارات، المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية.
2 تقييم النموذج القياسي عبر اختبارات الصدق التقاربي (AVE)، والصدق التمييزي أو ليركر، وثبات الاتساق الداخلي (ألفا كرونباخ والثبات المركب .
3 تقييم النموذج البنائي  لاختبار الفرضيات والأثر المباشر عبر برامج SEM
4 تحليل التأثير الوسيط غير المباشر بالاعتماد على أسلوب الإنعاد المتكرر.
	توزيع الفقرات على 42 فقرة متوازن وسليم، ولكن المعالجات الإحصائية المقترحة وضعت كم كبير من الأساليب دون ترتيب منطقي؛ حيث تم دمج أساليب الانحدار المتعدد التقليدي مع نمذجة المعادلات الهيكلية. إذا تم استخدام SEM عبر برنامج SmartPLS أو AMOS، فهذا يغني تماما وبشكل متفوق عن الانحدار التقليدي، لأن SEM يحلل جميع المسارات والمغيرات الوسيطة في وقت واحد.
	نوع الدراسة وطرق الحصول على البيانات 

	يجب على حضرتك توحيد الرؤية المنهجية؛ إما أن يتم التعامل مع الأداء الوظيفي كمتغير أحادي البعد  وبالتالي يجب حذف الأبعاد الأربعة من المخطط الصوري وتقاس الفقرات ككتلة واحدة، أو يتم إثبات الأبعاد الأربعة منهجيا وتصميم 4 فقرات لكل بعد في أداة الدراسة. وانا أرى ان هذا هو الخيار الأفضل .

	المخطط المرسوم ممتاز وواضح وأبعاده محددة، ولكن هناك خلل منهجي دقيق في صياغة الأبعاد وعلاقتها بالمصطلحات الإجرائية؛ لقد تم تحديد المتغير التابع (الأداء الوظيفي) بأربعة أبعاد في النموذج (كفاءة، جودة، إنتاجية، التزام)، بينما ذُكر في التعريف الإجرائي والمنهجية أنه محور أحادي البعد هذا التناقض يجعل هناك خلل للنموذج الخاص بالدراسة .
	نموذج العلاقات بين المتغيرات  



حرصًا على ضمان جودة الخطط البحثية المقدمة من الباحثين، نرجو منكم التكرم بتقييم كل خطة بحثية من خلال ملء الجدول التالي، حيث يهدف إلى توفير تغذية راجعة واضحة ومفصلة لكل باحث، مما يساعده على تحسين خطته البحثية وفقًا للملاحظات الأكاديمية.
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الباحث الكريم / ......................................
الرقم الأكاديمي /.....................................
التخصص/........................................
تحية طيبة وبعد،
بعد عرض ملاحظات لجنة التقييم على خططكم البحثية، نود التأكيد على ضرورة الالتزام الكامل بتنفيذ التعديلات المطلوبة بدقة، حيث لن يتم قبول أي خطة بحثية دون إجراء التعديلات المحددة.
ملاحظات هامة:
✔ عدم الالتزام بالتعديلات يؤثر سلبًا على اجتياز الفصل الدراسي.
✔ يجب تنفيذ التعديلات بدقة وفقًا لملاحظات اللجنة وعدم إرسال الخطة بدون تعديل.
✔ تم إرفاق جدول مخصص لتوضيح التعديلات التي تم تنفيذها، ويجب على كل باحث ملؤه قبل إعادة إرسال الخطة البحثية.
	البند
	التعديلات التي أجريتها
	ملاحظات إضافية للباحث/
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