
 
 

 
  

 نشوأدیم ةعماج

  ةرادلإا ةیلك 

 عیراشملا ةرادا صصخت /مسق

 ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادا ىلع قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ریثأت
  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ضایرلا ةنیدم يف ناكسلإا ةرازو يف

 )ةیلیلحت ةیفصو ةسارد(

The Impact of Adopting Agile Project Management 
Methods on the Performance of Construction Project 

Management at the Ministry of Housing in Riyadh 
City, KSA: A Descriptive Analytical Study. 

 
 :بلاطلا مسأ

يبرحلا دمح دعاسم نسحملا دبع  
 

يعماجلا مقرلا  
2021201169 

 
 ٢ - جرخت عورشم

 نشوأدیم ةعماج -ةرادلإا ةیلك

 

 فارشإ

 يرشعلا ىفطصم ىنم .د

 نشوأدیم ةعماج -ةرادلإا ةیلك -سیردتلا ةئیھ وضع

 

 2024 -لولأا يساردلا لصفلا



 1 

 

 ریدقتلاو ركشلا
 
 

 میحرلا نمحرلا الله مسب
 

 ھلآ ىلعو دمحم انیبن ،نیلسرملاو ءایبنلأا فرشأ ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،تاحلاصلا متت ھتمعنب يذلا , دمحلا

 .نیعمجأ ھبحصو

 

 هذھ تناك دقف .لمعلا اذھ مامتإو ةیملعلا يتلحر يف كراشو مھاس نم لك ىلإ ریدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ

 .رارصلإاو لؤافتلاب تجزتما يتلا تاظحللاو تایدحتلا نم ریثكلا اھتایط يف لمحت ةلحرلا

 

 ينافتو .ةمعادلاو ةعئارلا ةیمیلعتلا ةئیبلا ىلع نشوأدیم ةعماجل صلاخلا يركش نع ربعأ نأ دوأ ،نانتما لكبو

 .ةزیمتم ملعت صرف ریفوت يف ریبك لكشب اومھسأ نیذلا يمیلعتلا رداكلا

 

 معدلا میدقتو يھیجوت يف اھینافتو .میقلا اھھیجوت ىلع يرشعلا ىنم ةروتكدلل قیمعلا ينانتما نع رّبعأ نأ دوأ امك

 .ةمھلملاو ةرمتسملا اھدوھج ىلع اھلً لایزج ارًكش  .يمیداكلأا يمدقتب مامتھلااو مازتللاا حور سكعی مزلالا

 

 .مئادلا كمعدو كربصل ارًكش .يتایح نم ةلحرم لك يف ةیقیقحلا ةكیرشلاو ةقیفرلا تِنأف ،ةبیبحلا يتجوز ركشا

 

 .حاجنلا ىلع ينعجشو ينمھلأ نم لكلً اركش .يتلحر يف يبناجب فقوو يعم ىساق نم لكلً اركش

 

 الله لضفبو .لمعلا اذھ حاجنإ يف مھاس درف لكل قیمعلا يركشو ينانتما نع برعأ ،تاملكلا هذھ ماتخ يف

 .زاجنلإا اذھ ىلإ تلصو ھقیفوتو

 

 .ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلاو
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 ءادـــــــــھلإا
 

 :يبأو يمأ ،ءازعلأا نیدلاولا ىلإ

 لا امًعد تناك يتلا ،الله اھظفح ،يمأ .حاجنلاو ریخلا باوبأ يل امتحتفو ةكرابملا امكتاوعدب ينامتففح نم ای

 .يتایح لحارم نم ةلحرم لك يف ةقیفرو بضنی

 

 :ةیلاغلا يتجوز ىلإ

 كِزیفحت ىلع نانتملااو ركشلا لك كِل .لصاوتملا اھمعدو اھبحب ينتعجشو ،ءارضلاو ءارسلا يف يعم تفقو يتلا

 .ءازعلأا انئانبلأو يل مئادلا كِعیجشتو

 

 يتلحر يف اوكراش نیذلا صاخشلأل ركشلاو نانتملاا نع ربعتو ،ةبحملاو ءاطعلا قبع تاملكلا هذھ لمحتو

 .لمعلا اذھ قیقحت يف ينومعدو
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 :ةیزیلجنلإا ةغللاب صلختسملا
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 :ةیبرعلا ةغللاب صلختسملا
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 :ةمدقملا .1.1

 

 ریوطت ىلع زكرت ،ةعونتمو ةیویح ةیداصتقا ةیؤر 2030 ماعل ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةیؤر ىنبتت

 زیزعتو ،درفلل لمع صرفو لامعلأا داورل ومن صرف ریفوت فدھب ،تارامثتسلاا بذجو ةدعاولا تاعانصلا

 يفو تاعاطقلا هذھ تایلاعف ءانب يف يمانتملا داصتقلاا مھسی .ةیضایرلاو ةیھیفرتلاو ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا ةطشنلأا

 بابشلل رفوی امم ،ءارضخلا تاحطسملا ریوطتو ةماع قئادحو تاھزنتم ءاشنإ للاخ نم ةایحلا ةدوج نیسحت

 .تارایخلاو صرفلا نم ریثكلا

 

 ةعانص ربتعت ثیح ،ةكلمملا يف يطفن ریغ عاطق ربكأ يناثك ةزراب ةناكم دییشتلاو ءانبلا عاطق لغشی

 ،اھزیزعتو ،تلاواقملا ةعانص ریوطتو میظنت ىلإ ةصتخملا ةئیھلا فدھت .عاطقلا اذھل اًیساسأ اءًزج تلاواقملا

 لولح داجیإ ىلع لمعلا ىلإ ةئیھلا ىعست امك .ةیملاع ةدوج تاذ ةنمآ ةئیب قلخو ةیجاتنلإا تاءافكلا زیزعتو

 يف ةلصلا تاذ فارطلأا عیمج نیب لصاوتلا زیزعتو راكتبلاا زیزعتو ،نیلواقملا ھجاوت يتلا تامزلأاو تایدحتلل

 . )Alismail(2023 ,عاطقلا

 

 للاخ نم ةیلحملا بھاوملا معدتو ،ةیبنجلأا تارامثتسلاا بذجل ةحوتفمو ةنرم ةیداصتقا ةئیب ةموكحلا ئیھُت

 عجشُی .2030 ةكلمملا ةیؤر قیقحت يف ةلاعفلا ةكراشملا ىلع لامعلأا داور عجشتو ،ةحضاو حئاولو تاعیرشت

 میدقت للاخ نم كلذ قیقحت متی .دعاو لبقتسم ةغایصو صاخلا عاطقلا ومن زیزعتل راكتبلااو زیمتلا ىلع نوعدبملا

 دییشتلاو ءانبلا عاطق ربتعی ثیح .بھاوملا ریوطتو فاشتكا جمارب ىلإ ةفاضلإاب ،ةمعاد حئاولو ةركتبم لولح

 عیراشملا هذھ ةرادإ بلطتتو" .ةیئاشنلإا عیراشملا يفً اظوحلمً اومن دھشو ،ةكلمملا يف ةیسیئرلا تاعاطقلا نم

 ةقیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت يتأی ،قایسلا اذھ يف .ةءافكب فادھلأا قیقحت نامضل لاًاّعف امًیظنتو اًقیقد اطًیطخت

 ."(KARIUKI ,2013) ةوجرملا جئاتنلا قیقحت نامضو عیراشملا ةرادإ ءادأ نیسحتل ةیساسأ ةوطخك

 

 يف ةعیرسلا تارییغتلا عم فیكتلا بلطتت ةمخض تایدحت ھجاوت يلاحلا تقولا يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ

 نامضل قیقد لكشب ةینازیملاو تیقوتلا طبض ةرادلإا هذھ ىلع نیعتی .ةلمتحملا رطاخملل يدصتلاو ةیلمعلا ةئیبلا

 عیراشملا ةرادإ ءادأ نیسحتل ةماھ ةوطخ قیشرلا طیطختلا بیلاسأ دعت ،قایسلا اذھ يف .حاجنب عیراشملا مامتإ

 .)Adjei,2019( ةءافكب ةوجرملا جئاتنلا قیقحت نامضو ةیئاشنلإا

 

 نیسحت لثم ،جھنلا اذھ نع ةبترتملا دئاوفلا مھف عورشملا قیرف ىلع بجی ،ةقیشرلا لمعلا تاسرامم ينبتل

 نواعتلا ىلع قیشرلا لمعلا ددشی .عورشملا ةنورم ةدایزو ءلامعلا اضر زیزعت ىلإ ةفاضإ ،ھعیرستو میلستلا ةدوج

 بلطتی ،كلذ عمو .تلاكشملا لح يف عادبلإا ززعیو قیرفلا تایكیمانید نسحی نأ نكمی امم ،يعامجلا لمعلاو

 تاجایتحا ةیبلتل صاخ مامتھا ءاطعإ عم ،قیشرلا لمعلا میقو ئدابم ىلع زكری اًیبیردت اجًھن لمعلا يف لوحتلا اذھ

 قیرفلا دادعتسا نامضو تایدحتلا زواجت يف مھسی ةیلعافتو ةباذج ةقیرطب بیردتلا ریفوت .يدرف لكشب قیرفلا

 )م2018،يدوسلا( .رییغتلل
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 لامعلأا ةئیب يف اھعیراشم ةرادلإ ةقیشرلا تایجھنملا ينبت وحن دیازتم لكشب تاكرشلا تھجوت دقلف ،

 زیكرتلا عم ،نواعتلا ىلع دمتعت ةدیازتمو ةیراركت لمع تاءارجإ قیشرلا ریوطتلا نمضتی .ةیلاحلا ةیكیمانیدلا

 لاًوحت قیشرلا لمعلا تاسرامم ذیفنت بلطتی ،كلذ عمو .ءلامعلا اضر قیقحتو فیكتلا ىلع ةردقلاو ةنورملا ىلع

 )2020 ،تابش( .ةكرشلل ةیلخادلا ةفاقثلاو ةیلقعلا يف ارًیبك

 

 امًدقت دھشت ثیح ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ندملا ربكأ نم ةدحاوك ةریبك ةناكمب ضایرلا ةنیدم عتمتت

 .عمتجملا ھشیعی يذلا يعامتجلااو يداصتقلاا مدقتلا اذھ سكعی .تاءاشنلإاو ةیتحتلا ةینبلا تلااجم يف اظًوحلم

 بناوج عیمج يف لماكتلا قیقحت وحن يعسلاو مادتسملا ومنلا اذھ عم فیكتلا عیراشملا ةرادإ ىلع بجی ،كلذ عمو

 ةینكسلا عیراشملا ریوطتو میظنت يف مھست ثیح ،اًیویح ارًود ناكسلإا ةرازو بعلت قایسلا اذھ يفو ،اھتایلمع

 دوھجلا قیسنت لثم ،تاءارجإ ةدع للاخ نم عیراشملا هذھ يف لماشلا لماكتلا ةرازولا ززعت .ةیتحتلا ةینبلاو

 ،ةیتحتلا ةینبلا نیسحتو ،ةمادتسملا ةینكسلا عیراشملا ریوطت معدو ،ةفلتخملا تاھجلا نیب قیسنتلا نامضو ةیموكحلا

 يف عیراشملا لماكتو ةیمنتلا فادھأ معدل تاسایسلا ھیجوتو ،ةركتبم لیومت تایلآ راكتباو ،ةمادتسلاا عیجشتو

 .يراقعلا عاطقلا

 

 رمتسملا روطتلا لظ يفً ةصاخ ،ةیرضحلا ندملا يف ازًراب اًیدحت ُّدَعُت ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ نأ امبو

 .ةیلاعفو ةءافكب فادھلأا قیقحت نامضل ةیویح ةرورض عاطقلا اذھ ءادأ نیسحت رَُبَتَعُی ،عیرسلا يناكسلا ومنلاو

 ، )Yllén, 2012( ،ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ لاجم يف قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت وحن عیرسلا لوحتلا عمو

 .ضایرلا ةنیدم يف عیراشملا ةرادلإ ةماعلا تایكیمانیدلا ىلع بیلاسلأا هذھ ریثأت ةیفیك لوح لاؤسلا قایسلا اذھ ریثُی

ّلسَُی امك  .ماع لكشب ءادلأا نیسحتو ةیلاعفلا زیزعت يف لوحتلا اذھ مھِّسَُی نأ نكمی فیك ىلع ءوضلا طِ

 

 ةیمنتلا قیقحتل ىرخلأا ةیموكحلا تاھجلاو ناكسلإا ةرازو نیب نواعتلا ةیمھأ زربی يلماكتلا دھجلا اذھ

 زیفحتل اًدیرف ارًدصم دَعُت طیطختلا بیلاسأ نا امبو ،ضایرلا ةنیدم يف ةیلاعفب ناكسلا تاجایتحا ةیبلتو ةمادتسملا

 ةباجتسلااو ،قرفلا لماكتو رمتسملا لعافتلا ىلع اھزیكرتل ارًظن ،عیراشملا ةرادإ تاسسؤم يف يفاقثلا رییغتلا

 .تارییغتلل ةعیرسلا

 

 نیب ةوجفلا لیلقتو میلستلا تایلمع عیرستل قیشرلا طیطختلا بیلاسأ زیزعت ةیفیك لیصفتب ثحبلا موقیس

 نواعتلاو لعافتلا میھافم ينبت للاخ نم يئاھنلا جتنملا ةدوج نیسحت ىلع ثحبلا زكرُیس امك .عورشملا لحارم

 بیلاسأ مادختساب مادتسم لكشب عورشملا فادھأ قیقحت ةیفیك ثحبلا شقانیس ،ةفاضلإاب ،قرفلا نیب رمتسملا

 میلستلا نیب نزاوتلا قیقحت ىلع ثحبلا زكریس .ةءافكلا نیسحتو تایلمعلل لاّعف لماكت للاخ نم ،قیشرلا طیطختلا

 .تاعورشملا ةدوج يف رمتسم نیسحتو عیرسلا
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 ةعماج يف نیثحابلا دحأ اھارجأ يتلا تاساردلا ىدحإ جئاتن نأ ثحابلل نّیبت ،ةقباسلا ثاحبلأا ةعجارم دعبو

 ةدملاو فیلاكتلا يف %30 ىلإ لصی لیلقت نع رفسی نأ نكمی قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت نأ ىلإ ریشت درافراھ

 .)(Straçusser, 2015 حاجنب عیراشملا مامتلإ ةبولطملا ةینمزلا

 

 بیلاسأ قیبطت" نأ ىلإ عیراشملا ةرادإ لاجم يف نیثحابلا دحا اھب ماق ىرخأ ةسارد ریشت ،قایسلا اذھ يفو

 تارییغتلا عم فیكتلا ىلع ھتردقو عورشملا ةنورم نم دیزی نأ نكمی ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ يف قیشرلا طیطختلا

 )2017 ،ينولع(  ."ةیلمعلا ةئیبلا يف ةلمتحملا

 

 عیراشملا ةرادإ ءادأ زیزعت يف قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ةیمھأ ىلع ءوضلا ةساردلا هذھ طلستس

 ءانبلا عاطق يف تاسسؤملاو تاكرشلل اًعجرم ثحبلا اذھ نوكی نأ عقوتملا نمو .ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن نامضو

 مئاد لكشب اھلماكتو قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت نم ةدمتسملا دئاوفلا دیدحت يف دعاسیس ذإ ،ةكلمملا يف دییشتلاو

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ يف

 

 يف ناكسلإا ةرازو يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ریثأتب قلعتی امیفو

 ىلإ اضًیأ فدھت ةساردلا هذھ نأ ىلإ ةراشلإا ىجرُی .يلیلحت يفصو لیلحتب ةساردلا هذھ موقتس ،ضایرلا ةنیدم

 ىلع عاطقلا ةردق معدو ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ نیسحت يف قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت رود حیضوت

 .ضایرلا ةنیدم يف ناكسلإا عیراشم يف حاجنلا قیقحت

 

 يتلا تایدحتلاو يلاحلا قایسلا مھفل ةقباسلا ثاحبلأاو ةثیدحلا تایبدلأا ىلع ثحبلا اذھ يف دامتعلاا متیسو

 .لاجملا يف نیصتخملاو ءاربخلا تانایبتسا ءارجإ ىلإ ةفاضلإاب ،ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ لاجم ھجاوت
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 :ثحبلا ةلكشم .1.2

 متی مل يتلا يحاونلا ىلإ "ةیملعلاو ةیرظنلا تاوجفلا" حلطصم ریشُی ،ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ قایس يف

 ىوتسم ىلع وأ ةیفسلفلا تایرظنلا ىوتسم ىلع ءاوس ،ةیلاحلا تاساردلاو ثاحبلأا يف فٍاك لكشب اھلوانت

 لكشب اھمھفل لیلحتلاو ثحبلا نم دیزم ىلإ جاتحت يتلا بناوجلا كلتك تاوجفلا هذھ ریسفت نكمی .ةیلمعلا تاقیبطتلا

 عیراشملا ةرادإ قایس يف "ةیلمعلا تاوجفلا"و "ةیرظنلا تاوجفلا" نم لكل حٌرش كیلإ .اھیف قمعتلا وأ لضفأ

 :ةیئاشنلإا

 

 :ةیرظنلا تاوجفلا .1.2.1
 :ةمصاعلا عیراشم قایس يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ تایدحت §

 يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ھجاوت يتلا ةیلعفلا تایدحتلل ةیلیلحت ةقیمع تاسارد دوجو مدع ةوجفلا هذھ لمشت

 ةرادإ ،دراوملا میظنت ،عیراشملا طیطخت يف لكاشم تایدحتلا هذھ نمضتت دق ،لاثملا لیبس ىلع .ةمصاعلا عیراشم

 .ةینازیملاو ينمزلا لودجلا قیقحتو ،رطاخملا

 

 :ةیئاشنلإا ةرادلإا يف قیشرلا طیطختلا بیلاسأ لماكت §
 ةرادإ قایس يف لاّعف لكشب قیشرلا طیطختلا بیلاسأ لماكت ةیفیك ددحت ةلماش ثوحب دوجو مدع ةوجفلا هذھ لمشت

 عم فیكتلاو ةیلعافتلا لثم قیشرلا طیطختلا میھافم قیبطت نكمی فیك ،لاثملا لیبس ىلع .ةیئاشنلإا عیراشملا

 ؟ریبك يئاشنإ عورشم ذیفنتو طیطخت قایس يف تارییغتلا

 

 :ةیلمعلا تاوجفلا .1.2.2
 :راكتبلااو ایجولونكتلا تایدحت §

 يف تاراكتبلإاو ةیجولونكتلا تلاوحتلا عم فیكتلا ةیفیك جلاعت ةیلیلحت تاسارد دوجو مدع ىلإ ریشت ةوجفلا هذھ

 نكمی فیك ،ةیمقرلا ایجولونكتلاو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ایجولونكتلا روطت عمف .ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ لاجم

 ؟لاّعف لكشب تاءاشنلإا عیراشم ىلع تاینقتلا هذھ قیبطت

 

 :ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ریثأت §
 ىلع Agile لثم قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ریثأت ةیفیك لصفت ةیدیدحت تاسارد دوجو مدع ىلإ ریشت ةوجفلا هذھ

 ىلع قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ریثأت لیلحتو سایق نكمی فیك .ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ نیسحتو نیسحت

 ؟سوملم لكشب ضایرلا ةنیدم يف ناكسلإا ةرازو يف ةیئاشنلإا عیراشملا زاجنإو ةءافك

 

 يف قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ةیلاعف ىلع ءوضلا ءاقلإ ىلإ ثحابلا فدھی ،ةلكشملا هذھ فاشكتسا للاخ نم

 :يلاتلاك ةساردلل يسیئرلا لاؤسلا ةغایص نكمی ھنمو ،ناكسلإا ةرازو يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادا نیسحت

 ةنیدم يف ناكسلإا ةرازو يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادا ىلع قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ریثأت وھ ام(
 )ضایرلا
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  ثحبلا ةیمھأ .1.3

 

 ةمصاعلا عیراشم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادلإ يقیبطتو لماش لیلحت میدقت يف ثحبلا اذھ ةیمھأ ىلجتی

 ةیرظنلا بناوجلا ىلع ثحبلا زكری ثیح .2030 ةكلمملا ةیؤر ذیفنت قایس يف كلذو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب

 يف راكتبلاا ةدایزو ایجولونكتلل عیرسلا روطتلا لظ يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلل ةیقیبطتلاو

 ،لاجملا اذھ

 يف مھاسی امم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةمصاعلا عیراشم يف ةیئاشنلإا تاعورشملا مدقت ثحبلا ززعیً اضیاو

 عیراشملا ءادأ نیسحت ةیمھأ ىلع ثحبلا ددشیً اضیاو .ةكلمملا يف ةیتحتلا ةینبلاو يداصتقلاا روطتلا زیزعت

 .ناكسلا تاجایتحا ةیبلتو ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتل ةیئاشنلإا

 

 :ةیرظنلا ةیمھلأا
 

 عیراشملا ةرادإ يف اھلماكت نكمی فیكو قیشرلا طیطختلا بیلاسلأً لاماش لاًیلحت ثحبلا مدقی •

 .عیراشملا ةرادإب ةقلعتملا تایرظنلا ریوطت يفً امھاسم ،ةیئاشنلإا

 اًیلیصفتً لایلحت مدقیو ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةیرظنلا تاوجفلا ىلع ءوضلا ثحبلا طلسی •

 .ةقباسلا ثاحبلأا يف فٍاك لكشب سردُت مل يتلا بناوجلا كلتل

 

 :ةیقیبطتلا ةیمھلأا
 ،ضایرلا ةنیدم يف ناكسلإا ةرازو قایس يف ذیفنتلل ةلباقو ةیلمع تاماھسإ ریفوتب ثحبلا موقی •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ذیفنتو طیطخت نیسحت يف ةدعاسم

 .ةیلاعفلاو ةءافكلا نیسحت يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ نع نیلوؤسملل ةیلمع تاداشرإ ثحبلا مدقی •

 

 :يداصتقلاا ریثأتلا §

 لیلقت ىلإ يدؤی نأ نكمی ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ يف ةءافكلا نیسحت ةیفیك ىلع ءوضلا ثحبلا يقلُی •

 .عیراشملل ةیداصتقلاا ىودجلا زیزعتو فیلاكتلا

 زیزعتو ةیداصتقا بساكم قیقحت قیشرلا طیطختلا بیلاسأ قیبطتل نكمی فیك لوح ىؤر ثحبلا مدقی •

 .ةیداصتقلاا ةیمنتلا

 

 ءاوس ،يقیبطتلاو يرظنلا ىوتسم ىلع يباجیإ ریثأت ثادحإ يف ھتیمھأ ثحبلا اذھ سكعی نا ثحابلا لمأیو

 .عاطقلا اذھ يف راكتبلااو ةیمنتلا معدی امم ،ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ نیسحت وأ ةیرظنلا میھافملا مھف ىوتسم ىلع
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 ثحبلا ةلئسأ: .1.4

 

 ھجتت ثیح ،2030 ةكلمملا ةیؤر راطإ يف امًخض اًیداصتقاو اًیراضحً لاوحت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا شیعت

 قایس يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ لیلحت ثحبلا لوانتی ،قایسلا اذھ يف .ةمادتسلاا زیزعتو اھداصتقا عیونت وحن

 .اھقیبطت تایدحتو قیشرلا طیطختلا بیلاسأ لماكت ىلع زیكرتلا عم ،ةكلمملاب ةمصاعلا تاعورشم

 

 ناكسلإا ةرازو يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ریثأت وھ ام" :يسیئرلا لاؤسلا

 "؟ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةمصاعلا تاعورشمب

 

 :ةیعرفلا ةلئسلأا

 

 تاعورشم قایس يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ تایدحت لیصفتو لیلحت نكمی فیك" :لولأا يعرفلا لاؤسلا

 "؟ةمصاعلا

 

 ،ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ قایس يف لاّعف لكشب قیشرلا طیطختلا بیلاسأ لماكت نكمی فیك" :يناثلا يعرفلا لاؤسلا

 "؟كلذ ضرتعت دق يتلا تایدحتلا امو

 

 عیراشملا ةرادإ لاجم يف تاراكتبلااو ایجولونكتلا تلاوحت عم لماعتلا نكمی فیك" :ثلاثلا يعرفلا لاؤسلا

 "؟تاراكتبلااو ایجولونكتلا روطت لظ يف ةیئاشنلإا

 

 تاءاشنلإا عیراشم ءادأ ىلع قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ریثأت لیلحت نكمی فیك" :عبارلا يعرفلا لاؤسلا

 "؟سوملم لكشب ناكسلإا ةرازو فادھأ قیقحتو

 

 عیراشملا ةرادإ تایدحت فشكتست ثیح ،يسیئرلا لاؤسلل احًضاوو امًئلام لاًماكت ةیعرفلا ةلئسلأا هذھ لثمت

 بناوج لوح لیلحتلا روحمتی .ةمصاعلا يف ةیئاشنلإا تاعورشملا قایس يف قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ریثأتو

 ثحبلل ةماعلا فادھلأا قیقحت يف مھسی امم ،عورشملا قاطن نمض ذیفنتلاو تایناكملإا ةیعقاو ىلع ظفاحیو ،ةددحم

 .ةبولطملا رییاعملل اًقفو
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 ثحبلا فادھأ: .1.5

 
 عیراشملا ةرادإ ءادأ نیسحت يف قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ةیلاعف ىلع ءوضلا ءاقلإ ىلإ ثحبلا فدھی

 قیقحتل دشرمك ثحبلا فادھأ يتأت .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةمصاعلا تاعورشمب ناكسلإا ةرازو يف ةیئاشنلإا

 .ةیئاشنلإا تاعورشملا ةرادإ يف ةثیدحلا تلاوحتلا قایس يف ةلاّعفلا تاھاجتلاا دیدحتو ضرغلا اذھ

 

 ناكسلإا ةرازو يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ریثأت مییقت" :يسیئرلا فدھلا

 ".ةمصاعلا تاعورشمب

 

 :ةیعرفلا فادھلأا

 

 ،ةمصاعلا تاعورشم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ھجاوت يتلا تایدحتلا لیلحتو فاشكتسا" :لولأا يعرفلا فدھلا

 ".میظنتلاو طیطختلل ةیلعفلا بناوجلا ىلع زیكرتلا عم

 

 ،ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ قایس يف لاّعف لكشب قیشرلا طیطختلا بیلاسأ لماكت ةیفیك دیدحت" :يناثلا يعرفلا فدھلا

 ".قیبطتلا ةیلمع يف أشنت دق يتلا تایدحتلا ىلع زیكرتلا عم

 

 عیراشملا ةرادإ لاجم يف تاراكتبلااو ةیجولونكتلا تلاوحتلا عم لماعتلا ةیفیك لیلحت" :ثلاثلا يعرفلا فدھلا

 ".ةثیدحلا تاینقتلا نم ةدافتسا ىلع زیكرتلا عم ،ةیئاشنلإا

 

 فادھأ قیقحتو تاءاشنلإا عیراشم ءادأ ىلع قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ریثأت سایق" :عبارلا يعرفلا فدھلا

 ".سوملم لكشب ناكسلإا ةرازو

 

 "فاشكتسا" لثم ةمدختسملا لعفلا لاعفأ حوضوب سكعت ثیح ،دیدحتلاو حوضولاب فادھلأا هذھ مستت

 قیقحت يف مھست ثیح ،ثحبلا ةلئسأ عم فادھلأا هذھ ىشامتت .ثحبلل امًراص اھًیجوت رفوی امم ،"دیدحت"و "لیلحت"و

 .لاّعف لكشب ثحبلا تایضرف صحفو يسیئرلا فدھلا
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 ثحبلا تایضرف .1.6

 
 يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ریثأت فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 ةكلمملا ةیؤر لیعفت راطإ يف ةساردلا هذھ يتأت .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةمصاعلا تاعورشمب ناكسلإا ةرازو

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةمادتسلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا زیزعتو 2030

 

 ءادأو قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت" :(H) ةیسیئرلا ةیضرفلا

 ".ناكسلإا ةرازو يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ

 

 :ةیعرفلا تایضرفلا

 

: " Haءادأو ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ تایدحت لیصفتو لیلحت نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 ".ةمصاعلا تاعورشم قایس يف تاعورشملا

 

: " Hbنیسحتو لاّعف لكشب قیشرلا طیطختلا بیلاسأ لماكت نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 ".ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ

 

: " Hcنیسحتو تاراكتبلااو ایجولونكتلا تلاوحت عم لماعتلا نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 ".تاءاشنلإا تاعورشم ءادأ

 

: " Hdءادأ ىلع قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ریثأت لیلحت نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 ".سوملم لكشب ناكسلإا ةرازو فادھأ قیقحتو تاءاشنلإا عیراشم

 

 عیراشملا ةرادإ ءادأ ریغتمو قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ریغتم نیب ةیباجیإ ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ةیئاشنلإا
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 ةساردلل يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا .2
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 ةمدقملا .2.1
 

 

 عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ریثأت لوح ةلماش ةسارد نم اءًزج لصفلا اذھ دعی

 لصفلا اذھ میسقت متیسو ثحابملا كلذ يف امب ،عوضوملا لوح ةلماش ةمدقم میدقت ىلإ لصفلا اذھ فدھی .ةیئاشنلإا

 :ةیسیئر ثحابم ةعبرأ ىلإ

 

 :قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ریثأت :لولأا ثحبملا
 ةقیشرلا ةرادلإا تافیرعت •

 ةقیشرلا ةرادلإا ئدابم •

 ةقیشرلا ةرادلإا روطت لحارم •

 ةقیشرلا ةرادلإا داعبأ •

 ةقیشرلا ةرادلإا لوصأ •

 ةقیشرلا ةرادلإا روطت •

 ةقیشرلا ةرادلإا راشتنا •

 ةقیشرلا ةرادلإا ةیمھأ •

 

 :ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ :يناثلا ثحبملا
 ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ تافیرعت •

 ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ روطت لحارم •

 ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ داعبأ •

 ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ سایق ةیمھأ •

 ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ سایق بیلاسأ •

 ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ سایق ھجاوت يتلا تایدحتلا •

 

 :ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأو قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت نیب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا

 ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأو قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت نیب ةقلاعلا طامنأ •

 عورشملا ةایح ةرود لحارم ىلع قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت تاریثأت •

 ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأو قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت نیب ةقلاعلا يف تاعارصلا •

 ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةدایقلا رود •

 ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأو قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت نیب ةقلاعلا لوح ةفرعملا يف تاوجفلا •

 ىرخلأا عیراشملا ةرادإ تاودأو بیلاسأ عم لماكتلا •
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 :ةقباسلا تاساردلا :عبارلا ثحبملا
 ءادأو قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا مھأ ضارعتسا اھیفو •

 ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ

 ةقباسلا تاساردلا نم جئاتنلا صیخلت •

 ةیلبقتسملا ثحبلا راثآ ةشقانم •

 لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلإا تامھاسملا •

 
 ةمتاخلا

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ يف قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ةیمھأ ىلع دكؤن نأ عیطتسن ،لصفلا اذھ ماتخ يف

 نكمی بیلاسلأا هذھ نأ ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأو قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت نیب ةقلاعلل انلیلحت حضوأ دقف

 .ةددعتم بناوج يف ةریبك تانیسحت ىلإ يدؤت نأ
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 :قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ریثأت :لولأا ثحبملا .2.2
 

  
 ةقیشرلا ةرادلإا تافیرعت

 ءاضقلاو دارفلأا مارتحاو رمتسملا نیسحتلا ىلع زكرت يتلا تاینقتلاو تاودلأا نم ةعومجم" :احًلاطصا •

 .(Cardon et Bribiescas, 2015) "جاتنلإا ماظن يف ریذبتلا نم عون يأ ىلع

 ةعرسو ،ةباجتسلاا ةعرسب زیمتی يذلا يرادلإا ءادلأا ىلع ةأشنملا ةردق يھ" :(2020( موضع فیرعت •

 زكری يذلا يرادلإا جھنملا لثمت اھنأ ثیح رییغتلا تابلطتم عم بسانتت ةروصب لمعلا بولسأ لیدعت

 قئاقحلا مادختسا نسح ىلإ ةفاضلإاب قیرفلا لمع للاخ نم لضفلأا وحن يعسلاو بایسنلااو میقلا ىلع

 تاجرخملا لضفأ قیقحتل ،حاتت يتلا صرفلا كلذكو تایدحتلا عم بواجتلا ةعرسو ،تانایبلاو ةیملعلا

 ."لمعلل ةفاضم ةمیق يأ لثمت لا ةطشنأ لك نم اًیلك صلختلاو

 لكشب زكری ھنكلو ةیدیلقتلا ةمظنلأا نم قتشم يرادإ ماظن يھ ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ :رخآ فیرعت •

 يسیئرلا فلاتخلاا ربتعُی .ةیمھلأا ثیح نم ىرخلأا قوف اھعضیو عورشملا يف ةنیعم رصانع ىلع ربكأ

 عادبلإاو رییغتلا ىلع زیكرتلاب زیمتیو ،ةفاضملا ةمیقلاو ءلامعلا ىلع زیكرتلا وھ ماظنلا اذھ يف

 .فاشتكلااو

 
 ةقیشرلا ةرادلإا ئدابم

 دارفلأا ةكراشمو رود ةیمھأ ىلع أدبملا اذھ زكری :تاودلأاو ةزھجلأا نم رثكأ مھتلاعافتو دارفلأا ةیمھأ .1

 .رمتسملا نیسحتلاو فادھلأا قیقحت يف

 زیكرتلا ةیمھأ ىلع أدبملا اذھ دكؤی :لماشلا قیثوتلا نم رثكأ دیج لكشب لمعی يذلا جمانربلا ةیمھأ .2

 .تاءارجلإاو قئاثولاب دئازلا مامتھلاا نمً لادب ةیلمعلاو ةیلعفلا جئاتنلا ىلع

 عم ةیوق تاقلاع ءانب ةیمھأ أدبملا اذھ زربی :ھعم دقعلا تاضوافم نم رثكأ لیمعلا عم لماعتلا ةیمھأ .3

 .مھتاعقوتو مھتاجایتحا مھفو ءلامعلا

 ىلع ةردقلا ةیمھأ ىلع أدبملا اذھ ددشی :ةتباث ةطخب مازتللاا نم رثكأ تارییغتلل ةلاعفلا ةباجتسلاا ةیمھأ .4

 .ةیلمعلا ةئیبلا يف تلاوحتلاو ةمئادلا تاریغتلا عم فیكتلا

 
 ةقیشرلا ةرادلإا روطت لحارم

 ئدابم اوروط نیذلا نیجمربملا نم ةعومجم لبق نم 2001 ماع يف ةقیشرلا عیراشملا ةرادإ روھظ •

 .(Beck et al., 2001) ةیجمربلا عیراشملا ةرادلإ ةدیدج

 .ةیسیئر ئدابم عبرأ ىلع يوتحی يذلا 2001 ماع يف ةقیشرلا ةرادلإا نلاعإ صن نلاعإ •

 ,Liker) تانیسمخلا لئاوأ يف تارایسلا ةعانص يف ةقیشرلا ةرادلإا ئدابمل ةینابایلا اتویوت ةكرش قیبطت •

2004). 

 تاعاطقلاو تاعانصلا فلتخم يف عساو قاطن ىلع اھراشتناو ةقیشرلا ةرادلإا میھافم يف رمتسم روطت •

(Roos, & Womack, 1990). 
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 تاسسؤملاو تاكرشلا نم دیدعلا لبق نم اھینبتو اًیلاح يملاع قاطن ىلع ةقیشرلا ةرادلإا میھافم راشتنا •

(Cardon et Bribiescas, 2015). 

 
 ةقیشرلا ةرادلإا داعبأ

 .جاتنلإا ةیلمع نم ةدئاز ةفلكت وأ يرورض ریغ طاشن يأ ةلازإ نمضتت :ردھلا ةلازإ .1

 ةسلاس قیقحتل ةسسؤملا لخاد تایلمعلاو تامولعملاو داوملا قفدت نیسحت ىلإ فدھی :قفدتلا نیسحت .2

 .ةیجاتنلإا يف ةیلاعفو

 .ةیلاعفو ةقدب ءلامعلا تاجایتحا ةیبلت متی ثیحب جاتنلإا تایلمع میظنت ينعی :جاتنلإاو بلطلا نزاوت .3

 يف رمتسملا نیسحتلا عیجشت متی ثیح ،ةقیشرلا ةرادلإا نم اًیساسأ اءًزج ربتعی :رمتسملا نیسحتلا .4

 .ىلثملا ةءافكلا قیقحتل يرود لكشب تاءارجلإاو تایلمعلا

 فیضت يتلا لحارملا دیدحتو ،اھلمكأب ةیلمعلل ةمیقلا ریس لیلحتو مھف ىلع زكری :لیمعلل ةمیقلا ریفوت .5

 .ءلامعلا ةمیق ززعت يتلا بناوجلا نیسحت ىلع دوھجلا زیكرتب حمسی امم ،فیضت لا يتلاو لیمعلل ةمیقلا

 
 ةقیشرلا ةرادلإا لوصأ

 ادنوھو اتویوت لثم تاكرش اھتعضو ةركتبم میھافمو ةیقیبطت ئدابم ىلإ ةقیشرلا ةرادلإا لوصأ دوعت •

 .(Liker, 2004) نیرشعلا نرقلا للاخ

 تاجتنملا ةدوج نیسحتو ةءافكلا قیقحت ىلإ فدھی ركتبم يرادإ ماظن قیبطتب تاكرشلا هذھ زیمتت •

 .(Liker, 2004) فیلاكتلا لیلقتو تامدخلاو

 تامدخلاو تاجتنملا ریفوت للاخ نم لضفأ لكشب ءلامعلا تاجایتحا ةیبلت ىلع قیشرلا جھنلا زكری •

 .(Liker, 2004) ةنكمم ةفلكت لقأبو بسانملا تقولا يف ةبولطملا

 
 ةقیشرلا ةرادلإا روطت

 تاعانصلا فلتخم يف عساو قاطن ىلع ترشتناو ةقیشرلا ةرادلإا میھافم تروطت ،نمزلا ربع •

 .(Roos, & Womack, 1990) ةیمدخلاو ةیعینصتلا تاعانصلا كلذ يف امب ،تاعاطقلاو

 ةیجھنمو ،بلطلاو ضرعلا ةرادإ تاینقت لثم ،ةقیشرلا ةرادلإا قیقحتل ةددعتم بیلاسأو تاینقت ریوطت مت •

Lean Six Sigma ةدوجلا نیسحت تاینقتو ةقیشرلا ةرادلإا میھافم نیب عمجت يتلا (Roos, & 

Womack, 1990). 

 
 ةقیشرلا ةرادلإا راشتنا

 تاسسؤملاو تاكرشلا نم دیدعلا اھانبتی ثیح ،يملاع قاطن ىلع ةرشتنم ةقیشرلا ةرادلإا میھافم تحبصأ •

 .(Cardon et Bribiescas, 2015) تاعانصلاو تاعاطقلا فلتخم يف

 تاسسؤملا ةردق ةدایز يف دعاست ثیح ،ةعرسب ةریغتملا ةیلاحلا ةئیبلل امًئلام اجًھن ةقیشرلا ةرادلإا ربتعی •

 Cardon et) رمتسم لكشب اھئادأ نیسحتو قوسلا يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع

Bribiescas, 2015). 
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 ةقیشرلا ةرادلإا ةیمھأ

 دراوملا ھیجوت نیسحتو ردھلا لیلقتو تایلمعلا نیسحت ئدابم ىلع دمتعت ةقیشرلا ةرادلإا نإ لوقلا نكمی •

 .(Cardon et Bribiescas, 2015) ةنكمم ةفلكتو دھج لقأب ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت وحن

 ةیسفانتلاب مستت يتلا ةثیدحلا لامعلأا ةئیب يف تاسسؤملاو تاكرشلا حاجنل ةیویح ةیجھنلا هذھ ربتعت •

 .(Cardon et Bribiescas, 2015) رمتسملا ریغتلاو

 ةیلاعفب ةباجتسلااو اھتءافك نیسحت نم نكمتلل ةقیشرلا ةرادلإا تاسسؤملاو تاكرشلا ىنبتت نأ مھملا نم •

 .(Cardon et Bribiescas, 2015) ءلامعلا ةبرجت نیسحتو ةریغتملا قوسلا تابلطتمل
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 :ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ :يناثلا ثحبملا .2.3
 
 لاًاّعف اًذیفنتو اًقیقد اطًیطخت نمضت يھف .ءانب عورشم يأ حاجنل يویح رصنع يھ ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ

 تقولا يف عورشملل ةددحملا فادھلأا قیقحت ىلإ ةیلمعلا هذھ فدھت .عورشملا بناوج عیمج يف اًبسانم امًكحتو

 يتلا ةصصختملا تاودلأاو تاراھملا نم ةعومجم ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ بلطتت .ةبسانم فیلاكتبو بسانملا

 عیراشملا ةرادلإ ةیسیئرلا تایساسلأا لاقملا اذھ لوانتیس .لاّعف لكشب اھمادختسا ةینفلا قرفلاو نیریدملا ىلع بجی

 .رطاخملا ةرادإو عورشملا ةبقارمو ذیفنت ىلإ لاًوصو طیطختلا نم اءًدب ،ةیئاشنلإا

 

 عورشملا ةرادإ فرعت PMI يكیرملأا عیراشملا ةرادإ دھعمل اقفو ةرادلإل ثیدحلا موھفملا ىلع دانتسلااب

 ،ةفلكتلا ،تقولا( عورشملا تابلطتم لامكتسلإ تاربخلاو بیلاسلأاو تاراھملاو ةفرعملا لامعتسإ" :يف يئاشنلإا

 تایلمع ،ةیتایلمع تاعومجم سمخ يف ةلثمتملاو عیراشملا ةرادإ تایلمعل قیبطتلا للاخ نم كلذو ؛) ةدوجلا

 ,PMBOK, 2013)  ."لافقلإاو مكحتلا تایلمع ،ةبقارملا تایلمع ،ذیفنتلا تایلمع ،طیطختلا تایلمع ،ءدبلا

P15). 

 ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ تافیرعت
 

 بناوج عیمجل قیقدلا قیسنتلاو طیطختلا بلطتت ةدقعم ةیلمع وھ :ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ -

 يف امب ،ةطبارتملا لماوعلا نم دیدعلا ىلع عورشملا ةرادإ ءادأ دمتعی .ھحاجن نامض لجأ نم عورشملا

 ةرادإو ،فیلاكتلاو ينمزلا لودجلا يف مكحتلاو ،ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإو ،لاعفلا طیطختلا كلذ

 )٢٠١٧،يلازرو ،ياورب ،نمحرلادبع(.ةدوجلا نامضو ،رطاخملا

 يئاشنلإا عورشملا فادھأ قیقحت ىدم سایق" ھنأب ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ فرعُی :ماعلا فیرعتلا -

 .(PMI, 2021) "ينمزلا لودجلاو ةفلكتلاو ةدوجلا ثیح نم

 ةرادإ ةءافكو ةیلاعف مییقتل ةمدختسملا بیلاسلأاو سییاقملا نم ةعومجم" يف لثمتی :عسوملا فیرعتلا -

 ةملاسلاو ينمزلا لودجلاو ةفلكتلاو ةدوجلا كلذ يف امب ،ةددحملا ھفادھأ قیقحت يف يئاشنلإا عورشملا

 .(Akintoye & MacLeod, 1997) "اضرلاو

 ةدوجلا ثیح نم يئاشنلإا عورشملا فادھأ قیقحت ىدم دیدحتو مییقت ةیلمع" هرَّوصُی :رخآ فیرعت -

 Zwikael) "فعضلا طاقن دیدحتو ءادلأا نیسحت فدھب ،اضرلاو ةملاسلاو ينمزلا لودجلاو ةفلكتلاو

& Globerson, 2006). 
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 ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ روطت لحارم
 ةیسیئر داعبأك ينمزلا لودجلاو ةفلكتلاو ةدوجلا ىلع زیكرتلا ناك :(تاینینامثلا لبق( ىلولأا ةلحرملا •

 .يئاشنلإا عورشملا ءادلأ

 لثم ىرخأ داعبأ لمشیل عورشملا ءادأ قاطن عیسوت تدھش :(تاینیعستلاو تاینینامثلا( ةیناثلا ةلحرملا •

 .اضرلاو ةملاسلا

 ،عورشملا ءادلأ ةلماكتملا سییاقملا ىلع زیكرتلا تدھش :(نلآا ىتح تاینیعستلا ذنم( ةثلاثلا ةلحرملا •

 .اًعم ةیسیئرلا داعبلأا عیمج رابتعلاا يف ذخأت يتلاو

 رابتعلاا يف ذخأت يتلاو ،عورشملا ءادلأ ةمادتسملا سییاقملا ىلع زكرتس :(لبقتسملا( ةعبارلا ةلحرملا •

 .عورشملل يعامتجلااو يئیبلا ریثأتلا

 
 ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ داعبأ
 فئاظولاو ةناتملا كلذ يف امب ،ةینفلا تابلطتملاو ةددحملا تافصاوملل عورشملا ءافیتسا ىدم :ةدوجلا •

 .تایلامجلاو

 .تادعملاو ةلامعلاو داوملا فیلاكت كلذ يف امب ،عورشملا زاجنلإ ةدبكتملا تاقفنلا يلامجإ :ةفلكتلا •

 لحارملل ةیئاھنلا دیعاوملا كلذ يف امب ،ددحملا ينمزلا لودجلاب عورشملا مازتلا ىدم :ينمزلا لودجلا •

 .ةیسیئرلا

 ثداوحلا ددع كلذ يف امب ،ةینھملا ةحصلاو ةملاسلا تاسراممب عورشملا مازتلا ىدم :ةملاسلا •

 .تاباصلإاو

 .نورمثتسملاو نولواقملاو ءلامعلا كلذ يف امب ،عورشملا ءادأ نع ةحلصملا باحصأ اضر ىدم :اضرلا •

 هایملاو ةقاطلا كلاھتسا لیلقت كلذ يف امب ،ةیعامتجلااو ةیئیبلا رییاعملل عورشملا ةاعارم ىدم :ةمادتسلاا •

 .تایافنلا لیلقتو

 
 ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ سایق ةیمھأ
 .ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختاو تانایبلا لیلحت للاخ نم اھنیسحتو فعضلا طاقن دیدحت :ءادلأا نیسحت •

 دراوملا صیصخت لثم ،عورشملا نأشب ةمیلسلا تارارقلا ذاختلا ةقیقد تامولعم ریفوت :تارارقلا ذاختا •

 .رطاخملا ةرادإو

 سوردلا قیثوت للاخ نم ةیلبقتسملا عیراشملا ءادأ نیسحتو ةقباسلا براجتلا نم ملعتلا :ریوطتلاو ملعتلا •

 .ةدافتسملا

 .تاسرامملا لضفأ دیدحتو ةعانصلا رییاعم عم عورشملا ءادأ ةنراقم :ةیرایعملا ةنراقملا •

 .عورشملا ءادأ لوح ةحلصملا باحصلأ ةقوثومو ةحضاو تامولعم ریفوت :ةلءاسملاو ةیفافشلا •
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 ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ سایق بیلاسأ
 .يلخادلا دئاعلا لدعمو ةیلاحلا ةمیقلا يفاصو رامثتسلاا ىلع دئاعلا لثم :ةیلاملا سییاقملا •

 تارشؤمو ةیجاتنلإا تارشؤمو اضرلاو ةملاسلاو ةدوجلا تارشؤم لثم :ةیلاملا ریغ سییاقملا •

 .ةمادتسلاا

 ءادلأ حجرم طسوتم باسح متی مث ،اًنیعم اًنزو ءادلأا داعبأ نم دعب لك حنمی :ةحجرملا طاقنلا ماظن •

 .عورشملا

 .لاثملا لیبس ىلع ،5 ىلإ 1 نم سایقم ىلع عورشملا ءادأ فینصت :فینصتلا ماظن •

 .ةلثامم ىرخأ عیراشم عم وأ ةعانصلا رییاعم عم عورشملا ءادأ ةنراقم :ةیرایعملا ةنراقملا ماظن •

 
 ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ سایق ھجاوت يتلا تایدحتلا
 دیدحت بعصلا نم لعجی امم ،ةطشنلأا عونتو ةحلصملا باحصأ ددعت :ةیئاشنلإا عیراشملا دیقعت •

 .تانایبلا عیمجتو ةبسانملا سییاقملا

 .سایقلا جئاتن ةقد ىلع رثؤی امم ،ةقوثومو ةقیقد تانایب رفوت مدع :تانایبلا صقن •

 ةاعارم عم ،يقیقح لكشب عورشملا ءادأ سكعت يتلا سییاقملا رایتخا :ةبسانملا سییاقملا دیدحت ةبوعص •

 .ةحلصملا باحصأو عورشملا فادھأ

 .عیراشملا ضعب مامأ اًقئاع نوكی دق امم ،ریراقتلا میدقتو اھلیلحتو تانایبلا عمج ةفلكت :سایقلا ةفلكت •

 فعضلا طاقن نع فشكلا نم اًفوخ ،ءادلأا سایق ةركف ةحلصملا باحصأ ضعب مواقی دق :رییغتلا ةمواقم •

 .ةیلوؤسملا لیمحت وأ

 

 باحصأ تاعقوت ةیبلتو ةددحملا فادھلأا قیقحت نامضل ةیمھلأا غلاب ارًمأ عورشملا ءادأ مییقتو سایق ربتعی

 ةفلكتلاو تقولا لثم ةفلتخم تلااجم يف ءادلأا سایقل (KPIs) ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم مادختسا نكمی .ةحلصملا

 )Elias, 2017( .ةیجاتنلإاو ةملاسلاو ةدوجلاو

 

 لصاوتلاو ،يجیتارتسلاا طیطختلا لثم ،ةلاعف ةیرادإ تاسرامم دامتعا عورشملا ةرادإ ءادأ نیسحت بلطتیو

 ایجولونكتلاو (BIM) ءانبلا تامولعم ةجذمن لثم تاینقت قیبطتو ،تارییغتلا يف مكحتلاو ،رطاخملا ةرادإو ،لاعفلا

 )Project Management Institute, 2013( .ةثیدحلا

 

 براجتلا نم ملعتلا ىلع زیكرتلاو عورشملا قرف لخاد رمتسملا نیسحتلا ةفاقث ریوطت اضًیأ مھملا نم

 فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحت يف عورشملا لامتكا دعب ةعجارملاو مییقتلا تایلمع دعاست نأ نكمی ثیح ،ةقباسلا

 .لبقتسملا يف تاسرامملا نیسحتو
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 ةدم لوطو ،ةفلكتلا عافترإو ھتعیبطو عورشملا مجح ةیحان نم ةصاخ ةعیبط تاذ ةیئاشنلإا عیراشملا نأ 

 دییشت نم ءاھتنلاا ضرفی كلذو ،ةدوجلاو نمزلا ،ةفلكتلا يف ةرثؤملا لماوعلا يف مكحتلا" اضیأ ينعی كلذلو ذیفنتلا

 .)٢٠٠٦،ریصن( " ةدوج ىلعأبو ةددحملا ةدملا يفو ةفلكت لقأب عورشملا

 

 هذیفنت نمضتو عورشملل ةددحملا فادھلأا قیقحت يف مھاست اھنأ يف ةیئاشنلاا عیراشملا ةرادإ ةیمھأ نمكت

 فادھأب عیراشملا طبر لثم ةدیدع ایازم قیقحت نكمی ،ةیئاشنلاا عیراشملا ةرادإ لضفبو .ةنكمم ةءافك لضفأب

 لودجلاو ةفلكتلاو ةدوجلا نیب نزاوتلا قیقحتو لاعفو مظنم لكشب عورشملا ذیفنت میظنتو ةیجیتارتسلاا ةكرشلا

 اھلحو تایدحتلا عقوت ةیناكمإ نیسحتو ةینعملا تاھجلاو قرفلا نیب لاعفلا لصاوتلاو نواعتلا زیزعتو .ينمزلا

 قیقحت يلاتلابو ،ةدئازلا فیلاكتلاو رطاخملا لیلقتو ةیجاتنلإا ىوتسم عفرو ءادلأا نیسحتل ةیلآ ریفوتو .لاعف لكشب

 .ةیئاشنلاا عیراشملا ذیفنت يف رطاخملا لیلقتو حاجنلا صرف ززعت ةیئاشنلاا عیراشملا ةرادإ .وجرملا يلاملا دئاعلا

 )2012 ،دمح وبأ(

 

 ةرادإ ةیلمع نمضتت .ءانب عورشم يأ حاجن نامض يف ةریبك ةیمھأ ھل ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ نا
 :ىلع زكرت ةیسیئر بناوج ةدع ةیئاشنلإا عیراشملا

 نكمی .ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ يف ةمساحلا روملأا نم ھمییقتو ءادلأا سایق ربتعُی ھمییقتو ءادلأا سایق •

 ينمزلا لودجلاب ھتنراقمو عورشملا يف زرحملا مدقتلا ةبقارمل (KPIs) ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم مادختسا

 .ةددحملا ةینازیملاو

 يتلا ةلمتحملا رطاخملا يف مكحتلاو طیطختو لیلحتو دیدحت ةیلمع يھ رطاخملا ةرادإ رطاخملا يف مكحتلا •

 رطاخملا نم دحلل ةیقابتسا تاءارجإ ذاختا عیراشملا يریدم ىلع بجی .يئاشنلإا عورشملا ىلع رثؤت دق

 .ةسلاسب عورشملا ذیفنت نامضو

 .ةلاعفلا ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادلإ ىرخأ ةیسیئر بناوج يھ ةفلكتلاو تقولا ةرادإ ةفلكتلاو تقولا ةرادإ •

 نمضو ددحملا تقولا يف عورشملا لامكإ نامضل ةینازیملا ةرادإو ةطشنلأا ةلودجل ةیانعب طیطختلا بجی

 .ةینازیملا دودح

 ىلع بجی .ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ يف ةمھملا لماوعلا نم ةملاسلاو ةدوجلا دعت ةملاسلاو ةدوجلا نامض •

 لامعلا ةیامحل ةملاسلا تاءارجإب مازتللااو ةبولطملا ةدوجلا رییاعمل لمعلا لاثتما نامض نیریدملا

 )٢٠١٥،يدفصلا( .عورشملاو
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 عیراشملا ةرادإ ءادأو قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت نیب  ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا .2.4
 ةیئاشنلإا

 

 نیسحت ىلإ فدھت ثیح ،ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ لاجم يف ةثیدحلا تاھاجتلاا نم قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ربتعت

 ةرادلإ لاعف ءادأ قیقحت يف اًیروحم ارًود بیلاسلأا هذھ بعلتو .ةیرورضلا ریغ فیلاكتلاو ردھلا لیلقتو ءادلأا

 فیضت لا يتلا ةیرورضلا ریغ ةطشنلأا نم صلختلاو لیمعلا تاجایتحا ىلع زیكرتلا للاخ نم ةیئاشنلإا عیراشملا

 .(Ballard & Howell, 1998) ةمیق

 

 ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأو قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت نیب ةقلاعلا طامنأ .2.4.1
 

 ىلع زیكرتلا للاخ نم عورشملا ةدوج نیسحت يف قیشرلا طیطختلا بیلاسأ دعاست :ةدوجلا نیسحت •

 ،تایلمعلل رمتسملا نیسحتلا ىلع عجشت امك ،ةیرورضلا ریغ ةطشنلأا نم صلختلاو لیمعلا تاجایتحا

 .(Ballard & Howell, 1998) ةدوجلا ىوتسم عفر ىلإ يدؤی امم

 
 يف قیشرلا طیطختلا بیلاسأ دعاست ،ةیرورضلا ریغ ةطشنلأاو ردھلا لیلقت للاخ نم :فیلاكتلا لیلقت •

 امم ،ةفلتخملا قرفلا نیب قیسنتلا نیسحت ىلع لمعت امك .(Sacks, 2010) عورشملا فیلاكت ضفخ

 .قیسنتلاو لصاوتلا ءوس نع ةجتانلا فیلاكتلا نم للقی

 

 امم ،قئاوعلا ةلازإو سلسلا لمعلا قفدت ىلع قیشرلا طیطختلا بیلاسأ زكرت :ينمزلا لودجلا نیسحت •

 .(Ballard, 2000) عورشملل ينمزلا لودجلاب مازتللاا نیسحتو تاریخأتلا لیلقت يف دعاسی
 

 نكمی ،رمتسملا نیسحتلاو ةفاضملا ةمیقلا ىلع زیكرتلا لضفب :ةفلكتلاو ينمزلا لودجلا فادھأ قیقحت •

 لكشب دراوملا صیصخت متی ثیح ،ربكأ ةءافكب ةفلكتلاو ينمزلا لودجلا فادھأ قیقحت ةقیشرلا ةرادلإل

 .تاریخأتلاو ردھلا لیلقتو لضفأ

 نیسحت للاخ نم رمتسم لكشب ةدوجلا نیسحت ىلع ةقیشرلا ةرادلإا زكرت :ةمدخلاو جتنملا ةدوج نیسحت •

 تامدخو تاجتنم میدقت ىلإ يدؤی امم ،لضفأ لكشب ءلامعلا تاجایتحا ةیبلت وحن دراوملا ھیجوتو تایلمعلا

 .ىلعأ ةدوج تاذ

 عم فیكتلا ىلع اھتردقو عیراشملا ةنورم ةدایزب ةقیشرلا ةرادلإا جھن حمسی :ةیفیكتلاو ةنورملا ةدایز •

 يف ةنورمو ةعیرس ةباجتسا ىلع زیكرتلا متی ثیح ،ءلامعلا تابلطتمو ةیجراخلا ةئیبلا يف تاریغتلا

 .ةبولطملا تارییغتلا

 ثیح ،ءلامعلا اضر ىوتسم عفر ىلإ ةیفیكتلاو ةنورملا ةدایزو جتنملا ةدوج نیسحت يدؤی :ءلامعلا اضر •

 .ةعرسو ةیلاعف رثكأ لكشب لولحلا میدقتو لضفأ لكشب مھتاعقوت ةیبلت متی

 لیلقت ةقیشرلا ةرادلإل نكمی ،لضفأ لكشب دراوملا ھیجوتو تایلمعلا ةءافك نیسحتب :رطاخملا لیلقت •

 .جتنملا ةدوج وأ ،ةفلكتلا ،ينمزلا لودجلاب ةقلعتم تناك ءاوس ،عیراشملا يف ةلمتحملا رطاخملا
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 ئدابم ينبت للاخ نمو ،يساسأ لكشب ءلامعلا فادھأ قیقحتب عیراشملا ءادأ طبتری :ءلامعلا فادھأ قیقحت •

  )٢٠٢٠ ،رصانلاو ،نمحرلادبع( .يلاعف رثكأو لضفأ لكشب فادھلأا هذھ قیقحت نكمی ،ةقیشرلا ةرادلإا

 

 عورشملا ةایح ةرود لحارم ىلع قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ریثأت
 لك يف اھدئاوف ةظحلام نكمیو ،يئاشنلإا عورشملا ةایح ةرود لحارم عیمج ىلع قیشرلا طیطختلا بیلاسأ رثؤت

 :(Ballard, 2000) ةلحرم

 

 تایلمعلا میمصتو قیقد لكشب لیمعلا تاجایتحا دیدحت يف قیشرلا طیطختلا بیلاسأ دعاست :طیطختلا ةلحرم

 .ةیرورضلا ریغ ةطشنلأاو ردھلا نم للقت ةقیرطب

 

 تاریخأتلا لیلقت ىلإ يدؤی امم ،قئاوعلا ةلازإو لمعلا قفدت نیسحت ىلع بیلاسلأا هذھ لمعت :ذیفنتلا ةلحرم

 .ذیفنتلا ةلحرم للاخ ةیجاتنلإا نیسحتو

 

 نع تافارحنلاا دصرو عورشملا ءادأ ةبقارم ةیلمع قیشرلا طیطختلا بیلاسأ لھست :مكحتلاو ةبقارملا ةلحرم

 .بسانملا تقولا يف ةیحیحصت تاءارجإ ذاختاب حمسی امم ،ططخلا

 

 قیشرلا طیطختلا بیلاسأ نمضت ،ةدوجلاو لیمعلا تاجایتحا ىلع زیكرتلا للاخ نم :ةنایصلاو لیغشتلا ةلحرم

 .ةنایصلاو لیغشتلا ةلحرم للاخ عورشملل مادتسم ءادأ قیقحت

 

 ةرادإ ءادأو قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت نیب ةقلاعلا يف تاعارصلا .2.4.2
 ةیئاشنلإا عیراشملا

 

 لبق نم رییغتلا ةمواقم ببسب قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت يف ةبوعص تامظنملا ھجاوت دق :رییغتلا ةمواقم

 نادقف نم فواخم كانھ نوكت نأ نكمی .(Fernandez-Solis et al., 2013) ةلماعلا قرفلاو نیفظوملا

 .تایلوؤسملاو راودلأا رییغت وأ فئاظولا

 

 ةینبلاو ایجولونكتلاو بیردتلا يف ةیلوأ تارامثتسا قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ةیلمع بلطتت دق :ةیلولأا فیلاكتلا

 .(Sacks et al., 2010) ریصقلا ىدملا ىلع عورشملل يلاملا ءادلأا ىلع اًبلس رثؤی دق امم ،ةیتحتلا

 

 دوقعلا لظ يف قیشرلا طیطختلا بیلاسأ قیبطت يف تابوعص كانھ نوكت دق :ةیدیلقتلا دوقعلا عم قفاوتلا مدع

 .(Ballard & Howell, 1998) ةفلتخملا فارطلأا نیب قیسنتلاو نواعتلا معدت لا يتلا ةیدیلقتلا
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 ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةدایقلا رود
 فدھتسملا ءادلأا قیقحتو قیشرلا طیطختلا بیلاسأ قیبطت حاجن يف امًساح ارًود ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةدایقلا بعلت

(Fernandez-Solis et al., 2013): 

 

 .اھذیفنتل ةمزلالا دراوملا رفوتو قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ةمظنملا يف ایلعلا ةدایقلا معدت نأ بجی :ةدایقلا

 .رمتسملا نیسحتلا عیجشتو ةلماعلا قرفلل معدلاو ھیجوتلا ریفوت ةداقلا ىلع بجی امك

 

  نیب لاعفلا لصاوتلاو نواعتلا ىلع عجشتو رییغتلل ةمعاد ةیمیظنتلا ةفاقثلا نوكت نأ بجی :ةیمیظنتلا ةفاقثلا

 .هاضر قیقحتل ىعستو لیمعلا ىلع زكرت ةفاقث كانھ نوكت نأ بجی امك .ةفلتخملا قرفلا

 

 ءادأو قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت نیب ةقلاعلا لوح ةفرعملا يف تاوجفلا .2.4.3
 ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ

 
 بیلاسأ ىنبتت يتلا ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ سایقل ةلاعف تاودأو سییاقم ریوطت ىلإ ةجاح كانھ :ءادلأا سایق

 ,Ballard) ةیمیظنتلا ةفاقثلاو لیمعلا اضر لثم ةسوململا ریغ بناوجلاب قلعتی امیف ةصاخ ،قیشرلا طیطختلا

2000). 

 

 طیطختلا بیلاسأ قیبطت حاجن ىلع رثؤت يتلا لماوعلا مھفل ثحبلا نم دیزملا ىلإ ةجاح كانھ :ةرثؤملا لماوعلا

 ,.Sacks et al) ةحاتملا دراوملاو لمعلا ةئیبو ھعونو عورشملا مجح لثم ،ةیئاشنلإا عیراشملا يف قیشرلا

2010). 

 
 بیلاسأ عم قیشرلا طیطختلا بیلاسأ لماكت ةیفیك لوح ةفرعملا يف ةوجف كانھ :ىرخلأا بیلاسلأا عم لماكتلا

 Ballard) ةدافتسا ىصقأ قیقحتل ،دیروتلا ةلسلس ةرادإو رطاخملا ةرادإ لثم ،ىرخلأا عیراشملا ةرادإ تاودأو

& Howell, 1998). 

 

 ىرخلأا عیراشملا ةرادإ تاودأو بیلاسأ عم لماكتلا
 ،ىرخلأا عیراشملا ةرادإ تاودأو بیلاسأ عم اھلماكت بجی ،قیشرلا طیطختلا بیلاسأ نم ةدافتسا ىصقأ قیقحتل

 :(Ballard & Howell, 1998; Koskela, 2000) لثم

 

 تادعملاو داوملا رفوت نامضل دیروتلا ةلسلس ةرادإ عم قیشرلا طیطختلا بیلاسأ قیسنت بجی :دیروتلا ةلسلس ةرادإ

 .ةبولطملا ةدوجلابو بسانملا تقولا يف
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 قیقحت نامضل عورشملل ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ ماظن عم قیشرلا طیطختلا بیلاسأ جمد بجی :ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ

 .ةددحملا رییاعملاو تابلطتملا

 

 بنجتل بسانم لكشب اھل طیطختلاو قیشرلا طیطختلا بیلاسأ قیبطتب ةطبترملا رطاخملا مییقت بجی :رطاخملا ةرادإ

 .عورشملا ءادأ ىلع ةیبلسلا تاریثأتلا

 

 ثیح نم ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع يباجیإ ریثأت ھل قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت نأ انل حضتی

 تایدحتلا ضعب اضًیأ كانھ نكلو .لیمعلا اضر ةدایزو ،ينمزلا لودجلا نیسحتو ،فیلاكتلا لیلقتو ،ةدوجلا نیسحت

 رییغتلا ةمواقم لثم ،بیلاسلأا هذھ نم ىوصقلا ةدافتسلاا قیقحتل اھتجلاعم بجی يتلا ةفرعملا يف تاوجفلاو

 حاجن يف امًساح ارًود ةیمیظنتلا ةفاقثلاو ةدایقلا بعلت امك .ةیدیلقتلا دوقعلا عم قفاوتلا مدعو ةیلولأا فیلاكتلاو

 .ىرخلأا عیراشملا ةرادإ تاودأو بیلاسأ عم اھلماكت ةیمھأ بناج ىلإ ،بیلاسلأا هذھ قیبطت
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ةقباسلاا : عبارلا ثحبملا .2.5  تاساردل 
 

 عیراشملا يف عیراشملا ةدوج ةرادإ ةیجھنم مادختسا مییقت" :ناونعب )م2012-رباج فسوی( ةسارد -１
  ."ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب ةیئاشنلإا
 هاروتكدلا ةجرد ىلع لوصحلا ىلإ فدھت ةیملع ةسارد يھو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةساردلا هذھ ءارجإ مت

 ىلع طیلستلا ةساردلا لوانتت .2010 ماع للاخ ،كرامندلا يف ةیبرعلا ةیمیداكلأا يف عیراشملا ةرادإ لاجم يف

 .ةیئاشنلإا عیراشملاب ةقلعتملا تایدحتلا ةجلاعمل ةلاّعف ةادأك عیراشملا ةرادإ تایجھنم مھف ةیمھأ

 

 مییقت يف دعاسی امم ،ةیرورضلا ةیرادلإاو ةینھملاو ةیملعلا تاءافكلا رفوت نم ققحتلا ىلإً اضیأ ةساردلا فدھت

 ينبت ةیمھأ ةساردلا جئاتن ترھظأ .عیراشملل يرادلإا میظنتلا لاجم يف يساسأ رصنعك عیراشملا ةرادإ بتكم رود

 عورشملا ذیفنت لحارم يف مكحتلا فدھب ،ةدمتعملا ةیلودلا عیراشملا ةرادإ تایجھنم ىدحلإ ةیراشتسلاا بتاكملا

 .عورشملل ينمزلا لودجلاو ةفلكتلاو ءادلأا نیب نزاوتلا قیقحت نامضو يسدنھلا
 
 Factors Affecting the Performance of Construction" ناونعب ةسارد -２

Projects in Kenya 2014"، رثؤت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا دیدحت ،ةروشنملا اھتسارد يف نیلرفیإ تفدھتسا 

 تمدختساو ،ةرادلإاو لامعلأا يف ةیلودلا ةلجم يف ةلاقملا هذھ رشن مت ثیح ،اینیك يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع

 .لماوعلا هذھ ریثأت نم ققحتلل ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت .اھفادھأ قیقحتل ةلیسوك نایبتسلاا ةادأ ةساردلا

 :اھنم ،ةظوحلم جئاتن ةدع نع ةساردلا ترفسأ

 ناك كلذ مغرو ،دوقعلا يف ةددحملا ةفلكتلاو ينمزلا لودجلا تزواجت اینیك يف اھذیفنت مت يتلا عیراشملا ةیبلغأ •

 .عورشملل ةیئاھنلا تاجرخملا ةدوج نع نایحلأا ضعب يف اًیضار لیمعلا

 ةفلكت لثم ةفلكتلا لماوع :اھنیب نمو ،بناوج ةدع يف عیراشملا ءادأ ىلع رثؤت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا تلثمت •

 لماوع تلمش امك .داوملا راعسأ عافتراو ،ةغایص ةداعإ ةفلكتو ،ةیرییغتلا رماولأا ةفلكتو ،داوملاو تادعملا

 لماوع اضًیأ ةساردلا لفغت ملو .تادعملاو داوملا ةدوجو نیفظوملا ةربخو لیھأت لثم ةدوجلا لماوعو ،نمزلا

 .ریدملل ينھملا لیھأتلاو نیفظوملا بیردتك ةدایقلا

 ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن نامضل اھتاعارم بجی يتلا ةیویحلا لماوعلاو تایدحتلا ىلع ءوضلا يقلت جئاتنلا كلت

 .اینیك يف ةیتحتلا ةینبلا قایس يف

 
 ناونعب   Saleh Samir Abu Shaban ةسارد -３

Factors affecting the performance  of  construction project 2008, The 
Islamic university of Gaza- Palestine  

 ةزغ عاطق يف ةیئاشنلإا عیراشملا يف ءادلأا ىلع ةرثؤملا لماوعلا لیلحتو دیدحت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 لواقملا ةئفل 60و يراشتسلاا ةئفل 35و كلاملا ةئفل ةنیع 25 ىلع ھعیزوت متو نایبتسا لمع مت كلذ لجلأو

 ریخأتلا لدعم :يلاتلاك ةزغ عاطق يف ةرثؤملا لماوعلا مھأ نأ يف ةقباسلا فارطلأا نیب قفاوتلا جئاتنلا ترھظأو
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 ریدمل ةیدایقلا تاراھملا ،عورشملا ةدم بسحو ،ھل ططخم وھ امك دراوملا رفوت داوملا ةلقو رباعملا قلاغإ ببسب

  تادعملاو ماخلا داوملا دوجو ،ةیلاعلا ةربخلاو ةءافكلا يوذ صاخشلأا دوجو ،داوملا راعسأ عافترا ،عورشملا

  .عورشملا يف ةمدختسملا

 
 عیراشملا يف عیراشملا ةرادإ ةیجھنم مادختسا مییقت :ناونعب 2012 فسوی دمحم رباج ةسارد -４

 .كرامنادلا ،ةیبرعلا ةیمیداكلأا ،ةیئاشنلإا
 ةیبرعلا ةكلمملاب ةیئاشنلإا عیراشملا ىلع عیراشملا ةرادإ ةیجھنم قیبطت رثأ ءاصقتسلا ةساردلا هذھ تفدھ

 تاددحمب كلذ ةقلاعو ،اھل قفارملا يفرعملاو يرادلإا ءادلأا میوقتو ،اھتنمضت يتلا تایلمعلاو ،ةیدوعسلا

 ةرادإ ةیجھنمب يعولا رفوت ةیمھأ ىلإ ةفاضإ ،عیراشملا ةرادإ بتكم رودو ،( ةدوجلاو ،ةفلكتلاو ،تقولا )عورشملا

 عیراشملا

 رداوكلاو تاءافكلا رفوت بایغ نم لكل ةیئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو ىلإ ةساردلا تلصوت دقو .ةیسفانت ةزیمك

 ةیملعلا

 ةرادإ ةیمھأب يعولا رفوت بایغ ىلإ ةفاضإ ،عیراشملا ةرادإ بتكم رود بایغو ،ةفلتخملا اھداعبأب ةیرادلإاو

 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف عیراشملا ةرادإ ةیجھنم قیبطت حاجن مدع ىلع ةیسفانت ةزیمك عیراشملا
 

 :ةقباسلا تاساردلا نم جئاتنلا صیخلت .2.5.1
 

 تایدحتلا ةجلاعمل ةلاّعف ةادأك عیراشملا ةرادإ تایجھنم مھف ةیمھأ ترھظأ )م2012-رباج فسوی( ةسارد §

 ةرادإ تایجھنم ىدحلإ ةیراشتسلاا بتاكملا ينبت ةیمھأ ترھظأ امك .ةیئاشنلإا عیراشملاب ةقلعتملا

 .عورشملل ينمزلا لودجلاو ةفلكتلاو ءادلأا نیب نزاوتلا قیقحت نامضل ةیلودلا عیراشملا

 Factors Affecting the Performance of Construction Projects in" ةسارد §

Kenya 2014" لماوع لثم ،اینیك يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع رثؤت لماوع ةدع نع تفشك 

 .تادعملاو داوملا رفوتو ،نیفظوملل ةینفلا تاراھملاو ةدایقلا لماوعو ،ةدوجلاو نمزلاو ةفلكتلا

 قلاغإ ریخأت لثم لماوع نأ تحضوأ ةزغ يف Saleh Samir Abu Shaban (2008) ةسارد §

 ةیدایقلا تاراھملاو دراوملا رفوت امنیب ،ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلعً ابلس رثؤت دق داوملا ةلقو رباعملا

 .ءادلأا اذھ نسحت دق نیریدملل

 رداوكلاو تاءافكلا بایغ نأ ترھظأ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف )2012( فسوی دمحم رباج ةسارد §

 ةزیمك عیراشملا ةرادإ ةیمھأب قرفلا يعو مدعو عیراشملا ةرادإ بتكم رود بایغو ةیرادلإاو ةیملعلا

 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف عیراشملا ةرادإ ةیجھنم قیبطت حاجن ىلع نارثؤی دق ةیسفانت

  :ةیلبقتسملا ثحبلا راثآ ةشقانم  .2.5.2
 

 ضعبلا اھضعب عم ةفلتخملا لماوعلا لعافت ةیفیك مھف مھملا نم :ةفلتخملا لماوعلا تاریثأتل قمعأ لیلحت

 لاًیصفت رثكأ لكشب لماوعلا هذھ ةسارد ىلع ةیلبقتسملا ثوحبلا زكرت نأ نكمی .عیراشملا ءادأ ىلع اھریثأتو

 .لماكتم لكشب اھتاریثأت لیلحتو
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 لماوعلا فاشكتسا نكمی ،ةیداصتقلااو ةینقتلا لماوعلا ىلإ ةفاضلإاب :ةیفاضلإا لماوعلا فاشكتسا -

 ةیسایسلاو ةیفاقثلا لماوعلا رود مھف .ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع رثؤت دق يتلا ةیسایسلاو ةیعامتجلاا

 لكشب اھطیطختو عیراشملا ةرادإ نیسحت يف مھسی نأ نكمی عیراشملا ذیفنتو رارقلا عنص تایلمع يف

 .لضفأ

 ةمخضلا تانایبلا ةجذمنو يئاصحلإا لیلحتلا تاینقت مادختسا نكمی :ةمدقتملا ثحبلا تاینقت مادختسا -

 تایدحتلاب ؤبنتو ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع ةفلتخملا لماوعلا تاریثأتل لضفأ مھفل يللآا ملعتلا تاینقتو

 .ةیلبقتسملا

 لماوعلا ریثأت ةیفیك ىلع زكرت نأ ةیلبقتسملا ثوحبلل نكمی :ایجولونكتلاو ةمادتسلاا ىلع زیكرتلا -

 نكمی فیكو ،ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ لاجم يف ایجولونكتلا دامتعاو ةمادتسلاا بناوج ىلع ةفلتخملا

 .ةمادتسلاا ئدابم دامتعاو ةثیدحلا ایجولونكتلا قیبطت للاخ نم اھنیسحت

 حرشت يتلا ةیرظنلا جذامنلا ریوطت ىلع لمعت نأ ةیلبقتسملا ثوحبلل نكمی :ةیرظنلا جذامنلا ریوطت -

 تاودأ ریوطت يف مھاسی نأ نكمی اذھو ،ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع اھریثأتو ةفلتخملا لماوعلا لعافت

 .عیراشملا ءادأ نیسحتو مییقت

 

 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلإا تامھاسملا .2.5.3
 

 نیثحابلل نكمی ،ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع رثؤت يتلا لماوعلل قمعأ مھفب :قمعأ مھف ریفوت -

 .اھئادأ نیسحتو عیراشملا ةرادلإ ةیلاعف رثكأ تایجیتارتسا اونبتی نأ نیریدملاو نیططخملاو

 نیسحت نكمی ،عیراشملا ءادأ ىلع رثؤت يتلا لماوعلا مھف للاخ نم :مكحتلاو ؤبنتلا ىلع ةردقلا زیزعت -

 .اھعم فیكتلا وأ اھیف مكحتلل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو ةلمتحملا تایدحتلاب ؤبنتلا ىلع قرفلا ةردق

 ةرادإ يف تاسرامملا لضفأ دیدحتل تاساردلاو ثاحبلأا مادختساب :فیلاكتلا لیلقتو ةءافكلا زیزعت -

 نم ةعونتم ةعومجم ربع فیلاكتلا لیلقتو ةءافكلا يف تانیسحت قیقحت نكمی ،ةیئاشنلإا عیراشملا

 .عیراشملا

 ةیموكحلا تاسایسلا ریوطت ھجوت نأ لاجملا اذھ يف ثوحبلل نكمی :تایجیتارتسلااو تاسایسلا ھیجوت -

 .حاجنو ةءافكب ةیئاشنلإا عیراشملا ذیفنت نامضل ءانبلا عاطق يف تاكرشلا تایجیتارتساو

 نأ نیططخملاو نیثحابلل نكمی ،عیراشملا ءادأ ىلع رثؤت يتلا لماوعلا مھفب :ریوطتلاو راكتبلاا زیزعت -

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ يف اھھجاوت يتلا تایدحتلل ةلاّعفو ةدیدج لاًولح اوروطیو اوركتبی

 

 اذھ يف ةیلبقتسملا ثوحبلا ھیجوت دنع رابتعلاا يف ةقباسلا تاساردلا نم تاجاتنتسلااو جئاتنلا ذخأ بجی

 عیراشملا ءادأ ىلع عیراشملا ةرادإ تایجھنم مادختسا ریثأت فاشكتسا ةیلبقتسملا ثاحبلأا لمشت نأ نكمی .لاجملا

 رثؤت دق يتلا ةیئیبلاو ةیفاقثلا لماوعلا فاشكتسا ىلإ ةفاضلإاب ،عسوأ قاطن ىلعو ةفلتخم تاقایس يف ةیئاشنلإا

 .اھقیبطت ىلع
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 يتلا تایدحتلاو حاجنلا لماوعلً لاماش لاًیلحت لاجملا اذھ يف كثحبل ةیلامجلإا تامھاسملا لمشت نأ نكمی

 عیراشملا ةرادإ نیسحتل ةیلمع تایصوت میدقت ىلإ ةفاضلإاب ،تاءاشنلإا لاجم يف عیراشملا وریدم اھھجاوی

 میھافملل ةیلمع تاقیبطت فاشكتسا اضًیأ نكمی .ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسملا سوردلا ىلع ءًانب ةیئاشنلإا

 .ءانبلا عیراشم يف ءادلأا نیسحتو مھفلا زیزعتل لاجملا اذھ يف ةحورطملا تایرظنلاو
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 ةمتاخلا .2.6
 

 عیراشملا ةرادإ يف قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ةیمھأ ىلع دكؤن نأ عیطتسن ،لصفلا اذھ ماتخ يف

 هذھ نأ ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأو قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت نیب ةقلاعلل انلیلحت حضوأ دقف .ةیئاشنلإا

 :كلذ يف امب ،ةددعتم بناوج يف ةریبك تانیسحت ىلإ يدؤت نأ نكمی بیلاسلأا

 

 مھاست ،ةیرورضلا ریغ ةطشنلأا نم صلختلاو ءلامعلا تاجایتحا ىلع زیكرتلا للاخ نم :ةدوجلا نیسحت •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ةدوج نیسحت يف قیشرلا طیطختلا بیلاسأ

 يف قیشرلا طیطختلا بیلاسأ دعاست ،ةیرورضلا ریغ ةطشنلأاو ردھلا لیلقت للاخ نم :فیلاكتلا لیلقت •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا فیلاكت ضفخ

 دعاسی امم ،قئاوعلا ةلازإو سلسلا لمعلا قفدت ىلع قیشرلا طیطختلا بیلاسأ زكرت :ينمزلا لودجلا نیسحت •

 .عورشملل ينمزلا لودجلاب مازتللاا نیسحتو تاریخأتلا لیلقت يف

 نكمی ،رمتسملا نیسحتلاو ةفاضملا ةمیقلا ىلع زیكرتلا لضفب :ةفلكتلاو ينمزلا لودجلا فادھأ قیقحت •

 لكشب دراوملا صیصخت متی ثیح ،ربكأ ةءافكب ةفلكتلاو ينمزلا لودجلا فادھأ قیقحت ةقیشرلا ةرادلإل

 .تاریخأتلاو ردھلا لیلقتو لضفأ

 نیسحت للاخ نم رمتسم لكشب ةدوجلا نیسحت ىلع ةقیشرلا ةرادلإا زكرت :ةمدخلاو جتنملا ةدوج نیسحت •

 تامدخو تاجتنم میدقت ىلإ يدؤی امم ،لضفأ لكشب ءلامعلا تاجایتحا ةیبلت وحن دراوملا ھیجوتو تایلمعلا

 .ىلعأ ةدوج تاذ

 عم فیكتلا ىلع اھتردقو عیراشملا ةنورم ةدایزب ةقیشرلا ةرادلإا جھن حمسی :ةیفیكتلاو ةنورملا ةدایز •

 يف ةنورمو ةعیرس ةباجتسا ىلع زیكرتلا متی ثیح ،ءلامعلا تابلطتمو ةیجراخلا ةئیبلا يف تاریغتلا

 .ةبولطملا تارییغتلا

 ثیح ،ءلامعلا اضر ىوتسم عفر ىلإ ةیفیكتلاو ةنورملا ةدایزو جتنملا ةدوج نیسحت يدؤی :ءلامعلا اضر •

 .ةعرسو ةیلاعف رثكأ لكشب لولحلا میدقتو لضفأ لكشب مھتاعقوت ةیبلت متی

 رطاخملا لیلقت ةقیشرلا ةرادلإل نكمی ،لضفأ لكشب دراوملا ھیجوتو تایلمعلا ةءافك نیسحتب :رطاخملا لیلقت •

 .جتنملا ةدوج وأ ،ةفلكتلا ،ينمزلا لودجلاب ةقلعتم تناك ءاوس ،عیراشملا يف ةلمتحملا

 ئدابم ينبت للاخ نمو ،يساسأ لكشب ءلامعلا فادھأ قیقحتب عیراشملا ءادأ طبتری :ءلامعلا فادھأ قیقحت •

 .يلاعف رثكأو لضفأ لكشب فادھلأا هذھ قیقحت نكمی ،ةقیشرلا ةرادلإا

 

 ھجاوت دقف .تایدحتلا نم ولخی لا قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت نأ ىلإ ةراشلإا مھملا نم ،كلذ عمو

 ببسب وأ ،ةلماعلا قرفلاو نیفظوملا لبق نم رییغتلا ةمواقم ببسب بیلاسلأا هذھ ينبت يف ةبوعص تامظنملا

 .ةیدیلقتلا دوقعلا عم قفاوتلا مدع ببسب وأ ،اھقیبطتب ةطبترملا ةیلولأا فیلاكتلا
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 ،ةقیشرلا ةرادلإا لاجم يف تاءافكلا ریوطت ىلع زیكرتلا تامظنملا ىلع بجی ،تایدحتلا هذھ ىلع بلغتللو

 لیمعلا ىلع زكرت ةفاقث ينبتو ،ةفلتخملا قرفلا نیب لصاوتلاو نواعتلا عیجشتو ،اھذیفنتل ةمزلالا دراوملا ریفوتو

 .هاضر قیقحتل ىعستو

 

 ،ىرخلأا عیراشملا ةرادإ تاودأو بیلاسأ عم قیشرلا طیطختلا بیلاسأ جمد مھملا نم ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 .بیلاسلأا هذھ نم ةدافتسا ىصقأ قیقحتل ،رطاخملا ةرادإو ،ةلماشلا ةدوجلا ةرادإو ،دیروتلا ةلسلس ةرادإ لثم

 

 ةریبك ةصرف لثمی ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ يف قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت نإ لوقلا نكمی ،ماتخلا يف

 لضفأ قیبطتو تایدحتلا ىلع بلغتلا عمو .ةیلاعف رثكأو لضفأ لكشب عیراشملا فادھأ قیقحتو ءادلأا نیسحتل

 ربكأ ةمیق میدقتو اھعیراشم يف ریبك حاجن قیقحت تاءاشنلإاو ءانبلا لاجم يف تامظنملل نكمی ،تاسرامملا

 .اھئلامعل
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 ثحبلا جذومن .1.7

 
 ،ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ ریغتم عم قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ریغتم لعافتی فیك يثحبلا جذومنلا رھظی

 .ةنرملاو ةعیرسلا طیطختلا بیلاسأ قیبطت ينعی قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت نا ،امھنیب ةقلاعلا لعافتلا اذھ سكعیو

 يف طیطختلا تایلمع ةیلعافت ىدم مھف ىلع ةردقلا يھو ،طیطختلا يف ةیلعافتلا لمشت بیلاسلأا هذھل ةیسیئرلا داعبلأا

 ةءافك مییقتو تارییغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا اضًیأ لمشت امك .لمعلا تقو يف رییغتلا تابلطتم عم فیكتلاو عیراشملا

 .ةئجافملا تارییغتلل ماظنلا ةباجتسا

 
 2024 ثحابلا میمصت نم ثحبلا جذومن1 لكش

  

 ينبت :لقتسملا ریغتملا
 قیشرلا طیطختلا بیلاسأ

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ تایدحتل لیصفتلاو لیلحتلا ىوتسم -
 .قیشرلا طیطختلا بیلاسأ لماكت ةیلاعف -

 .تاراكتبلااو ایجولونكتلا تلاوحت عم لماعتلا -

 :عباتلا ریغتملا
 عیراشملا ةرادإ ءادأ

 ةیئاشنلإا

 .میظنتلاو طیطختلا ةدوج -
 .ةیلاعفب دراوملا مادختسا -

 .ةینازیملاو ةینمزلا فادھلأا قیقحت نم ققحتلا -
 .سوملم لكشب ناكسلإا ةرازو فادھأ قیقحت -

Ha,Hb,
Hc,Hd 
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 ثحبلا ةیجھنم .1.8

 

 :)ةیعضولا( ثحبلا ةفسلف

 ىلع ينبملاو قیقدلا قیقحتلا ىلع زیكرتلا متی ثیح ،ةیباجیإ ةفسلف ىلإ ةساردلا هذھ بكترت •

 ءادأ ىلع قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ریثأتل قیمع مھف ىلإ ثحبلا فدھی .ةلدلأاو قئاقحلا

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ

 

 :)يجاتنتسا( ثحبلا جھنم

 ىلإ لصوتلل جئاتنلا صلاختساو تانایبلا لیلحت متی ثیح يجاتنتسلاا جھنملا ىلع ثحبلا دمتعی •

 .ةاقتسملا ةلدلأا ىلع ةمئاق تایصوتو تاجاتنتسا

 

 :)حسم( ثحبلا ةیجیتارتسا

 ينبت لوح ناكسلإا ةرازو يفظوم ءارآو ءارآ لیلحتو صحفل حسملا ةیجیتارتسا ثحبلا ىنبتی •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع اھریثأتو قیشرلا طیطختلا بیلاسأ

 

 :)يمك( ثحبلا عون

 ةطساوب اھلیلحتو ةلكیھ تانابتسا للاخ نم تانایبلا عمج متی ثیح ،يمكلا عونلاب ثحبلا مستی •

 .تاریغتملا نیب تاقلاعلا سایقل ةیئاصحإ بیلاسأ

 

 :)يضرعلا عطقملا( ينمزلا قفلأا

 اھلیلحتو تانایبلا عمج متی ثیح ،ددحم ينمز راطإ يف ةددحم ،ةنیعم ةینمز ةرتف ثحبلا يطغی •

 .ءادلأاو ينبتلا نیب ةیلاحلا تاقلاعلا ىلع فوقولل

 

 :تانایبلا لیلحتو عمج قرط

 تایوتسم سایقو تارایخلا ةددعتم ةلئسأ لمشت ةلكیھ تانابتسا للاخ نم تانایبلا عمج متی •

 .تاقلاعلا ةوق ریدقتل يمكلا لیلحتلا لثم ةیئاصحإ بیلاسأ مادختساب تانایبلا لیلحت متی .ينبتلا
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 2024 ثحابلا دادعا نم ثحبلا ةلصب2 لكش

 
 

 لیلحتو عمج ةیجیتارتسا ىلإ لاًوصو ثحبلل يفسلفلا لیصفتلا نم اءًدب ،ةیجھنم رصانع ةدع نم ثحبلا اذھ نوكتی

 ،ةوجرملا جئاتنلا ىلإ لوصولل مدختستس يتلا بیلاسلأاو ثحبلا ذیفنت متیس فیك جذومنلا هذھ حضویس .تانایبلا

 موقی يتلا ئدابملا ثحبلا ةفسلف حضوتسو ،ثحبلا جھنمو ثحبلا ةفسلف :نییسیئر نیمسق ىلإ ةیجھنملا میسقت متیسو

 .ددحم لكشب ةساردلا ذیفنتو میمصت ةیفیك ثحبلا جھنم حضویس امنیب ،ثحبلا اھیلع

 

  

 ةیعضو

 يجاتنتسا

 ةیحسم ةسارد

 ةیمك

 ةعیضرع

 تانابتسلاا
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 ةینادیملا ةساردلا .1.9

 

 ةعیبطلا تاذ تاءاشنلإا عیراشم ةئیب سكعت اھنلأ ارًظن ةیثحبلا ةساردلل ناكمك ضایرلا ةنیدم رایتخا مت

 عیراشم قایس يف ةصاخ ،ةریبك ةیمھأ تاذ ةیئاشنإ عیراشم ةنیدملا هذھ يف دجوت .اھب ةطبترملا تایدحتلاو ةصاخلا

 :ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ يف قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت ریثأت يف قیقحتلل ةمئلام اھلعجی امم ،ةمصاعلا

 

 ربتعتو ةماھ تاءاشنإ عیراشم نضتحت ثیح ،ثحبلا عوضومب ةقیثو ةلص ضایرلا ةنیدم رایتخا سكعی •

 .ةكلمملا يف ةیئاشنلإا تاعورشملا ةیمنتل ارًوحم

 ءارجإ نم مھنكمی امم ،عورشملاب نیمتھملاو نیثحابلل لوصولا ةلوھس ضایرلا ةنیدم رایتخا حیتی  •

 .لقنتلل تادیقعت نود لاّعف لكشب تلاباقملاو ةینادیملا تاظحلاملا

 نامضو ثحبلا يف نیكراشملل ةیامحلا ریفوت نیثحابلل نكمیو ،ةیوق ةیقلاخأ ةینب ضایرلا ةنیدم يف رفوتت •

 .مھتیھافرو مھقوقح مارتحا

 ةیرورضلا تادعملاو ةیتحتلا ةینبلا كلذ يف امب ،ةیثحبلا ةساردلل ةیرورضلا دراوملا ضایرلا ةنیدم رفوت •

 .ثحبلا ةطشنأ معدل

 دیزی امم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تاءاشنلإا عیراشم يف عقاوللً لاثمم ضایرلا ةنیدم رایتخا ربتعی •

 .ينطو قاطن ىلع جئاتنلا میمعت ةیناكمإ نم
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صخلملا .3.1 : 
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  :ثحبلا تاریغتم تانایبتسا :قحلملا
 
 ،كراشملا يزیزع

 

 بیلاسأ ينبت ریثأت ةسارد ىلإ نایبتسلاا اذھ فدھی .نایبتسلاا اذھ يف ةكراشملل كتقو صیصخت ىلع كركشن

 ةیبرعلا ةكلمملا ،ضایرلا ةنیدم يف ناكسلإا ةرازو يف ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ءادأ ىلع قیشرلا طیطختلا

 عیراشملا ءادأ نیسحتو ،بیلاسلأا هذھ ينبتب ةطبترملا تایدحتلاو دئاوفلا مھفل ةیرورض كتكراشم دعُت .ةیدوعسلا

 .لبقتسملا يف

 

 ىجرُی .يملعلا ثحبلا ضارغلأ طقف مدختسُتسو ةمات ةیرسب لماعُتس اھمدقت يتلا تامولعملا عیمج نأ كل دكؤن

 .كتفرعمو ةیصخشلا كتبرجت ىلع ءًانب ةقدو قدص لكب ةلئسلأا ىلع ةباجلإا

 .میقلا كنواعت ىلع ىرخأ ةرم كركشن
 
 
 :ةیفارغومیدلا تاریغتملا

 :رمعلا .1

o ةنس 25 نم لقأ 

o 25-34 ةنس 

o 35-44 ةنس 

o 45-54 ةنس 

o 55 رثكأف ةنس 

 

 :سنجلا .2

o ركذ 

o ىثنأ 

 

 :يمیلعتلا ىوتسملا .3

o ةماعلا ةیوناثلا نم لقأ 

o ةماعلا ةیوناثلا 

o مولبد 

o سویرولاكب 

o ایلع تاسارد 
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 :ةربخلا تاونس ددع .4

o تاونس 5 نم لقأ 

o 5-10 تاونس 

o 11-15 ةنس 

o 16-20 ةنس 

o ةنس 20 نم رثكأ 

 

 :ةیلاحلا ةفیظولا .5

o عورشم ریدم 

o عقوم سدنھم 

o عیراشم ططخم 

o راشتسم 

o دیدحتلا ىجرُی( ىرخأ( 

 

 :اھیف تكراش يتلا عیراشملا ددع .6

o 1-3 عیراشم 

o 4-6  عیراشم 

o 7-10 عیراشم 

o عیراشم 10 نم رثكأ 

 
 :لولأا ریغتملا فیرعت لودج
 

 ریغتملل نایبتسلاا
 لولأا

 ددع ردصملا
 تانایبلا

 ریغتملا ریغتملا داعبأ

 بیلاسأ ينبت ریثأت
 قیشرلا طیطختلا

 ةرادإ ءادأ ىلع
 ةیئاشنلإا عیراشملا

 ةقباسلا تاساردلا
 ةثیدحلا تایبدلأاو

 لودجلا ،ةفلكتلا ،ةدوجلا لاؤس 20
 ةنورملا ،ءلامعلا اضر ،ينمزلا
 معدلا ،تایدحتلا ،ةیفیكتلاو
 ةیمیظنتلا ةفاقثلاو يدایقلا

 طیطختلا بیلاسأ
 قیشرلا

 لولأا ریغتملا فیرعت لودج1 لودج

 
 :يناثلا ریغتملا فیرعت لودج
 

 ریغتملل نایبتسلاا
 يناثلا

 ریغتملا ریغتملا داعبأ تانایبلا ددع ردصملا

 بیلاسأ ينبت ریثأت
 قیشرلا طیطختلا

 ةرادإ ءادأ ىلع
 ةیئاشنلإا عیراشملا

 تاساردلا
 ةقباسلا
 تایبدلأاو
 ةثیدحلا

 لودجلا ،ةفلكتلا ،ةدوجلا لاؤس 20
 ،ءلامعلا اضر ،ينمزلا
 ،تایدحتلا ،ةیفیكتلاو ةنورملا
 ةفاقثلاو يدایقلا معدلا
 ةیمیظنتلا

 ةرادإ ءادأ
 عیراشملا
 ةیئاشنلإا

 يناثلا ریغتملا فیرعت لودج2 لودج
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  :نایبتسلاا
 قفاوم ةلئسلااو رواحملا

 ریغ دیاحم قفاوم ةدشب
 قفاوم

 قفاوم ریغ
 ةدشب

 ةدوجلا ىلع قیشرلا طیطختلا ریثأت
 عیراشملا ةدوج نسحی قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت -1

 .ةیئاشنلإا
     

 ةقدلا ةدایزو ءاطخلأا لیلقت يف قیشرلا طیطختلا مھاسی -2
 .لمعلا يف

     

 داوملا ةدوج نیسحت ىلإ قیشرلا طیطختلا يدؤی -3
 .عیراشملا يف ةمدختسملا

     

 ةفلكتلا ىلع قیشرلا طیطختلا ریثأت
 ةیلامجلإا فیلاكتلا لیلقت يف قیشرلا طیطختلا دعاسی -4

 .ةیئاشنلإا عیراشملل
     

      .دراوملا ریفوتو ردھلا لیلقت يف قیشرلا طیطختلا مھاسی -5
 يف ةینازیملا ةرادإ نیسحت يف قیشرلا طیطختلا دعاسی -6

 .عیراشملا
     

 ينمزلا لودجلا ىلع قیشرلا طیطختلا ریثأت
 عیراشملا زاجنإ عیرست يف قیشرلا طیطختلا مھاسی -7

 .ةیئاشنلإا
     

 يف ةینمزلا تاریخأتلا لیلقت يف قیشرلا طیطختلا دعاسی -8
 .عیراشملا

     

 لودجلاب مازتللاا نیسحت يف قیشرلا طیطختلا مھاسی -9
 .عیراشملل ددحملا ينمزلا

     

 ءلامعلا اضر ىلع قیشرلا طیطختلا ریثأت
 نع ءلامعلا اضر نیسحت ىلإ قیشرلا طیطختلا يدؤی -10

 .عیراشملا
     

 لكشب ءلامعلا تاجایتحا ةیبلت يف قیشرلا طیطختلا مھاسی -11
 .لضفأ

     

      .ءلامعلا عم لصاوتلا نیسحت يف قیشرلا طیطختلا دعاسی -12
 ةیفیكتلاو ةنورملا ىلع قیشرلا طیطختلا ریثأت

 عیراشملا ةنورم ةدایز يف قیشرلا طیطختلا دعاسی -13
 .تارییغتلا عم فیكتلا ىلع اھتردقو

     

 عیراشملا ةباجتسا نیسحت يف قیشرلا طیطختلا مھاسی -14
 .ةئجافملا تاریغتلل

     

 تابلطتم عم فیكتلا نیسحت يف قیشرلا طیطختلا دعاسی -15
 .ةریغتملا قوسلا

     

  قیشرلا طیطختلا بیلاسأ ينبت يف تایدحتلا
 طیطختلا بیلاسأ ينبت يف تایدحت عیراشملا ھجاوت -16

 .رییغتلا ةمواقم ببسب قیشرلا
     

 نم ىلولأا لحارملا يف اًفلكم قیشرلا طیطختلا ينبت ربتعی -17
 .قیبطتلا

     

 عم قیشرلا طیطختلا لماكت يف ةبوعص عیراشملا ھجاوت -18
 .ةیدیلقتلا دوقعلا

     

 ةیمیظنتلا ةفاقثلاو يدایقلا معدلا
 طیطختلا بیلاسأ ينبت ةمظنملا يف ایلعلا ةدایقلا معدت -19

 .قیشرلا
     

 نیسحتو ينبت ىلع ةمظنملا يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا عجشت -20
 .قیشرلا طیطختلا بیلاسأ

     

 ثحابلا میمصت نم نایبتسلاا 3 لودج


