
 
 

 
  

 نشوأدیم ةعماج
  ةرادلإا ةیلك 
 عیراشملا ةرادا صصخت / مسق

 

 ةكلمملا كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع رطاخم ةرادإ رثأ
 )ةیلیلحت ةیفصو ةسارد( ةیدوعسلا ةیبرعلا

The impact of risk management on the 
performance of construction projects in Tabuk 

City, Saudi Arabia 
 (A descriptive-analytical study) 

 
 بلاطلا مسأ

 يبیتعلا ضیاع دمحم
 

 يعماجلا مقرلا
 2021206050 

 
 1 -جرخت عورشم

 نشوأدیم ةعماج -ةرادلإا ةیلك

 

 فارشإ

 يرشعلا ىفطصم ىنم .د

 نشوأدیم ةعماج -ةرادلإا ةیلك -سیردتلا ةئیھ وضع

 

 2024 -لولأا يساردلا لصفلا

 
 



 1 

 ریدقتلاو ركشلا
 

 میحرلا نمحرلا الله مسب
  

 هذھ مامتلإ هدادسو ھقیفوتب ىلع معنأ يذلا ریدقلا يلعلا الله ركشأ .ةحلاصلا لامعلأا متت ھتمعنب يذلا ' دمحلا

،ةساردلا  

 اھتاداشرإو اھملع میدقتب لخبت مل يتلا ،يرشعلا ىنم ةروتكدلا ،يتفرشمل نانتملااو ركشلا لیزجب مدقتأ امك 

ةساردلا هذھ لامكإ يف يمعدل صلاخإو ةنامأ لكب اھدھجو اھتقو . 

 

 ىلع ماركِلا اھیبوسنمو ،خماشلا حرصلا كلذ نشوادیم ةعماج ةعماجل يریدقتو يركش نع ربعأ نأ دوأ امك

.ةیلاثمو ةلاّعف ةیمیلعت ةئیب ریفوتل مئادلا مھمعدو ةرمتسملا مھدِوھج  
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ءادـــــــــھلإا  
 

 ةمیزعلاو لملأا ءوض تَحت نولمعی يذلا كئلوأ ىلإ ةعنایلا ثحبلا اذھ رامثو ،ةبصخلا ةساردلا هِذھَ داصح يدھُأ

 .لضفأ دٍغ قِلخ ىلع

 . ءاقترلااو حومطلاِ حورب نیمعفملا كئلوأ ىلإ

 .رابتعا لِك قوف اھلعجو ناسنلإا قِوقح ءِاسرلإ ىعسی نم لك ىلإو

 ةساردلا هذھ مامتإ يف مھاس يذلا معدلا لك يل اومدق نیذلا ،يتلایمزو ،يئلامزو ،يتلئاع دارفا ركشا امك

،نیعئارلا يئابحأ ىلإ  
 

،نانتماو بح لكب  
[ كمسا ]   
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 :صلختسملا
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 ةحفصلا مقر ناونعلا

  فلاغلا ةحفص
  ریدقتلاو ركشلا
  ءادھلإا
  صلختسملا

  تایوتحملا لودج
  لاكشلأا ةمئاق
  لوادجلا ةمئاق
  ةمدقملا
  ثحبلا ةلكشم
  ثحبلا ةیمھأ
  ثحبلا ةلئسأ
  ثحبلا فادھأ
  ثحبلا تایضرف
  ثحبلا جذومن
  ثحبلا ةیجھنم
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 5 

 :لاكشلأا ةمئاق
 ةحفصلا مقر ناونعلا
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 :لوادجلا ةمئاق
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 :ةمدقملا
 

 يبلت ةینكس عیراشم لمشت ثیح ،ریبك لكشب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیئاشنلإا عیراشملا عونتت

 ریوطتل ةیراجت عیراشمو ،يداصتقلاا ومنلا زیزعت ىلإ فدھت ةیرامثتسا عیراشمو ،ةدیازتملا ناكسلا تاجایتحا

 دیدحت حبصی ،عونتلا اذھ قایس يفو .ةیتحتلا ةینبلا عیسوتو نیسحتل روسجلاو قرطلا عیراشمو ،ةیراجتلا ةینبلا

 .اھحاجن نامضل اًیرورض عیراشملا نم عون لك رطاخم مھفو

 

 هایملا لثم ةیساسلأا تامدخلا میدقتب ةقلعتم رطاخم رھظت دق ،ناكسلإا عیراشم يف ،لاثملا لیبس ىلع

 عیراشملا يف .ةیئیبلا تایدحتلاو ناكسلا تاجایتحا يف تاریغتلا عم لماعتلا ىلإ ةجاحلا نعً لاضف ،ءابرھكلاو

 ةینبلا عیراشم قلعتت نأ نكمی" نیح يف ،مامتھلاا بلص يف ةیمیظنتلاو ةیلاملا رطاخملا نوكت دق ،ةیرامثتسلاا

 نم دیدعلا لیلحتل غرفتلا بلطتی رطاخملا هذھل قیقد مھف قیقحت نإف كلذلو ،ةمدقتم ةیئیبو ةیسدنھ رطاخمب ةیتحتلا

 ةموكحلا لثم ةینعملا تاھجلا عم لعافتلاو ،ةیداصتقلاا لماوعلاو ةیلحملا ةئیبلا ةسارد كلذ يف امب ،بناوجلا

 "ةسدنھلاو ءانبلا لاجم يف راكتبلااو ایجولونكتلاب قلعتت تایدحت اضًیأ كانھ نوكی نأ نكمی .نیرمثتسملاو ةیلحملا

 )2008 ،معنملا دبع(

 

 يلیصفتو لماك لكشب ھیلع زیكرتلا نیعتی اًیویح اًیدحت ،كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ دعت

 نم ةعساو ةعومجم ةیئاشنلإا عیراشملا لمشت ثیح" .ةموسرملا فادھلأا قیقحتو عیراشملا حاجن نامضل

 بلطتی ،كلذل .روسجلاو قرطلاك ةیتحتلا ةینبلاب ةقلعتم وأ ،ةیراجت ،ةیرامثتسا ،ةینكس تناك ءاوس ،عیراشملا

 .)2007 ،ينیسحلا( "اھترادلإ ةلاّعف تاءارجإ ذاختاو ةلمتحملا رطاخملل اًقیقد لاًیلحت عیراشملا كلت عم لماعتلا

 

 ،نیلواقملاو ،نییراشتسلااو ،نیكلاملا لثم ةددعتم فارطأ عم لعافت ىلع دمتعت عیراشملا نم دیدعلا نا

 بجی ،ھیلعو .حاجنب عورشملا فادھأ قیقحتل اًیویح ارًمأ رطاخملا ةرادإو دیدحت لعجی امم ،عیراشملا يریدمو

 رطاخملا هذھ ةرادلإ ةمكحم تایجیتارتسا نیوكت كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ذیفنت ىلع ةفرشملا قرفلا ىلع

 ةیفافشلا .ةلمتحملا رطاخملل دادعتسلااو طیطختلا لحارم يف دیجلا طیطختلاو يعادبلإا ریكفتلا كلذ لمشی .ةیلاعفب

 لولح داجیإ يف مھسیو رطاخملل اكًرتشم امًھف ززعی ةینعملا فارطلأا عیمج عم رمتسملا لصاوتلاو لماعتلا يف

 .)2009 ،يلع( ةلاّعف

 

 كلذ لمشی .ةیانعب اھتاعارم بجی يتلا رطاخملا نم ةعونتم ةعومجمل كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ضرعتت

 ىلع اًبلس فیلاكتلا يف ةدایز وأ عورشملا يف ریخأتلا رثؤی نأ نكمی ثیح ،فیلاكتلاو ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا

 نامضل ةیذیفنتلاو ةینفلا تافصاوملا ةدوج ىلع صاخ زیكرت عضو بجی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .عورشملا ىودج

 تارییغتلا ددعتو نیقیلا مدع تلااح دیزت ثیح ،ةددحملا رییاعملل لاثتملااو ةدوجلا نم لٍاع ىوتسمب عورشملا ذیفنت

 لمتحملا اھریثأت لیلحتو ةیانعب تلااحلا هذھ مییقت بجی اذل .تایدحتلا نم ةیئاشنلإا ةیتحتلا ةینبلاب ةطیحملا ةئیبلا يف

 .)2012، يدوماعو ، ةدامح ( عورشملا لودجو لمعلا ریس ىلع
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 عیراشملا ءادأ زیزعت يف امًاھ ارًود نابعلی نأ نكمی دیجلا طیطختلاو ةیفافشلا نأ ىلإ ةقباسلا ثوحبلا ریشت

 ةكلمملا يف ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ لاجم يف تیرجأ ةقباس ةسارد يف ،لاثملا لیبس ىلع .ةیئاشنلإا

 .عیراشملل ماعلا ءادلأا ىلع اًیباجیإ ارًیثأت قلخت رطاخملا ةرادلإ دیجلا طیطختلاو ةیفافشلا نأ دجُو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا

 لحارم يف يعادبلإا ریكفتلا نأ ىلإ تراشأ يتلا ىرخأ ةقباس ةسارد تاجاتنتسا ىلع جئاتنلا هذھ دمتعت

 لیلحت .عیراشملا حاجن قیقحت يف مھاسیو ةیبلسلا اھتاریثأت نم للقی عیراشملا رطاخمل دادعتسلااو طیطختلا

 رطاخملا ةرادإ ةیلعاف زیزعت يف اًیویح ارًود بعلت ةیطیطختلاو ةیرادلإا بناوجلا نأ حضوی ةقباسلا تاساردلا

 )2016 ،دمحمو ،يولابجلا( .ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ زیزعت يلاتلابو

 

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ يف يرجُأ يذلا ثحبلا ىلإ راشُی ،تاساردلا هذھ نیب نم

 ىلع حضاو يباجیإ ریثأت قیقحت ىلع ةرداق دیجلا طیطختلاو ةیفافشلل ةّیلثملا بناوجلا نأ دصر مت ثیح ،ةیدوعسلا

 نیسحت نامضل ىرخأ ءاشنإ تاعورشم قایس يف اھقیبطتو جئاتنلا هذھ ىلإ عوجرلا نكمُی .عیراشملل ماعلا ءادلأا

 .)2008 ،بید( .عیراشملا ذیفنت يف حاجنلا قیقحتو رطاخملا ةرادإ ةیلاعف

.  

ً ارود بعلت ،لاّعفو لماش لكشب قَّبطُت امدنع ،رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ ةقباسلا تاساردلا ضعب ریشت ،لعفلابو

 ریغ رطاخمل ةجیتن أشنت دق يتلا تاریخأتلاو ةیفاضلإا فیلاكتلا لیلقتو ،ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن قیقحت يفً امساح

 تاریخأت ىلإ يدؤی نأ نكمی رطاخملا ةرادلإ بسانملا طیطختلا ذاختا مدع نأ اضًیأ رھِظُت ثاحبلأا هذھ .ةسوردم

 .)2013 ،يفاش( ھئادأ ىلع ریبك لكشب رثؤی يلاتلابو ،عورشملل لاّعف ریغ میمصتو ،فیلاكتلا يف ةدایزو

 

 ةفرعمو اًقیقد لاًیلحت بلطتت ةیویح ةیلمع لثمت ءاشنلإا عیراشم يف رطاخملا ةرادإو دیدحت نإ لوقلا نكمی

 يف نیلعافلا فلتخم عم لعافتلا .عورشملا ریس ىلع رثؤت دق يتلا ةیداصتقلااو ةینقتلاو ةیئیبلا لماوعلاب ةقیمع

 .رطاخملل ریضحتلاو طیطختلا ةیلاعف نم ززعی ،عیراشملا يریدمو نیلواقملا ىتحو نیكلاملا نمً ةیادب ،عورشملا

 عورشملا حاجن صرف ةدایز ىلع اھتردق ،يلومشو داج لكشب اھذیفنت مت اذإ ،رطاخملل ةلاّعفلا ةرادلإا رھظت

 ةرادإ طیطخت ىلع زیكرتلا .ربكأ ةءافكب عورشملا فادھأ قیقحت ةیناكمإ لمحی امم ،ةیفاضلإا فیلاكتلا لیلقتو

 .لضفأ لكشب عورشملل ةرطسملا فادھلأا قیقحت يف مھسیو ةلمتحملا ةیبلسلا تاریثأتلا نم لیلقتلا ززعی رطاخملا

 حاجن نم اًیویح اءًزج ،لاّعف لكشب ریدُتو ةلمتحملا رطاخملا مھفُتو سردُت ثیح ،قایسلا اذھ يف يكذلا لمعلا دعُی

 .)2003 ،يمجعلا( .ةیئاشنلإا عیراشملا

 

 عم ،كوبت ةنیدم يف ءادلأا ىلع ةیئاشنلإا عیراشملا رطاخم ةرادإ رثأ مییقتو مھف ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 نأ عقوتملا نم .ةیذیفنتلاو ةینفلا تافصاوملا ةدوجو ،فیلاكتلاو ةینمزلا لوادجلاب مازتللاا ىلع صاخلا زیكرتلا

 يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ نیسحتو رطاخملا ةرادإ زیزعتل ةلاّعفلا لبسلا دیدحت يف ةساردلا هذھ جئاتن مھست

 ،نییراشتسلااو ،نیلواقملاو ،نیكلاملا لثم ةینعملا فارطلأا فلتخم نیب لعافتلا ىلع زیكرتلا متیسو ،لبقتسملا

 فیكو ةیذیفنتلاو ةینفلا تافصاوملا ةدوج نم ققحتلا متیس امك .فیلاكتلاو ةینمزلا لوادجلا ىلع كلذ رثؤی فیكو

 ةرادإ نیسحتل ذیفنتلل ةلباق تایصوت مدقت نأ اضًیأ ةساردلا عقوتت .ةلاّعف رطاخم ةرادإ للاخ نم اھنیسحت نكمی

  .كوبت يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ زیزعتو رطاخملا



 9 

 :ثحبلا ةلكشم
 

 تافصاوملا ةدوجو ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا يف لثمتت يتلاو ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ يف ةساردلا ةلكشم نمكت

 اًدیفم نوكی نأ نكمی تایلمعلاو تایرظنلا يف تاوجفلا دیدحت نإف ،اذل .ةلمتحملا رطاخملا يدافت فدھب اھل ططخملا

 قمعأ لیلحتو ةسارد ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا وحن مھدوھج ھیجوتل عیراشملا ةرادإ لاجم يف نیمتھملاو نیثحابلل

 .)2014،نیدلا ریخ( ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ نیسحتو ةددحملا ةلكشملا مھف زیزعتل

 

 :ةیرظنلا تاوجفلا

 :ةفلكتلاو تقولا تافارحنلا ةیرذجلا بابسلأا لیلحت §

 تقولا تافارحنا ءارو ةیرذجلا بابسلأا مھفل ةیلیصفت تاسارد ىلإ ةجاح كانھ نوكت دق •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا يف ةفلكتلاو

 :تافصاوملا ةدوجو ةیفیلكتلاو ةینمزلا بناوجلا نیب لیلحتلا لماكت §

 ةدوجو ةفلكتلاو تقولا بناوج نیب لیلحتلا لماكت يف دودحم مامتھا كانھ نوكی نأ نكمی •

 .تافصاوملا

 :ءادلأا ىلع تافصاوملا يف تارییغتلا ریثأت ةسارد §

 عیراشملا ءادأ ىلع تافصاوملا يف تارییغتلا ریثأتل فثكم لیلحت ىلإ ةجاح كانھ نوكت دق •

 .عورشملل ةماعلا ىودجلا ىلع اھریثأتو اھفیلاكت دیدحتو

 :ةیلمعلا تاوجفلا

 :عورشملا قاطن ةرادإ نیسحت §

 يدافتو فادھلأا ىلع لماكلا زیكرتلا نامضل عورشملا قاطن ةرادإ يف نیسحت ىلإ ةجاح كانھ •

 .اھل ططخملا ریغ تارییغتلا

 :ةینعملا فارطلأا نیب قیسنتلاو لاصتلاا زیزعت §

 بنجتل ةیویح اًبناوج ةینعملا فارطلأا عیمج نیب قیسنتلاو لاصتلاا زیزعت نوكی نأ نكمی •

 .ةیلاعفب فادھلأا قیقحت نامضو مھافتلا يف نیابتلا

 :تافصاوملا ةدوج نامضل تایجیتارتسا ریوطت §

 للاخ نم اھل ططخملا تافصاوملا ةدوج نمضت تایجیتارتسلا ریوطت كانھ نوكی نأ نكمی •

 .ةددحملا رییاعملل لاثتملاا نامضو ةبقارم

 

 ةیئاشنلإا عیراشملا لشف وأ حاجن لماوعو بابسلأ لماش مھف نامضل يلمعلا لیلحتلاو ثحبلا تاوجفلا هذھ ززعت

 ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت ىلع ءوضلا طیلست متی مث نمو ،تافصاوملا ةدوجو ةفلكتلاو تقولاب مازتللاا يف

 ءادأ ىلع رطاخم ةرادإ ریثأت وھ ام ":يلاتلاك ةساردلا ةلكشمل سیئرلا لؤاستلا حرطن ھنمو ،عیراشملا هذھ
 "؟كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا
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 :ثحبلا ةیمھأ
 

 

 لكشی .ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع زرابلا اھریثأتو رطاخملا ةرادإ ىلع زیكرتلا يف نمكت ةساردلا هذھ ةیمھأ

 لمعلا مدقت ىلع اھریثأتو اھثودح ةیلامتحا ىدم مییقتو ،عورشملا ھجاوت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا دیدحت يدحت

 ةیفیكو ،تثدح ام اذإ رطاخملا هذھ عم لماعتلا ةیفیك مھف يف ثحبلا ةیمھأ نمكت ،تایدحتلا هذھ لظ يف .ھئادأو

 ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت ةیفیك مھف نإ ،ةیادبلا نم اھثودح بنجتل ةیئاقولا ریبادتلا ذاختا

 ةدوج نیسحت ىلإ يدؤی امم ،عیراشملا ذیفنتو طیطخت نیسحتل ةلاعف بیلاسأ ریوطت يف مھاسی كوبت ةنیدم يف

 .)2008 ،دلونیرو ،كسیف( رطاخملا لیلقتو زاجنلإا

 

 :ةیرظنلا ةیمھلأا
 لشف وأ حاجن بابسلأ قمعأ مھف وحن تلایلحتلاو تاساردلا ھیجوت يف دعاسی ةیرظنلا ثاحبلأا يف تاوجفلا دیدحت

 .ةمیق ةیملع تامھاسم میدقتو ةدیدج تایرظن ریوطت يف مھسی امم ،كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا

 

 :ةیقیبطتلا ةیمھلأا
 تاودأو تایجیتارتسا ریوطت يف دعاسی كوبت ةنیدم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ءادأ ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت ةیفیك مھف

 .ربكأ ةءافكب فادھلأا قیقحت نامضو عیراشملا ةرادإ نیسحتل ةیلمع
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 :ثحبلا ةلئسأ
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 :ثحبلا فادھأ
 

  



 13 

 :ثحبلا تایضرف
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 :ثحبلا جذومن
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 :ثحبلا ةیجھنم
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 :ةینادیملا ةساردلا
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 :عورشملا ططخم
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 :يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا
 

 رطاخملا ةرادإ يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تابلطتم قیبطت" :ناونعب )2016( دمحمو يولابجلا ـل ةسارد .1

 ةرادإ موھفمب قلعتی لولأا ،نییسیئر نیروحم ىلع ةساردلا تزكر ."قارعلا يف ةیئاشنلإا عیراشملا يف

 ةرادإ ةیلمع ىلع ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قیبطت ةیفیكو رطاخملا ةرادإ ةیلمع موھفمو ةلماشلا ةدوجلا

 نایبتسلاا عیزوتو دادعإ وھو يلمعلا بناجلاب قلعتیف يناثلا روحملا امأ .ةیئاشنلإا عیراشملل رطاخملا

 قیبطت نیب ةقلاعلا لیلحتو ةفرعم متیل قارعلا يف دییشتلاو ءانبلا ةعانص ءاربخ ىلع حوتفملاو قلغملا

 يف ةساردلا تدمتعا .قارعلا يف ةیئاشنلإا عیراشملا يف رطاخملا ةرادإ ىلع ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ

 ىلع تدمتعا امك عوضوملاب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا ىلإ عوجرلا ربع تامولعملا ىلع لوصحلا

 نیسدنھملا نم دییشتلا ةعانص يف صاصتخلاا يوذ عم ددحملا نایبتسلاا عیزوتو تلاباقملا ءارجإ

 يف رطاخملا ةرادإ ةیلمع ىلع ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قیبطت ىدم دیدحتل نییمیداكلأاو عیراشملا يریدمو

 ىلع ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ قیبطت يف اًدج فیعض رود كانھ نأ جئاتنلا ترھظأو ،ةیئاشنلإا عیراشملا

 ،نیروحم ىلع لمشی يذلا قلغملا نایبتسلاا عیزوتو دادعلإ ثحابلا ىعدتسا امم رطاخملا ةرادإ ةیلمع

 ةفرعمل رطاخملا هذھ لیلحتو قارعلا يف ةیئاشنلإا عیراشملا ھجاوت يتلا رطاخملا دیدحتب قلعتی لولأا

 ھتفلكتو عورشملا ذیفنت ىدم ىلع رطاخملا هذھ ریثأت ىدم حضوی يناثلا روحملاو ،اھتوقو اھریثأت ىدم

 :ةمھم جئاتن ةساردلا ترھظأ .ةینھملا ةملاسلا كلذكو لمعلا ةدوجو

 

 ةملاسلاو ،هزاجنإ ىدمو ،عورشملا ةفلكت ةدایز ىلع رثؤی اًیسیئر ارًطخ ةیركسعلا تاعازنلا رطاخم ربتعُت -

 .لمعلا ةدوج ىلع رثؤی اًیسیئر ارًطخ ةلامعلل ينفلا لیھأتلا مدع رطاخم ربتعُت امنیب ،ةینھملا

 يف بلقتلا رطخو ،عورشملا ةفلكت ىلع رثؤی فعضأ ارًطخ عورشملا فارطأ نیب لصاوتلا فعض رطخ ربتعُی -

 عقوم نیب لصاوتلا فعض رطخ ربتعُیو ،عورشملا زاجنإ ىدم ىلع رثؤی فعضأ رطخ وھ ةلمعلا لیوحت رعس

 .لمعلا ةدوجو ةینھملا ةملاسلا ىلع رثؤی فعضأ ارًطخ لواقملا رقمو لمعلا

 .اھدیدحت ارًیخأو رطاخملا لوبق ،رطاخملا بنجت :يلاتلاك رطاخملل يدصتلا قرط لضفأ نع ةساردلا تفشك -

 

 "ةیسردملا ةینبلا عیراشم ذیفنت ىلع ةرثؤملا رطاخملا ةرادإ" لوح )2016( ملاسو ،لیلخ ،ملاس ةسارد .2

 ةساردلا تزكرت .قارعلا يف ةیسردملا ةینبلا عیراشم ذیفنت ىلع رثؤت يتلا رطاخمللً لاماش لاًیلحت ترجأ

 نیسدنھملا ءادأ ریوطت ىلإ ةفاضلإاب ،ذیفنتلا ةلحرم للاخ رطاخملا يدافتل قرطلاو بابسلأا دیدحت ىلع

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ يف

 :ةساردلا طاقن مھأ

 .ذیفنتلا ةلحرم للاخ رطاخملا روھظ بابسأ ةفرعم §

 .ذیفنتلا للاخ رطاخملا يدافت اھب نكمی يتلا قرطلا دیدحت §

 .ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ يف نیسدنھملا ءادأ ریوطت §

 .رطاخملا لیلحتو ةقباسلا عیراشملا تاربخ ىلع ءًانب ةبسانملا ةیسدنھلا دوقعلا رایتخا §
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 صاخشأ ىلع ھعیزوت مت نایبتسا دادعإب اوماقو ،ةقباسلا ثوحبلا ةعجارمو تلاباقملا للاخ نم تامولعملا عمج مت

 نم ربكلأا ءزجلا لكشت ةیذیفنتلاو ةیمیمصتلا رطاخملا نأ جئاتنلا ترھظأ .ءانبلا ةعانص يف صاصتخا يوذ

 .ةیسردملا ةینبلا عیراشم ىلع رثؤت دق يتلا رطاخملا

 امك .ذیفنتلا ةلحرم يف میمصتلا نم ققحتلا ةیمھأ حیضوتو رطاخملا مھأب ةمئاق ریوطت ةرورضب ةساردلا يصوت

 يتلا رطاخملاو ةیسردملا ةینبلا عیراشم لوح ةلماش تامولعم ةدعاق ریفوتو رطاخملا ةرادإ ةیمھأ ىلإ تراشأ

 .ذیفنتلا ةلحرم يف اھتھجاو

 

 ىلع رثؤت يتلا رطخلا لماوع مییقتو دیدحت" ناونعب )2016( میلعلا دبعو ،يواونلا ،میركلا ـل ةسارد .3

 عیراشملا ةفلكتو تقو ىلع رثؤت يتلا رطاخملا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھو ،"ةیئاشنلإا عیراشملا

 تاذ ةقباسلا تاساردلا ىلإ عوجرلا للاخ نم تامولعملا عمج مت .اھمییقتو اھتساردو رصم يف ةیئاشنلإا

 .ةیئاشنلإا رطاخملا دیدحتو ةفرعملا ةدایزو ةركفلا زیزعتل عوضوملاب ةلصلا

 :ةساردلا نم ةیسیئر طاقن

 عیراشملا حاجنل نییساسلأا نیلماعلا ناربتعی ثیح ،ةقدب بولطملا تقولاو عورشملا ةفلكت دیدحت ةرورض .1

 .ةیئاشنلإا

 تاعومجم عبرأ ىلإ مھفینصت متو ،رصم يف ةیئاشنلإا عیراشملا ھجاوی نأ نكمی ارًطخ 15 دیدحت مت .2

 .عورشملا تافصاومو ،عورشملا فارطأ ،دراوملا ،ةیعقوملا فورظلا :ةیسیئر

 ةیلامتحا ىلعأ كلتمی عورشملا تافصاوم ةعومجم نم ةیسایسلا لماوعلا رطخ نأ ةساردلا ترھظأ .3

 .لقلأا ةبسنلا كلتمی دراوملا ةعومجم نم تادعملا رطخ نأ نیح يف ،روھظلل

 نیلواقم وأ نیمأتلا تاكرش لثم ىرخأ فارطأ ىلإ رطاخملا ضعب لیوحت ةرورض ىلإ ةساردلا تراشأ .4

 ریثأت اھل سیلو ةلیلق روھظ ةیلامتحا تاذ رطاخملا بنجت وأ لھاجت نكمی امنیب ،ھسفن لیمعلا وأ نطابلا

 .اھثودح ةلاح يف ریبك

 ىلع تدكأو ،ةیئاشنلإا تاعورشملا حاجن قیقحت نم يساسأ ءزج يھ رطاخملا ةرادإ نأ ىلإ ةساردلا تلصوت

 .عیراشملا ذیفنت يف ةیلاعفلاو ةمادتسلاا قیقحتل ىرخأ زواجتو رطاخملا ضعب لیوحت ةیمھأ
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 :صخلملا
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 :عجارملا
 

 :ةیعانصلا تاكرشلا يف رطخلا ةرادإ تامولعم ماظن ءانب و میمصت" .)2007( يجان داوج ةیقار ،ينیسحلا .1

 ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ".يقیبطت جذومنك ةلحلا يف ةیوایمیكلا تاعانصلل ةماعلا تارفلا ةكرش

 .ةینقتلا ةیلكلا سلجم

 ةرادإ يف ةلماشلا ةدوجلا ةرادإ تابلطتم قیبطت" .)2016( لافنأ دمحم ،لضانو ،راصتنإ ،يولایجلا .2

 .Journal of Engineering، 22(6)، 15-1 ".قارعلا يف ةیئاشنلإا عیراشملا يف رطاخملا

 ةلاسر ".ةیسدنھلا تاعورشملا يف ءادلأا يف مییقتلاو ةعباتملاو طیطختلا ةیمھأ" .)2013( ةلاھ ،يقیاش .3

 .موطرخلا ایجولونكتلاو مولعلل نادوسلا ةعماج ،ةروشنم ریغ ریتسجام

 يف دییشتلا عیراشمل دییشتلا ةلحرم رطاخم ةرادإ" .)2012( رمع ،يدوماعو ،دمحم ةفیان ينم ،ةدامح .4

 .150-129 ،)1(28 ،ةیسدنھلا مولعلل قشمد ةعماج ةلجم ".ةیروس

 ".ماعلا نیمأتلا يف راطخلاا ةرادإ يف اھرثاو راطخلاا ةرادإ تایجیتارتسا" .)2009( ربج لیقع ،يلع .5

 - دادغب ةعماج :نیمأتلا يف ریتسجاملل لداعملا يلاعلا مولبدلا ةداھش لین تابلطتم نم ءزجك يقیبطت ثحب

 .ةیلاملاو ةیبساحملا تاساردلل يلاعلا دھعملا

 ةیدؤملا قرطلا عورشم :رطاخملا ةرادإ و مییقت" .)2008( دومحم دمحم ،فشاكلاو ،فطاع ،معنملا دبع .6

 .ةرھاقلا ةعماج - ةسدنھلا ةیلك ،ثوحبلا و ایلعلا تاساردلا ریوطت زكرم ".يلاعلا میلعتلا ىلإ

 روحملا نمض ".رطاخملا ةرادلإ يجیتارتسا لخدم" .)2008( رداقلا دبع ،يللاشو ،دیشرلادبع ،بید .7

 ةعماج ،رییستلا مولعو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،رطاخملا ةرادإ قیبطت تلااجمو تایجیتارتسإ :لولأا

 .رئازجلا

 تاساردلل نیرحبلا دھعم ".رطخلا ةرادإ" .)2003( فسویو ،شیورد ردان ،لیدنملاو ،نیسح ،يمجعلا .8

 .ةیلاملاو ةیفرصملا

 :نامع ".عیراشملا ةرادإ يف لماكتم جھنم ةرصاعملا عیراشملا ةرادإ" .)2014( دمحأ ىسوم ،نیدلا ریخ .9

 .عیزوتلاو رشنلل لئاو راد

 :بلح .اوح ىفطصم رامع :ةمجرت ".ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ" .)2008( دلونیر ،نیاوو ،دراودإ ،كسیف .10

 .)2006 يلصلأا رشنلا( مولعلاو رشنلل عاعش
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 :قحلاملا
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