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أسئلة البحث الفرعیة   

1. ما ھي الاستراتیجیات الحالیة لتوظیف الموارد البشریة المتبعة في مؤسسات مدینة جدة وما مدى 
فعالیتھا؟ 

2. كیف تساھم الاستراتیجیات الحدیثة لتوظیف الموارد البشریة في تحقیق المیزة التنافسیة لمؤسسات مدینة 
جدة؟ 

3. ما ھي التحدیات التي تواجھ مؤسسات مدینة جدة في تطبیق استراتیجیات توظیف الموارد البشریة 
الفعالة؟ 

4. كیف یمكن أن تؤثر الثقافة التنظیمیة على فعالیة استراتیجیات توظیف الموارد البشریة في مؤسسات 
مدینة جدة؟ 

5. ما ھي أھم المقترحات والتوصیات لتطویر استراتیجیات توظیف الموارد البشریة بما یحقق المیزة 
التنافسیة لمؤسسات مدینة جدة؟ 



اھداف البحث  

الھدف العام: 

- تطویر وتنفیذ استراتیجیة فعالة لإدارة الموارد البشریة والتي من شأنھا تعزیز المیزة التنافسیة للمؤسسات 
في مدینة جدة. 

الأھداف الفرعیة: 

1. تحلیل واقع إدارة الموارد البشریة في المؤسسات بمدینة جدة وتحدید نقاط القوة والضعف. 

2. تصمیم برامج وسیاسات فعالة للتوظیف والاحتفاظ بالموظفین المؤھلین. 

3. تطویر برامج تدریب وتطویر مستمرة لتحسین مھارات الموظفین وزیادة كفاءتھم. 

4. تنمیة ثقافة التمیز والابتكار والإبداع لدى الموظفین. 



فرضیات البحث 

الفرضیة الرئیسیة: 

- ھناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین استراتیجیة توظیف الموارد البشریة المتبعة في المؤسسات بمدینة 
جدة وتحقیق المیزة التنافسیة. 

الفرضیات الفرعیة: 

1. توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین برامج التوظیف والاحتفاظ بالموظفین المؤھلین وتحقیق المیزة 
 Ha.التنافسیة

2. توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین برامج التدریب والتطویر المستمر للموظفین وتحقیق المیزة 
 Hb.التنافسیة

 Hc.3. توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تبني ثقافة التمیز والإبداع والمیزة التنافسیة

 Hd.4. توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین أنظمة الحوافز والتعویضات الفعالة والمیزة التنافسیة



نموذج رسم البحث  

 

تم تصميمة بواسطة الطالب 

 ا%تغير ا%ستقل 

أستراتجية توظيف ا%وارد البشرية 

برامج التوظيف و ا>حتفاظ -
 Aا%ؤهل Aبا%وظف

ثقافة التميز و ا>بداع -
التخطيط و التطوير الوظيفي -

للموارد البشرية

 ا%تغير التابع 

تحقيق ا%يزة التنافسية



الدراسة ا&يدانية 

ا0هداف الرئيسية للدراسة ا&يدانية: 

1. تقييم واقع استراتيجية توظيف ا&وارد البشرية ا&طبقة في منظمات/شركات مدينة جدة. 

2. التعرف على مدى تأثير عناصر استراتيجية توظيف ا&وارد البشرية (برامج التوظيف واQحتفاظ، 
التدريب والتطوير، ثقافة التميز، نظم الحوافز والتعويضات، بيئة العمل، التخطيط الوظيفي) على 

تحقيق ا&يزة التنافسية. 

3. قياس درجة ارتباط واتجاه العeقة بd استراتيجية توظيف ا&وارد البشرية وتحقيق ا&يزة التنافسية 
في منظمات مدينة جدة. 

4. تحديد أهم التحديات وا&عوقات التي تواجه تطبيق استراتيجية توظيف ا&وارد البشرية في تلك 
ا&نظمات. 

5. اقتراح توصيات وآليات لتعزيز دور استراتيجية توظيف ا&وارد البشرية في تحقيق ا&يزة التنافسية. 

ا&راجع 

1. ا0دبيات النظرية ا&تخصصة في إدارة ا&وارد البشرية واستراتيجياتها. 

2. الدراسات والبحوث السابقة ا&رتبطة بموضوع العeقة بd استراتيجية توظيف ا&وارد البشرية 
وتحقيق ا&يزة التنافسية. 



بصلة البحث 



(ھیكل المشروع) 

الفصل الأول المقدمة 

الفصل الثاني الإطار النظري 

الفصل الثالث منھجیة البحث 

الفصل الرابع تحلیل الإحصائي 

الفصل الخامس مناقشة النتائج و الخاتمھ 
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