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   : آ س باب اختيار المقدمة  •

براز العديد من الجوانب  تم اختيار المقدمة   اإ آ س باب تتعلق بطبيعتها الشاملة، وقدرتها على  بناءً على عدة 
 تحسينها. المهمة المتعلقة بالتعليم العالي والحوكمة، مع وجود بعض المجالت التي يمكن 

 الشمولية وتغطية ال بعاد الرئيس ية:  •

تتميز المقدمة بأ نها شاملة للغاية، حيث تبدآ  بتقديم س ياق عالمي ل همية التعليم العالي ودوره في التنمية ومواكبة  
 التغيرات. هذا يوفر قاعدة قوية ومبرراً واضحاً ل همية الدراسة.

تعالج المقدمة بوضوح التحديات التي تواجه الجامعات، مثل تزايد ال عداد وتعقيد الإدارة التقليدية. وهذا  
 يدل على فهم الكاتب للمشكلة التي يسعى للبحث فيها. 

تقدم الحوكمة كحل لهذه التحديات، وتس تعرض تطور مفهومها من قطاع ال عمال اإلى المجال التربوي. هذا 
 التسلسل المنطقي يعزز فهم القارئ ل همية الحوكمة في الس ياق الجامعي.

 الاستناد اإلى المراجع وال دلة:  •

تعتمد المقدمة بشكل كبير على مراجع علمية، مما يضفي عليها مصداقية وآ كاديمية. هذه الكثافة في الاستشهاد  
 بالمصادر تظهر البحث الجيد الذي قام به الكاتب. 

 التركيز على الس ياق المحلي )السعودي(:  •

بالحوكمة في   2030انتقلت المقدمة ببراعة من الس ياق العالمي اإلى الس ياق المحلي، مبرزة اهتمام رؤية المملكة  
صدار نظام الجامعات الجديد. هذا الربط بين الدراسة والإطار الوطني يعزز من آ هميتها التطبيقية.   الجامعات واإ

مباشر بمشكلة   المقدمة بشكل  يربط  الجديد  الجامعات  نظام  للدراسة في ضوء  كحالة  جامعة طيبة  تحديد 
 الدراسة.

 وجود فرص للتحسين )نقاط للنقد(:  •

 التدفق والانتقال:   •

على الرغم من شموليتها، يمكن تحسين سلاسة الانتقال بين بعض الفقرات، خاصة عند التحول من التحديات  
 العامة اإلى تقديم الحوكمة كحل، ومن الس ياق العالمي اإلى المحلي.

 التكرار:  •

هناك بعض التكرار لبعض المفاهيم مثل "الشفافية"، "المساءلة"، و"الجودة". هذا التكرار، على الرغم   
 من آ همية المفاهيم، يمكن آ ن يجعل النص آ قل جاذبية للقارئ.

 : القوة الافتتاحية والختامية  •

الجمل الافتتاحية والختامية في بعض الفقرات يمكن آ ن تكون آ كثر قوة وجاذبية لجذب انتباه القارئ وتلخيص   
 المحتوى بشكل فعال. 

 



 
 

  مجل  في  لنشرة  الباحث   قبل  من  اعداده يت  بحث  من  المشكلة   هذه  اختيار   تم 
 . الجامعة   متطلبات   ضمن  من   علمية
 : وتساؤلتها   الدراسة   مشكلة 

دارة   على   وآ ثرها  الحوكمة  مبادئ   تفعيل  في   الداخلية   المراجعة  دور  ما   بمنطقة   الحكومية   الاجهزة  في   المخاطر  اإ
 القصيم؟

   الداخلية المراجعة: المس تقل  المتغير

دارة   على (  الداخلية  المراجعة)  ،آ ثرها  الحوكمة  مبادئ  تفعيل :    التابع  المتغير   بمنطقة   الحكومية   ال جهزة  في   المخاطر  اإ
  القصيم

 : العلاقة   شرح 

  مبادئ   تفعيل  في   تؤثر  التي   هي(  المس تقل   المتغير )  الداخلية  فالمراجعة  س ببية؛   علاقة  هناك   آ ن   يفترض   العنوان
دارة الحوكمة  . القصيم بمنطقة الحكومية ال جهزة في ( التابعة المتغيرات) المخاطر واإ

 مشكلة الدراسة: 

  مما   الوطنية،  والاقتصادات  المجتمع   على   كبيًرا  خطرًا   تشكل   خطيرة   ظاهرة  والإداري  المالي   الفساد   ظاهرة   تمثل 
  لمكونات   السليم  التطبيق  خلال  من  الضارة  آ ثارها  من  والحد  الظاهرة  لهذه  التصدي  على  العمل  ضرورة  يحت
 ( .Aloudat, 2020)  الداخلية المراجعة نظام

 بأ نواعها  المخاطر  آ صبحت  خاصة،  آ و  حكومية  كانت  سواء   المؤسسات،  تواجه  التي  المتزايدة   التحديات   ظل   في
  يعُد .  الإستراتيجية  ال هداف  وتحقيق  ال عمال  اس تمرارية  تهدد(  وغيرها  القانونية،  التشغيلية،  المالية،)  المختلفة
  كفاءة   على  سلباً   ويؤثر  المخاطر  تلك  يفُاقم  رئيس ياً   عاملاً   الرقابية  والممارسات  الحوكمة  آ ليات  ضعف  آ و  غياب
  تفعيل   في  كبير  بشكل  تسُهم  مس تقلة،  واستشارية  رقابية   آ داة  باعتبارها  الداخلية،  والمراجعة  المؤسسي،  ال داء
  المخاطر   على   التعرف   على   المؤسسات   قدرة   من  يعُزز   مما   والنزاهة،  المساءلة،  الشفافية،  مثل   الحوكمة،  مبادئ
دارتها   مما   والحوكمة،  الداخلية  المراجعة  بين  الربط  في  ضعف من  المؤسسات   بعض  تعان   ذلك،  ومع.  بفعالية  واإ
دارة   في   قصور  اإلى   يؤدي  اس تدامة  على   تؤثر  تشغيلية   آ و  مالية   لمشكلات   التعرض   احتمالية   وارتفاع   المخاطر  اإ

 (.  2017 وشابو، لحسن ) المؤسسة

.  فعاليتها  وزيادة  الحوكمة  آ بعاد  تطبيق   في   الداخلية  المراجعة  دور  آ همية   ال دبيات  من   العديد   نتائ   آ كدت   فقد
 آ بعاد  بعض  تحسين  في   تساهم  قد   الداخلية  المراجعة  وظيفة  آ ن  اإلى(  2015  دواد،  بن )  دراسة  توصلت  حيث
  من   لتأ كد  يلزم  ما  اتخاذ  ثم  من  الشركة  استراتيجية  مراجعة  في  الإدارة  مجلس  مساعدة  في  تساهم  حيث   الحوكمة
دارة   الداخلية  الرقابة  نظام  تقييم  خلال  من  مواءمتها  ومدى  السارية  والقوانين  لل نظمة  الشركة  مخالفة  عدم    واإ

  مراجعة   لجان  آ ن  اإلى(  2017)  وال زهر  ميرة  دراسة  آ ظهرت  كما.  الحوكمة  مبادئ  تطبيق  في  للمساعدة  المخاطر
  القدرة   زيادة  على   تعمل  كونها  آ نواعها،  اختلاف   على  المؤسسات  حوكمة  تفعيل  في  بارزًا  دورًا  تلعب   الحسابات
  المهام   من   بالعديد  تقوم  كما   عمليا،   للمبادئ  السليم   التطبيق   آ جل   من  الحوكمة  عليها  ترتكز  التي   لل ليات   الرقابية 
 وآ حمد  ذكي  دراسة  معهما  واتفقت.  المالية  التقارير  في  والمصداقية  الثقة  تعزيز  اإلى  تؤدي  آ ن  شأ نها  من  التي
  التي   الشركات   حوكمة  آ ليات   آ هم  من   واحدة  تعُد    الداخلية  المراجعة  وظيفة  آ ن   نتائجها  آ ظهرت   التي (  2010)

عداد  في  والمصداقية  الشفافية  تعزيز  اإلى  تهدف    تضطلع   التي   والرقابية  الإشرافية   المهام   خلال  فمن.  المالية  القوائم  اإ



 
  تقديم   مع   الشركات،  بها  تقوم  التي   الداخلية   ال نشطة  وتقييم   تحليل  في  الداخليون  المراجعون  يساهم  بها،

 (.  6ص ،2019  مقلد،)  الرقابية الضوابط نظم لتحسين اللازمة التوصيات

دارة   الداخلية   المراجعة   بين   العلاقة  على  الدراسات  من  عدد   آ كدت  كما   درويش، )  دراسة  ومنها  المخاطر،  واإ
دارة  آ ن  على   آ كدت   التي(  2024 دارة  بين  تضامنية  مس ئولية  بالشركة  المخاطر  اإ دارة   الداخلية  المراجعة  اإ   واإ
دارة  تحقيق  شأ نها  من  التي  ال نشطة  جميع  آ داء  ال خيرة  فمهمة  الشركة،  تقييم  تحديد،  من  للمخاطر  شاملة  اإ
  تفعيل   في   الإدارة   لمساعدة  استشارية   آ نشطة   تقديم  الداخلية   المراجعة   وظيفة   بينم   لها،   والاس تجابة  المخاطر
دارة   الرقابة   ونظم  المعلومات  وملائمة  موثوقية  حول  معقول  تأ كيد  توفير  في  تتمثل  تأ كيدية  وآ خرى  المخاطر،  اإ

دارة  بشأ ن  الداخلية  ودراسة.  المراجعة  ولجنة   الإدارة  مجلس  اإلى  يقدم  تقرير  خلال  من  المخاطر  اإ
(Ferramosca et al, 2017  )الفردية؛   المخاطر   على  بالتأ كيد   الداخلية  المراجعة  اهتمام   اإلى   آ شارت  التي  

دارة  نظام  على  والتأ كيد   الوحدة   آ ن  اإلى(  Mohammed et al ,2021)  دراسة  وخلصت  ككل،  المخاطر  اإ
دارة  وجود  دون  النجاح  على  والحفاظ  آ هدافها  تحقيق  تس تطيع   ل  الاقتصادية  والحوكمة،  والرقابة  للمخاطر  فع الة  اإ

دارة الحوكمة لتطبيق البعض بعضهما اإلى والإدارة الإدارة  مجلس  يحتاج حيث  .فعال  بشكل والرقابة المخاطر واإ

  يتعلق   فيم   بالقصيم  الحكومية   ال جهزة   على   آ جريت  التي   الدراسات   في   ندرة   توجد  الباحث   علم  حدود   وفي       
دارة على  وآ ثرها الحوكمة مبادئ تفعيل في  الداخلية  المراجعة  دور ببحث    حاجة   وجود على  يؤكد مما  المخاطر، اإ
  القصيم،   بمنطقة  الخاصة  والثقافية  الإدارية،  التنظيمية،  البيئة  الاعتبار  بعين  تأ خذ  متخصصة  لدراسات  ملح ة

 . الس ياق  هذا في الحكومية آ جهزتها  واقع وتس تكشف

 :  التالي الرئيسي  السؤال في الدراسة مشكلة صياغة يمكن س بق ما  ضوء وفي

دارة   على   وآ ثرها  الحوكمة  مبادئ   تفعيل  في   الداخلية   المراجعة  دور  ما   بمنطقة   الحكومية   الاجهزة  في   المخاطر  اإ
 القصيم؟

 :  التالية ال س ئلة منه ويتفرع 

 القصيم بمنطقة الحكومية  الاجهزة  في الحوكمة مبادئ تفعيل في الداخلية  المراجعة دور واقع ما .1

دارة واقع ما .2  القصيم؟  بمنطقة  الحكومية الاجهزة في  المخاطر اإ

دارة   على  الحوكمة  مبادئ   تفعيل   في  الداخلية   المراجعة  لدور  آ ثر  يوجد   هل .3   الاجهزة   في  المخاطر  اإ
 القصيم؟  بمنطقة الحكومية

 ************************************************************************************* 

  البحثية،   الدراسة   مقدمة   كتابة   عند   مراعاتها   ويجب   البحثية،   الدراسة   نجاح   تضمن   التي   ال ساس ية   العوامل *  
 : آ برزها   ومن 

 . ا لبحث آ  و ا لدراسة ب موضوع  ا لمتعلقة ا لعامة ا لمواضيع اإ لى  التطرق*  

التدرج  التطرق*   لوصول  توسعا  اقل  التي    بال مور  و  باشر   الش به   الارتباط  ذات  المواضيع  ب عض  اإ لى  كاا   م 
 . ا لبحث ب مشكلة

الذكر التركيز*  يكون ا لبحث  ل موضوع  ا لمباشر و   ا لموضوع  ب صلب ا لخوض ب ذلك و 

جم  م دى استشعار*  آ س باب ا لمشكلة ح  ذه  اإ جراء و   .ا لدراسة ه 

لطرق الاس تعانة*  إيصال ا لعلمية والاساليب با  جم  م دى ل  من ل لقارئ،  ا لمشكلة ح   :آ  برزها و 



 
ؤتمرات  نتائ*  دراسات م  ابقة و  مشكلات س  ماثلة آ  و م شابهة و   .م 

ن ا لمقدمة الشكاوى*   . بال مر ا لمهتمة ا لجهات م 

الملاحظة الاس تنباط*   . و 

 . ا لس تكشافية الدراسة* 

ا ب موضوع  التعمق *  جال في   م   .آ  همية ذ ي م 

 انتهىى،،،،،،،،،،،،،، 
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للدارسة الفصل الأول: الإطار العام   

 المقدمة 

ي لمددا لدده مددن       ي وتطددوراي ملحوظددا هميددة أيشددهد التعلدديم العددالي فددي موتلددالله دو  العددالم اهتمامددا

ومواكآددة التطددورات تايددرات الاقتصددادية والاجتماعيددة والثصافيددة ملل علددى الاسددتجابةالصدددرة  فددي

فددي العصددر الحددالي. وتعصددد الدددو  والمجتمعددات  طددرد التددي تتزايددد بشددكل موالتصنيددة  العلميددة

 . لتتمكن من المساهمة في تحصيق التنمية الشاملة ؛على مورجاتهها  مال

المددوارد تسدداعد علددى تنميددة وإعددداد  إ   ،تعتآددر الجامعددات مددن أهددم م سسددات التعلدديم العددالي     

التددي ال زمددة  والاتجاهددات اسيجابيددة الآشددرية التددي تتمتددع بالمعددار  والمهددارات والكفايددات 

يدددق مسدددتويات صوتح لمجتمعدددات تنميدددة وبندددا  اسدددوب العمدددل وبلتحددداب الامدددن خ لهدددا تسدددتطيع 

سدداهم فددي اسبددداا والابتكددار مددن خدد   الآحددو العلمددي ت ا. كمددا أنهدداسنتاجيددةالأدا  وعاليددة مددن 

ومددوارد  ،وإمكانددات ماديددة ،عاليددة ات كفددا ة علميددة  تمتددع بدده مددن مددوارد بشددريةتلمددا  المتميددز

 .متنوعة مالية

إيجابيددات التوسددع فددي إنشددا  الجامعددات وزيددادة الطلددو الاجتمدداعي علددى  مددن رغمعلددى الدد      

ي للجامعددات  إاددافة ، لمواكآددة التطددورات المتسددارعةالتعلدديم، إلا أن هددذا التوسددع يشددكل تحددديا

إلدددى إن التعلددديم الجدددامعي أودددآح أكثدددر تعصيدددداي بسدددآو النمدددو فدددي عددددد م سسددداته الحكوميدددة 

ي.  والواودددة، وأن إدارتددده ومراقآدددة وحداتددده الأكاديميدددة واسداريدددة أودددآحت أكثدددر توصصدددا

ونتيجددة لددذلس فالتوجدده التصليدددي سدارة م سسددات التعلدديم الجددامعي أثآددت أندده لا يمكددن الاعتمدداد 

عليدده علددى المدددإ الطويددل وأندده لا مفددر مددن التحددو  نحددو أسدداليو حديثددة متطددورة لتطددوير 

 (.2016 )الألفي، الأدا  الجامعي بشكل عام

تواجدده الجامعددات تحددديات تفددوب قدددرتها، مددن زيددادة أعددداد الملتحصددين فيهددا مددن طلآددة       

مددة بددين  وتزايددد حجددم اسنفدداب عليهددا، وكددذلس المواوأعضددا  الهي ددة الأكاديميددة واسداريددة، 

اتهددا اددرورة واددع خطددل فددر  علددى قياد مورجاتهددا ومتطلآددات سددوب العمددل، كددل  لددس 

علدددى المفددداهيم  إداريدددة قائمدددةواسدددتودام أسددداليو  إسدددتراتيجية إداريدددة وتربويدددة بعيددددة المددددإ

 ةورسددالة رليدد اسداريددة لتحصيددقالحديثددة، التددي يددتم فددي اددوئها توجيدده الأنشددطة والعمليددات 

 .(2018)العتيآي،  الجامعة وأهدا 
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ل تزايددد حدددة التايددرات والتحددديات التددي يفراددها مجتمددع المعرفددة ومددا يصدداحآها ظددفددي       

مددن تددداعيات موتلفددة بصددورة مسددتمرة، دعددت الحاجددة إلددى تطددوير التعلدديم الجددامعي مددن خدد   

علددى بعددم المددداخل للتطددوير والتحسددين المسددتمر والتددي يدداتي فددي مصدددمتها الحوكمددة  زالتركيدد

 (.2011، )المليجي الم سسية للجامعات 

سددعت العددالم مددن تايددرات علددى الصددعيد المعرفددي والتكنولددوجي  مددا يشددهده فددي اددو      

الواقددع التحددديات التددي يفراددها  اسداريددة بمددا ينسددجم مددعاهددا لتحددديو تصددوراتها ورلالدددو  

ي  المعاوددر بتعصيداتدده. دارتهددا إفددي انمدداط  ن تشددهد تحددولاي أ التربويددة الأنظمددةعلددى  فكددان لزامددا

لتددوفير  اسداريددة كمددةوالحومددن هددذه التحددولات التوجدده نحددو تطآيددق ، متطلآددات العصددر ةلتلآيدد

 اسدارةسدداليو أتحددديو  مددن خدد  ، للجامعددات لضددمان جودتهددا والفعاليددة الكفددا ةمزيددد مددن 

 ات الجامعدد حوكمددةمجلدد  ) والمسددا لة والشددفافيةوالتمكددين  المشدداركةبحيددو تراعددي  التربويددة

 .(2017العربية، 

بددالرغم مددن ظهددور الحوكمددة واسددتودامها بدددأ فددي قطدداا الأعمددا  لمواجهددة مظدداهر الفسدداد       

المددالي واسداري والاسددتآداد الددذي أدإ إلددى انهيددار عدددد كآيددر مددن الم سسددات الاقتصددادية، إلا 

إندده سددرعان مددا امتددد تطآيصدده إلددى العديددد مددن المجددالات ومنهددا المجددا  التربددوي. وأوددآحت 

الحوكمدددة معيددداراي لتحديدددد جدددودة الم سسدددات التعليميدددة، ومددددإ قددددرتها علدددى تحصيدددق أهددددافها 

الاسددددتراتيجية، وتحصيددددق توقعددددات المسددددتفيدين والمجتمددددع، والتددددزام العدددداملين بهددددا بددددالنظم 

 (. 2015)محمد،  والصوانين الأخ قية المهنية

والتربويدددة، وخاودددة فدددي  التعليميدددةفدددي موتلدددالله الصطاعدددات  بانتشدددار وكمدددةالححظيدددت       

مددن حددو  فددي موتلددالله المجددالات والت العالميددةلددى مواكآدده التطددورات إي تسددعى التددالجامعددات 

 والمشدداركة والنزاهددة، الشددفافية،لتحصيددق  الحديثددةسدداليو إلددى الأ اسدارةفددي  التصليديددة الاسدداليو 

 الجدددودةعلدددى للحصدددو  الجامعدددات علدددى المسدددتوإ المحلدددي والعدددالمي صدددق التنددداف  مدددع حلت

 (.2014، العريني) الأكاديميوالاعتماد 

تعددد الحوكمددة اسداريددة المرجعيددة التددي يرتكددز عليهددا فددي حكددم الجامعددة وإداراتهددا. وإن      

النهدددو  بدددالتعليم الجدددامعي يتطلدددو منظومدددة متكاملدددة للحوكمدددة الجامعيدددة بحلصاتهدددا المتعدددددة 

والمسدد ولة عددن اتوددا  الصددرارات حيددو تعتآددر الحوكمددة الرشدديدة الضددمانة الحصيصيددة للشددفافية 

والمسدددا لة، فضددد ي عدددن تاكيددددها علدددى المشددداركة الم سسدددية لجميدددع الاطدددرا  فدددي ودددناعة 

 (.2018، الصرار. )الوطيو 
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تعتآددر الحوكمددة مددن المددداخل اسداريددة الحديثددة التددي يهددد  تطآيصهددا فددي الجامعددات إلددى       

إحدددداا تاييدددرات إيجابيدددة فدددي جميدددع اسجدددرا ات والعمليدددات التدددي تشدددمل تطدددوير الأهددددا ، 

والسياسدددات، والتشدددريعات، والصيدددادة اسداريدددة، والهيكدددل التنظيمدددي، وإدارة المدددوارد الآشدددرية، 

  (.   2011)عآدالحكيم،  ونظم المعلومات، والشراكة المجتمعية

يعددد التطددوير اسداري مددن الصضددايا التددي حظيددت باهتمددام الصيددادات فددي م سسددات التعلدديم       

دور حيدددوي فدددي ودددناعة رأ  المدددا  العدددالي نتيجدددة طآيعدددة لمدددا تتمتدددع بددده الجامعدددات مدددن 

الآشددري، ممددا دفددع بالجامعددات نحددو التحددو  لأسدداليو إداريددة متطددورة لتصددوم بدددورها فددي عمليددة 

الآنددا  والتنميددة؛ فنجدداح التعلدديم الجددامعي مددرتآل بنجدداح إدارتدده وقدددرتها علددى تحصيددق أهدافدده 

بجددودة وتميددز، ويظهددر  لددس مددن خدد   تحصيصهددا للمورجددات عاليددة الجددودة الصددادرة علددى دفددع 

عجلددة التطددور والتصدددم، إاددافة إلددى رفددع قدددرتها التنافسددية إلددى أعلددى المسددتويات، ولا يمكددن 

أن تدد تي ثمارهددا إلا بالاعتمدداد علددى منهجيددة علميددة تسددتند علددى أسدد  علددوم اسدارة الحديثددة، 

لددذا بددات مددن الضددروري علددى الجامعددات معرفددة الحوكمددة، وتطآيصهددا علددى العمليددات اسداريددة 

 (. 2011)الزهراني،  هافي

( أن تطآيددق الحوكمددة فددي الجامعددات يعددد مددن أهددم الأنظمددة 2012ي كددد ناوددر الدددين )      

الأساسددية الحديثددة، والتددي تهددد  إلددى تحصيددق جددودة الصيددادة واسدارة والأدا  وجددودة العمليددات 

والمورجدددات، وبالتدددالي تحصيدددق الجدددودة الشددداملة. كمدددا أن التعلددديم العدددالي بم سسددداته الموتلفدددة 

يمثددل الأراددية المناسددآة لتطآيددق قواعددد ومآدداد  الحوكمددة، وخيددر مثددا  علددى  لددس نجدداح 

المملكددة المتحدددة فددي تطآيصهددا للحوكمددة فددي جامعاتهددا، ممددا أسددهم وبشددكل وااددح وفاعددل فددي 

  بلوغ تلس الجامعات مراكز متصدمة في التصنيفات العالمية للجامعات.

تحسددين الفاعليددة والكفددا ة الم سسددية، وتحصيددق الشددفافية والعدالددة، هددد  الحوكمددة إلددى ت      

وتفعيددل مآدددأ المسددا لة والمحاسددآية، والالتددزام بددالصوانين واللددوائح ومعددايير السددلو  الددوظيفي 

والأخ قدددي التدددي تحكدددم الأدا  الفدددردي والم سسدددي، فالحوكمدددة أودددآحت معيددداراي لجدددودة 

الم سسدددات التعليميدددة، لصددددرتها علدددى تحصيدددق أهددددافها الاسدددتراتيجية، والتدددزام العددداملين بهدددا 

 (. 2015)محمد،  بالنظم والصوانين والسلو  الأخ قي

إلدددى مسددداعدة تهدددد  ة يدددالحوكمدددة الجامعأن ( 2017كر الحميددددي )تدددذ فدددي  ات السدددياب       

إدارة الم سسددات الجامعيددة علددى تحسددين وتطددوير أدائهددا، وعلددى وددياغة وبنددا  إسددتراتيجية 

سددليمة، لضددمان اتوددا  قددرارات فعالددة ممددا يدد دي إلددى رفددع مسددتوإ كفددا ة الأدا ، وتحسددين 

الممارسددات التعليميددة واسداريددة فيهددا، وتحصددق الحوكمددة الجامعيددة العدالددة والنزاهددة والشددفافية 
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لة أمددام جميددع المسددتفيدين والمعنددين بوجددد  فددي كافددة تعام تهددا وعملياتهددا. كمددا تددوفر حددق المسددا

الجامعدددة، وإعطدددائهم الحدددق فدددي محاسدددآة اسدارة التنفيذيدددة بالجامعدددة، وكدددذلس تدددوفر الأنظمدددة 

والصدددوانين التدددي توجددده أعمدددا  إدارة الم سسدددات الجامعيدددة بمدددا يضدددمن تحصيدددق الديمصراطيدددة 

 والعدالة لكل الأطرا  المعنية.

( أن قيددا  أدا  أنظمددة الحوكمددة مددن شددانه مسدداعدة 2012فددي تصريددر الآنددس الدددولي ) جددا      

الم سسدددات الجامعيدددة فدددي منطصدددة الشدددرب الأوسدددل وشدددما  أفريصيدددا علدددى الصيدددام بهوددد حات 

تمكنهدددا مدددن أن تكدددون أكثدددر اسدددتجابة لاحتياجدددات الشدددآاا، وأن تصدددآح مصددددراي للمعرفدددة، 

  والابتكار مما يدفع عجلة النمو في المستصآل.

أن حوكمدددة الجامعددة يعآددر عدددن "( (Lee & Land, 2010: 179 لددي ولانددد  يددذكر      

لأوددحاا  مهمددةالهياكددل والعمليددات الواوددة بصددنع الصددرار الرسددمي عآددر الصضددايا التددي تعتآددر 

 (Bratianu &Pinzaru, 2015: 29). كمددا يآددين "المصددلحة الوارجيددة والداخليددة للجامعددة

أن حوكمددة الجامعددة عآددارة عددن العمليددات والأشددكا  الدسددتورية التددي يددتم مددن خ لهددا تنظدديم "

 (.2020، ")سلطانالجامعة ش ونها 

يشددددير مفهددددوم الحكومددددة الجامعيددددة إلددددى الأنشددددطة والعمليددددات واسجددددرا ات والهياكددددل      

المدرجدددة لتوطددديل وإدارة الم سسدددات الأكاديميدددة، والتدددي تسدددمح لهدددا بهحدددداا قفدددزة نحدددو 

 (.2016 شيواوي،اسو ح الذاتي المآني على الحرية والاستص لية في إدارة ش ونها )

تنطلددق الحوكمددة مددن حزمددة متكاملددة مددن اسجددرا ات والممارسددات التددي تددوفر الاسددتصرار      

لة والمحاسدددآية والعدالدددة ومراقآدددة السدددلو  التنظيمدددي  والمسدددا ةللم سسدددة أهمهدددا: الشدددفافي

 (.2011)ح وة وطه،  والتعليمات  وتطآيق الصوانين والأنظمة

ن حوكمددة الجامعددة منظومددة متكاملددة تتمثددل فددي مجموعددة مددن الصددوانين والأنظمددة كمددا أ     

والتعليمدددات التدددي تهدددد  إلدددى جدددودة العمليدددات والمورجدددات وتميزهدددا، و لدددس مدددن خددد   

 (.2010عزت، )الجامعة. الاستراتيجيات المناسآة والفعالة لتحصيق غايات 

ي فددي  مناسددو ن السددآيل الإ      ي وأكاديميددا ل المركزيددة السددائدة ظددلتطددوير العمددل الجددامعي إداريددا

والأنمدداط اسداريددة المطآصددة فددي الجامعددات العربيددة التددي حالددت دون فددي بعددم الممارسددات 

 تددهإمكانيددة الانط قددة المثلددى فددي التطددوير اسداري الجددامعي هددو الحوكمددة الم سسددية إن طآص

 (.2009)مرعي، بالطريصة المثلى بموتلالله الجوانو 
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اسدددتراتيجية  2030رليدددة المملكدددة العربيدددة السدددعودية   أعددددت  اسدددتجابة لتلدددس التايدددرات      

وفلسدددفة واادددحة ومحدددددة؛ لتطدددوير أدا  الجامعدددات السدددعودية، بمدددا ينسدددجم مدددع متطلآدددات 

الصطاعددات الاقتصددادية والودميددة، ويمنحهددا مصومددات المنافسددة الدوليددة علددى مسددتوإ أفضددل 

جامعددة عالميددة، كمددا أنهددا تآنددت الالتددزام بتحصيددق أعلددى مسددتويات الشددفافية والحوكمددة،  200

وتحسدددين معدددايير الحوكمدددة فدددي أدا  جميدددع الصطاعدددات الاقتصدددادية والودميدددة، ممدددا يعندددي أن 

حوكمدددة الجامعدددات أودددآحت معيددداراي لصيدددا  جدددودة الأدا  اسداري والأكددداديمي للجامعدددات، 

)   مسددلل ،  ومصدددراي لاكتسدداا الميددزة التنافسددية بددين بصيددة الجامعددات فددي موتلددالله الأرجددا 

2017). 

ي مددع كددل       برنددامت تعزيددز  2030مددن بددين بددرامت رليددة المملكددة  التطددورات جددا انسددجاما

حوكمددة العمددل الحكددومي، إدراكددا مددن الدولددة لأهميددة تآنددي حوكمددة م سسدداتها بالشددكل الددذي 

لة،  يضدددمن تحصيدددق الحدددد المطلدددوا مدددن مآددداد  الحوكمدددة المرتآطدددة بالشدددفافية، والمسدددا

والمروندددة، والاسدددتص لية، واسفصددداح. وتاكيدددداي لأهميدددة دور نظدددام الحوكمدددة فدددي  ،والمشددداركة

العمدددل اسداري أقدددر مجلددد  الشددد ون الاقتصدددادية والتنميدددة نظدددام حوكمدددة متكدددام ي لضدددمان 

ماسسددة العمددل فددي الرليددة نفسددها. كمددا توجهددت الدددعوة إلددى كددل م سسددات الدولددة لتآنددي نظددام 

الحوكمددة الددذي يمثددل أفضددل السددآل ا منددة للسددير بهددذه الرليددة نحددو تحصيددق أهدددافها، فجددا ت 

يددة بآرنددامت متكامددل لتعزيددز حوكمددة العمددل الحكددومي الددذي جعلددت مددن أهدافدده تفعيددل الرل

مسدد ولية الجهددات فددي تسددلم مهماتهددا بشددكل يسددمح لهددا بالتنفيددذ ويمكددن المسددا لة )رليددة المملكددة 

2030 ،2016.) 

اهتمدددت الجامعدددات السدددعودية بحوكمدددة ممارسددداتها وسياسددداتها وأنظمتهدددا، وسدددعت نحدددو      

، كهي ددة وطنيددة دريو والتدد تحصيددق التميددز والجددودة الم سسددية تحددت مظلددة هي ددة تصددويم التعلدديم

سددعودية تحددوي مراكددز متعددددة تهددد  إلددى تميددز الم سسددات التعليميددة فددي المملكددة، وفددق 

ي، والتدددي اعتمددددت معيدددار الحوكمدددة كاحدددد المعدددايير الأساسدددية  معدددايير خاودددة محكمدددة عالميدددا

م سسددات التعلدديم الحكددومي والأهلددي )هي ددة تصددويم ل عتمدداد الم سسددي واددمان الجددودة فددي 

 (.2018، والتدريو  التعليم

فصددد ودددر نظددام الجامعددات بموجددو مرسددوم ملكددي  2030تحصيصدداي لأهدددا  رليددة المملكددة      

هدددد يهدددد  لتنظددديم شددد ون الجامعدددات السدددعودية 1441 / 3 / 2( وتددداري  27 /رقدددم )م 

ي،  ي وأكاديميددا ي وماليددا وتعريفهددا كم سسددات عامددة غيددر ربحيددة، وبشددكل يحصددق اسددتص ليتها إداريددا

وفددق السياسددات العامددة التددي تصرهددا الدولددة، و لددس مددن خدد   إنشددا  مجلدد  لشدد ون الجامعددات، 
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بعضددوية عدددد مددن الجهددات الحكوميددة، وممثلددين مددن الصطدداا الوددات؛ ل سددهام فددي تحصيددق 

الحوكمددة للنظددام. كمددا يمتدداز نظددام الجامعددات بهنشددا  عدددة مجددال  بالجامعددات لتحصيددق الحوكمددة 

فيهددا مثدددل مجددال  استشدددارية دوليددة، ومجدددال  ط بيددة، ومجدددال  أعضددا  هي دددة التددددري ، 

ولتوسدديع قاعدددة المشدداركة فددي اتوددا  الصددرار بشددكل يضددمن درجددة عاليددة مددن الجددودة والكفددا ة 

والرشددد فددي قراراتهددا، وخلددق م سسددة جامعيددة أكثددر قدددرة علددى مواجهددة التحددديات، قددادرة 

علدددى تلآيدددة كافدددة المتطلآدددات المجتمعيدددة، وتوليصدددها مدددن العوائدددق اسجرائيدددة، واسداريدددة، 

)مجلددد  شددد ون  يدددة، والتشدددريعيةوفاعليتهدددا التنظيميدددة، واسدار ،والماليدددة؛ لرفدددع كفا تهدددا

 (.2020الجامعات، 

هددذا النظددام، انطلصددت مرحلددة جديدددة لتطددوير الجامعددات فددي الوقددت الددذي تنطلددق  صدددورب     

فيه المملكدة إلدى المسدتصآل برليدة طموحدة تهدد  إلدى تدوفير تعلديم جدامعي يسدهم فدي دفدع عجلدة 

الاقتصددداد والتنميدددة ويضددد  لسدددوب العمدددل مورجدددات  ات جدددودة عاليدددة مدددن خددد   تعزيدددز 

حوكمددة العمليددات ومددن هددذا المنطلددق تددم اختيددار مواددوا الحوكمددة فددي الجامعددات السددعودية، 

حيددو تعددد جامعددة  ،للدراسددة الحاليددة اسداريددة بجامعددة طيآددة فددي اددو  نظددام الجامعددات الجديددد 

مددن خدد    طيآددة مددن الجامعددات الناشدد ة فددي المملكددة التددي تسددعى إلددى تطددوير العمليددات اسداريددة

وتميددز  ومددا تحصصدده مددن جددودة، وفددق هددذا النظددام ةحوكمددة العمليددات اسداريددة فددي الجامعدد تطآيددق

  على تحصيق الأهدا  بافضل السآل الممكنة. ة، مما يساعد الجامعفي الأدا 

 

 مشكلة الدراسة:

 يينفددي السددنوات الأخيددرة بمواددوا الحوكمددة الجامعيددة علددى المسددتوبدددأ الاهتمددام يتزايددد      

عصدددت المدد تمرات والندددوات التددي تووددي بتطآيددق مفهددوم الحوكمددة فددي  إ  ، والعربددي المحلددي

أووددى مدد تمر دور الجامعددات السددعودية فددي تفعيددل رليددة  حيددو م سسددات التعلدديم العددالي، 

، بضددرورة تعزيددز ممارسددات الحوكمددة، 2017الددذي أقدديم فددي جامعددة الصصدديم عددام  2030

ين الرليددة، وتشددجيع حركددة الآحددو فددي مجددا  الحوكمددة فددي بي ددة التعلدديم العددالي، وفددق مضددام

وفددي اددو  مددا تواجهدده الجامعددات السددعودية مددن تحددديات، تتطلددو أسدداليو إداريددة حديثددة قددادرة 

 (. 2017) جامعة الصصيم،  على تطوير الأدا  اسداري والأكاديمي

: التحددديات وإعددادة الحوكمددة فددي التعلدديم" امي للندددوة اسقليميددةالآيددان الوتدد كددذلس أووددى     

تهي دددة الآي دددة العمدددل علدددى ب ،2021فدددي الريدددا  عدددام أقيمدددت التدددي  "فدددي ا ليدددات  التفكيدددر


