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 حمٕق انؽجبػخ

ؽمٛق اٌـجبهخ رّزٍىٙب عبِوخ ١ِلأٚشٓ. ؽ١ش اْ ع١ّن اٌّٛاك ٚاٌّؾز٠ٛبد اٌٛاهكح فٟ ٘نا 

ِٙب أٚ اهبكح ٔشو٘ب أٚ رٛى٠وٙب ثلْٚ امْ اٌجؾش ٟ٘ ٍِه ٌٍغبِوخ، ٚلا ٠غٛى اٍزقلا

 .َِجك ِٓ عبِوخ ١ِلأٚشٓ

 انجبحث
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 انًغزخهص

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزووف هٍٝ أصو اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ هٍٝ 

بد إٌٙل١ٍخ رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن فٟ اٌّئٍَبد اٌقبطخ، ثبٌزـج١ك هٍٝ ه١ٕخ ِٓ اٌوب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَ

ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح ٌٍّشبه٠ن. ٚاهزّلد اٌلهاٍخ هٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٍزقلِذ الاٍزجبٔخ 

( ِشبهوًب ِّٓ رورجؾ أهّبٌُٙ ثبكاهح اٌٛصبئك أٚ الأهشفخ 36أكاحً هئ١َ١خ ٌغّن اٌج١بٔبد ِٓ ه١ٕخ ثٍغذ )

ّٛٔذ أكاح اٌلهاٍخ ِٓ ِؾٛه٠ٓ هئ١١َ١ٓ: اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ  أٚ رٕف١ن اٌّشبه٠ن ٚالإشواف ه١ٍٙب. ٚرى

ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ، ٚرؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن، ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾيِخ 

، ثبلاهزّبك هٍٝ اٌّزٍٛـبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد (SPSS v.25)الإؽظبئ١خ ٌٍوٍَٛ الاعزّبه١خ 

أٌفب ووٚٔجبؿ، ٚرؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقـٟ. ٚأكٙود إٌزبئظ  اٌّو١به٠خ، ِٚوبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ، ِٚوبًِ

(، 4.32أْ َِزٜٛ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ عبء ِورفوًب علًا ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

(. وّب وشفذ إٌزبئظ هٓ ٚعٛك 4.34وّب عبء َِزٜٛ رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن ِورفوًب علًا ثّزٍٛؾ ثٍغ )

عجخ ٚل٠ٛخ ٚكاٌخ اؽظبئ١ًب ث١ٓ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ٚرؾ١َٓ هلالخ اهرجبؽ ِٛ

(، ٚأكٙو رؾ١ًٍ الأؾلاه أْ اٌّزغ١و اٌَّزمً ٠فَو 8.9..أكاء اٌّشبه٠ن، ؽ١ش ثٍغ ِوبًِ الاهرجبؽ )

بئ١ًب ٌٙنٖ %( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن. ونٌه أصجزذ إٌزبئظ ٚعٛك أصو كاي اؽظ65.4ٔؾٛ )

اٌزم١ٕبد فٟ رَو٠ن أغبى اٌّٙبَ، ٚرم١ًٍ أفـبء اٌىٛاكه اٌجشو٠خ، ٚكهُ ارقبم اٌمواه، ٚرؾ١َٓ اٌملهح 

هٍٝ اٌزوبًِ ِن ػغؾ اٌوًّ. ٚفٟ ػٛء إٌزبئظ، أٚطذ اٌلهاٍخ ثبٌزٍٛن فٟ رجٕٟ أٔلّخ الأهشفخ 

بٔبد، ٚرله٠ت اٌوب١ٍِٓ، ٚروي٠ي اٌنو١خ، ٚرؾ١َٓ رىبٍِٙب ِن أٔلّخ اكاهح اٌّشبه٠ن، ٚرـ٠ٛو عٛكح اٌج١

 .اٌؾٛوّخ ٚاٌّواعوخ اٌجشو٠خ ٌّقوعبد الأٔلّخ اٌنو١خ

اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ، اكاهح الأهشفخ، الأهشفخ اٌنو١خ، أكاء اٌّشبه٠ن، اٌّئٍَبد  :انكهًبد انًفزبحٛخ

 .إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ
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 انشكش ٔانزمذٚش

هوًب ف١ٗ، أْ أٌّٙزٕٟ ٚٚفمّزٕٟ ٚل٠ٛذ هي٠ّزٟ لأطً اٌٝ اٌٍُٙ ٌه اٌؾّل ٚاٌشىو ؽّلًا وض١وًا ؿ١جًب ِجب

 ٘نٖ اٌّوؽٍخ الأوبك١ّ٠خ فٟ ؽ١برٟ اٌو١ٍّخ، ٚثٍغزٕٟ فزبَ ٘نا اٌجؾش ثفؼٍه ٚووِه.

أرملَ ثقبٌض الاِزٕبْ ٚاٌزمل٠و اٌٝ هبئٍزٟ اٌىو٠ّخ هٍٝ ؽؼٛهُ٘ اٌلائُ ٚكهُّٙ اٌَّزّو ؿٛاي ٘نٖ 

ِب أٔب ه١ٍٗ ا١ٌَٛ. وّب أشىو أطللبئٟ الأهياء اٌن٠ٓ وبٔٛا ف١و  اٌوؽٍخ، فٍٛلاُ٘ ثول الله ِب ٚطٍذ اٌٝ

 ٍٕل ٚهْٛ.

وّب أرٛعّٗ ثغي٠ً اٌشىو اٌٝ عبِوخ ١ِلأٚشٓ هٍٝ اربؽخ ٘نٖ اٌفوطخ اٌم١ّّخ، ٚرٛف١و اٌج١ئخ الأوبك١ّ٠خ 

 اٌلاهّخ ٚاٌّٛاهك ٚاٌز١َٙلاد اٌزٟ وبْ ٌٙب أصو ِؾٛهٞ فٟ أغبى ٘نا اٌجؾش.

 ٠و اٌّشوف١ٓ الأوبك١١ّ٠ٓ:ٚأفض ثبٌشىو ٚاٌزمل

 ك. اٌف١ظً هجل اٌؾ١ّل ِؾّل

 ك. فب٠ي هٍٟ عواك

هٍٝ رٛع١ٙبرُٙ اٌَل٠لح، ِٚلاؽلبرُٙ اٌو١ٍّخ اٌضبلجخ، ٚكهُّٙ اٌضبثذ ؿٛاي ِواؽً اٌجؾش، فمل وبٔذ 

 فجوارُٙ هو١يح أٍب١ٍخ فٟ ثٕبء ارغبٖ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚعٛكرٙب.

ٍٝ روبُٚٔٙ فٟ رم١١ُ الاٍزج١بْ، وّب أرملَ ثغي٠ً الاِزٕبْ وّب أشىو اٌَبكح اٌّؾى١ّّٓ ٚالاٍزشبه١٠ٓ ه

هٍٝ ِشبهوزُٙ ٚروبُٚٔٙ فٟ اٌشووبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ ٌو١ٕخ اٌجؾش اٌىو٠ّخ ِٓ َِٕٛثٟ 

 الاٍزج١بْ، ِّب أٍُٙ فٟ عّن اٌج١بٔبد ٚاصواء اٌغبٔت اٌزـج١مٟ ٌٙنا اٌجؾش

اٌن٠ٓ شىٍذ ِئٌفبرُٙ الأٍبً إٌلوٞ ٌٙنا اٌجؾش،  ٚلا ٠فٛرٕٟ أْ أشىو اٌّغزّن الأوبك٠ّٟ ٚاٌجبؽض١ٓ

 ٚوبٔذ َِبّ٘برُٙ اٌو١ٍّخ ِوعوًب لا غٕٝ هٕٗ فٟ ثٕبء الإؿبه ٚإٌّٙغ١خ.

ٚأف١وًا، أرملَ ثىً الاِزٕبْ ٌىً ِٓ كهُ ١َِورٟ ثشىً ِجبشو أٚ غ١و ِجبشو فلاي ٘نٖ اٌوؽٍخ. اْ ٘نا 

ثظلق ٌىً ِٓ وبْ ٌٗ كٚه فٟ اٌٛطٛي اٌٝ ٘نٖ الإٔغبى ٘ٛ صّوح روبْٚ ٚعٙٛك عّبه١خ، ٚأٔب ِّزٕخ 

 اٌٍؾلخ. ٚالله ٌٟٚ اٌزٛف١ك.

 اٌجبؽش
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 انفصم الأٔل

 نهجحثانًذخم انؼبو 
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 :ًمذيخان

شٙلد اٌّئٍَبد اٌقبطخ فٟ اٌومٛك الأف١وح رؾًٌٛب ِزَبههًب ٔؾٛ اٌولّٕخ، الأِو اٌنٞ أكّٜ 

اٌٝ رؼقُ غ١و َِجٛق فٟ ؽغُ اٌٛصبئك ٚاٌَغلاد ٚاٌّؾزٜٛ اٌّوٍِٛبرٟ اٌّزلاٚي كافً ث١ئبد اٌوًّ. 

ٍٝ اٌؾفق ٚالاٍزوعبم، ثً أطجؾذ ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، ٌُ رول الأهشفخ ٚك١فخ رشغ١ٍ١خ صب٠ٛٔخ رمزظو ه

هٕظوًا رٕل١ًّ١ب ٚاٍزوار١غ١ًب ٠ورجؾ ثىفبءح رلفك اٌّوٍِٛبد، ٍٚوهخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌٛصبئك، ٚكلخ 

اٌو١ٍّبد الإكاه٠خ، ٚعٛكح اٌمواهاد اٌّئ١ٍَخ. ِٚن ريا٠ل روم١ل اٌج١ئبد اٌول١ّخ، ثوىد رـج١مبد اٌنوبء 

، ثٛطفٙب أكٚاد ٚاهلح فٟ رـ٠ٛو اٌّّبهٍبد الأهش١ف١خ ِٓ الاطـٕبهٟ، ٚلا ١ٍّب رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ

فلاي أرّزخ اٌزظ١ٕف، ٚرؾ١َٓ الاوزشبف اٌّوٍِٛبرٟ، ٚكهُ رم١١ُ اٌٛصبئك، ٚرم١ًٍ اٌٛلذ ٚاٌغٙل 

  .(Jaillant & Caputo, 2022; Carter et al., 2022)اٌّورجـ١ٓ ثبٌّوبٌغخ ا١ٌل٠ٚخ ٌٍَغلاد، 

اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ٌُ ٠ول ِمزظوًا هٍٝ اٌزـج١مبد اٌزم١ٕخ اٌجؾزخ، ثً  ٚرش١و الأكث١بد اٌؾل٠ضخ اٌٝ أْ

أطجؼ ٠َُزقلَ فٟ اٌج١ئبد الأهش١ف١خ ٚاكاهح اٌَغلاد ٌزؾ١َٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّؾزٜٛ، ٚاٌىشف هٓ 

اٌٛصبئك ماد اٌظٍخ، ٚكهُ ه١ٍّبد اٌزم١١ُ ٚالأهشفخ فٟ اٌج١ئبد اٌول١ّخ اٌّوملح. فمل ث١ّٕذ كهاٍبد 

اكاهح اٌَغلاد أْ اٌزظ١ٕف ا٢ٌٟ ٠ّىٓ أْ ٠َبٔل اٌوب١ٍِٓ ِٚل٠وٞ اٌَغلاد فٟ  ِٕشٛهح فٟ ِغبي

ر١١ّي اٌوٍبئً ٚاٌٛصبئك ماد اٌم١ّخ الأهش١ف١خ، وّب ٠ّىٓ ٌٍّٕٙغ١بد اٌقٛاهى١ِخ أْ رَُٙ فٟ أرّزخ رم١١ُ 

 ١ف اٌولّٟ،اٌج١بٔبد ا١ٌّٙىٍخ ٚغ١و ا١ٌّٙىٍخ هٍٝ ؽل ٍٛاء، ثّب ٠ويى اٌىفبءح ٚالارَبق فٟ اكاهح الأهش

(Vellino & Alberts, 2016; Makhlouf Shabou et al., 2020) ْوّب رئول الأكث١بد أ .

رٛك١ف اٌنوبء الاطـٕبهٟ فٟ الأهش١ف لا ٠قٍٛ ِٓ رؾل٠بد رزوٍك ثبٌزف١َو، ٚاٌزؾ١ي، ٚاٌشفبف١خ، 

خ، لا ٚاٌؾٛوّخ، ٚ٘ٛ ِب ٠فوع ػوٚهح كهاٍخ ٘نٖ اٌزـج١مبد فٟ ػٛء ا١ٌَبلبد اٌّئ١ٍَخ اٌفو١ٍ

  .(Jaillant & Caputo, 2022; Griffin et al., 2024)ثٛطفٙب ؽًٌٍٛب رم١ٕخ ِغوكح فؾَت، 

، ٚفبطخ اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ِٚٓ عٙخ أفوٜ، فبْ أكاء اٌّشبه٠ن كافً اٌّئٍَبد اٌقبطخ

خ ٠وزّل ثلهعخ وج١وح هٍٝ عٛكح اٌّوٍِٛبد اٌّزبؽخ، ٍٚوه ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح ٌٍول٠ل ِٓ اٌّشبه٠ن،

رلاٌٚٙب، ٚكلخ اٍزوعبهٙب هٕل اٌؾبعخ، فظٛطًب فٟ اٌج١ئبد اٌزٟ رزَُ ثىضبفخ اٌٛصبئك ٚرولك أطؾبة 

اٌّظٍؾخ ٚاٌمواهاد اٌّزغ١وح. ٚفٟ ٘نا الإؿبه، أكٙود كهاٍبد ؽل٠ضخ أْ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ٠ّىٓ 

هلَ ا١ٌم١ٓ، وّب أْ  أْ رلهُ اٌولبثخ هٍٝ اٌّشبه٠ن ٚارقبم لواهاد اٌزٕف١ن ٚاهبكح اٌزقـ١ؾ فٟ كً

أكٚاد اٌنوبء الاطـٕبهٟ أطجؾذ رورجؾ هٍٝ ٔؾٛ ِزيا٠ل ثّغبلاد أكاء اكاهح اٌّشبه٠ن ِٚقوعبرٙب. 

ٚأـلالًب ِٓ مٌه، ٠ّىٓ افزواع أْ رؾ١َٓ اكاهح الأهشفخ هجو رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ لل ٠ٕوىٌ ا٠غبثًب 

ٚففغ الأفـبء، ٚرؾ١َٓ اٌّزبثوخ، هٍٝ أكاء اٌّشبه٠ن ِٓ فلاي رَو٠ن اٌٛطٛي اٌٝ اٌٛصبئك، 

 . (Santos et al., 2023; Craveiro & Domingues, 2025) ٚروي٠ي الاٍزغبثخ اٌزٕل١ّ١خ،
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ٚهٍٝ اٌوغُ ِٓ ريا٠ل الا٘زّبَ اٌوٍّٟ ثزـج١مبد اٌنوبء الاطـٕبهٟ فٟ اكاهح اٌَغلاد ٚالأهش١ف، 

ثؾ اٌّجبشو ث١ٓ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ٚثؤصو اٌنوبء الاطـٕبهٟ هٍٝ ِغبلاد أكاء اٌّشبه٠ن، فبْ اٌو

ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ٚرؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن فٟ اٌّئٍَبد اٌقبطخ ِب ٠ياي ِؾلٚكًا فٟ الأكث١بد، 

فبطخ فٟ اٌلهاٍبد اٌووث١خ ٚاٌزـج١مبد اٌّئ١ٍَخ اٌّورجـخ ثبٌمـبم اٌقبص. ِٚٓ ٕ٘ب رٕجن أ١ّ٘خ ٘نا 

ٟ ١ٍبق رٕل١ّٟ ِوبطو، ثّب ٠َُٙ فٟ رٛػ١ؼ اٌم١ّخ الإكاه٠خ اٌجؾش، ام ٠َوٝ اٌٝ فؾض ٘نا الأصو ف

ٚالاٍزوار١غ١خ ٌزجّٕٟ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ الأهشفخ، ١ٌٌ فمؾ هٍٝ َِزٜٛ وفبءح اكاهح اٌٛصبئك، ثً أ٠ؼًب هٍٝ 

 َِزٜٛ رؾ١َٓ ٔزبئظ اٌّشبه٠ن ٚفبه١ٍخ الأكاء اٌّئٍَٟ.

 :يشكهخ انذساعخ

ٚفبطخ اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ - اٌّئٍَبد اٌقبطخفٟ كً اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌّزَبهم، أطجؾذ 

روزّل هٍٝ و١ّبد ِزيا٠لح ِٓ اٌٛصبئك ٚاٌَغلاد  -ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح ٌٍول٠ل ِٓ اٌّشبه٠ن اٌّقزٍفخ

ٚاٌٍّفبد اٌّورجـخ ثؤهّبٌٙب ِٚشوٚهبرٙب، الأِو اٌنٞ عوً اكاهح الأهشفخ هٕظوًا أٍب١ًٍب فٟ كهُ 

طٛي اٌٝ اٌّوٍِٛبد ٚكلزٙب. ٌُٚ رول الأهشفخ رمزظو هٍٝ ؽفق اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٚػّبْ ٍوهخ اٌٛ

اٌٛصبئك ٚاٍزوعبهٙب، ثً أطجؾذ رورجؾ ثظٛهح ِجبشوح ثغٛكح رلفك اٌّوٍِٛبد، ٚفوب١ٌخ اٌز١َٕك ث١ٓ 

الإكاهاد، ٍٚوهخ ارقبم اٌمواه، ِٚزبثوخ الأهّبي ٚاٌّشوٚهبد هٍٝ ٔؾٛ ِٕلُ ٚكل١ك. ِٚن ريا٠ل 

ثوىد رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ثٛطفٙب ِٓ الأكٚاد اٌنو١خ اٌمبكهح هٍٝ رـ٠ٛو  روم١ل اٌج١ئبد اٌّئ١ٍَخ،

ه١ٍّبد الأهشفخ ِٓ فلاي اٌزظ١ٕف ا٢ٌٟ ٌٍٛصبئك، ٚاٌفٙوٍخ اٌنو١خ، ٚرؾ١َٓ الاٍزوعبم، ٚرم١ًٍ 

 .الأفـبء إٌبرغخ هٓ اٌّوبٌغخ ا١ٌل٠ٚخ

د اٌقبطخ رٛاعٗ رؾل٠بد ٚهٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌزـٛه اٌزمٕٟ اٌّزَبهم، لا رياي وض١و ِٓ اٌّئٍَب

رزوٍك ثزشزذ اٌٛصبئك، ٚثؾء اٍزوعبم اٌّوٍِٛبد، ٚػوف رىبًِ اٌج١بٔبد، ٚرىواه اٌٍّفبد، ٚطوٛثخ 

اٌٛطٛي اٌٝ إٌَـ اٌلل١مخ ٚاٌّوزّلح ِٓ اٌَّزٕلاد، ٚ٘ٛ ِب لل ٠ٕوىٌ ٍٍجًب هٍٝ أكاء اٌّشبه٠ن ِٓ 

ز١َٕك. ِٚٓ ٕ٘ب رجوى اٌؾبعخ اٌٝ كهاٍخ أصو ؽ١ش اٌٛلذ، ٚاٌللخ، ٚعٛكح اٌزٕف١ن، ٚوفبءح اٌّزبثوخ ٚاٌ

فبطخ  اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ هٍٝ رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن فٟ اٌّئٍَبد اٌقبطخ

ٚاٌىشف هٓ ِلٜ اٍٙبَ ٘نٖ  -اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح ٌٍول٠ل ِٓ اٌّشبه٠ن اٌّقزٍفخ

اٌٝ اٌّوٍِٛبد، ٚرم١ًٍ الأفـبء، ٚكهُ وفبءح الأكاء اٌّشوٚهٟ فٟ اٌزم١ٕبد فٟ روي٠ي ٍوهخ اٌٛطٛي 

 .اٌج١ئبد اٌّئ١ٍَخ اٌّوبطوح
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 أعئهخ انذساعخ:

 :، رَوٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ الإعبثخ هٓ اٌَئاي اٌوئ١َٟ ا٢رٟاٌجؾض١خ أـلالًب ِٓ ٘نٖ اٌّشىٍخ

أكاء اٌّشبه٠ن فٟ اٌّئٍَبد ِب ٘ٛ أصو اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ هٍٝ رؾ١َٓ 

 ؟إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح ٌٍول٠ل ِٓ اٌّشبه٠ن اٌّقزٍفخ

 :٠ٚزفوم هٓ ٘نا اٌَئاي اٌوئ١َٟ الأٍئٍخ ا٢ر١خ

إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ ِب ٘ٛ ٚالن اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ فٟ اٌّئٍَبد  .1

 ؟إٌّفنح ٌٍول٠ل ِٓ اٌّشبه٠ن

وخ اٌولالخ ث١ٓ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ٚرؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن ِب ٟ٘ ؿج١ .2

 ؟إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنحفٟ اٌّئٍَبد 

اٌٝ أٞ ِلٜ ٠َُٙ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ فٟ ٍوهخ اٍزوعبم اٌٛصبئك  .3

 ٚاٌّوٍِٛبد اٌّورجـخ ثبٌّشبه٠ن؟

اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ فٟ رم١ًٍ الأفـبء ٚرؾ١َٓ  اٌٝ أٞ ِلٜ ٠َُٙ .4

 ؟إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنحوفبءح رٕف١ن اٌّشبه٠ن فٟ اٌّئٍَبد 

 أًْٛخ انذساعخ:

رٕجن أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٛػٛم اٌنٞ رزٕبٌٚٗ، ٚاٌّزّضً فٟ أصو اٍزقلاَ رم١ٕبد 

إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح  الأهشفخ هٍٝ رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن فٟ اٌّئٍَبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح

، ٚمٌه فٟ كً اٌزٍٛن اٌّزيا٠ل فٟ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚاهزّبك اٌّئٍَبد ٌٍول٠ل ِٓ اٌّشبه٠ن اٌّقزٍفخ

ِب هٍٝ إٌلُ اٌنو١خ فٟ اكاهح أهّبٌٙب ٚٚصبئمٙب ِٚشوٚهبرٙب. ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي 

ٍٟ٠: 

 أٔنًب: الأًْٛخ انؼهًٛخ

َُٙ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اصواء الأكث١بد اٌو١ٍّخ اٌّزوٍمخ ثزـج١مبد اٌنوبء الاطـٕبهٟ، ٚثقبطخ رُ

إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح ٌٍول٠ل ِٓ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ، فٟ ِغبي اكاهح الأهشفخ كافً اٌّئٍَبد 

اٌلهاٍخ ٚاٌوثؾ إٌّٙغٟ ث١ٓ أثوبكٖ اٌزم١ٕخ  ، ٚ٘ٛ ِغبي لا ٠ياي ثؾبعخ اٌٝ ِي٠ل ِٓاٌّشبه٠ن

ٚالإكاه٠خ. وّب أٔٙب روثؾ ث١ٓ ِزغ١و٠ٓ ١ِّٙٓ ّ٘ب: اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ، 

ٚرؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن، ثّب ٠َبهل هٍٝ ثٕبء رظٛه هٍّٟ أٚػؼ ٌٍولالخ ث١ٓ اٌزـٛه اٌزمٕٟ ٚوفبءح 
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ْ رؼ١ف اٌلهاٍخ اؿبهًا ِووف١ًب ٠ّىٓ الإفبكح ِٕٗ فٟ اٌجؾٛس اٌَّزمج١ٍخ الأكاء اٌّئٍَٟ. ونٌه ٠ُزٛلن أ

 .اٌزٟ رزٕبٚي اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚاكاهح اٌٛصبئك، ٚأكاء اٌّشبه٠ن فٟ اٌج١ئبد اٌّئ١ٍَخ اٌؾل٠ضخ

 ثبًَٛب: الأًْٛخ انؼًهٛخ

ل١ٍخ إٌٙرزّضً الأ١ّ٘خ اٌو١ٍّخ ٌٍلهاٍخ فٟ أٔٙب رٛفّو ٔزبئظ ٠ّىٓ أْ رَبهل اٌّئٍَبد 

هٍٝ فُٙ اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رئك٠ٗ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ  ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح ٌٍول٠ل ِٓ اٌّشبه٠ن،

رـ٠ٛو ه١ٍّبد الأهشفخ ٚرؾ١َٓ اكاهح اٌٛصبئك ٚاٌّوٍِٛبد اٌّورجـخ ثبٌّشبه٠ن. وّب ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ 

د، ٚرمًٍ الأفـبء، ٚرؾَٓ كهُ ِزقنٞ اٌمواه فٟ رجٕٟ ؽٍٛي مو١خ رويى ٍوهخ اٍزوعبم اٌّوٍِٛب

وفبءح اٌز١َٕك ٚاٌّزبثوخ، ثّب ٠ٕوىٌ ا٠غبثًب هٍٝ أكاء اٌّشبه٠ن ٚعٛكح رٕف١ن٘ب. ِٚٓ شؤْ ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

أ٠ؼًب أْ رملَ ِئشواد ه١ٍّخ ٌٍّئٍَبد ؽٛي اٌّغبلاد اٌزٟ ٠ّىٓ رٛك١ف اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ف١ٙب كافً 

 .ن َِزٜٛ الأكاءأٔلّخ الأهشفخ ثّب ٠لهُ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٠ٚوف

 ثبنثًب: الأًْٛخ انًُٓدٛخ

رىزَت اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ ِٕٙغ١خ ِٓ وٛٔٙب رملَ ّٔٛمعًب ثؾض١ًب لبثًٍب ٌٍم١بً ِٓ فلاي الاٍزجبٔخ، ام 

إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ روزّل هٍٝ ِزغ١واد ٚاػؾخ ٚأثوبك ِؾلكح ٠ّىٓ افزجبه٘ب ١ِلا١ًٔب فٟ اٌّئٍَبد 

ب رَُٙ فٟ رمل٠ُ أكاح ل١بً ٠ّىٓ رـ٠ٛو٘ب أٚ الإفبكح ِٕٙب فٟ كهاٍبد . وّإٌّفنح ٌٍول٠ل ِٓ اٌّشبه٠ن

لاؽمخ رزٕبٚي ِٛػٛهبد اٌنوبء الاطـٕبهٟ، ٚالأهشفخ، ٚاكاهح اٌّشبه٠ن، ثّب ٠ويى ِٓ اِىب١ٔخ 

 .اٌّمبهٔخ ٚاٌزواوُ اٌّووفٟ فٟ ٘نا اٌّغبي

 :أْذاف انذساعخ

د اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ هٍٝ رؾ١َٓ أصو اٍزقلاَ رم١ٕب هٍٝرٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزووف 

، ٚمٌه ِٓ إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح ٌٍول٠ل ِٓ اٌّشبه٠ن اٌّقزٍفخأكاء اٌّشبه٠ن فٟ اٌّئٍَبد 

 :فلاي رؾم١ك الأ٘لاف ا٢ر١خ

 .داٌّئٍَبرٍه ٍٝ ٚالن اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ فٟ هاٌزووف  .1

اٌولالخ ث١ٓ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ٚرؾ١َٓ أكاء اٌىشف هٓ ؿج١وخ  .2

 .إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح اٌّشبه٠ن فٟ اٌّئٍَبد

رؾل٠ل أصو اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ هٍٝ ٍوهخ اٍزوعبم اٌٛصبئك  .3

 .ٚاٌّوٍِٛبد اٌّورجـخ ثبٌّشبه٠ن

اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ هٍٝ رم١ًٍ الأفـبء ٚرؾ١َٓ وفبءح رٕف١ن  ث١بْ أصو اٍزقلاَ رم١ٕبد .4

 .إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنحاٌّشبه٠ن فٟ اٌّئٍَبد 
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 فشٔض انذساعخ:

 :ٛخانشئٛغ ٛخانفشظ

رٛعل هلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ٚرؾ١َٓ أكاء 

 .غّٛهخ ِٓ اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنحِ اٌّشبه٠ن فٟ

 :انفشٔض انفشػٛخ

رٛعل هلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ٍٚوهخ  .1

اٍزوعبم اٌٛصبئك ٚاٌّوٍِٛبد اٌّورجـخ ثبٌّشبه٠ن فٟ اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ 

 .إٌّفنح

خ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ٚرم١ًٍ رٛعل هلالخ ماد كلاٌ .2

 أفـبء اٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌّورجـخ ثبكاهح اٌٛصبئك فٟ اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح.

رٛعل هلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ٚكهُ ارقبم  .3

 رجؾ ثبٌّشبه٠ن فٟ اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح.اٌمواه اٌّو

رؾ١َٓ رٛعل هلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ٚ .4

 فٟ اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح. اٌملهح هٍٝ اٌزوبًِ ِن ػغؾ اٌوًّ

 حذٔد انذساعخ:

 :ٌؾلٚك اٌزٟ رؼجؾ ٔـبلٙب اٌوٍّٟ ٚاٌزـج١مٟ، ٚمٌه هٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟرزؾلك اٌلهاٍخ ثّغّٛهخ ِٓ ا

رمزظو اٌلهاٍخ هٍٝ ثؾش أصو اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح انحذٔد انًٕظٕػٛخ: 

، ِن ِغّٛهخ ِٓ اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح الأهشفخ هٍٝ رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن فٟ

َ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ الأهشفخ، ِضً اٌزظ١ٕف ا٢ٌٟ ٌٍٛصبئك، ٚاٌفٙوٍخ اٌنو١خ، اٌزوو١ي هٍٝ أثوبك اٍزقلا

ٍٚوهخ الاٍزوعبم، ٚرم١ًٍ الأفـبء، ٚهلالزٙب ثؤثوبك أكاء اٌّشبه٠ن، ِضً ٍوهخ الإٔغبى، ٚكلخ اٌزٕف١ن، 

 .ٚعٛكح اٌز١َٕك، ٚوفبءح اٌٛطٛي اٌٝ اٌّوٍِٛبد

ِغّٛهخ ِٓ اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ١ٓ فٟ اٌوبٍِ ثوغ رُـجك اٌلهاٍخ هٍٝ: انحذٔد انجششٚخ

ِّٓ رورجؾ ؿج١وخ أهّبٌُٙ ثبكاهح اٌٛصبئك أٚ الأهشفخ  ،اٌّقزٍفخ ّشبه٠نول٠ل ِٓ اٌٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح ٌٍ

أٚ رٕف١ن اٌّشبه٠ن أٚ الإشواف ه١ٍٙب، ٍٛاء ِٓ الإكاه١٠ٓ أٚ اٌّٛكف١ٓ أٚ اٌَّئ١ٌٚٓ مٚٞ اٌظٍخ 

 .ثّغبي اٌلهاٍخ
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ِغّٛهخ ِٓ اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح غوٜ اٌلهاٍخ فٟ رُ: انحذٔد انًكبَٛخ

 ٌٍّشبه٠ن.

رُـجك اٌلهاٍخ فلاي اٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب عّن اٌج١بٔبد ١ِلا١ًٔب : انحذٔد انضيبَٛخ

 .لأغواع اٌجؾش

 روزّل اٌلهاٍخ هٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ثبهزجبهٖ إٌّٙظ اٌّلائُ: انحذٔد انًُٓدٛخ

 .ٌلهاٍخ اٌولالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش، ٚرؾ١ًٍ اٍزغبثبد أفواك اٌو١ٕخ ِٓ فلاي أكاح الاٍزجبٔخ

 ًَٕرج انذساعخ:

اٍزقلاَ و ١رؤص ِل٠ّٜضً ٘نا إٌّٛمط اٌزظٛه اٌوبَ ٌٍولالبد ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ٠ٚٛػؼ 

إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ ٍَبد رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن فٟ اٌّئهٍٝ  رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ

 .إٌّفنح

 اعزخذاو رمُٛبد انزؼهّى اٜنٙ فٙ إداسح الأسشفخ :انًزغٛش انًغزمم

 .ٚ٘ٛ اٌّزغ١و الأٍبٍٟ اٌنٞ ٠ّضً ِلٜ رٛك١ف اٌّئٍَخ ٌزم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ ه١ٍّبد الأهشفخ

 انزصُٛف اٜنٙ نهٕثبئك 

 .أٚ اٌّؾزٜٛ أٚ اٌغٙخ أٚ الأ٠ٌٛٚخللهح إٌلبَ هٍٝ فوى اٌٛصبئك رٍمبئ١ًب ٚفك إٌٛم 

 انفٓشعخ انزكٛخ 

 .اٍزقلاَ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ أشبء ٍَٚٛ أٚ وٍّبد ِفزبؽ١خ أٚ هثؾ اٌٛصبئك ثج١بٔبد ٚطف١خ ِٕبٍجخ

 الاعزشخبع انزكٙ نهًؼهٕيبد 

ٌٍٙٛخ اٌٛطٛي اٌَو٠ن اٌٝ اٌٛصبئك اٌّـٍٛثخ هجو اٌجؾش اٌنوٟ أٚ اٌزٛط١خ ثبٌَّزٕلاد ماد 

 .اٌظٍخ

 زشبف الأًَبغ ٔرمهٛم انزكشاساك 

 .للهح إٌلبَ هٍٝ وشف اٌٍّفبد اٌّىوهح أٚ إٌبلظخ أٚ غ١و اٌّظٕفخ ثللخ

 رحغٍٛ دلخ إداسح انٕثبئك 

 .رم١ًٍ الأفـبء اٌجشو٠خ فٟ اٌؾفق ٚالأهشفخ ٚاٌزظ١ٕف

 رحغٍٛ أداء انًشبسٚغانًزغٛش انزبثغ: 

٠ٚمظل ثٗ رؾَٓ وفبءح رٕف١ن اٌّشبه٠ن كافً  ٚ٘ٛ ٔز١غخ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ الأهشفخ،

 :٠ّٚىٓ ل١بٍٗ ِٓ فلاي الأثوبك ا٢ر١خ، اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح
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 ٍوهخ أغبى الأهّبي اٌّورجـخ ثبٌّشوٚم 

 كلخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّوٍِٛبد ٚاٌٛصبئك 

 رؾ١َٓ عٛكح ارقبم اٌمواه 

 ففغ اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ اٌزشغ١ٍ١خ 

 ٌزؤف١و فٟ رٕف١ن اٌّشوٚمرم١ًٍ الأفـبء ٚا 

 ًّهفن وفبءح اٌز١َٕك ث١ٓ فوق اٌو 

 خبرًخ انفصم:

رٕبٚي ٘نا اٌفظً اٌّلفً اٌوبَ ٌٍلهاٍخ ِٓ فلاي رٛػ١ؼ فٍف١زٙب اٌّورجـخ ثبٌزٍٛن فٟ اٌزؾٛي 

اٌولّٟ ٚريا٠ل ؽغُ اٌٛصبئك ٚاٌّوٍِٛبد كافً اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ، ِٚب ٠زورت هٍٝ مٌه 

ـ٠ٛو ٔلُ الأهشفخ ثبلاٍزفبكح ِٓ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ. وّب هوع اٌفظً ِشىٍخ اٌلهاٍخ ِٓ ػوٚهح ر

اٌّزّضٍخ فٟ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئٍَبد فٟ رظ١ٕف اٌٛصبئك ٚاٍزوعبهٙب ٚرىبٍِٙب ٚرم١ًٍ الأفـبء 

ه. ٚأـلالًب ِٓ اٌّورجـخ ثبكاهرٙب، ٚأوىبً مٌه هٍٝ وفبءح رٕف١ن اٌّشبه٠ن ٚعٛكح اٌز١َٕك ٚارقبم اٌموا

٘نٖ اٌّشىٍخ، عوٜ رؾل٠ل أٍئٍخ اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب ٚأ١ّ٘زٙب اٌو١ٍّخ ٚاٌو١ٍّخ ٚإٌّٙغ١خ، ٚط١بغخ 

فوػ١برٙب اٌزٟ رقزجو اٌولالخ ث١ٓ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ٚرؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن، 

ّىب١ٔخ ٚاٌيِب١ٔخ ٚإٌّٙغ١خ. ونٌه للَّ اٌفظً اٌٝ عبٔت رؾل٠ل ؽلٚك اٌلهاٍخ اٌّٛػٛه١خ ٚاٌجشو٠خ ٚاٌ

ّٔٛمط اٌلهاٍخ اٌنٞ ٠ٛػؼ اٌولالخ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌّزّضً فٟ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ 

الأهشفخ ثؤثوبكٖ اٌّقزٍفخ، ٚاٌّزغ١و اٌزبثن اٌّزّضً فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن ِٓ ؽ١ش اٌَوهخ ٚاٌللخ 

ف ٚروي٠ي اٌز١َٕك ٚكهُ اٌمواه، ٚثنٌه ٚػن ٘نا اٌفظً الأٍبً اٌّفب١ّٟ٘ ٚرم١ًٍ الأفـبء ٚاٌزىب١ٌ

ٚإٌّٙغٟ اٌنٞ رٕـٍك ِٕٗ اٌلهاٍخ، ر١ّٙلًا لاٍزوواع الإؿبه إٌلوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌظٍخ 

 .فٟ اٌفظً اٌزبٌٟ
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 رًٓٛذ

اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌّزَبهم اٌٝ ى٠بكح وج١وح فٟ ؽغُ اٌٛصبئك ٚاٌَغلاد ٚاٌج١بٔبد اٌّزلاٌٚخ  أكٜ

كافً اٌّئٍَبد، ٚلا ١ٍّب اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ اٌزٟ روزّل فٟ رٕف١ن أهّبٌٙب هٍٝ أهلاك 

ٚصبئك ػقّخ ِٓ اٌّقــبد ٚاٌزمبه٠و ٚاٌومٛك ٚاٌّواٍلاد ِٚؾبػو الاعزّبهبد ٚأٚاِو اٌزغ١١و ٚ

ًِب  اٌغٛكح ٚاٌَلاِخ. ٌُٚ رول الأهشفخ فٟ ٘نٖ اٌج١ئخ ِغوك ه١ٍّخ ٌؾفق اٌَّزٕلاد، ثً أطجؾذ ٔلب

اكاه٠ًب ِٚووف١ًب ٠ئصو فٟ رلفك اٌّوٍِٛبد، ٍٚوهخ أغبى الأهّبي، ٚكلخ ارقبم اٌمواهاد، ٚاٌملهح هٍٝ 

 .ِزبثوخ ِواؽً اٌّشوٚم ٚرٛص١مٙب

اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ثبهزجبه٘ب ِٓ الأكٚاد اٌمبكهح هٍٝ رـ٠ٛو  ٚفٟ ػٛء ٘نٖ اٌّزغ١واد، ثوىد رم١ٕبد

ٔلُ الأهشفخ الإٌىزو١ٔٚخ ِٓ فلاي اٌزظ١ٕف ا٢ٌٟ ٌٍٛصبئك، ٚاٍزقواط اٌج١بٔبد، ٚاٌفٙوٍخ اٌنو١خ، 

ٚرؾ١َٓ ه١ٍّبد اٌجؾش ٚالاٍزوعبم، ٚاوزشبف اٌٛصبئك اٌّزىوهح أٚ غ١و اٌّظٕفخ ثظٛهح طؾ١ؾخ. 

مبد ِوبٌغخ اٌٍغخ اٌـج١و١خ ٚاٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ رٕف١ن هلك ِٓ ٚرش١و الأكث١بد اٌٝ أْ رـج١

اٌّٙبَ الأهش١ف١خ اٌّوملح، فبطخ رم١١ُ اٌٛصبئك، ِٚواعوخ اٌّؾزٜٛ اٌؾَبً، ِٚوبٌغخ اٌجو٠ل 

الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌَغلاد اٌول١ّخ غ١و ا١ٌّٙىٍخ، ِن ػوٚهح اٌّؾبفلخ هٍٝ كٚه اٌقجوح اٌجشو٠خ فٟ 

 .(Hutchinson, 2020)ئظ الأٔلّخ اٌنو١خ ٚرف١َو٘ب، الإشواف هٍٝ ٔزب

ٚأـلالًب ِٓ مٌه، ٠زٕبٚي ٘نا الإؿبه إٌلوٞ اٌّفب١ُ٘ اٌّورجـخ ثبٌنوبء الاطـٕبهٟ ٚاٌزوٍُّ 

ا٢ٌٟ، ٚاكاهح الأهشفخ، ٚرـج١مبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح اٌٛصبئك، صُ ٠ٕبلش ِفَٙٛ أكاء اٌّشبه٠ن 

زٛلوخ ث١ٓ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ الأهشفخ ٚرؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن. ٚأثوبكٖ، ٚؿج١وخ اٌولالخ اٌّ

وّب ٠ووع الأؿو إٌلو٠خ اٌّفَوح ٌٙنٖ اٌولالخ، ٚفٟ ِملِزٙب إٌلو٠خ اٌمبئّخ هٍٝ اٌّٛاهك ّٚٔٛمط 

 .لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب، ثّب ٠زٛافك ِن ِزغ١واد اٌلهاٍخ ّٚٔٛمعٙب اٌّفب١ّٟ٘

 ٔانزؼهّى اٜنٙأٔنًب: انزكبء الاصؽُبػٙ 

 يفٕٓو انزكبء الاصؽُبػٙ  .8

٠ش١و اٌنوبء الاطـٕبهٟ اٌٝ ِغّٛهخ ِٓ إٌلُ ٚالأٍب١ٌت اٌؾبٍٛث١خ اٌّظّّخ ٌزٕف١ن ِٙبَ رورجؾ 

هبكحً ثبٌنوبء اٌجشوٞ، ِضً اٌزوٍُّ، ٚاٌزؾ١ًٍ، ٚالاٍزللاي، ٚاٌزٕجئ، ٚاٌزووف اٌٝ الأّٔبؽ، ٚفُٙ اٌٍغخ، 

ء الاطـٕبهٟ ِغبًٌب ٚاٍوًب ٠ؼُ ِغّٛهخ ِٓ اٌفوٚم ٚاٌزـج١مبد، ِٓ ٚكهُ ارقبم اٌمواه. ٠ُٚول اٌنوب

أثوى٘ب اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ، ٚاٌزوٍُّ اٌو١ّك، ِٚوبٌغخ اٌٍغخ اٌـج١و١خ، ٚاٌوإ٠خ اٌؾبٍٛث١خ، ٚالأٔلّخ اٌقج١وح، 

 .ٚأٔلّخ كهُ اٌمواه اٌنو١خ

اٌّزىوهح فؾَت، ثً  ٚلا رزّضً اٌم١ّخ اٌّئ١ٍَخ ٌٍنوبء الاطـٕبهٟ فٟ للهرٗ هٍٝ أرّزخ اٌّٙبَ

رّزل اٌٝ للهرٗ هٍٝ رؾ١ًٍ و١ّبد وج١وح ِٓ اٌج١بٔبد، ٚاٌىشف هٓ الأّٔبؽ ٚاٌولالبد اٌزٟ لل ٠ظوت 
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اوزشبفٙب ٠ل٠ًٚب، ٚرؾ٠ًٛ اٌج١بٔبد اٌّزواوّخ اٌٝ ِوٍِٛبد ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رؾ١َٓ اٌو١ٍّبد 

مبد اٌنوبء الاطـٕبهٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌّقبؿو، ٚاٌمواهاد. ٚفٟ ث١ئخ اكاهح اٌّشبه٠ن، ٠ّىٓ اٍزقلاَ رـج١

ٚرمل٠و اٌزىٍفخ، ٚاٌزٕجئ ثبٌّلح اٌي١ِٕخ، ٚرقظ١ض اٌّٛاهك، ٚكهُ اٌمواه، ِٚزبثوخ الأكاء، ٚرؾ١ًٍ 

اٌٛصبئك اٌّورجـخ ثبٌّشوٚم. ٚلل أكٙود اٌّواعوبد اٌو١ٍّخ ريا٠ل الا٘زّبَ ثبٍزقلاَ اٌنوبء 

اٌؾبعخ اٌٝ ر١ٍٛن ٔـبق اٌزـج١مبد ا١ٌّلا١ٔخ ٚكهاٍخ  الاطـٕبهٟ فٟ اكاهح اٌّشبه٠ن، ِن اٍزّواه

 .(Bento et al., 2022)ِؾلكاد ٔغبؽٙب كافً اٌّئٍَبد، 

 يفٕٓو انزؼهّى اٜنٙ  .0

ول اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ أؽل اٌفوٚم الأٍب١ٍخ ٌٍنوبء الاطـٕبهٟ، ٠ٚمَٛ هٍٝ رـ٠ٛو فٛاهى١ِبد ّٚٔبمط ٠ُ

اوزشبف الأّٔبؽ اٌّٛعٛكح ف١ٙب، صُ اٍزقلاَ ٘نٖ الأّٔبؽ ؽبٍٛث١خ رَزـ١ن اٌزوٍُّ ِٓ اٌج١بٔبد اٌَبثمخ ٚ

فٟ رظ١ٕف ث١بٔبد عل٠لح أٚ اٌزٕجئ ثٕزبئظ َِزمج١ٍخ أٚ رمل٠ُ رٛط١بد، كْٚ اٌؾبعخ اٌٝ ثوِغخ ع١ّن 

 .اٌؾبلاد اٌّؾزٍّخ ثظٛهح ٠ل٠ٚخ

ٛمط اٌٝ ٠ٚوزّل اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ هٍٝ رله٠ت إٌلبَ ثبٍزقلاَ ِغّٛهخ ِٓ اٌج١بٔبد، ثؾ١ش ٠زووف إٌّ

اٌقظبئض ٚاٌولالبد اٌّزىوهح ف١ٙب. ٚثول أزٙبء ِوؽٍخ اٌزله٠ت، ٠ّىٓ رـج١ك إٌّٛمط هٍٝ ث١بٔبد أٚ 

ٚصبئك عل٠لح ٌزؾل٠ل ٔٛهٙب، أٚ اٍزقواط ِوٍِٛبد ِٕٙب، أٚ رمل٠و ِلٜ اهرجبؿٙب ثّٛػٛم ِو١ٓ. ٚوٍّب 

اهرفوذ للهح إٌلبَ هٍٝ أزبط وبٔذ اٌج١بٔبد اٌَّزقلِخ فٟ اٌزله٠ت كل١مخ ِٕٚلّخ ِّٚضٍخ ٌٍٛالن، 

 .ٔزبئظ ِٛصٛلخ

ٚرجوى أ١ّ٘خ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ٔز١غخ للهرٗ هٍٝ اٌزوبًِ ِن و١ّبد ػقّخ ِٓ اٌٛصبئك 

اٌول١ّخ ا١ٌّٙىٍخ ٚغ١و ا١ٌّٙىٍخ. فبٌج١بٔبد ا١ٌّٙىٍخ رشًّ اٌغلاٚي ٚلٛاهل اٌج١بٔبد ٚاٌؾمٛي اٌّؾلكح 

بد غ١و ا١ٌّٙىٍخ اٌزمبه٠و ٚاٌّواٍلاد ٚاٌومٛك ٍِٚفبد إٌظٛص ٚاٌجو٠ل َِجمًب، ث١ّٕب رشًّ اٌج١بٔ

أْ اٌغّن ث١ٓ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ  Hutchinson (2020) الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌظٛه ٚاٌّقــبد. ٚلل أٚػؼ

ِٚوبٌغخ اٌٍغخ اٌـج١و١خ ٠ز١ؼ رـ٠ٛو أكٚاد أوضو فبه١ٍخ ٌّوبٌغخ اٌَغلاد اٌول١ّخ، شو٠ـخ أْ رىْٛ ٘نٖ 

 ٚلبثٍخ ٌٍزى٠ٛٓ ٚاٌزىبًِ ِن ٔلُ اٌوًّ اٌّئ١ٍَخ. الأكٚاد ِؤخ

 إَٔاع انزؼهّى اٜنٙ راد انصهخ ثئداسح الأسشفخ .9

 أ. انزؼهّى انخبظغ نلإششاف

٠وزّل اٌزوٍُّ اٌقبػن ٌلإشواف هٍٝ رله٠ت اٌقٛاهى١ِخ ثبٍزقلاَ ث١بٔبد ِظٕفخ َِجمًب، ثؾ١ش 

. فوٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ ري٠ٚل إٌلبَ ثّغّٛهخ رىْٛ اٌفئخ اٌظؾ١ؾخ ٌىً ٚص١مخ ِووٚفخ أصٕبء اٌزله٠ت

ِٓ اٌومٛك ٚاٌزمبه٠و ٚاٌّقــبد ٚاٌفٛار١و اٌزٟ عوٜ رظ١ٕفٙب ٠ل٠ًٚب، صُ ٠زوٍُ إٌلبَ اٌقظبئض اٌزٟ 

 .ر١ّي وً ٔٛم، ٚثول مٌه ٠َزـ١ن رظ١ٕف اٌٛصبئك اٌغل٠لح رٍمبئ١ًب
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ٌزظ١ٕف ا٢ٌٟ ٌٍٛصبئك، ٚفوى اٌجو٠ل ٠ُٚول ٘نا إٌٛم ِٓ أوضو أٔٛام اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ اهرجبؿًب ثب

 Vellino & Alberts الإٌىزوٟٚٔ، ٚرؾل٠ل اٌَّزٕلاد ماد اٌم١ّخ الأهش١ف١خ. ٚلل أكٙود كهاٍخ

اِىب١ٔخ اٍزقلاَ اٌزظ١ٕف ا٢ٌٟ ٌَّبٔلح ه١ٍّبد رم١١ُ هٍبئً اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ ٚرؾل٠ل  (2016)

 .ٝ افزظبط١ٟ اكاهح اٌَغلاداٌوٍبئً اٌغل٠وح ثبٌؾفق، ثّب ٠مًٍ اٌوتء ا١ٌلٚٞ هٍ

 ة. انزؼهّى غٛش انخبظغ نلإششاف

٠َُزقلَ اٌزوٍُّ غ١و اٌقبػن ٌلإشواف هٕل اٌزوبًِ ِن ث١بٔبد غ١و ِظٕفخ َِجمًب، ام رَوٝ 

اٌقٛاهى١ِخ اٌٝ اوزشبف الأّٔبؽ ٚاٌزغّوبد ٚاٌولالبد اٌّٛعٛكح كافً اٌج١بٔبد. ٠ّٚىٓ اٍزقلاِٗ فٟ 

ٛػٛه١ًب، أٚ اوزشبف ِغّٛهبد ِٓ اٌٍّفبد اٌزٟ رورجؾ ثبٌّشوٚم ٔفَٗ، أٚ رغ١ّن اٌٛصبئك اٌّزشبثٙخ ِ

 .رؾل٠ل اٌولالبد ث١ٓ اٌزمبه٠و ٚاٌّواٍلاد ٚاٌّقــبد كْٚ ٚعٛك رظ١ٕفبد عب٘يح

وّب ٠َبهل ٘نا إٌٛم هٍٝ اوزشبف اٌزىواه ٚالأّٔبؽ غ١و اٌّوزبكح، ثّب فٟ مٌه اٌٛصبئك اٌزٟ 

 .اٌٍّفبد اٌزٟ رؾًّ أٍّبء ِقزٍفخ هغُ رشبثٗ ِؾزٛا٘بؽُفلذ فٟ ِٛالن غ١و ِٕبٍجخ، أٚ 

 ج. انزؼهّى شجّ انخبظغ نلإششاف

٠غّن اٌزوٍُّ شجٗ اٌقبػن ٌلإشواف ث١ٓ ِغّٛهخ ِؾلٚكح ِٓ اٌج١بٔبد اٌّظٕفخ ٚو١ّخ أوجو ِٓ 

ًّب ٌُ ٠غوِ رظ١ٕف  اٌج١بٔبد غ١و اٌّظٕفخ. ٠ٕٚبٍت ٘نا الأٍٍٛة اٌّئٍَبد اٌزٟ رّزٍه أهش١فًب ػق

ن ِؾز٠ٛبرٗ ٠ل٠ًٚب؛ ام ٠ّىٓ اٌجلء ثو١ٕخ ِٓ اٌٛصبئك اٌّظٕفخ صُ اٍزقلاَ إٌّٛمط ٌز١ٍٛن ه١ٍّخ ع١ّ

 .اٌزظ١ٕف رؾذ اشواف اٌّقزظ١ٓ

 د. انزؼهّى انًؼضص

٠مَٛ اٌزوٍُّ اٌّويى هٍٝ رؾ١َٓ لواهاد إٌلبَ ِٓ فلاي اٌزغن٠خ اٌواعوخ اٌزٟ ٠ؾظً ه١ٍٙب 

ِٕٗ فٟ رؾ١َٓ ٔزبئظ اٌجؾش ٚاٌزٛط١خ ثبٌٛصبئك، ثؾ١ش ٠زوٍُ ثول رٕف١ن وً اعواء. ٠ّٚىٓ الاٍزفبكح 

إٌلبَ ِٓ افز١بهاد اٌَّزقل١ِٓ ٚاٌٛصبئك اٌزٟ ٠فزؾٛٔٙب أٚ ٠َزقلِٛٔٙب ثظٛهح ِزىوهح، صُ ٠و١ل 

 .رور١ت إٌزبئظ ثّب ٠زٕبٍت ِن اؽز١بعبرُٙ

ًٛب: إداسح الأسشفخ ٔانٕثبئك  ثبَ

 يفٕٓو الأسشفخ  .8

الإعواءاد إٌّلّخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ رَغ١ً اٌٛصبئك ٚرظ١ٕفٙب  رش١و الأهشفخ اٌٝ ِغّٛهخ ِٓ

ٚفٙوٍزٙب ٚؽفلٙب ٚرؤ١ِٕٙب ٚاٍزوعبهٙب، ِن ػّبْ ٍلاِزٙب ِٚٛصٛل١زٙب ٚاربؽزٙب ٌلأشقبص اٌّظوػ 

ٌُٙ فلاي كٚهح ؽ١برٙب. ٚرشًّ الأهشفخ اٌٛصبئك اٌٛهل١خ ٚاٌول١ّخ، الا أْ الأزمبي اٌٝ ث١ئبد اٌوًّ 

 .ٝ ارَبم ٔـبق الأهشفخ اٌول١ّخ ٚى٠بكح روم١ل٘بالإٌىزو١ٔٚخ أكٜ اٌ
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ٚلا رمزظو الأهشفخ اٌؾل٠ضخ هٍٝ رقي٠ٓ اٌٛصبئك كافً ِغٍلاد أٚ لٛاهل ث١بٔبد، ثً رشًّ اكاهح 

اٌٛص١مخ ِٕن أشبئٙب أٚ اٍزلاِٙب، ِوٚهًا ثزَغ١ٍٙب ٚرظ١ٕفٙب ٚرلاٌٚٙب ٚرول٠ٍٙب ٚاهزّبك٘ب، ٚٚطًٌٛب اٌٝ 

ٚفك ا١ٌَبٍبد اٌّوزّلح. ِٚٓ صُ، رّضً اكاهح الأهشفخ عيءًا ِٓ ٔلبَ اٌؾٛوّخ ؽفلٙب إٌٙبئٟ أٚ ارلافٙب 

 .اٌّئ١ٍَخ، لأٔٙب رؼّٓ رٛص١ك اٌو١ٍّبد ٚاٌمواهاد ٚاٌّوبِلاد ثظٛهح لبثٍخ ٌٍّواعوخ ٚاٌزؾمك

 أًْٛخ الأسشفخ فٙ انًؤعغبد انُٓذعٛخ ٔالاعزشبسٚخ  .0

ه٠خ ثَجت اٌـج١وخ اٌٛصبئم١خ اٌّىضفخ ٌٍّشبه٠ن ريكاك أ١ّ٘خ الأهشفخ فٟ اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشب

اٌزٟ رٕفن٘ب. فبٌّشوٚم اٌٛاؽل لل ٠زؼّٓ اٌّقــبد إٌٙل١ٍخ، ٚاٌّٛاطفبد اٌف١ٕخ، ٚعلاٚي اٌى١ّبد، 

ٚاٌومٛك، ٚاٌّواٍلاد، ِٚؾبػو الاعزّبهبد، ٚرمبه٠و اٌزملَ، ٚٚصبئك اٌغٛكح، ٚأٚاِو اٌزغ١١و، 

 .لاَ ٚاٌز١ٍََُِٚزٕلاد اٌّـبٌجبد، ٚرمبه٠و الاٍز

٠ٚوزّل ٔغبػ اٌّشوٚم هٍٝ رٛافو ٘نٖ اٌٛصبئك فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٚثبٌظ١غخ اٌظؾ١ؾخ، لأْ ارقبم 

لواه ثبلاهزّبك هٍٝ ِقـؾ لل٠ُ أٚ رمو٠و غ١و ِوزّل لل ٠ئكٞ اٌٝ أفـبء ف١ٕخ أٚ اهبكح رٕف١ن ثوغ 

 :هًا فٟالأهّبي أٚ رؤف١و٘ب أٚ ى٠بكح رىٍفزٙب. ٌنٌه رئكٞ الأهشفخ اٌفبهٍخ كٚ

 اٌّؾبفلخ هٍٝ اٌناووح اٌّئ١ٍَخ ٚاٌّووفخ اٌّزواوّخ. 

 ػّبْ اٌٛطٛي اٌٝ إٌَـ اٌّوزّلح ِٓ اٌٛصبئك. 

 رٛص١ك اٌمواهاد ٚاٌزول٠لاد ٚاٌَّئ١ٌٚبد. 

 كهُ اٌز١َٕك ث١ٓ فوق اٌزظ١ُّ ٚاٌزٕف١ن ٚالإشواف. 

 رم١ًٍ اٌٛلذ اٌَّزغوق فٟ اٌجؾش هٓ اٌّوٍِٛبد. 

 اعوخ أٚ إٌيام أٚ اٌّـبٌجخرٛف١و أكٌخ ِٛصمخ هٕل اٌّو. 

 روي٠ي الاٌزياَ ثبٌّزـٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕل١ّ١خ ٚاٌزوبلل٠خ. 

ٚرش١و كهاٍبد ٔلُ ِوٍِٛبد اكاهح اٌّشبه٠ن اٌٝ أْ ٘نٖ إٌلُ رلهُ ه١ٍّبد اٌزقـ١ؾ 

بة اٌّظٍؾخ، ــٚاٌزٕل١ُ ٚاٌولبثخ ِٓ فلاي رٛف١و اٌّوٍِٛبد ٚرىبًِ اٌج١بٔبد ٚاربؽزٙب ٌّقزٍف أطؾ

عٛكح فظبئض إٌلبَ ٚللهرٗ هٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّشوٚم رئصو فٟ ِلٜ الاٍزفبكح ِٕٗ  ٚأْ

(Micale et al., 2021).  

 الأسشفخ انزمهٛذٚخ ٔالأسشفخ الإنكزشَٔٛخ  .9

روزّل الأهشفخ اٌزم١ٍل٠خ ثلهعخ وج١وح هٍٝ اٌزلفً اٌجشوٞ فٟ رَغ١ً اٌٛصبئك ٚر١َّزٙب ٚرظ١ٕفٙب 

اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌقجوح اٌجشو٠خ، فبْ الاهزّبك اٌىبًِ هٍٝ اٌو١ٍّبد ا١ٌل٠ٚخ ٚرؾل٠ل ِٛلن ؽفلٙب. ٚهٍٝ 

لل ٠ئكٞ اٌٝ ثؾء اٌّوبٌغخ، ٚهلَ ارَبق أٍب١ٌت اٌزظ١ٕف، ٚوضوح الأفـبء، ٚطوٛثخ اٌزوبًِ ِن إٌّٛ 

 .اٌَّزّو فٟ ؽغُ اٌٛصبئك
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ؾش ٚاٌٛطٛي ٚاٌّشبهوخ أِب الأهشفخ الإٌىزو١ٔٚخ فزوزّل هٍٝ ؽفق اٌٛصبئك فٟ ٔلُ هل١ّخ رز١ؼ اٌج

َّٕذ ٘نٖ الأٔلّخ وفبءح اٌؾفق ٚالاٍزوعبم ِمبهٔخ ثبلأهشفخ اٌٛهل١خ،  ٚاٌزؾىُ فٟ اٌظلاؽ١بد. ٚلل ؽ

الا أْ وض١وًا ِٕٙب ِب ٠ياي ٠وزّل هٍٝ اكفبي اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ ٚاٌزظ١ٕف ا١ٌلٚٞ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؾل ِٓ 

 .زٕٛهخوفبءرٙب هٕل اٌزوبًِ ِن ِلا١٠ٓ اٌٍّفبد ٚاٌَّزٕلاد اٌّ

 الأسشفخ انزكٛخ  .4

ًِب ِٓ الأهشفخ الإٌىزو١ٔٚخ، ام روزّل هٍٝ كِظ ٔلُ اكاهح  رّضً الأهشفخ اٌنو١خ ِوؽٍخ أوضو رمل

اٌٛصبئك ثزم١ٕبد اٌنوبء الاطـٕبهٟ ٚاٌزوٍُّ ا٢ٌٟ. ٚفٟ ٘نا إٌٛم ِٓ الأهشفخ لا ٠مزظو إٌلبَ هٍٝ 

ٚاٌزووف اٌٝ ٔٛهٙب، ٚاٍزقواط اٌج١بٔبد  اٍزمجبي اٌٛص١مخ ٚرقي٠ٕٙب، ثً ٠َزـ١ن رؾ١ًٍ ِؾزٛا٘ب،

 .الأٍب١ٍخ ِٕٙب، ٚالزواػ رظ١ٕفٙب، ٚهثـٙب ثبٌٛصبئك ماد اٌظٍخ

ٚرؾٛي الأهشفخ اٌنو١خ الأهش١ف ِٓ َِزٛكم ٍٍجٟ ٌؾفق اٌٍّفبد اٌٝ ٔلبَ ِووفٟ ٠شبهن فٟ كهُ 

ٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ الأهّبي ٚاٌمواهاد. وّب رَبهل هٍٝ اٌزوبًِ ِن اٌَغلاد اٌٌّٛٛكح هل١ًّب، ِضً ا

 .ٚاٌّؾبكصبد اٌول١ّخ ٚاٌٛصبئك الإٌىزو١ٔٚخ، اٌزٟ ٠ظوت فؾظٙب ِٚوبٌغزٙب ٠ل٠ًٚب ثَجت ؽغّٙب ٚرٕٛهٙب

أْ اٌنوبء الاطـٕبهٟ ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ اربؽخ  Jaillant & Caputo (2022) ٚلل أٚػؼ

ٜ اٌؾَبً، الا أْ اٍزقلاِٗ الأهش١فبد اٌول١ّخ ِٚوبٌغخ ِٙبَ رَزغوق ٚلزًب وج١وًا، ِضً ِواعوخ اٌّؾزٛ

٠ورجؾ ثزؾل٠بد أفلال١خ ٚرم١ٕخ رزوٍك ثبٌزؾ١ي، ٚالأفـبء، ٚغّٛع اٌقٛاهى١ِبد، ٚاٌقظٛط١خ، 

 ٚػوٚهح رؾم١ك اٌولاٌخ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌشفبف١خ.

 ثبنثًب: رؽجٛمبد انزؼهّى اٜنٙ فٙ إداسح الأسشفخ

 انزصُٛف اٜنٙ نهٕثبئك  .8

هٍٝ فوى اٌٛصبئك ٚإٍبك٘ب اٌٝ فئبد ِؾلكح ثبلاهزّبك هٍٝ  ٠ش١و اٌزظ١ٕف ا٢ٌٟ اٌٝ للهح إٌلبَ

ِؾزٛا٘ب أٚ ث١بٔبرٙب اٌٛطف١خ أٚ ث١ٕزٙب. ٠ّٚىٓ رظ١ٕف اٌٛصبئك ٚفمًب ٌٕٛهٙب، أٚ الإكاهح اٌزبثوخ ٌٙب، أٚ 

 .اٌّشوٚم اٌّورجـخ ثٗ، أٚ َِزٜٛ ٍو٠زٙب، أٚ ِوؽٍخ اٌوًّ اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٙب

٠ت إٌلبَ هٍٝ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌّقــبد اٌّوّبه٠خ ٚالإٔشبئ١خ ٚفٟ اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٠ّىٓ رله

ٚاٌىٙوثبئ١خ ٚا١ٌّىب١ٔى١خ، ٚث١ٓ رمبه٠و اٌَلاِخ ٚاٌغٛكح ٚاٌزملَ ٚاٌّقبؿو، ٚث١ٓ اٌومٛك ٚأٚاِو اٌزغ١١و 

ٚاٌّـبٌجبد. ٠َُٚٙ مٌه فٟ رم١ًٍ اٌٛلذ اٌّـٍٛة لإكفبي اٌٛصبئك، ٚاٌؾل ِٓ الأفـبء إٌبعّخ هٓ ؽفق 

 .د فٟ رظ١ٕفبد غ١و طؾ١ؾخاٌَّزٕلا
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أْ رـج١مبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اٌّوبٌغخ الأهش١ف١خ رٛفو فوطًب  Hutchinson (2020) ٠ٚئول

ِّٙخ ٌزظ١ٕف اٌَغلاد اٌول١ّخ ٚاعواء ه١ٍّبد اٌزم١١ُ ٚاٌّواعوخ، الا أْ الأزمبي ِٓ اٌزـج١مبد 

ًّب لبثٍخ ٌٍزىبًِ ٚاٌز ؾل٠ش ٚاٌزول٠ً ٚفمًب لاؽز١بعبد اٌزغو٠ج١خ اٌٝ اٌزشغ١ً اٌّئٍَٟ ٠زـٍت ٔل

 اٌَّزقل١ِٓ.

 اٌفٙوٍخ اٌنو١خ ٚاٍزقواط اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ  .2

رزّضً اٌفٙوٍخ اٌنو١خ فٟ أشبء ث١بٔبد ٚطف١خ ٌٍٛصبئك ثظٛهح آ١ٌخ أٚ شجٗ آ١ٌخ. ٚرشًّ ٘نٖ 

ىٍّبد اٌج١بٔبد هٕٛاْ اٌٛص١مخ، ٚٔٛهٙب، ٚربه٠قٙب، ٚاٌغٙخ اٌّظلهح، ٚهلُ اٌّشوٚم، ٚهلُ اٌومل، ٚاٌ

 .اٌّفزبؽ١خ، ٚأٍّبء الأؿواف، ٚؽبٌخ الاهزّبك

ٚرَزقلَ ٘نٖ اٌو١ٍّخ رم١ٕبد ِوبٌغخ اٌٍغخ اٌـج١و١خ ٚاٌزووف اٌؼٛئٟ اٌٝ اٌؾوٚف لاٍزقواط 

اٌّوٍِٛبد ِٓ اٌَّزٕلاد اٌول١ّخ أٚ اٌَّّٛؽخ ػٛئ١ًب. ٠ّٚىٓ ٌٍٕلبَ، هٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، اٍزقواط هلُ 

 .اٌّمبٚي ِٓ ٚص١مخ ِو١ٕخ، صُ هثـٙب رٍمبئ١ًب ثبٌّشوٚم إٌّبٍت اٌومل أٚ ربه٠ـ اٌز١ٍَُ أٚ اٍُ

ٚرَُٙ اٌفٙوٍخ اٌنو١خ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ ٚرٛؽ١ل٘ب، ٚرم١ًٍ اهزّبك اٌّئٍَخ 

هٍٝ الإكفبي ا١ٌلٚٞ، ٚهفن وفبءح اٌجؾش ٚالاٍزوعبم. وّب رغوً ِؾزٜٛ اٌٛصبئك غ١و ا١ٌّٙىٍخ لبثًٍب 

 .اٌوثؾ ِن ٔلُ اكاهح اٌّشبه٠نٌٍزؾ١ًٍ ٚاٌّمبهٔخ ٚ

 الاٍزوعبم اٌنوٟ ٌٍّوٍِٛبد  .3

٠مظل ثبلاٍزوعبم اٌنوٟ اٍزقلاَ اٌقٛاهى١ِبد ٌفُٙ اٍزفَبه اٌَّزقلَ ٚاكٙبه اٌٛصبئك الأوضو 

اهرجبؿًب ثٗ، ثلًٌب ِٓ الاوزفبء ثبٌّـبثمخ اٌؾوف١خ ٌٍىٍّبد. ٠ّٚىٓ ٌٍٕلبَ اٌجؾش فٟ إٌض اٌىبًِ ٌٍٛصبئك، 

 .اٌىٍّبد، ٚهثؾ اٌّظـٍؾبد اٌّزشبثٙخ، ٚرور١ت إٌزبئظ ٚفمًب ٌلهعخ اٌظٍخٚرؾ١ًٍ ِوبٟٔ 

فوٕلِب ٠جؾش ِل٠و اٌّشوٚم هٓ ٚصبئك ِورجـخ ثزؤفو اٌزٕف١ن، لل ٠ووع إٌلبَ أٚاِو اٌزغ١١و، 

ٚرمبه٠و اٌزملَ، ٚاٌّواٍلاد، ِٚؾبػو الاعزّبهبد ماد اٌظٍخ ؽزٝ هٕلِب لا رؾزٛٞ ع١ّوٙب هٍٝ 

٠َٚبهل مٌه فٟ رٛف١و هإ٠خ أشًّ ٌٍّشىٍخ ٚرَو٠ن اٌٛطٛي اٌٝ اٌّوٍِٛبد اٌلاىِخ اٌوجبهح ٔفَٙب. 

 .ٌٍمواه

ٚريكاك أ١ّ٘خ الاٍزوعبم اٌنوٟ فٟ اٌّشبه٠ن اٌزٟ ٠شبهن ف١ٙب هلك وج١و ِٓ الأؿواف، لأْ 

اٌّوٍِٛبد لل رىْٛ ِٛىهخ ث١ٓ أٔلّخ ِٚغٍلاد ٚط١غ ِقزٍفخ. ٌٚنٌه فبْ رىبًِ ٔلبَ الأهشفخ ِن 

وٍِٛبد اكاهح اٌّشبه٠ن ٠ّىٓ أْ ٠لهُ ٍوهخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّوٍِٛبد ٚرؾ١َٓ اٌولبثخ هٍٝ رٕف١ن ٔلُ ِ

 .الأهّبي
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 اوزشبف اٌٛصبئك اٌّزىوهح ٚاٌّزشبثٙخ  .4

رّضً اٌٛصبئك اٌّزىوهح اؽلٜ اٌّشىلاد اٌشبئوخ فٟ ٔلُ الأهشفخ، ام لل رُؾفق َٔـ ِزولكح ِٓ 

هٓ مٌه ى٠بكح َِبؽخ اٌزقي٠ٓ، ٚاهثبن اٌَّزقل١ِٓ، اٌٍّف ٔفَٗ ثؤٍّبء أٚ ط١غ ِقزٍفخ. ٠ٕٚزظ 

 .ٚاهرفبم اؽزّبي اٍزقلاَ َٔقخ لل٠ّخ أٚ غ١و ِوزّلح

ٚرَزـ١ن فٛاهى١ِبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ِمبهٔخ ِؾزٜٛ اٌٍّفبد ٚث١ٕزٙب ٚث١بٔبرٙب اٌٛطف١خ ٌٍىشف هٓ 

َـ ِزىوهح، أٚ رؾل٠ل اٌزـبثك أٚ اٌزشبثٗ ث١ٕٙب. ٠ّٚىٓ ٌٍٕلبَ ثول مٌه رٕج١ٗ اٌَّزقلَ اٌٝ ٚعٛك ٔ

 .إٌَقخ الأؽلس، أٚ الزواػ كِظ اٌٍّفبد ماد اٌظٍخ

وّب ٠ّىٓ اٍزقلاَ رم١ٕبد اوزشبف الأّٔبؽ ٌزؾل٠ل اٌٛصبئك اٌزٟ ؽُفلذ فٟ رظ١ٕفبد غ١و ِٕبٍجخ، 

أٚ اٌزٟ رقزٍف هٓ إٌّؾ اٌّوزبك ٌٛصبئك اٌفئخ ٔفَٙب، ثّب ٠لهُ عٛكح الأهش١ف ٠ٚؾل ِٓ اٌفٛػٝ 

 .اٌّوٍِٛبر١خ

 رم١١ُ اٌٛصبئك ٚرؾل٠ل ل١ّزٙب الأهش١ف١خ  .5

٠ش١و رم١١ُ اٌٛصبئك اٌٝ رؾل٠ل اٌٛصبئك اٌزٟ ٠ٕجغٟ الاؽزفبف ثٙب، ٚاٌّلح إٌّبٍجخ ٌلاؽزفبف ثٙب، 

ٚاٌٛصبئك اٌزٟ ٠ّىٓ ارلافٙب ثول أزٙبء ل١ّزٙب اٌزشغ١ٍ١خ أٚ اٌمب١ٔٛٔخ. ٚرُول ٘نٖ اٌّّٙخ ِوملح ثَجت اٌولك 

 .ل١ّخ ٚرٕٛهٙباٌىج١و ِٓ اٌَغلاد اٌو

اٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌقٛاهى١ِخ فٟ أرّزخ  Makhlouf Shabou et al. (2020) ٚلل كهٍذ

رم١١ُ اٌج١بٔبد اٌول١ّخ ا١ٌّٙىٍخ ٚغ١و ا١ٌّٙىٍخ. ٚأٚػؾذ اٌلهاٍخ أْ إٌّبمط اٌقٛاهى١ِخ ٠ّىٓ أْ 

َبهلُ٘ هٍٝ رمل٠و رلهُ فجواء اكاهح اٌَغلاد فٟ رؾ١ًٍ ِغّٛهبد اٌج١بٔبد اٌىج١وح ٚرٛف١و ِئشواد ر

اٌم١ّخ الأهش١ف١خ، ٌىٕٙب لا رٍغٟ كٚه اٌؾىُ إٌّٟٙ، ثً رزـٍت ِواعوخ اٌقجواء ٌٍٕزبئظ ٚػجؾ لٛاهل 

 .اٌمواه

ٚثنٌه ٠ّىٓ إٌلو اٌٝ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ثبهزجبهٖ أكاح ٌلهُ افزظبط١ٟ الأهشفخ، ١ٌٌٚ ثل٠ًٍب وبًٍِب 

اٌمبٟٔٛٔ ٚالإكاهٞ اٌنٞ لل لا رَزـ١ن اٌقٛاهى١ِبد هُٕٙ، لأْ رم١١ُ اٌٛصبئك ٠ورجؾ ثب١ٌَبق اٌّئٍَٟ ٚ

 .فّٙٗ ثظٛهح َِزمٍخ

 اوزشبف الأفـبء ٚاٌٛصبئك إٌبلظخ  .6

٠ّىٓ رله٠ت إٌلبَ هٍٝ اٌزووف اٌٝ ا١ٌٙىً اٌّوزبك ٌٕٛم ِو١ٓ ِٓ اٌٛصبئك، صُ اٌىشف هٓ 

اٌٝ غ١بة رٛل١ن اٌؾمٛي إٌبلظخ أٚ اٌج١بٔبد غ١و اٌّزَمخ. فوٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، لل ٠زووف إٌلبَ 

 .الاهزّبك، أٚ هلَ ٚعٛك ربه٠ـ، أٚ افزلاف هلُ اٌّشوٚم هٓ اٌولُ اٌٛاهك فٟ اٌَّزٕلاد اٌّورجـخ
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وّب ٠ّىٓ ٌٍٕلبَ فؾض اٌمٛائُ اٌّوعو١خ ٚاٌزؤول ِٓ ٚعٛك اٌٛصبئك ٚاٌّوفمبد اٌّـٍٛثخ ٌىً 

فٟ اٌزٕف١ن، ٠ٚمًٍ ِٓ ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً اٌّشوٚم. ٠َٚبهل مٌه هٍٝ اوزشبف اٌّشىلاد لجً أْ رئصو 

 .الأفـبء إٌبرغخ هٓ الاهزّبك هٍٝ ٚصبئك ٔبلظخ أٚ غ١و ِوزّلح

 ؽّب٠خ اٌّؾزٜٛ اٌؾَبً  .7

رزؼّٓ الأهش١فبد اٌّئ١ٍَخ ٚصبئك لل رؾزٛٞ هٍٝ ث١بٔبد رغبه٠خ أٚ ِب١ٌخ أٚ شقظ١خ أٚ 

ىشف هٓ اٌّوٍِٛبد روبلل٠خ ؽَبٍخ. ٠ّٚىٓ اٍزقلاَ رم١ٕبد ِوبٌغخ اٌٍغخ اٌـج١و١خ ٚاٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ٌٍ

 .اٌؾَبٍخ ٚرظ١ٕف اٌٛصبئك ٚفك كهعخ ٍو٠زٙب، أٚ ؽغت أعياء ِو١ٕخ ِٕٙب لجً ِشبهوزٙب

ِٚن مٌه، فبْ الاهزّبك هٍٝ اٌقٛاهى١ِبد فٟ رؾل٠ل اٌّؾزٜٛ اٌؾَبً ٠ؾزبط اٌٝ هلبثخ ثشو٠خ، 

اٌٝ رم١١ل  لأْ اٌقـؤ فٟ اٌزظ١ٕف لل ٠ئكٞ اِب اٌٝ اٌىشف غ١و اٌّظوػ ثٗ هٓ ِوٍِٛبد ٍو٠خ، أٚ

هٍٝ أْ رٛك١ف  Jaillant & Caputo (2022) اٌٛطٛي اٌٝ ِوٍِٛبد لا رَزٍيَ اٌؾغت. ٚلل شلك

  خ.اٌنوبء الاطـٕبهٟ فٟ ِواعوخ الأهش١فبد اٌول١ّخ ٠غت أْ ٠مزوْ ثّجبكة اٌشفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌولاٌ

 ساثؼًب: يزؽهجبد رؽجٛك انزؼهّى اٜنٙ فٙ إداسح الأسشفخ

 خٕدح انجٛبَبد  .8

رُول عٛكح اٌج١بٔبد ِٓ أُ٘ شوٚؽ ٔغبػ ٔلُ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ، لأْ إٌزبئظ اٌزٟ ٠ٕزغٙب إٌّٛمط رزؤصو 

ِجبشوح ثغٛكح اٌج١بٔبد اٌزٟ كُهّة ه١ٍٙب. فبما وبٔذ اٌٛصبئك غ١و ِىزٍّخ أٚ ِظٕفخ ثـو٠مخ غ١و طؾ١ؾخ 

 .فـبء ٠ٚىوه٘بأٚ رزؼّٓ ث١بٔبد ٚطف١خ غ١و ِزَمخ، فّٓ اٌّؾزًّ أْ ٠زوٍُ إٌّٛمط ٘نٖ الأ

ٌنٌه ٠زـٍت اٌزـج١ك ِواعوخ اٌج١بٔبد ٚرٕل١فٙب، ٚرٛؽ١ل أٍب١ٌت ر١َّخ اٌٍّفبد، ٚرظؾ١ؼ اٌزظ١ٕفبد، 

ٚاىاٌخ إٌَـ غ١و اٌؼوٚه٠خ، ٚرؾل٠ل ِوب١٠و ٚاػؾخ ٌٍج١بٔبد اٌٛطف١خ. وّب ٠ٕجغٟ رؾل٠ش اٌج١بٔبد 

 .ٛصبئكٚإٌّبمط ثظٛهح كٚه٠خ ٌّٛاوجخ اٌزغ١واد فٟ ؿج١وخ اٌّشبه٠ن ٚاٌ

 انجُٛخ انزمُٛخ ٔانزكبيم  .0

٠زـٍت رشغ١ً رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ رٛفو ث١ٕخ رم١ٕخ ِٕبٍجخ رشًّ ٔلُ اٌزقي٠ٓ ٚاٌّوبٌغخ ٚاٌؾّب٠خ، 

 .اػبفخ اٌٝ اٌملهح هٍٝ كِظ ٔلبَ الأهشفخ ِن ٔلُ اكاهح اٌّشبه٠ن ٚالأٔلّخ اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ

ء عيه ِوٍِٛبر١خ ِٕفظٍخ. فوٕلِب رُوثؾ ٚصبئك الأهش١ف ٠ُٚول اٌزىبًِ ث١ٓ الأٔلّخ ػوٚه٠ًب ٌّٕن أشب

ثج١بٔبد اٌغلٚي اٌيِٕٟ ٚاٌزىٍفخ ٚاٌّقبؿو ٚاٌّشزو٠بد، ٠ظجؼ ِٓ اٌّّىٓ رى٠ٛٓ هإ٠خ ِزىبٍِخ هٓ 

 .اٌّشوٚم ٚاٍزقلاَ اٌٛصبئك فٟ كهُ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌمواه
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 انكفبءاد انجششٚخ  .9

اٌلاىِخ لاٍزقلاَ الأٔلّخ ٚرف١َو  ٠زـٍت اٌزـج١ك إٌبعؼ ٚعٛك ِٛكف١ٓ ٠ّزٍىْٛ اٌّٙبهاد

ٔزبئغٙب. وّب ٠ٕجغٟ أْ ٠زوبْٚ افزظبط١ٛ رم١ٕخ اٌّوٍِٛبد ٚهٍُ اٌج١بٔبد ِن افزظبط١ٟ الأهشفخ 

ٚاكاهح اٌٛصبئك ِٚل٠وٞ اٌّشبه٠ن، لأْ ثٕبء إٌلبَ ٠ؾزبط اٌٝ اٌغّن ث١ٓ اٌّووفخ اٌزم١ٕخ ٚاٌّووفخ 

 .ثب١ٌَبق اٌّئٍَٟ

أْ ٔغبػ أكٚاد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اٌوًّ الأهش١فٟ ٠زـٍت أْ  Hutchinson (2020) ٚلل أٚػؼ

رىْٛ لبثٍخ ٌلاٍزقلاَ ٚاٌزول٠ً، ٚأْ رَّؼ ثبٌزفبهً اٌَّزّو ث١ٓ إٌلبَ ٚاٌقجواء، ثلًٌب ِٓ الاهزّبك 

 .هٍٝ ّٔٛمط ِغٍك لا ٠َزـ١ن اٌّقزظْٛ رف١َوٖ أٚ رؾ١َٕٗ

 انغٛبعبد ٔانحٕكًخ  .4

ٌٟ ١ٌَبٍبد ٚاػؾخ رؾلك اٌَّئ١ٌٚخ هٓ اٌمواهاد، ٠ٕجغٟ أْ ٠قؼن اٍزقلاَ اٌزوٍُّ ا٢

ٚطلاؽ١بد اٌٛطٛي، ِٚوب١٠و الاؽزفبف ثبٌٛصبئك، ٚأٍب١ٌت ِواعوخ إٌزبئظ ا١ٌ٢خ، ٚاعواءاد اٌزوبًِ 

 .ِن الأفـبء

وّب ٠غت رَغ١ً اٌو١ٍّبد اٌزٟ ٠ٕفن٘ب إٌلبَ، ثّب ٠َّؼ ثززجن اٌمواهاد ِٚووفخ و١ف١خ رظ١ٕف 

ٚرَبهل ٘نٖ الإعواءاد فٟ روي٠ي اٌضمخ فٟ إٌلبَ ٚػّبْ فؼٛهٗ ٌٍَّبءٌخ اٌٛصبئك أٚ رول٠ٍٙب. 

 .اٌّئ١ٍَخ

 خبيغًب: رحذٚبد رؽجٛك انزؼهّى اٜنٙ فٙ الأسشفخ

 انزحٛض انخٕاسصيٙ  .8

لل رزوٍُ اٌقٛاهى١ِبد أّٔبؿًب غ١و كل١مخ أٚ ِزؾ١يح اما وبٔذ ث١بٔبد اٌزله٠ت غ١و ِزٛاىٔخ أٚ 

٠ٚيكاك أصو ٘نٖ اٌّشىٍخ هٕلِب رُـجك إٌّبمط هٍٝ هلك وج١و ِٓ رزؼّٓ رظ١ٕفبد ثشو٠خ فبؿئخ. 

 .اٌٛصبئك، لأٔٙب لل رىوه اٌقـؤ ثظٛهح آ١ٌخ ٚهٍٝ ٔـبق ٚاٍن

 غًٕض انمشاساد اٜنٛخ  .0

رز١ّي ثوغ إٌّبمط ثلهعخ هب١ٌخ ِٓ اٌزوم١ل رغوً ِٓ اٌظوت رف١َو اٌَجت اٌنٞ أكٜ اٌٝ 

صمخ اٌَّزقل١ِٓ، فظٛطًب هٕلِب رورجؾ اٌٛصبئك ثمواهاد رظ١ٕف ٚص١مخ ثـو٠مخ ِو١ٕخ. ٠ٚئصو مٌه فٟ 

 .لب١ٔٛٔخ أٚ روبلل٠خ أٚ ِب١ٌخ

 أيٍ انًؼهٕيبد ٔانخصٕصٛخ  .9

رؾزبط ٔلُ الأهشفخ اٌٝ ؽّب٠خ ل٠ٛخ ثَجت اؽزٛائٙب هٍٝ ٚصبئك ؽَبٍخ. ٚلل ٠ئكٞ ػوف 

ٚ اٌزلاهت أٚ طلاؽ١بد اٌٛطٛي أٚ رقي٠ٓ اٌج١بٔبد ثظٛهح غ١و إِٓخ اٌٝ ِقبؿو رزوٍك ثبٌزَو٠ت أ

 .الاٍزقلاَ غ١و اٌّشوٚم
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 يمبٔيخ انزغٛٛش  .4

لل ٠ٛاعٗ رـج١ك الأٔلّخ اٌنو١خ ِمبِٚخ ِٓ اٌوب١ٍِٓ ٔز١غخ اٌقٛف ِٓ فملاْ اٌٛكبئف، أٚ هلَ اٌضمخ 

فٟ اٌزم١ٕخ، أٚ طوٛثخ اٍزقلاِٙب، أٚ الاهزمبك ثؤٔٙب رؼ١ف أهجبء عل٠لح. ٌٚنٌه ٠ٕجغٟ اشوان اٌوب١ٍِٓ 

ٚاٌزغوثخ، ٚرٛف١و اٌزله٠ت، ٚشوػ كٚه إٌلبَ فٟ كهُ هٍُّٙ ١ٌٌٚ اٌغبء فٟ ِواؽً اٌزظ١ُّ 

 .أكٚاهُ٘

ًّب ِٓ ٘نٖ اٌزؾل٠بد، ام ٠وثؾ لجٛي اٌَّزقلَ ٌٍٕلبَ  ٠ٚفَو ّٔٛمط لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب عبٔجًب ِٙ

 .(Davis, 1989)، ثبكهاوٗ ٌفبئلرٗ ٌٍٚٙٛخ اٍزقلاِٗ

 عبدعًب: يفٕٓو أداء انًشبسٚغ

اٌٝ َِزٜٛ وفبءح ٚفبه١ٍخ رٕف١ن اٌّشوٚم ِمبهٔخ ثبلأ٘لاف ٚاٌّزـٍجبد  ٠ش١و أكاء اٌّشوٚم

اٌّؾلكح َِجمًب. ٠ٚمبً الأكاء رم١ٍل٠ًب ِٓ فلاي اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ ٚاٌغٛكح، الا أْ اٌّفَٙٛ اٌؾل٠ش ارَن 

١ٌشًّ عٛكح ارقبم اٌمواه، ٚهػب أطؾبة اٌّظٍؾخ، ٚوفبءح اٌز١َٕك، ٚاكاهح اٌّقبؿو، ٍٚوهخ 

 .ٌٍزغ١واد، ٚعٛكح اٌّوٍِٛبد اٌّزبؽخالاٍزغبثخ 

ٚرئكٞ اٌّوٍِٛبد كٚهًا ِؾٛه٠ًب فٟ أكاء اٌّشوٚم، لأْ ه١ٍّبد اٌزقـ١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌولبثخ 

روزّل هٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌزمبه٠و ٚاٌٛصبئك. ٠ٚئكٞ رؤفو اٌٛطٛي اٌٝ اٌّوٍِٛبد أٚ ػوف كلزٙب اٌٝ 

 .ي اٌقـؤ ٚاهبكح اٌوًّلواهاد غ١و ِٕبٍجخ، ٚرؤف١و الإعواءاد، ٚى٠بكح اؽزّب

ٚلل ث١ٕذ الأكث١بد أْ ٔلُ ِوٍِٛبد اكاهح اٌّشبه٠ن رٛفو ٚكبئف ِزولكح ٌلهُ اٌزقـ١ؾ 

ٚاٌزٕل١ُ ٚاٌولبثخ ٚاكاهح اٌّٛاهك ٚاٌٛصبئك، ٚأْ افز١به إٌلبَ إٌّبٍت ِٚلاءِزٗ ٌقظبئض اٌّشوٚم 

واعوبد اٌّزوٍمخ ثبٌنوبء وّب رٛػؼ اٌّ .(Micale et al., 2021)، ٠َّٙبْ فٟ هفن وفبءح اٌوًّ

الاطـٕبهٟ ٚاكاهح اٌّشبه٠ن أْ رـج١مبرٗ رّزل اٌٝ كهُ اٌمواه ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌزٕجئ ٚاكاهح اٌّقبؿو 

 ٚاٌّٛاهك، ِن ٚعٛك ؽبعخ اٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌزؾمك ا١ٌّلأٟ ِٓ أصو٘ب فٟ اٌج١ئبد اٌّئ١ٍَخ اٌّقزٍفخ

(Bento et al., 2022).  

 ٚغ فٙ انذساعخأثؼبد رحغٍٛ أداء انًشبس

 عشػخ إَدبص الأػًبل  .8

٠مظل ثٙب للهح فوق اٌوًّ هٍٝ ارّبَ اٌّٙبَ ٚالإعواءاد فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك. ٠ّٚىٓ ٌلأهشفخ اٌنو١خ 

كهُ ٘نا اٌجول ِٓ فلاي رم١ًٍ اٌٛلذ اٌَّزغوق فٟ اٌجؾش هٓ اٌٛصبئك، ٚرَو٠ن رلاٌٚٙب ٚاهزّبك٘ب، 

 .ٚاربؽخ اٌّوٍِٛبد ٌلأؿواف اٌّو١ٕخ
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 صٕل إنٗ انًؼهٕيبددلخ انٕ  .0

رزؾمك كلخ اٌٛطٛي هٕلِب ٠ؾظً اٌَّزقلَ هٍٝ اٌٛص١مخ اٌظؾ١ؾخ ٚإٌَقخ اٌّوزّلح ِٕٙب فٟ 

اٌٛلذ إٌّبٍت. ٠َُٚٙ اٌزظ١ٕف ٚاٌفٙوٍخ ٚالاٍزوعبم اٌنوٟ فٟ اٌؾل ِٓ اٍزقلاَ إٌَـ اٌمل٠ّخ أٚ 

 .غ١و اٌّىزٍّخ

 خٕدح ارخبر انمشاس  .9

هٍٝ رٛافو ِوٍِٛبد ِٛصٛلخ. ٚوٍّب رؾَٕذ ٍوهخ اٌٛطٛي اٌٝ روزّل اٌمواهاد الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ 

اٌٛصبئك ٚكلزٙب ٚرىبٍِٙب، اىكاكد للهح اٌّل٠و٠ٓ هٍٝ رم١١ُ اٌجلائً ٚارقبم لواهاد أوضو اٍزٕبكًا اٌٝ 

 .الأكٌخ

 خفط انٕلذ ٔانزكهفخ انزشغٛهٛخ  .4

ي اٌج١بٔبد، وّب رؾل ٠ّىٓ أْ رمًٍ الأهشفخ اٌنو١خ اٌٛلذ اٌّقظض ٌٍجؾش ا١ٌلٚٞ ٚاٌزظ١ٕف ٚاكفب

 .ِٓ رىٍفخ الأفـبء ٚاهبكح اٌوًّ ٚاٌزؤف١و إٌبرظ هٓ فملاْ اٌٛصبئك أٚ الاهزّبك هٍٝ َٔـ غ١و طؾ١ؾخ

 رمهٛم الأخؽبء ٔانزأخٛش  .8

٠َبهل اوزشبف اٌٛصبئك إٌبلظخ ٚاٌّزىوهح ٚاٌزظ١ٕفبد غ١و اٌظؾ١ؾخ هٍٝ ِوبٌغخ اٌّشىلاد لجً 

 .ٓ اؽزّبلاد اٌقـؤ ٚاٌزؤف١وأزمبٌٙب اٌٝ اٌزٕف١ن، ثّب ٠مًٍ ِ

 رحغٍٛ انزُغٛك ثٍٛ فشق انؼًم  .2

رٛفو ٔلُ الأهشفخ اٌّزىبٍِخ ِظلهًا ِٛؽلًا ٌٍٛصبئك، ِّب ٠ًَٙ رجبكي اٌّوٍِٛبد ث١ٓ اٌفوق اٌف١ٕخ 

 .ٚالإكاه٠خ ٚاٌّمب١ٌٚٓ ٚالاٍزشبه١٠ٓ، ٠ٚؾل ِٓ اٌزوبهع أٚ الاىكٚاع١خ

 فٙ الأسشفخ ٔأداء انًشبسٚغعبثؼًب: انؼلالخ ثٍٛ اعزخذاو انزؼهّى اٜنٙ 

٠ّىٓ رف١َو اٌولالخ ث١ٓ ِزغ١وٞ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌلٚه اٌنٞ رئك٠ٗ اٌٛصبئك فٟ كٚهح ؽ١بح 

اٌّشوٚم. فىً ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً اٌّشوٚم روزّل هٍٝ ِغّٛهخ ِٓ اٌٛصبئك اٌزٟ رٛفو الأٍبً 

ثـ١ئخ أٚ غ١و كل١مخ، ٠زؤصو أكاء  ٌٍزقـ١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌولبثخ ٚالإغلاق. ٚهٕلِب رىْٛ اكاهح ٘نٖ اٌٛصبئك

 .اٌّشوٚم ِٓ ؽ١ش اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ ٚاٌغٛكح ٚاٌز١َٕك

٠َُٙ اٌزظ١ٕف ا٢ٌٟ ٚاٌفٙوٍخ اٌنو١خ فٟ رٕل١ُ اٌٛصبئك ٚرم١ًٍ اؽزّبلاد فملأٙب، ث١ّٕب ٠َُٙ 

ٟ الاٍزوعبم اٌنوٟ فٟ رٛف١و اٌّوٍِٛبد فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت. وّب ٠َبهل اوزشبف اٌزىواه ٚالأفـبء ف

هفن ِٛصٛل١خ الأهش١ف، ٚرَبهل أكٚاد اٍزقواط اٌج١بٔبد فٟ رؾ٠ًٛ ِؾزٜٛ اٌَّزٕلاد اٌٝ ِوٍِٛبد 

 .لبثٍخ ٌٍزؾ١ًٍ
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ِٚٓ صُ، ٠ُزٛلن أْ ٠ئكٞ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ الأهشفخ اٌٝ رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن ِٓ 

 :فلاي اٌَّبهاد ا٢ر١خ

 .رم١ًٍ اٌيِٓ اٌلاىَ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌٛصبئك .1

 .رؾ١َٓ كلخ اٌّوٍِٛبد اٌَّزقلِخ فٟ رٕف١ن الأهّبي .2

 .اٌؾل ِٓ الأفـبء إٌبرغخ هٓ اٍزقلاَ َٔـ غ١و ِوزّلح .3

 .كهُ اٌز١َٕك ٚرجبكي اٌّوٍِٛبد ث١ٓ فوق اٌّشوٚم .4

 .رٛف١و ث١بٔبد أفؼً ٌّزبثوخ اٌزٕف١ن ٚارقبم اٌمواهاد .5

 .ففغ رىب١ٌف اٌّوبٌغخ ا١ٌل٠ٚخ ٚاهبكح اٌوًّ .6

 .فخ ٚاٌقجواد اٌّزواوّخ ِٓ اٌّشبه٠ن اٌَبثمخاٌّؾبفلخ هٍٝ اٌّوو .7

ٚلا رزؾمك ٘نٖ اٌولالخ ثظٛهح آ١ٌخ ثّغوك شواء إٌلبَ، ثً رزؤصو ثغٛكح اٌج١بٔبد، ٚرىبًِ الأٔلّخ، 

ٚرله٠ت اٌَّزقل١ِٓ، ٚلجٌُٛٙ ٌٍزم١ٕخ، ٚٚػٛػ ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد. ٌٚنٌه رغّن اٌلهاٍخ ث١ٓ 

 .ل رؾ١ًٍ أصو اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ أكاء اٌّشبه٠نإٌّلٛه اٌزمٕٟ ٚإٌّلٛه الإكاهٞ هٕ

 ثبيًُب: الأؼش انُظشٚخ انًفغشح نهذساعخ

 Resource-Based View – RBVأٔنًب: انُظشٚخ انمبئًخ ػهٗ انًٕاسد 

رُول إٌلو٠خ اٌمبئّخ هٍٝ اٌّٛاهك ِٓ أثوى إٌلو٠بد اٌَّزقلِخ فٟ رف١َو الافزلافبد فٟ 

، اٌنٞ الزوػ رؾ١ًٍ Wernerfelt (1984) ِلاِؾٙب الأٍب١ٍخ ِنالأكاء ث١ٓ اٌّئٍَبد. ٚلل ثلأد 

اٌّئٍَخ ِٓ ِٕلٛه ِٛاهك٘ب ثلًٌب ِٓ اٌزوو١ي فمؾ هٍٝ ِٕزغبرٙب أٚ ِٛلوٙب فٟ اٌَٛق. ٚٚفمًب ٌٙنا 

إٌّلٛه، لا ٠زؾلك ٔغبػ اٌّئٍَخ ثبٌوٛاًِ اٌقبهع١خ ٚؽل٘ب، ِضً إٌّبفَخ ٚاٌـٍت ٚكوٚف اٌَٛق، 

زٍىٗ كاف١ًٍب ِٓ ِٛاهك ٚللهاد، ٚثّلٜ للهرٙب هٍٝ رٕل١ُ ٘نٖ اٌّٛاهك ٚاٍزضّبه٘ب ثً ٠زؤصو ونٌه ثّب رّ

 .ثىفبءح

ّٛه ٘نا إٌّلٛه ثظٛهح أوضو رؾل٠لًا، ِٛػؾًب أْ اٌّئٍَبد لل رؾمك رفٛلًب  Barney (1991) ٚؿ

َخ َِزّوًا هٕلِب رّزٍه ِٛاهك ماد ل١ّخ اٍزوار١غ١خ، ٚرىْٛ ٘نٖ اٌّٛاهك ِٛىهخ ثظٛهح غ١و ِزغبٔ

ث١ٓ اٌّئٍَبد، ٠ٚظوت أزمبٌٙب أٚ رم١ٍل٘ب ثظٛهح وبٍِخ. ٚثنٌه رٕـٍك إٌلو٠خ ِٓ افزواػ١ٓ 

هئ١١َ١ٓ: أٌّٚٙب أْ اٌّئٍَبد رقزٍف فٟ اٌّٛاهك ٚاٌملهاد اٌزٟ رٍّىٙب، ٚصب١ّٔٙب أْ ثوغ ٘نٖ 

بف١َٙب هٍٝ اٌّٛاهك لا ٠ّىٓ ٔمٍٙب أٚ رم١ٍل٘ب ثٌَٙٛخ، ِّب ٠َّؼ ٌٍّئٍَخ ثزؾم١ك ٔزبئظ أفؼً ِٓ ِٕ

 .ِلٜ ىِٕٟ ِّزل

 



- 28 - 

 يفٕٓو انًٕاسد فٙ انُظشٚخ  .8

٠مظل ثبٌّٛاهك ع١ّن الأطٛي ٚالإِىبٔبد ٚاٌو١ٍّبد ٚاٌقظبئض اٌزٕل١ّ١خ ٚاٌّوٍِٛبد 

ٚاٌّوبهف اٌزٟ رَزـ١ن اٌّئٍَخ اٍزقلاِٙب فٟ رظ١ُّ اٍزوار١غ١برٙب ٚرٕف١ن أهّبٌٙب. ٚلا رمزظو 

 :أٔٛام ِزواثـخ اٌّٛاهك هٍٝ الأطٛي اٌّبك٠خ، ثً رشًّ هلح

 .، ِضً اٌّجبٟٔ ٚالأعٙيح ٚاٌقٛاكَ ٚشجىبد الارظبي ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخانًٕاسد انًبدٚخ

، ِضً ٔلُ الأهشفخ الإٌىزو١ٔٚخ، ٚثواِظ اكاهح اٌٛصبئك، ٚفٛاهى١ِبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ، انًٕاسد انزمُٛخ

 .ٚلٛاهل اٌج١بٔبد، ِٕٚظبد اكاهح اٌّشبه٠ن

ً ِٙبهاد اٌوب١ٍِٓ ٚفجوارُٙ اٌف١ٕخ ٚالإكاه٠خ ٚللهرُٙ هٍٝ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد ، ِضانًٕاسد انجششٚخ

 .اٌؾل٠ضخ ٚرف١َو ِقوعبرٙب

، ِضً اٌج١بٔبد اٌّئ١ٍَخ، ٚاٌقجواد اٌّزواوّخ، ٚاٌَغلاد اٌَبثمخ، ٚاٌلهًٚ انًٕاسد انًؼشفٛخ

 .اٌَّزفبكح ِٓ اٌّشوٚهبد، ٚاٌّووفخ اٌّزوٍمخ ثبعواءاد اٌوًّ

، ِضً ا١ٌَبٍبد ٚاٌٍٛائؼ ٚا١ٌٙبوً ٚالإعواءاد ٚصمبفخ اٌّئٍَخ ٚآ١ٌبد اٌز١َٕك ث١ٓ ًٛٛخانًٕاسد انزُظ

 .الإكاهاد

، ِضً هلالبد اٌّئٍَخ ثبٌوّلاء ٚاٌّمب١ٌٚٓ ٚالاٍزشبه١٠ٓ ٚاٌّٛهك٠ٓ ٚأطؾبة انًٕاسد انؼلائمٛخ

 .اٌّظٍؾخ

ظ اٌىزوٟٚٔ ِٕفظً، ثً ِٚٓ ٘نا إٌّـٍك، لا رّضً رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ الأهشفخ ِغوك ثؤبِ

رشىً عيءًا ِٓ ِٕلِٛخ ِٛاهك رشًّ اٌج١بٔبد ٚاٌج١ٕخ اٌزم١ٕخ ٚاٌوب١ٍِٓ ٚالإعواءاد اٌزٕل١ّ١خ. ٠ٚوزّل 

 .أصو٘ب اٌؾم١مٟ هٍٝ للهح اٌّئٍَخ هٍٝ اٌغّن ث١ٓ ٘نٖ اٌوٕبطو ٚرٛك١فٙب ثظٛهح ِزىبٍِخ

 انفشق ثٍٛ انًٕاسد ٔانمذساد انزُظًٛٛخ  .0

فبٌّٛهك ٘ٛ الأطً أٚ الإِىب١ٔخ اٌزٟ رّزٍىٙب اٌّئٍَخ،  .ٛهك ٚاٌملهح اٌزٕل١ّ١خر١ّي إٌلو٠خ ث١ٓ اٌّ

ث١ّٕب رش١و اٌملهح اٌزٕل١ّ١خ اٌٝ وفبءح اٌّئٍَخ فٟ رٛك١ف ِغّٛهخ ِٓ اٌّٛاهك ثظٛهح َِٕمخ لإٔغبى 

 .ٔشبؽ ِو١ٓ

ًِب ٌلأهشفخ ٚفٛاهى١ِبد ٌٍزظ١ٕف ا ًِب ِزمل ٢ٌٟ، الا فوٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، لل رّزٍه اٌّئٍَخ ٔلب

 :أْ اِزلان إٌلبَ ٚؽلٖ لا ٠وٕٟ ٚعٛك للهح رٕل١ّ١خ ِزـٛهح. رزؾمك اٌملهح هٕلِب رَزـ١ن اٌّئٍَخ

 اهلاك اٌج١بٔبد ٚرؾل٠ضٙب ثظٛهح ِٕزلّخ. 

 َرله٠ت اٌوب١ٍِٓ هٍٝ اٍزقلاَ إٌلب. 

 كِظ ٔلبَ الأهشفخ ِن أٔلّخ اكاهح اٌّشبه٠ن. 

 ٌِٟواعوخ ٔزبئظ اٌزظ١ٕف ا٢. 
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 د ٚؽّب٠خ اٌّوٍِٛبدػجؾ اٌظلاؽ١ب. 

 الاٍزفبكح ِٓ اٌٛصبئك فٟ اٌّزبثوخ ٚارقبم اٌمواه. 

ٚه١ٍٗ، فبْ اٌم١ّخ لا رٕزظ ِٓ اٌزم١ٕخ ٚؽل٘ب، ٚأّب ِٓ للهح اٌّئٍَخ هٍٝ كِغٙب ِن ِٛاهك٘ب اٌجشو٠خ 

ّٙب ٚاٌّووف١خ ٚاٌزٕل١ّ١خ. ٚ٘نا ُِٙ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ؛ لأْ ِئٍَز١ٓ لل رَزقلِبْ اٌزم١ٕخ ٔفَٙب، ٌىٕ

رؾممبْ ٔزبئظ ِقزٍفخ ثَجت افزلاف عٛكح اٌج١بٔبد، ٚوفبءح اٌَّزقل١ِٓ، ٚكهُ الإكاهح، ٚرىبًِ 

 .الأٔلّخ

 VRINششٔغ انًٕاسد الاعزشارٛدٛخ ٔفك ًَٕرج   .9

ِغّٛهخ ِٓ اٌقظبئض اٌزٟ ٠ٕجغٟ رٛافو٘ب فٟ اٌّٛهك ؽزٝ ٠ىْٛ  Barney (1991) الزوػ

  VRIN :ب هبكحً ثبؿبهِظلهًا لأكاء ِزفٛق َِٚزلاَ، ٠ٚشبه ا١ٌٙ

 Value أ. انمًٛخ

٠ىْٛ اٌّٛهك ما ل١ّخ هٕلِب ٠ّىّٓ اٌّئٍَخ ِٓ اٍزضّبه اٌفوص أٚ اٌؾل ِٓ اٌّقبؿو، أٚ 

 .٠َبهل٘ب هٍٝ رؾ١َٓ اٌىفبءح ٚففغ اٌزىب١ٌف ٚهفن عٛكح الأكاء

 :لِب رَُٙ فٟٚفٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، رىْٛ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ِٛهكًا ما ل١ّخ هٕ

 رَو٠ن رظ١ٕف اٌٛصبئك ٚفٙوٍزٙب. 

 رم١ًٍ اٌٛلذ اٌَّزغوق فٟ اٌجؾش هٕٙب. 

 ففغ الأفـبء اٌجشو٠خ. 

 رؾ١َٓ اٌٛطٛي اٌٝ إٌَـ اٌظؾ١ؾخ ٚاٌّوزّلح. 

 كهُ لواهاد اٌّشوٚم ثّوٍِٛبد كل١مخ. 

 رم١ًٍ رىب١ٌف اهبكح اٌوًّ ٚاٌزؤف١و. 

أّب ثملهرٙب اٌفو١ٍخ هٍٝ ِوبٌغخ ِشىلاد رٕل١ّ١خ ٚثنٌه لا رزؾلك ل١ّخ اٌزم١ٕخ ثّغوك ؽلاصزٙب، ٚ

 .ٚرؾ١َٓ ٔزبئظ اٌّشوٚهبد

 Rarity ة. انُذسح

٠ش١و شوؽ إٌلهح اٌٝ ألا ٠ىْٛ اٌّٛهك ِزبؽًب ثبٌلهعخ ٔفَٙب ٌغ١ّن اٌّئٍَبد إٌّبفَخ. ٚهغُ 

لاِٙب، أٚ فٟ أْ ثواِظ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ لل رىْٛ ِزبؽخ فٟ الأٍٛاق، فبْ إٌلهح لل رىّٓ فٟ و١ف١خ اٍزق

 .اٌج١بٔبد اٌزٟ رلهثذ ه١ٍٙب، أٚ اٌقجواد اٌّزواوّخ ؽٛي رشغ١ٍٙب
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فبٌّئٍَخ اٌزٟ رّزٍه لبهلح ث١بٔبد ِٕلّخ رؼُ ٚصبئك ِشوٚهبد ٍبثمخ، ٚفٛاهى١ِبد ِلهثخ 

هٍٝ أٔٛام َِزٕلارٙب، ٚفو٠مًب ٠غّن ث١ٓ اٌقجوح إٌٙل١ٍخ ٚالأهش١ف١خ ٚاٌزم١ٕخ، رّزٍه ِٛهكًا أوضو ٔلهح 

 .ِئٍَخ رشزوٞ ثؤبِغًب عب٘يًا كْٚ رقظ١ظٗ أٚ كِغٗ فٟ ه١ٍّبرٙبِٓ 

 Inimitability ج. صؼٕثخ انزمهٛذ

رىْٛ اٌّٛاهك ِظلهًا ٌٍزفٛق هٕلِب ٠ظوت هٍٝ إٌّبف١َٓ رم١ٍل٘ب ثللخ أٚ اٌؾظٛي هٍٝ 

اٌّٛهك  إٌزبئظ ٔفَٙب. ٚلل رٕشؤ طوٛثخ اٌزم١ٍل ثَجت رواوُ اٌقجوح هجو اٌيِٓ، أٚ غّٛع اٌولالخ ث١ٓ

 .ٚإٌزبئظ، أٚ روم١ل اٌزفبهً ث١ٓ اٌّٛاهك اٌّقزٍفخ

 :فٟ ؽبٌخ الأهشفخ اٌنو١خ، لل رزّضً طوٛثخ اٌزم١ٍل فٟ

 لٛاهل اٌج١بٔبد اٌزٟ رواوّذ هجو ٍٕٛاد. 

 ٓاٌّووفخ اٌؼ١ّٕخ ٌلٜ اٌوب١ٍِ. 

 فٛاهى١ِبد عوٜ رله٠جٙب هٍٝ ٚصبئك اٌّئٍَخ. 

 خ ٚاٌّشوٚهبدالإعواءاد اٌلاف١ٍخ اٌّزىبٍِخ ث١ٓ الأهشف. 

 صمبفخ رٕل١ّ١خ رلهُ ِشبهوخ اٌّووفخ. 

 فجواد اٌّئٍَخ فٟ ِواعوخ اٌّقوعبد ا١ٌ٢خ ٚرؾ١َٕٙب. 

ٚلل ٠زّىٓ إٌّبفٌ ِٓ شواء اٌجؤبِظ ٔفَٗ، ٌىٕٗ لا ٠َزـ١ن ثٌَٙٛخ اٍزَٕبؿ اٌج١بٔبد ٚاٌقجوح 

 .ٚالإعواءاد ٚاٌولالبد اٌزٕل١ّ١خ اٌزٟ رشىٍذ كافً اٌّئٍَخ

 Non-substitutability ٛخ نلاعزجذالد. ػذو انمبثه

٠وٕٟ ٘نا اٌشوؽ هلَ ٚعٛك ِٛهك ثل٠ً ِقزٍف ٠ئكٞ اٌٛك١فخ الاٍزوار١غ١خ ٔفَٙب ثبٌىفبءح 

مارٙب. فبما أِىٓ اٍزجلاي اٌزم١ٕخ ثٌَٙٛخ ثبعواء آفو ِٕقفغ اٌزىٍفخ ٠ؾمك إٌزبئظ ٔفَٙب، فبْ للهرٙب 

 .هٍٝ رؾم١ك رفٛق َِزلاَ رىْٛ ِؾلٚكح

خ اٌؾب١ٌخ، رلٙو هلَ اٌمبث١ٍخ ٌلاٍزجلاي ثظٛهح َٔج١خ هٕلِب ٠ظجؼ ؽغُ اٌٛصبئك ٚفٟ اٌلهاٍ

ٚروم١ل٘ب أوجو ِٓ للهح اٌّوبٌغخ ا١ٌل٠ٚخ، ثؾ١ش لا رَزـ١ن اٌـوق اٌزم١ٍل٠خ رٛف١و اٌَوهخ ٚاٌللخ 

 .ٚاٌزؾ١ًٍ ٔفَٗ اٌنٞ رٛفوٖ الأهشفخ اٌّلهِٛخ ثبٌزوٍُّ ا٢ٌٟ

 VRIO إنٗ ًَٕرج VRIN ايزذاد ًَٕرج .4

، ؽ١ش ٠ش١و اٌؾوف الأف١و اٌٝ للهح VRIOرـٛه اٌزؾ١ًٍ لاؽمًب ١ٌشًّ ثُولًا رٕل١ًّ١ب ػّٓ اؿبه 

اٌّئٍَخ هٍٝ رٕل١ُ ِٛاهك٘ب ٚاٍزضّبه٘ب. فؾزٝ هٕلِب ٠ىْٛ اٌّٛهك ما ل١ّخ ٚٔبكهًا ٠ٚظوت رم١ٍلٖ، 

 .فٍٓ ٠ؾمك ٔزبئظ فو١ٍخ اما ٌُ رىٓ اٌّئٍَخ ١ِٙؤح ٌلاٍزفبكح ِٕٗ
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 :١ٍبق اٌلهاٍخ ٠ٚشًّ اٌزٕل١ُ فٟ

 ٚعٛك كهُ ٚاػؼ ِٓ الإكاهح اٌو١ٍب. 

 رؾل٠ل اٌَّئ١ٌٚبد ٚاٌظلاؽ١بد. 

 رٛافو ١ٍبٍبد ٌؾٛوّخ اٌج١بٔبد. 

 ٓرله٠ت اٌوب١ٍِ. 

 رقظ١ض ١ِيا١ٔخ ٌٍظ١بٔخ ٚاٌزؾل٠ش. 

 رىبًِ ٔلبَ الأهشفخ ِن ٔلبَ اكاهح اٌّشوٚم. 

 َٚعٛك ِئشواد ٌم١بً أصو إٌلب. 

 ٌؾَبٍخرـج١ك ِواعوخ ثشو٠خ ٌٍّقوعبد ا. 

ِٚٓ صُ، فبْ اِزلان رم١ٕخ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ كْٚ رٕل١ُ ِئٍَٟ فوبي لل ٠ئكٞ اٌٝ ِؾلٚك٠خ 

 .الاٍزقلاَ أٚ ػوف اٌضمخ فٟ إٌزبئظ أٚ اٍزّواه الاهزّبك هٍٝ الأٍب١ٌت ا١ٌل٠ٚخ

 انجٛبَبد ٔانٕثبئك ثٕصفٓب يٕاسد اعزشارٛدٛخ .8

اٌٛصبئك ٚاٌّوٍِٛبد اٌّزواوّخ كافً اٌّئٍَخ ٚفمًب ٌٍٕلو٠خ اٌمبئّخ هٍٝ اٌّٛاهك، ٠ّىٓ إٌلو اٌٝ 

ًّب. ففٟ اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ، رؾزٛٞ اٌٛصبئك هٍٝ رفبط١ً  ثٛطفٙب ِٛهكًا ِووف١ًب ِٙ

اٌومٛك، ٚاٌزظب١ُِ، ٚاٌزول٠لاد، ٚاٌّشىلاد اٌَبثمخ، ٚاٌؾٍٛي اٌف١ٕخ، ٚاٌّواٍلاد، ٚاٌّـبٌجبد، 

 .ٚاٌّقبؿو، ٚاٌلهًٚ اٌَّزفبكح

ٌٛل اٌم١ّخ ِٓ ِغوك ٚعٛك ٘نٖ اٌٛصبئك، ثً ِٓ للهح اٌّئٍَخ هٍٝ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚلا رز

ٚاهبكح اٍزقلاِٙب. فبما وبٔذ اٌّوٍِٛبد ِشززخ أٚ غ١و ِظٕفخ أٚ ٠ظوت اٍزوعبهٙب، فبٔٙب رلً ِٛهكًا 

اٍزقواط الأّٔبؽ وبًِٕب ٌُ ٠زؾٛي اٌٝ للهح أزبع١خ. أِب اٍزقلاَ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ رٕل١ّٙب ٚفٙوٍزٙب ٚ

 .ِٕٙب، ف١َبهل هٍٝ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِووفخ لبثٍخ ٌلاٍزقلاَ فٟ اٌّشوٚهبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ

ِٚٓ ٘نا إٌّلٛه، رئكٞ الأهشفخ اٌنو١خ اٌٝ اٌّؾبفلخ هٍٝ اٌناووح اٌّئ١ٍَخ ٚرم١ًٍ فملاْ 

اٌقجواد اٌَبثمخ فٟ رمل٠و  اٌّووفخ هٕل أزمبي اٌّٛكف١ٓ أٚ أزٙبء اٌّشوٚهبد، وّب رز١ؼ اهبكح اٍزقلاَ

 .اٌّقبؿو ٚرغٕت الأفـبء ٚرـ٠ٛو اعواءاد اٌزٕف١ن

 انزؼهّى اٜنٙ ثٕصفّ لذسح رُظًٛٛخ يشكجخ .2

لا ٠ٕجغٟ إٌلو اٌٝ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ثبهزجبهٖ أطًٍب رم١ًٕب فمؾ، ثً ثٛطفٗ للهح ِووجخ رزىْٛ ِٓ هلح 

 :ِٛاهك ِزىبٍِخ، ٟ٘

 .قٛاهى١ِبد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خٚرشًّ الأٔلّخ ٚاٌ :انمذسح انزمُٛخ .1
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 .ٚرشًّ عٛكح اٌج١بٔبد ٚرٕل١ّٙب ٚاربؽزٙب :انمذسح انجٛبَٛخ .2

 .ٚرشًّ ِٙبهاد اٌّٛكف١ٓ ٚفجواء اٌج١بٔبد ٚالأهشفخ :انمذسح انجششٚخ .3

 .ٚرشًّ اٌزقـ١ؾ ٚاٌلهُ ٚاٌولبثخ ٚرقظ١ض اٌّٛاهك :انمذسح الإداسٚخ .4

 .شوٚهبد ٚالأٔلّخ الأفوٜٚرشًّ هثؾ الأهشفخ ثؤٔلّخ اٌّ :انمذسح انزكبيهٛخ .5

 .ٚرشًّ رؾ١َٓ إٌّبمط ثبٍزّواه ِٓ فلاي اٌزغن٠خ اٌواعوخ :انمذسح انزؼهًٛخ .6

ٚوٍّب اهرفوذ كهعخ اٌزىبًِ ث١ٓ ٘نٖ اٌملهاد، ىاكد اِىب١ٔخ رؾم١ك ٔزبئظ ٍٍِّٛخ فٟ أكاء 

 .ثم١خ اٌّٛاهك اٌّشوٚهبد. أِب ػوف أؽل٘ب، ِضً هكاءح اٌج١بٔبد أٚ ِؾلٚك٠خ اٌزله٠ت، فمل ٠مًٍ ل١ّخ

 رفغٛش أثش الأسشفخ انزكٛخ فٙ أداء انًششٔػبد .7

رفَو إٌلو٠خ اٌمبئّخ هٍٝ اٌّٛاهك اٌولالخ ث١ٓ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ٚأكاء اٌّشوٚهبد ِٓ فلاي ٍٍٍَخ 

ِزواثـخ رجلأ ثبِزلان اٌّٛاهك، صُ كِغٙب فٟ للهاد رٕل١ّ١خ، صُ اٍزقلاِٙب ٌزؾ١َٓ اٌو١ٍّبد، ٚطًٌٛب 

 .لأكاءاٌٝ هفن َِزٜٛ ا

 :٠ّٚىٓ رّض١ً ٘نٖ اٌٍٍََخ فٟ اٌلهاٍخ هٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ

 رمُٛبد انزؼهّى اٜنٙ + انجٛبَبد انًؤعغٛخ + خجشاد انؼبيهٍٛ + انغٛبعبد انزُظًٛٛخ

 لذسح يؤعغٛخ ػهٗ إداسح انٕثبئك ثزكبء ⬅

 عشػخ انزصُٛف ٔالاعزشخبع ٔرمهٛم الأخؽبء ٔرحغٍٛ رذأل انًؼهٕيبد ⬅

 ٔانزُغٛك ٔانزُفٛز رحغٍٛ انمشاساد ⬅

 سفغ أداء انًششٔػبد يٍ حٛث انٕلذ ٔانزكهفخ ٔاندٕدح ⬅

ٚثنٌه رفَو إٌلو٠خ ٌّبما ٠زٛلن ٚعٛك هلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ الأهشفخ 

ٚرؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن، وّب رٛػؼ أْ ٘نٖ اٌولالخ لل رزؤصو ثّزغ١واد ِضً عٛكح اٌج١بٔبد، ٚكهُ 

 .اهح، ٚوفبءح اٌوب١ٍِٓ، ٚكهعخ رىبًِ إٌلبَالإك

 حذٔد انُظشٚخ فٙ انذساعخ انحبنٛخ .5

هٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘زٙب، رٛاعٗ إٌلو٠خ اٌمبئّخ هٍٝ اٌّٛاهك ثوغ اٌؾلٚك. فٟٙ رووي ثلهعخ 

وج١وح هٍٝ ِب رّزٍىٗ اٌّئٍَخ كاف١ًٍب، ٚلل لا رّٕؼ اٌوٛاًِ اٌقبهع١خ، ِضً اٌزشو٠وبد ٍٚٛق اٌزم١ٕخ 

اٌوّلاء، الا٘زّبَ ٔفَٗ. وّب أٔٙب لا رفَو ثظٛهح وبف١خ لجٛي اٌّٛكف١ٓ اٌفوٍٟ ٌٍزم١ٕبد أٚ  ٚػغٛؽ

 .ِمبِٚزُٙ ٌٙب
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ونٌه لل ٠ظوت رؾل٠ل اٌّٛهك اٌَّئٚي ثظٛهح ِجبشوح هٓ رؾَٓ الأكاء، لأْ إٌزبئظ غبٌجًب ِب 

جٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ رٕزظ هٓ رفبهً هلك وج١و ِٓ اٌّٛاهك. ٌٚٙنا اٌَجت، رَزقلَ اٌلهاٍخ ّٔٛمط ل

عبٔت إٌلو٠خ اٌمبئّخ هٍٝ اٌّٛاهك؛ فبلأٌٚٝ رفَو اٌملهح اٌّئ١ٍَخ ٚاٌم١ّخ الاٍزوار١غ١خ، ث١ّٕب ٠فَو 

 .اٌضبٟٔ ٍٍٛن الأفواك ٚلجٌُٛٙ ٌٍٕلبَ

ًٛب: ًَٕرج لجٕل انزكُٕنٕخٛب  Technology Acceptance Model – TAM ثبَ

ًِب فٟ رف١َو لجٛي الأفواك ٌٕلُ اٌّوٍِٛبد ٠ُول ّٔٛمط لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ أوضو إٌ ّبمط اٍزقلا

ّٛهٖ ًِب  Davis (1989) ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ. ٚلل ؿ ثٙلف رؾل٠ل اٌوٛاًِ اٌزٟ رغوً اٌَّزقلَ ٠مجً ٔلب

رم١ًٕب أٚ ٠وفؼٗ. ٠ٚفزوع إٌّٛمط أْ رٛف١و اٌزم١ٕخ كافً اٌّئٍَخ لا ٠ؼّٓ اٍزقلاِٙب اٌفوٍٟ؛ ام 

 .وج١وح هٍٝ رظٛهاد اٌَّزقل١ِٓ ٚارغب٘برُٙ رغبٖ إٌلبَ ٠زٛلف الاٍزقلاَ ثلهعخ

ٚرجوى أ١ّ٘خ إٌّٛمط فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ لأْ ٔغبػ ٔلبَ الأهشفخ اٌّلهَٛ ثبٌزوٍُّ ا٢ٌٟ لا ٠وزّل فمؾ 

هٍٝ وفبءرٗ اٌزم١ٕخ، ٚأّب هٍٝ اٍزولاك اٌوب١ٍِٓ لاٍزقلاِٗ ٚالاهزّبك هٍٝ ِقوعبرٗ ٚاكِبعٗ فٟ 

ًِب، ٌىٓ اٌّٛكف١ٓ لل ٠َزّوْٚ فٟ اٍزقلاَ اٌٍّفبد ِٙبُِٙ ا١ِٛ١ٌخ.  ًِب ِزمل فمل رّزٍه اٌّئٍَخ ٔلب

 .ا١ٌل٠ٚخ أٚ اٌّغٍلاد اٌزم١ٍل٠خ اما هأٚا أْ إٌلبَ ِومل أٚ غ١و ِٛصٛق أٚ لا ٠ٛفو ٌُٙ فبئلح ٚاػؾخ

 الأعبط انُظش٘ نهًُٕرج .8

ع أْ اٌٍَٛن اٌفوٍٟ ٠َجمٗ لظل اٍزٕل ّٔٛمط لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ ٔلو٠خ اٌفوً اٌّجوه، اٌزٟ رفزو

ثزى١١ف ٘نا إٌّـك ِن ٔلُ  Davis أٚ ١ٔخ ٍٍٛو١خ، ٚأْ ٘نٖ ا١ٌٕخ رزؤصو ثبرغبٖ اٌفوك ِٚوزملارٗ. ٚلل لبَ

 :اٌّوٍِٛبد، ِوويًا هٍٝ ِوزمل٠ٓ هئ١١َ١ٓ

 إٌّفوخ اٌّزظٛهح. 

 ٌٍٙٛخ الاٍزقلاَ اٌّزظٛهح. 

اٌَّزقلَ ٔؾٛ اٌزم١ٕخ، ٚفٟ ١ٔزٗ اٌٍَٛو١خ، صُ  ٠ٚوٜ إٌّٛمط أْ ٘ن٠ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ٠ئصواْ فٟ ارغبٖ

 .فٟ الاٍزقلاَ اٌفوٍٟ ٌٙب

 Perceived Usefulnessانًُفؼخ انًزصٕسح  .0

إٌّفوخ اٌّزظٛهح ثؤٔٙب كهعخ اهزمبك اٌفوك ثؤْ اٍزقلاَ ٔلبَ ِو١ٓ  Davis (1989) هوّف

ػٛه١خ فمؾ، ثً اٌٝ رم١١ُ ١ٍئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ أكائٗ اٌٛك١فٟ. ٟٚ٘ لا رش١و اٌٝ إٌّفوخ اٌزم١ٕخ اٌّٛ

 .اٌَّزقلَ اٌشقظٟ ٌّب اما وبْ إٌلبَ ١ٍَبهلٖ فو١ًٍب فٟ أغبى هٍّٗ ثظٛهح أفؼً

ٚفٟ ١ٍبق اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، رزّضً إٌّفوخ اٌّزظٛهح فٟ اهزمبك اٌّٛكف ثؤْ ٔلبَ الأهشفخ اٌّوزّل 

 :هٍٝ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ٍٛف ٠َبهلٖ فٟ
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 اٌٛطٛي اٌٝ اٌٛصبئك ثَوهخ. 

  ًاٌٛلذ اٌَّزغوق فٟ اٌجؾشرم١ٍ. 

 اٌؾظٛي هٍٝ إٌَقخ اٌظؾ١ؾخ ِٓ اٌَّزٕل. 

 رظ١ٕف اٌٛصبئك ثظٛهح أوضو كلخ. 

 رم١ًٍ اٌزىواه ٚالأفـبء. 

 رؾ١َٓ ِزبثوخ اٌّشوٚم. 

 كهُ اهلاك اٌزمبه٠و ٚارقبم اٌمواهاد. 

 ًّر١ًَٙ اٌز١َٕك ِن الإكاهاد ٚفوق اٌو. 

لًا ٠ٚؾَٓ عٛكح هٍّٗ، ريكاك اؽزّب١ٌخ رج١ٕٗ فوٕلِب ٠لهن اٌّٛكف أْ إٌلبَ ٠ٛفو ٚلزًب ٚعٙ

ٚالاٍزّواه فٟ اٍزقلاِٗ. أِب اما هأٜ أْ إٌلبَ لا ٠ؼ١ف ل١ّخ ٚاػؾخ ِمبهٔخ ثبٌـو٠مخ اٌؾب١ٌخ، فمل 

 .٠لً اٍزقلاِٗ ِؾلٚكًا ؽزٝ ٌٛ وبْ ِزـٛهًا ِٓ إٌبؽ١خ اٌزم١ٕخ

 Perceived Ease of Use عٕٓنخ الاعزخذاو انًزصٕسح .9

ٍزقلاَ اٌّزظٛهح اٌٝ كهعخ اهزمبك اٌفوك ثؤْ اٌزوبًِ ِن إٌلبَ ١ٍىْٛ فب١ًٌب َٔج١ًب ِٓ رش١و ٌٍٙٛخ الا

اٌغٙل. ٚرزوٍك ٘نٖ اٌٌَٙٛخ ثٛػٛػ اٌٛاعٙخ، ٚثَبؿخ فـٛاد اٌوًّ، ٍٚوهخ اٌزوٍُ، ٌٍٚٙٛخ اكفبي 

 .اٌٛصبئك ٚاٍزوعبهٙب ٚرظؾ١ؼ الأفـبء

 :فٟ ٚفٟ الأهشفخ اٌنو١خ، ٠ّىٓ أْ رزغَل ٌٍٙٛخ الاٍزقلاَ

 ٚػٛػ اٌمٛائُ ٚالأٚاِو. 

 ٌٍٙٛخ هفن اٌٛصبئك. 

 ثَبؿخ اٌجؾش هٓ اٌٍّفبد. 

 ٌٟٚػٛػ ٔزبئظ اٌزظ١ٕف ا٢. 

 ٌٍٙٛخ رول٠ً اٌزظ١ٕفبد اٌقبؿئخ. 

 رٛافك إٌلبَ ِن اعواءاد اٌوًّ اٌّوزبكح. 

 رٛافو كهُ فٕٟ ٚاهشبكاد ٚاػؾخ. 

 هلَ اٌؾبعخ اٌٝ ِٙبهاد ثوِغ١خ ِزملِخ. 

أْ ٌٍٙٛخ الاٍزقلاَ لل رئصو ونٌه فٟ إٌّفوخ اٌّزظٛهح؛ فوٕلِب  Davis (1989) ٚلل أٚػؼ

٠ىْٛ إٌلبَ ًٍٍٙب، ٠شوو اٌَّزقلَ ثؤٔٗ أوضو فبئلح لأٔٗ ٠َزـ١ن اٍزضّبه فظبئظٗ كْٚ عٙل وج١و. أِب 

 .إٌلبَ اٌّومل فمل رجلٚ فبئلرٗ ألً، ؽزٝ ٌٛ وبٔذ للهارٗ اٌّٛػٛه١خ ِورفوخ
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 Attitude Toward Use الاردبِ َحٕ الاعزخذاو .4

٠ش١و الارغبٖ ٔؾٛ الاٍزقلاَ اٌٝ اٌزم١١ُ اٌوبَ الإ٠غبثٟ أٚ اٌٍَجٟ اٌنٞ ٠ىٛٔٗ اٌفوك رغبٖ اٍزقلاَ 

اٌزم١ٕخ. ٠ٚزشىً ٘نا الارغبٖ ِٓ اكهاوٗ ٌفبئلرٙب ٌٍٚٙٛخ اٌزوبًِ ِوٙب، اػبفخ اٌٝ فجوارٗ اٌَبثمخ ٚصمزٗ 

 .ثبٌزم١ٕخ

أْ إٌلبَ ٠َبهلٖ ٠ٚقفف أهجبءٖ، ث١ّٕب لل ٠ظجؼ ٍٍج١ًب لل ٠ىْٛ ارغبٖ اٌّٛكف ا٠غبث١ًب هٕلِب ٠وٜ 

 .اما شوو ثؤْ إٌلبَ ٠والجٗ، أٚ ٠ٙلك كٚهٖ إٌّٟٙ، أٚ ٠ي٠ل ِٓ الإعواءاد، أٚ ٠ٕزظ رظ١ٕفبد غ١و كل١مخ

ٚفٟ اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ، ٠ّىٓ أْ رزؤصو الارغب٘بد ونٌه ثضمبفخ اٌّئٍَخ، ٚرغبهة 

 .٠مخ رمل٠ُ إٌلبَ ٌٍّٛكف١ٓ، ِٚلٜ ِشبهوزُٙ فٟ رظ١ّّٗ ٚافزجبهٖاٌزـج١ك اٌَبثمخ، ٚؿو

 Behavioral Intention انُٛخ انغهٕكٛخ نلاعزخذاو .8

روجو ا١ٌٕخ اٌٍَٛو١خ هٓ ِلٜ اٍزولاك اٌَّزقلَ لاٍزقلاَ إٌلبَ َِزمجًٍب ٚالاٍزّواه فٟ الاهزّبك 

٠ّىٓ ل١بً ا١ٌٕخ اٌٍَٛو١خ فٟ اٌلهاٍخ ٚ .ه١ٍٗ. ٚرّضً ا١ٌٕخ ؽٍمخ ٚطً ث١ٓ اٌّوزملاد ٚاٌٍَٛن اٌفوٍٟ

 :ِٓ فلاي ِئشواد ِضً

 أٔٛٞ اٍزقلاَ ٔلبَ الأهشفخ اٌنوٟ ثظٛهح ِٕزلّخ. 

 أفؼً اٍزقلاِٗ هٕل اكاهح ٚصبئك اٌّشوٚم. 

 أفـؾ ٌلاهزّبك ه١ٍٗ َِزمجًٍب. 

 ِٗأٚطٟ ىِلائٟ ثبٍزقلا. 

 أفؼًّ إٌلبَ اٌنوٟ هٍٝ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ. 

اٌّزظٛهح ٌٍٚٙٛخ الاٍزقلاَ، ىاكد ا١ٌٕخ اٌٍَٛو١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ُزٛلن أْ  وٍّب اهرفوذ إٌّفوخ

ًِب  .٠مٛك اٌٝ اٍزقلاَ أوضو أزلب

 Actual Use الاعزخذاو انفؼهٙ .2

٠ّضً الاٍزقلاَ اٌفوٍٟ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌٍّٕٛمط، ٠ٚش١و اٌٝ ِلٜ اٍزقلاَ إٌلبَ فٟ اٌٛالن، ١ٌٌٚ 

 :ل١بٍٗ ِٓ فلايِغوك اهلاْ اٌوغجخ فٟ اٍزقلاِٗ. ٠ّٚىٓ 

 َهلك ِواد اٌلفٛي اٌٝ إٌلب. 

 ٌٗرىواه اٌجؾش هٓ اٌٛصبئك ِٓ فلا. 

 َٔجخ اٌٛصبئك اٌزٟ ٠غوٞ رظ١ٕفٙب اٌىزو١ًٔٚب. 

 َِلح الاٍزقلا. 

 هلك اٌٛكبئف اٌَّزقلِخ. 

 كهعخ الاهزّبك ه١ٍٗ ثلًٌب ِٓ اٌجلائً اٌزم١ٍل٠خ. 
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خ؛ فمل ٠وٍٓ اٌّٛكفْٛ ١ٔزُٙ اٍزقلاَ ٠ٚىزَت اٌز١١ّي ث١ٓ ا١ٌٕخ ٚالاٍزقلاَ اٌفوٍٟ أ١ّ٘خ فبط

إٌلبَ، ٌىُٕٙ لا ٠فوٍْٛ مٌه ثَجت ػوف اٌزله٠ت، أٚ ثؾء إٌلبَ، أٚ هلَ رىبٍِٗ ِن ١ٍو اٌوًّ، أٚ 

 .اٍزّواه الإكاهح فٟ لجٛي اٌٛصبئك فبهط إٌلبَ

 نؼلالبد الأعبعٛخ فٙ انًُٕرجا .7

 :وّب ٠ؤر٠ّٟىٓ رٍق١ض اٌولالبد الأٍب١ٍخ فٟ ّٔٛمط لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 .رئصو ٌٍٙٛخ الاٍزقلاَ اٌّزظٛهح ا٠غبث١ًب فٟ إٌّفوخ اٌّزظٛهح .1

 .رئصو إٌّفوخ اٌّزظٛهح ا٠غبث١ًب فٟ الارغبٖ ٔؾٛ الاٍزقلاَ .2

 .رئصو ٌٍٙٛخ الاٍزقلاَ اٌّزظٛهح ا٠غبث١ًب فٟ الارغبٖ .3

 .رئصو إٌّفوخ اٌّزظٛهح فٟ ا١ٌٕخ اٌٍَٛو١خ .4

 .٠ئصو الارغبٖ فٟ ا١ٌٕخ اٌٍَٛو١خ .5

 .ا١ٌٕخ اٌٍَٛو١خ فٟ الاٍزقلاَ اٌفوٍٟرئصو  .6

ٚفٟ اٌزـج١مبد اٌزٕل١ّ١خ، لل رىْٛ إٌّفوخ اٌّزظٛهح أوضو رؤص١وًا ِٓ الارغبٖ اٌوبَ، لأْ اٌوب١ٍِٓ لل 

 .٠َزقلِْٛ إٌلبَ هٕلِب ٠وْٚ أٔٗ ػوٚهٞ لأكائُٙ ؽزٝ اْ ٌُ رىٓ ٌل٠ُٙ ِشبهو ا٠غبث١خ ل٠ٛخ ٔؾٖٛ

 خ ثبنزؼهّى اٜنٙرؽجٛك انًُٕرج ػهٗ الأسشفخ انًذػٕي .5

 :٠ّىٓ رـج١ك ّٔٛمط لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌَّبه ا٢رٟ

 خٕدح انُظبو + انزذسٚت + انذػى الإداس٘ + انثمخ + انزٕافك يغ انؼًم

 عٕٓنخ الاعزخذاو ٔانًُفؼخ انًزصٕسربٌ ⬅

 اردبِ إٚدبثٙ َٔٛخ لاعزخذاو انُظبو ⬅

 اعزخذاو فؼهٙ نلأسشفخ انزكٛخ ⬅

 حغٍٛ إداسح انٕثبئكر ⬅

 رحغٍٛ أداء انًششٔػبد ⬅

٠ٚوٕٟ مٌه أْ رؤص١و اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ أكاء اٌّشوٚهبد لل ٠ىْٛ غ١و ِجبشو عيئ١ًب؛ فبٌزم١ٕخ رئصو أًٌٚب فٟ 

 .رظٛهاد اٌّٛكف١ٓ، صُ فٟ اٍزقلاُِٙ اٌفوٍٟ، صُ فٟ عٛكح الأهشفخ، ِٕٚٙب اٌٝ أكاء اٌّشوٚم

 خيلاءيخ انًُٕرج نهذساعخ انحبنٛ .3

ًّب ٌٍلهاٍخ ٌولح أٍجبة  :٠ول ّٔٛمط لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب ِلائ

لأْ رـج١ك اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ٠ّضً رغ١١وًا فٟ ؿو٠مخ أكاء اٌوب١ٍِٓ ٌّٙبُِٙ، ١ٌٌٚ ِغوك اٍزجلاي  أًٌٚب، 

 .ثؤبِظ ثآفو



- 37 - 

 لأْ اٌّٛكف١ٓ ٠ّضٍْٛ اٌؾٍمخ الأٍب١ٍخ فٟ اكفبي اٌٛصبئك ِٚواعوزٙب ٚاٍزوعبهٙب ٚالاٍزفبكح صب١ًٔب، 

 .ِٕٙب

 .لأْ كلخ إٌلبَ لا رؼّٓ فبئلرٗ اما ٌُ ٠َزقلِٗ اٌوبٍِْٛ ثظٛهح ِٕزلّخ صبٌضًب، 

 .لأْ إٌّٛمط ٠فَو أصو ٌٍٙٛخ إٌلبَ ٚفبئلرٗ فٟ اٌمجٛي ٚالاٍزقلاَ هاثوًب، 

ًَب،  لأٔٗ ٠َّؼ ثبػبفخ هٛاًِ رزلاءَ ِن ؿج١وخ الأهشفخ اٌنو١خ، ِضً اٌضمخ، ٚعٛكح اٌّوٍِٛبد،  فبِ

 .كاهٞ، ٚالأِٓٚاٌلهُ الإ

 حذٔد ًَٕرج لجٕل انزكُٕنٕخٛب .82

ًٍب هٍٝ الإكهاوبد اٌفوك٠خ، ٚلل لا  هغُ أزشبه إٌّٛمط، فبٔٗ ٠ٛاعٗ ثوغ اٌؾلٚك. فٙٛ ٠ووي أٍب

٠ؾ١ؾ ثغ١ّن اٌوٛاًِ اٌزٕل١ّ١خ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ. وّب أْ اٌولالخ ث١ٓ ا١ٌٕخ ٚاٌٍَٛن اٌفوٍٟ لل رزؤصو 

 .قلَ، ِضً اٌيا١ِخ إٌلبَ أٚ ِؾلٚك٠خ اٌّٛاهك أٚ ػوف اٌزىبًِثلوٚف لا ١َ٠ـو ه١ٍٙب اٌَّز

ٚلل لا ٠ىْٛ ِفِٙٛب إٌّفوخ ٚاٌٌَٙٛخ وبف١١ٓ ٌزف١َو لجٛي أٔلّخ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ؛ لأْ ٘نٖ الأٔلّخ 

رض١و لؼب٠ب اػبف١خ ِضً اٌضمخ، ٚاٌشفبف١خ، ٚاٌقٛف ِٓ الاٍزجلاي اٌٛك١فٟ، ٚكلخ اٌمواهاد ا١ٌ٢خ. ٌٚنٌه 

 .زقلاَ إٌّٛمط ثظٛهح ٍِٛوخ رزؼّٓ اٌّزغ١واد إٌّبٍجخ ١ٌَبق اٌلهاٍخ٠ٕجغٟ اٍ

 ربعؼًب: انزكبيم ثٍٛ الأؼش انُظشٚخ ٔيزغٛشاد انذساعخ

٠َبهل اٌغّن ث١ٓ إٌلو٠خ اٌمبئّخ هٍٝ اٌّٛاهك ّٚٔٛمط لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب هٍٝ رمل٠ُ رف١َو 

و اٌم١ّخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزٕل١ّ١خ ٌزم١ٕبد ِزىبًِ ٌّٛػٛم اٌلهاٍخ. فبٌٕلو٠خ اٌمبئّخ هٍٝ اٌّٛاهك رفَ

 .اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ، ث١ّٕب ٠فَو ّٔٛمط لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٍٛن اٌَّزقل١ِٓ ٚاٍزولاكُ٘ ٌزجٕٟ ٘نٖ اٌزم١ٕبد

 :ٚثٕبءً هٍٝ مٌه، ٠ّىٓ إٌلو اٌٝ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ِٓ َِز١٠ٛٓ ِزواثـ١ٓ

 ٍٍَٟك ثبِزلان اٌّئٍَخ ٌٍزم١ٕبد ٚاٌج١بٔبد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚا١ٌَبٍبد ٠ٚزو :اٌَّزٜٛ اٌّئ

 .ٚاٌىفبءاد اٌلاىِخ

 ٞ٠ٚزوٍك ثبكهان اٌوب١ٍِٓ ٌفبئلح إٌلبَ ٌٍٚٙٛخ اٍزقلاِٗ ٚصمزُٙ فٟ ٔزبئغٗ  :اٌَّزٜٛ اٌفوك

 .ٚاٍزولاكُ٘ ٌلاٍزّواه فٟ اٍزقلاِٗ

ح فو١ٍخ رٕوىٌ هٍٝ أكاء اٌّشبه٠ن. أِب ٠ٚئكٞ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌَّز١٠ٛٓ اٌٝ رؾ٠ًٛ اٌزم١ٕخ اٌٝ لله

اما رٛافود اٌزم١ٕخ كْٚ ث١بٔبد ع١لح أٚ رٕل١ُ أٚ لجٛي ِٓ اٌَّزقل١ِٓ، فمل ٠جمٝ أصو٘ب ِؾلٚكًا. ِٚٓ 

ٕ٘ب رَزٕل اٌلهاٍخ اٌٝ افزواع أْ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ الأهشفخ ٠ورجؾ ا٠غبث١ًب ثَوهخ 

، ٚرؾ١َٓ وفبءح اٌزٕف١ن ٚاٌز١َٕك ٚكهُ ارقبم اٌمواه، ٟٚ٘ الأثوبك اٍزوعبم اٌٛصبئك، ٚرم١ًٍ الأفـبء

 .اٌزٟ ٠زؼّٕٙب ّٔٛمط اٌلهاٍخ
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 :انذساعبد انغبثمخ

: اٍزووػذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثظٛهح ِٕٙغ١خ أصو اٌنوبء (Su & Ayob, 2025) دساعخ

 2.25ٚ 2.15كهاٍخ ِؾىّّخ ِٕشٛهح ث١ٓ  61الاطـٕبهٟ فٟ ٔغبػ اٌّشبه٠ن، ِٓ فلاي ِواعوخ 

ٚ٘لفذ اٌٝ رؾل٠ل أثوبك ٔغبػ اٌّشوٚم اٌزٟ رزؤصو ثبٌنوبء  .Web of Science  ٚScopus فٟ

ًِب فٟ ٘نا ا١ٌَبق  .الاطـٕبهٟ، اٌٝ عبٔت هطل اٌّغبلاد اٌفوه١خ ٚاٌقٛاهى١ِبد الأوضو اٍزقلا

ٚوشفذ إٌزبئظ أْ أوضو هٛاًِ إٌغبػ رؤصوًا ثبٌنوبء الاطـٕبهٟ وبٔذ اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ، ٚأْ 

ًِب ػّٓ رـج١مبد اٌنوبء الاطـٕبهٟ اٌّورجـخ  اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ثوى ثٛطفٗ اٌّغبي اٌفوهٟ الأوضو اٍزقلا

ثٕغبػ اٌّشبه٠ن. وّب أٚػؾذ اٌلهاٍخ أْ ٌٍنوبء الاطـٕبهٟ ل١ّخ فبطخ فٟ اٌج١ئبد اٌزٟ رزَُ ثولَ 

اٌزوو١ي اٌمـبهٟ أٚ  ا١ٌم١ٓ ٚرومّل اٌّقبؿو ِٚؾلٚك٠خ اٌّٛاهك، ِن الواه٘ب ثٛعٛك ؽلٚك رزوٍك ثغ١بة

 الإل١ٍّٟ ٚاٍزجوبك الأكث١بد اٌوِبك٠خ.

أعود ٘نٖ اٌلهاٍخ ِواعوخ ِٕٙغ١خ شبٍِخ ٌزؤص١و اٌنوبء : (Nenni et al., 2025) دساعخ

 كهاٍخ ٚفك ثوٚرٛوٛي 215الاطـٕبهٟ فٟ اكاهح اٌّشبه٠ن فٟ هظو اٌولّٕخ، ِن رؾ١ًٍ 

PRISMA. ٕبهٟ، ٚاٌزوٍُّ ا٢ٌٟ، ٚالأكٚاد اٌّزملِخ، أْ ٚ٘لفذ اٌٝ فُٙ و١ف ٠ّىٓ ٌٍنوبء الاطـ

رلهُ اكاهح اٌّشبه٠ن هجو اٌو١ٍّبد اٌّقزٍفخ، ِن ا٘زّبَ فبص ثبكاهح اٌّقبؿو ٚاٌمواهاد ٚاٌزٕجئاد 

 .كافً كٚهح ؽ١بح اٌّشوٚم

ٚأكٙود اٌلهاٍخ أْ اٌنوبء الاطـٕبهٟ ٠ّزٍه للهح ِزيا٠لح هٍٝ اهبكح رشى١ً ِّبهٍبد اكاهح 

لاي رؾ١َٓ اكاهح اٌّقبؿو، ٚهفن عٛكح اٌزؾ١ًٍ، ٚكهُ ارقبم اٌمواه فٟ اٌج١ئبد اٌّوملح. اٌّشبه٠ن ِٓ ف

ًٛا  وّب فوعذ اٌلهاٍخ ثؤعٕلح ثؾض١خ رٛػّؼ اٌفغٛاد اٌّووف١خ اٌجبل١خ، ِب ٠ش١و اٌٝ أْ اٌؾمً ٠شٙل ّٔ

 .١ٍَخ اٌؾم١م١خٍو٠وًب ٌىٕٗ ِب ٠ياي فٟ ؽبعخ اٌٝ ِي٠ل ِٓ الأكٌخ اٌزـج١م١خ اٌّورجـخ ثب١ٌَبلبد اٌّئ

للِّذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِواعوخ ِٕٙغ١خ : (Adamantiadou & Tsironis, 2025) دساعخ

ٌزـج١مبد اٌنوبء الاطـٕبهٟ فٟ اكاهح اٌّشبه٠ن، ِن اٌزوو١ي هٍٝ الاٍزقلاِبد اٌّورجـخ ثزمل٠و 

ّخ ِٕشٛهح ث١ٓ كهاٍخ ِؾىّ 97اٌزىٍفخ، ٚاٌزٕجئ ثبٌّلح اٌي١ِٕخ، ٚرم١١ُ اٌّقبؿو. ٚاهزّلد اٌلهاٍخ هٍٝ 

، ٍٚوذ اٌٝ رظ١ٕف رـج١مبد اٌنوبء الاطـٕبهٟ ٚفك ِواؽً اٌّشوٚم ِٚٙبِٗ 2.24ٚ 2.11

 .اٌّقزٍفخ

ٚث١ّٕذ إٌزبئظ أْ رم١ٕبد ِضً اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ٚاٌزوٍُّ اٌو١ّك ٚإٌّبمط اٌٙغ١ٕخ رّزٍه اِىبٔبد ل٠ٛخ 

اد ِّٙخ رزوٍك ثؼوف اٌزؾمك ِٓ ٌزؾ١َٓ اٌزقـ١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌّزبثوخ. وّب أشبهد اٌٝ اٍزّواه فغٛ

إٌّبمط ثبٍزقلاَ ث١بٔبد ٚالو١خ، ٚطوٛثخ ِٛاوجخ اٌج١ئبد اٌّزغ١وح، ٚاٌؾبعخ اٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌجؾش فٟ 
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اٌّواؽً الألً رٕبًٌٚب ِضً اغلاق اٌّشوٚم. ٠ُٚلٙو مٌه أْ كِظ اٌنوبء الاطـٕبهٟ فٟ اكاهح اٌّشبه٠ن 

 .رـج١مٟ أوجو٠زملَ ثَوهخ، ٌىٕٗ لا ٠ياي ثؾبعخ اٌٝ ٔؼظ 

هويد ٘نٖ اٌلهاٍخ هٍٝ أصو أكٚاد اٌنوبء : (Craveiro & Domingues, 2025) دساعخ

الاطـٕبهٟ فٟ ِغبلاد أكاء اكاهح اٌّشبه٠ن، ٍو١ًب اٌٝ رؾل٠ل ِب اما وبْ ِٓ اٌّّىٓ اٌوثؾ ث١ٓ 

ٍمذ ِغّٛهبد ِؾلكح ِٓ أكٚاد اٌنوبء الاطـٕبهٟ ٚث١ٓ ِغبلاد أكاء ِو١ٕخ كافً اٌّشوٚم. ٚأـ

اٌلهاٍخ ِٓ ِؾبٌٚخ فُٙ اٌفٛائل ٚاٌزؾل٠بد اٌّورجـخ ثٙنٖ اٌوٚاثؾ، ثّب ٠َُٙ فٟ ثٕبء رظٛه أوضو 

ًّب ٌزؤص١و اٌنوبء الاطـٕبهٟ هٍٝ الأكاء اٌّشوٚهٟ  .رٕل١

ٚأشبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌولالخ ث١ٓ أكٚاد اٌنوبء الاطـٕبهٟ ِٚغبلاد الأكاء ١ٌَذ أؽبك٠خ 

ٟ الأكٚاد ٚالاٍزقلاِبد ٚاٌّقوعبد. ٚلل فٍظذ اٌٝ أْ ٘نا اٌّغبي ِب اٌجول، ثً رمَٛ هٍٝ رٕٛم ف

٠ياي فٟ ؿٛه اٌزجٍٛه، الا أٔٗ ٠ؾًّ اِىبٔبد ٚاػؾخ ٌزـ٠ٛو الأكاء هجو رؾ١َٓ اٌزؾ١ًٍ، ٚرٛع١ٗ 

اٌغٙٛك، ٚكهُ اٌوثؾ ث١ٓ ِزـٍجبد الأكاء ٚأكٚاد اٌنوبء الاطـٕبهٟ إٌّبٍجخ ٌىً ِغبي ِٓ ِغبلاد 

 .اكاهح اٌّشوٚم

ثؾضذ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ رجّٕٟ اٌنوبء الاطـٕبهٟ ٌزوي٠ي ِّبهٍبد : (Modiba, 2024)دساعخ 

ًـب رمبهث١ًب عّن ث١ٓ  ًّب ِقزٍ اكاهح اٌَغلاد فٟ اكاهح اٌزو١ٍُ ثغٛرٕظ فٟ عٕٛة أفو٠م١ب، ٚاهزّلد رظ١ّ

ف١ن٘ب هجو اٌّمبثلاد ٚالاٍزج١بٔبد. ٚهويد اٌلهاٍخ هٍٝ الأٔشـخ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍنوبء الاطـٕبهٟ رٕ

 كٚهح ؽ١بح اٌَغً وبٍِخ، ٍو١ًب اٌٝ ثٕبء فُٙ ٚالوٟ ٌفوص اٌزجٕٟ كافً ث١ئخ رٕل١ّ١خ فو١ٍخ.

ٚوشفذ إٌزبئظ أْ اٌنوبء الاطـٕبهٟ لبكه هٍٝ رٕف١ن ِّبهٍبد اكاهح اٌَغلاد ثىفبءح هجو 

اهشبك٠خ ِقزٍف ِواؽً كٚهح اٌؾ١بح، وّب أزٙذ اٌلهاٍخ اٌٝ الزواػ اؿبه ٠ّىٓ اٍزقلاِٗ وؤكاح 

ٌٍزـج١ك اٌّئٍَٟ. ٠ُٚلاؽق فٟ هوع إٌزبئظ أْ اٌلهاٍخ ٌُ رىزفِ ثبثواى الإِىبٔبد اٌزم١ٕخ، ثً رٕبٌٚذ 

 أ٠ؼًب ِزـٍجبد اٌزٕف١ن ِٓ ؽ١ش اٌزٕل١ُ ٚاٌّٛاءِخ اٌّئ١ٍَخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ّٕؾٙب ؿبثوًب رـج١م١ًب ٚاػؾًب.

ٌزغبهة اٌَّزقل١ِٓ ِن للِّذ ٘نٖ اٌلهاٍخ رؾ١ًٍٍب : (Jaillant & Aske, 2024) دساعخ

اٌـوائك اٌجؾض١خ اٌؾبٍٛث١خ اٌّـجّمخ هٍٝ الأهش١فبد اٌول١ّخ ٚاٌٌّٛٛكح هل١ًّب، ِٓ فلاي َِبءٌخ ِلٜ 

ٚرّؾٛه اٌوًّ ؽٛي اٌومجبد اٌزٟ  .عب٘ي٠خ َِزقلِٟ الأهش١فبد ٌٍلفٛي فٟ هظو اٌنوبء الاطـٕبهٟ

ٝ عبٔت اٌفوص اٌغل٠لح اٌزٟ رز١ؾٙب ٘نٖ روزوع اٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌؾبٍٛث١خ فٟ اٌجؾش الأهش١فٟ، اٌ

 اٌزم١ٕبد ٌٍجبؽض١ٓ.

ٚأٚػؾذ اٌلهاٍخ أْ الأزمبي ٔؾٛ أكٚاد أوضو اهزّبكًا هٍٝ اٌنوبء الاطـٕبهٟ لا ٠ورجؾ فمؾ 

ثزٛفو اٌزم١ٕخ، ثً أ٠ؼًب ثملهاد اٌَّزقل١ِٓ، ٚث١ٕخ اٌٛاعٙبد، ٚأّٔبؽ اٌزله٠ت ٚاٌلهُ. وّب ث١ّٕذ أْ 
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بد اٌغل٠لح ٌلأهش١فبد اٌول١ّخ رؾزبط اٌٝ رم١ًٍ اٌؾٛاعي اٌّووف١خ ٚإٌّٙغ١خ اٌزٟ الاٍزفبكح ِٓ الإِىبٔ

رٛاعٗ اٌجبؽض١ٓ، ثّب ٠ؼّٓ أْ رزؾٛي الأكٚاد اٌنو١خ اٌٝ ٍٚبئً فبهٍخ ٌلاٍزىشبف لا اٌٝ ِظبكه 

 .عل٠لح ٌٍزوم١ل

كاهح اٍزووػذ ٘نٖ اٌلهاٍخ أكث١بد اٌنوبء الاطـٕبهٟ فٟ ا :(Bento et al., 2022) دساعخ

اٌّشبه٠ن ِٓ فلاي ِواعوخ ِٕٙغ١خ ٘لفذ اٌٝ رٕل١ُ اٌّووفخ اٌّزبؽخ ؽٛي الأكٚاه اٌزٟ ٠ّىٓ أْ 

رئك٠ٙب رم١ٕبد اٌنوبء الاطـٕبهٟ فٟ كهُ اٌّّبهٍبد اٌّشوٚهـ١خ. ٚلل هوّيد هٍٝ رـج١مبد ِضً 

واه، ٚاكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ثّب ٠وىٌ ارَبم ٔـبق اٌنوبء الاطـٕبهٟ اٌزٕم١ت هٓ اٌج١بٔبد، ٚكهُ اٌم

 .كافً ؽمً اكاهح اٌّشبه٠ن

ٚأٚػؾذ اٌلهاٍخ أْ اٌَّبه اٌجؾضٟ فٟ ٘نا اٌّغبي ٠زغٗ ِٓ الاٍزقلاِبد اٌٛطف١خ اٌوبِخ ٔؾٛ 

أْ اٌم١ّخ الاٍزقلاِبد الأوضو رقظ١ظًب ٚاهرجبؿًب ثّواؽً اٌّشوٚم ٚٚكبئفٗ اٌّقزٍفخ. وّب أثوىد 

اٌّؼبفخ ٌٍنوبء الاطـٕبهٟ لا رىّٓ فمؾ فٟ اٌَوهخ أٚ الأرّزخ، ثً أ٠ؼًب فٟ رؾ١َٓ اٌملهح هٍٝ 

اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزٕجئ ٚكهُ لواهاد الإكاهح فٟ اٌج١ئبد اٌّوملح، ٚ٘ٛ ِب ٠فَو ريا٠ل الا٘زّبَ اٌوٍّٟ ثزـج١مبرٗ 

 فٟ اٌّشبه٠ن فلاي إٌَٛاد الأف١وح.

هوػذ ٘نٖ اٌلهاٍخ رغوثخ رـج١م١خ لاٍزقلاَ اٌنوبء : (Carter et al., 2022) دساعخ

الاطـٕبهٟ ٚاٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ رؾ١َٓ اوزشبف اٌّوٍِٛبد كافً ٍغلاد ربه٠ق١خ هل١ّخ ل١ٍٍخ الاٍزقلاَ 

رزوٍك ثفزوح اٌؾوة اٌوب١ٌّخ اٌضب١ٔخ. ٚلل عّوذ اٌلهاٍخ ث١ٓ الأهش١ف١١ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌزم١١ٕٓ ٌزٛػ١ؼ 

اٌؾبٍٛث١خ ٌلأطٛي اٌضمبف١خ اٌول١ّخ أْ رَبهل فٟ اٌىشف هٓ ِؾزٜٛ ٠ظوت  و١ف ٠ّىٓ ٌٍّوبٌغخ

 اٌٛطٛي ا١ٌٗ ثبٌـوق اٌزم١ٍل٠خ.

ٚأكٙود اٌلهاٍخ أْ اٌّوبٌغخ اٌزىواه٠خ ٌٍج١بٔبد، ٚرؾ٠ًٛ اٌّغّٛهبد الأهش١ف١خ اٌٝ ط١غخ 

زفبكح اٌجؾض١خ ِٓ لبثٍخ ٌٍزؾ١ًٍ اٌؾبٍٛثٟ، ٠ّىٓ أْ ٠وفن ِٓ لبث١ٍخ اٌجؾش ٚالاوزشبف ٠ٚي٠ل ِٓ الاٍ

اٌّٛاك اٌّئهشفخ. وّب أثوىد أْ اٌنوبء الاطـٕبهٟ ٌُ ٠َُزقلَ ٕ٘ب ثٛطفٗ ثل٠ًٍب ٌٍقجوح الأهش١ف١خ، ثً 

و١ٍٍٛخ ٌز١ٍٛن اِىبٔبد الاوزشبف ٚاٌزٕل١ُ ٚاهبكح الاٍزقلاَ، ثّب ٠ويى اٌم١ّخ اٌّووف١خ ٌٍّغّٛهبد 

 اٌول١ّخ اٌٍّّٙخ أٚ غ١و اٌَّزغٍخ ثظٛهح وبف١خ.

للِّذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ؿوؽًب هبثوًا ٌٍزقظظبد ؽٛي : (Jaillant & Caputo, 2022) دساعخ

و١ف١خ رٛك١ف اٌنوبء الاطـٕبهٟ فٟ فزؼ الأهش١فبد اٌول١ّخ ٚاٌج١بٔبد اٌٌّٛٛكح هل١ًّب، ِن اٌزوو١ي هٍٝ 

ْ َِؤٌخ اٌّواعوخ اٌؾَبٍخ ٌٍّؾزٜٛ ثٛطفٙب رؾل٠ًب ِووي٠ًب ٠و١ك الإربؽخ ٚاٌٛطٛي. ٚٔبلش اٌجبؽضب

اِىبٔبد أكٚاد اٌنوبء الاطـٕبهٟ فٟ أرّزخ اٌّٙبَ اٌشبلخ ٚاٌَّزٍٙىخ ٌٍٛلذ، ثّب ٠ز١ؼ ٌٍّئٍَبد 

 الأهش١ف١خ ر١ٍٛن ٔـبق الإربؽخ ِن ِواهبح اٌقظٛط١خ ٚاٌّزـٍجبد الأفلال١خ.
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ٚث١ّٕذ اٌلهاٍخ أْ رـج١ك اٌنوبء الاطـٕبهٟ فٟ الأهش١ف اٌولّٟ لا ٠مزظو هٍٝ رؾ١َٓ 

خ، ثً ٠ّزل اٌٝ اهبكح رشى١ً ِّبهٍبد الإربؽخ ٚاٌجؾش ٚالاٍزىشبف فٟ الأهش١فبد اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١

اٌول١ّخ. وّب شلكد هٍٝ أ١ّ٘خ اٌزوبْٚ ث١ٓ الأهش١ف١١ٓ ٚهٍّبء اٌج١بٔبد ٚاٌجبؽض١ٓ ِٓ أعً رـ٠ٛو 

ؽٍٛي لبثٍخ ٌٍزـج١ك، ٌٚفزذ الأزجبٖ اٌٝ أْ ٔغبػ ٘نٖ اٌؾٍٛي ٠ورجؾ ثبٌؾٛوّخ اٌغ١لح، ٚٚػٛػ 

 ١٠و، ٚاٌزوبًِ اٌَّئٚي ِن لؼب٠ب اٌؾَب١ٍخ ٚاٌزؾ١ي.اٌّوب

رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ رـج١مبد ِوبٌغخ اٌٍغخ اٌـج١و١خ ٚاٌزوٍُّ : (Hutchinson, 2020)دساعخ 

ا٢ٌٟ ثٛطفّٙب أكٚاد ه١ٍّخ ٌّوبٌغخ اٌّٛاك الأهش١ف١خ، ِن اٌزوو١ي هٍٝ و١ف١خ رٛك١فّٙب فٟ كهُ 

ًِ ِن و١ّبد وج١وح ِٓ إٌظٛص ٚاٌٛصبئك اٌول١ّخ. ٚلل للَّ الأهّبي الأهش١ف١خ اٌزٟ رزـٍت اٌزوب

ًّب ٌٍغٙٛك اٌؾل٠ضخ اٌزٟ اٍزقلِذ ٘نٖ الأكٚاد فٟ ا١ٌَبلبد الأهش١ف١خ، ِٛػؾًب  اٌجبؽش هوػًب ِٕل

 اِىبٔبرٙب فٟ فوى اٌٛصبئك، ٚاٌٛطف، ٚالاٍزىشبف، ٚرؾ١َٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّؾزٜٛ الأهش١فٟ.

لا رُقزيي فٟ ثول٘ب اٌزمٕٟ، ثً رزـٍت أ٠ؼًب وفبءاد ١ِٕٙخ  ٚأثوىد اٌلهاٍخ أْ ٘نٖ الأكٚاد

عل٠لح ٌلٜ الأهش١ف١١ٓ ٚافزظبط١ٟ اكاهح اٌَغلاد، لأْ اٌزوبًِ ِن إٌّبمط اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌقٛاهى١ِبد 

ٚاٌزوٍُّ  NLP ٠ؾزبط اٌٝ فُٙ ٌـج١وخ اٌج١بٔبد ١ٍٚبلبد أزبعٙب ٚاٍزقلاِٙب. وّب ث١ٕذ أْ الاهزّبك هٍٝ

لًب ٚاٍوخ ٌزَو٠ن اٌّوبٌغخ ٚرم١ًٍ الأهّبي ا١ٌل٠ٚخ، ِن ثمبء اٌؾبعخ اٌٝ الإشواف اٌجشوٞ ا٢ٌٟ ٠فزؼ آفب

 ٚاٌزم١١ُ إٌملٞ ٌٕزبئظ الأٔلّخ اٌنو١خ.

: ٍوذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزىشبف اٌـوائك (Makhlouf Shabou et al., 2020)دساعخ 

ا١ٌّٙىٍخ ٚغ١و ا١ٌّٙىٍخ فٟ ث١ئبد اكاهح  اٌقٛاهى١ِخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب أرّزخ رم١١ُ اٌج١بٔبد اٌول١ّخ

اٌَغلاد. ٚاهزّل اٌجبؽضْٛ هٍٝ رؾ١ًٍ ٔٛهٟ ٌٍَٛن فجواء اكاهح اٌَغلاد ِٓ أعً رله٠ت ّٔبمط كهُ 

رَبهل فٟ اٌؾىُ هٍٝ اٌم١ّخ الأهش١ف١خ ٌٍج١بٔبد، ٚمٌه ػّٓ رٛعٗ ٠ٙلف اٌٝ رـ٠ٛو آ١ٌبد أوضو ارَبلًب 

 .اٌول١ّخ ٚفوب١ٌخ فٟ ه١ٍّبد اٌزم١١ُ ٚالأهشفخ

ٚأكٙود إٌزبئظ أْ الأرّزخ اٌقٛاهى١ِخ ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ رم٠ٛخ ه١ٍّخ اٌزم١١ُ هجو رٛف١و 

ِئشواد َِبٔلح ٌٍقجواء هٕل فؾض ِغّٛهبد ث١بٔبد وج١وح ِٚوملح. ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ، أٚػؾذ 

١و َِئًٌٚب هٓ اٌلهاٍخ أْ ٘نٖ اٌّمبهثبد لا رٍغٟ كٚه اٌقجوح ا١ٌّٕٙخ، ثً رو١ل رشى١ٍٗ ثؾ١ش ٠ظجؼ اٌقج

رف١َو إٌزبئظ ٚػجؾ لٛاهل اٌؾىُ ِٚواعوخ اٌمواهاد، فبطخ هٕل اٌزوبًِ ِن ث١بٔبد ِزٕٛهخ اٌج١ٕخ 

 ٚاٌّؾزٜٛ.
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 أٔخّ الاعزفبدح يٍ انذساعبد انغبثمخ

أٍّٙذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ثٕبء الأٍبً اٌوٍّٟ ٚإٌّٙغٟ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ام أربؽذ رى٠ٛٓ 

بد اٍزقلاَ اٌنوبء الاطـٕبهٟ ٚاٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح اٌٛصبئك ٚالأهش١ف، رظٛه ِزىبًِ ؽٛي اِىبٔ

اٌٝ عبٔت رٛػ١ؼ أصو ٘نٖ اٌزم١ٕبد فٟ ِغبلاد اكاهح اٌّشبه٠ن ٚأكائٙب. فمل ٍبهلد اٌلهاٍبد 

 .Hutchinson (2020) ٚ ،Makhlouf Shabou et al اٌّورجـخ ثبلأهشفخ اٌول١ّخ، ِضً كهاٍبد

(2020)،  ٚJaillant and Caputo (2022)،  ٚCarter et al. (2022)،  فٟ رؾل٠ل أُ٘ اٌزـج١مبد

اٌو١ٍّخ ٌٍزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اٌّغبي الأهش١فٟ، ٚفٟ ِملِزٙب اٌزظ١ٕف ا٢ٌٟ ٌٍٛصبئك، ٚاٌفٙوٍخ اٌنو١خ، 

ٚاٍزقواط اٌج١بٔبد، ٚرم١١ُ اٌم١ّخ الأهش١ف١خ، ٚرؾ١َٓ اٌجؾش ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ. وّب 

نٖ اٌلهاٍبد فٟ رؤو١ل أْ فبه١ٍخ الأٔلّخ اٌنو١خ لا روزّل هٍٝ للهارٙب اٌزم١ٕخ ٚؽل٘ب، ٚأّب أٍّٙذ ٘

رورجؾ ثغٛكح اٌج١بٔبد، ٚٚػٛػ اٌؾٛوّخ، ٚرٛافو الإشواف اٌجشوٞ، ٚللهح اٌوب١ٍِٓ هٍٝ رف١َو 

 .ِقوعبد اٌقٛاهى١ِبد ِٚواعوزٙب

اٌنوبء الاطـٕبهٟ فٟ اٌج١ئبد  ونٌه أفبكد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌجؾٛس اٌزٟ رٕبٌٚذ رجٕٟ

، فٟ فُٙ Jaillant and Aske (2024)ٚكهاٍخ  Modiba (2024) اٌّئ١ٍَخ، ِضً كهاٍخ

اٌّزـٍجبد اٌزٕل١ّ١خ ٚاٌجشو٠خ اٌلاىِخ ٌٕغبػ رـج١ك ٘نٖ اٌزم١ٕبد، ِٕٚٙب اٌزله٠ت، ٚاٌلهُ اٌّئٍَٟ، 

قل١ِٓ ٌزجٕٟ الأكٚاد اٌنو١خ. ٚلل ٚاٌزٛافك ِن اعواءاد اٌوًّ، ٌٍٚٙٛخ الاٍزقلاَ، ٚاٍزولاك اٌَّز

كهّذ ٘نٖ اٌلهاٍبد الاٍزٕبك اٌٝ ّٔٛمط لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب ثٛطفٗ اؿبهًا َِبهلًا ٌزف١َو ِلٜ رمجً 

اٌوب١ٍِٓ لأٔلّخ الأهشفخ اٌّلهِٛخ ثبٌزوٍُّ ا٢ٌٟ، ٚلا ١ٍّب ِٓ ؽ١ش إٌّفوخ اٌّزظٛهح ٌٍٚٙٛخ 

 .اَ إٌلبَالاٍزقلاَ ٚا١ٌٕخ اٌٍَٛو١خ ٌلاٍزّواه فٟ اٍزقل

 Bento ِٚٓ عبٔت آفو، ٍبهلد اٌلهاٍبد اٌّزوٍمخ ثبٌنوبء الاطـٕبهٟ ٚاكاهح اٌّشبه٠ن، ِضً

et al. (2022)،  ٚNenni et al. (2025)،  ٚAdamantiadou and Tsironis (2025)،  ٚ

Craveiro and Domingues (2025)،  ٚSu and Ayob (2025)،  ٓفٟ رؾل٠ل الأثوبك اٌزٟ ٠ّى

ٌٙب ل١بً رؾَٓ أكاء اٌّشبه٠ن. ٚرشًّ ٘نٖ الأثوبك ٍوهخ الإٔغبى، ٚففغ اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ، ِٓ فلا

ٚرؾ١َٓ كلخ اٌمواهاد، ٚكهُ اكاهح اٌّقبؿو، ٚرم١ًٍ الأفـبء ٚاٌزؤف١و، ٚهفن وفبءح اٌز١َٕك ث١ٓ فوق 

ًِب اٌوًّ. وّب أٚػؾذ ٘نٖ اٌلهاٍبد أْ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ٠ّضً ِٓ أوضو رـج١مبد اٌنوبء الاطـٕ بهٟ اٍزقلا

 .فٟ كهُ ٔغبػ اٌّشبه٠ن، فبطخ فٟ اٌج١ئبد اٌزٟ رزَُ ثىضوح اٌج١بٔبد ٚرومل اٌو١ٍّبد ٚهلَ ا١ٌم١ٓ

وّب أٍّٙذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رٛع١ٗ ثٕبء إٌّٛمط اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚط١بغخ 

اكاهح الأهشفخ ثٛطفٗ ِزغ١وًا أٍئٍزٙب ٚفوػ١برٙب، ِٓ فلاي اٌوثؾ ث١ٓ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ 

َِزمًٍب، ٚرؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن ثٛطفٗ ِزغ١وًا ربثوًب. ٍٚبهلد ونٌه فٟ رؾل٠ل أثوبك اٌّزغ١و اٌَّزمً، 
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ٟٚ٘ اٌزظ١ٕف ا٢ٌٟ، ٚاٌفٙوٍخ اٌنو١خ، ٚالاٍزوعبم اٌنوٟ، ٚاوزشبف اٌزىواه، ٚرؾ١َٓ كلخ اكاهح 

ن، ِضً ٍوهخ الإٔغبى، ٚكلخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّوٍِٛبد، اٌٛصبئك، اٌٝ عبٔت رؾل٠ل ِئشواد اٌّزغ١و اٌزبث

ٚرؾ١َٓ ارقبم اٌمواه، ٚففغ اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ، ٚرم١ًٍ الأفـبء، ٚروي٠ي اٌز١َٕك. ٚهٍٝ اٌَّزٜٛ 

إٌّٙغٟ، كهّذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ افز١به إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٍزقلاَ الاٍزجبٔخ ٌغّن اٌج١بٔبد 

ح اٌٛصبئك ٚاٌّشبه٠ن، ثّب ٠َّؼ ثم١بً ارغب٘برُٙ ٚافزجبه ؿج١وخ اٌولالخ ِٓ اٌوب١ٍِٓ مٚٞ اٌظٍخ ثبكاه

 .ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اؽظبئ١ًب

 يب ًٚٛض ْزِ انذساعخ ػٍ انذساعبد انغبثمخ

رز١ّي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ هٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثؤٔٙب لا رمزظو هٍٝ رٕبٚي رـج١مبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ 

هش١فٟ ثؾذ، وّب لا رووي فمؾ هٍٝ اٍزقلاَ اٌنوبء الاطـٕبهٟ فٟ الأهشفخ ِٓ ِٕلٛه رمٕٟ أٚ أ

اٌزقـ١ؾ أٚ اٌزٕجئ أٚ اكاهح اٌّقبؿو فٟ اٌّشبه٠ن، ٚأّب رغّن ث١ٓ اٌّغب١ٌٓ فٟ ّٔٛمط ثؾضٟ ٚاؽل 

٠قزجو أصو اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ هٍٝ رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن. ٠ٚوبٌظ ٘نا اٌوثؾ 

ؾخ فٟ الأكث١بد؛ ام رٕبٌٚذ غبٌج١خ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ الأهشفخ اٌنو١خ ٚاكاهح اٌّشبه٠ن فغٛح ٚاػ

ثٛطفّٙب ِغب١ٌٓ ِٕفظ١ٍٓ، ث١ّٕب ِب رياي اٌلهاٍبد اٌزٟ رجؾش ثظٛهح ِجبشوح فٟ أوىبً رـ٠ٛو 

 اكاهح اٌٛصبئك ٚالأهشفخ هٍٝ إٌزبئظ اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّشبه٠ن ِؾلٚكح، ٚلا ١ٍّب فٟ اٌج١ئبد اٌووث١خ

 .ٚاٌّئٍَبد اٌقبطخ

وّب رز١ّي اٌلهاٍخ ثزـج١مٙب فٟ ١ٍبق اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح ٌٍّشبه٠ن، ٟٚ٘ 

ث١ئخ رزَُ ثىضبفخ اٌٛصبئك ٚرولك الأؿواف ٚرٕٛم اٌَّزٕلاد ٍٚوهخ اٌزغ١واد اٌف١ٕخ ٚالإكاه٠خ. ٚرّضً 

ْ أكاء اٌّشبه٠ن ف١ٙب ٠ورجؾ ثلهعخ وج١وح ثَوهخ ٘نٖ اٌج١ئخ ِغبًٌب ِٕبٍجًب لافزجبه أصو الأهشفخ اٌنو١خ؛ لأ

اٌٛطٛي اٌٝ اٌّقــبد ٚاٌزمبه٠و ٚاٌومٛك ٚاٌّواٍلاد ٚأٚاِو اٌزغ١١و ٚإٌَـ اٌّوزّلح ِٓ 

اٌَّزٕلاد. ِٚٓ صُ، فبْ اٌلهاٍخ لا رجؾش فٟ اٍزقلاَ رمٕٟ هبَ، ثً رزٕبٚي ِشىٍخ ه١ٍّخ رورجؾ ِجبشوح 

 .ك ٚارقبم اٌمواهثو١ٍّبد اٌزٕف١ن ٚاٌّزبثوخ ٚاٌز١َٕ

ٚرزَُ اٌلهاٍخ ونٌه ثشٌّٛٙب هلكًا ِٓ اٌزـج١مبد اٌّزواثـخ ٌٍزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ، فلا 

رؾظو اٌّزغ١و اٌَّزمً فٟ اٌزظ١ٕف ا٢ٌٟ ٚؽلٖ، ثً رشًّ اٌفٙوٍخ اٌنو١خ، ٚالاٍزوعبم اٌَو٠ن 

فـبء، ٚرؾ١َٓ كلخ اكاهح اٌٍّفبد. ٌٍّوٍِٛبد، ٚاوزشبف اٌٛصبئك اٌّزىوهح أٚ غ١و اٌّظٕفخ، ٚرم١ًٍ الأ

ٚفٟ اٌّمبثً، رزٕبٚي أكاء اٌّشبه٠ن ِٓ ِٕلٛه ِزولك الأثوبك ٠شًّ ٍوهخ الإٔغبى، ٚكلخ اٌّوٍِٛبد، 

ٚعٛكح اٌمواه، ٚرم١ًٍ اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ، ٚاٌؾل ِٓ الأفـبء ٚاٌزؤف١و، ٚرؾ١َٓ اٌز١َٕك ث١ٓ فوق 

 .اٌّشوٚم
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لو٠خ اٌمبئّخ هٍٝ اٌّٛاهك ّٚٔٛمط لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِٚٓ أٚعٗ اٌز١ّي أ٠ؼًب اٌغّن ث١ٓ إٌ

رف١َو اٌولالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ. فبٌٕلو٠خ اٌمبئّخ هٍٝ اٌّٛاهك رفَو رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ٚاٌج١بٔبد 

ٚاٌقجواد اٌزٕل١ّ١خ ثٛطفٙب ِٛاهك ٚللهاد ٠ّىٓ أْ رويى اٌىفبءح ٚالأكاء، فٟ ؽ١ٓ ٠ٛػؼ ّٔٛمط 

أصو اكهان اٌوب١ٍِٓ ٌفبئلح إٌلبَ ٌٍٚٙٛخ اٍزقلاِٗ فٟ رج١ٕٗ ٚالاٍزفبكح ِٕٗ. ٠ٚٛفو لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌغّن ث١ٓ الإؿبه٠ٓ رف١َوًا أوضو رىبًٍِب، لأٔٗ ٠غّن ث١ٓ اٌَّزٜٛ اٌّئٍَٟ اٌّزوٍك ثبٌّٛاهك ٚاٌملهاد 

 .ٚاٌَّزٜٛ اٌفوكٞ اٌّورجؾ ثمجٛي اٌَّزقل١ِٓ ٚاٍزقلاُِٙ اٌفوٍٟ ٌٍزم١ٕخ

لهاٍخ ل١ّخ رـج١م١خ ِٓ فلاي عّن ث١بٔبد ١ِلا١ٔخ ِجبشوح ِٓ اٌوب١ٍِٓ اٌن٠ٓ رورجؾ وّب رؼ١ف اٌ

ٚكبئفُٙ ثبكاهح اٌٛصبئك أٚ الأهشفخ أٚ رٕف١ن اٌّشبه٠ن أٚ الإشواف ه١ٍٙب. ٚرَبهل ٘نٖ اٌج١بٔبد هٍٝ 

ٚاٌىشف هٓ الأزمبي ِٓ اٌـوػ إٌلوٞ اٌوبَ اٌٝ ل١بً اٌٛالن اٌفوٍٟ لاٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ، 

ِلٜ اٍٙبِٙب فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن ِٓ ٚعٙخ ٔلو اٌَّزقل١ِٓ اٌّجبشو٠ٓ. ٌٚنٌه ٠ُزٛلن أْ رملَ 

اٌلهاٍخ ٔزبئظ ٚرٛط١بد لبثٍخ ٌلاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رـ٠ٛو أٔلّخ الأهشفخ، ٚرؾ١َٓ ١ٍبٍبد اٌزؾٛي 

ه٠ت ٚاٌزىبًِ ث١ٓ أٔلّخ اٌولّٟ، ٚرٛع١ٗ لواهاد اٌّئٍَبد ثشؤْ الاٍزضّبه فٟ اٌؾٍٛي اٌنو١خ ٚاٌزل

 .اٌٛصبئك ٚاكاهح اٌّشبه٠ن

 خلاصخ انفصم انثبَٙ

رٕبٚي ٘نا اٌفظً الإؿبه إٌلوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّورجـخ ثّٛػٛم اٌلهاٍخ، ِٓ فلاي 

رٛػ١ؼ ِفب١ُ٘ اٌنوبء الاطـٕبهٟ ٚاٌزوٍُّ ا٢ٌٟ، ٚرـج١مبرّٙب فٟ رـ٠ٛو اكاهح الأهشفخ هجو اٌزظ١ٕف 

اٌنو١خ، ٚرؾ١َٓ اٍزوعبم اٌٛصبئك، ٚاوزشبف اٌزىواه ٚالأفـبء، اٌٝ عبٔت ث١بْ كٚه  ا٢ٌٟ، ٚاٌفٙوٍخ

الأهشفخ اٌفبهٍخ فٟ كهُ ٍوهخ الإٔغبى، ٚكلخ اٌّوٍِٛبد، ٚعٛكح ارقبم اٌمواه، ٚففغ اٌٛلذ 

ٚاٌزىٍفخ، ٚرؾ١َٓ اٌز١َٕك ث١ٓ فوق اٌّشبه٠ن. وّب هوع اٌفظً إٌلو٠خ اٌمبئّخ هٍٝ اٌّٛاهك ٌزف١َو 

١بد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ٚاٌج١بٔبد ٚاٌقجواد اٌزٕل١ّ١خ ثٛطفٙب ِٛاهك ٚللهاد اٍزوار١غ١خ ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ رمٕ

رؾ١َٓ الأكاء، اٌٝ عبٔت ّٔٛمط لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌنٞ ٠فَو ِلٜ رمجًّ اٌوب١ٍِٓ ٌٙنٖ اٌزم١ٕبد ٚفمًب 

ً ِغّٛهخ ِٓ اٌلهاٍبد ٌٍّٕفوخ اٌّزظٛهح ٌٍٚٙٛخ الاٍزقلاَ ٚا١ٌٕخ اٌٍَٛو١خ. ونٌه اٍزووع اٌفظ

اٌَبثمخ ماد اٌظٍخ، ٚؽلك أٚعٗ الاٍزفبكح ِٕٙب ٚاٌفغٛح اٌجؾض١خ اٌزٟ رزّضً فٟ ِؾلٚك٠خ اٌلهاٍبد اٌزٟ 

هثـذ ثظٛهح ِجبشوح ث١ٓ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ٚرؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن فٟ 

ٌفظً الأٍبً إٌلوٞ ٚاٌوٍّٟ اٌلاىَ ٌلأزمبي اٌٝ اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ، ٚثنٌه ٚفّو ٘نا ا

 .هوع ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ ٚاعواءارٙب ا١ٌّلا١ٔخ فٟ اٌفظً اٌضبٌش
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 رًٓٛذ:

٠زٕبٚي ٘نا اٌفظً إٌّٙغ١خ ٚالإعواءاد اٌو١ٍّخ اٌزٟ اهزّلد ه١ٍٙب اٌلهاٍخ ٌلإعبثخ هٓ أٍئٍزٙب 

افزجبه فوػ١برٙب اٌّزوٍمخ ثؤصو اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ هٍٝ رؾ١َٓ أكاء ٚ

اٌّشبه٠ن فٟ اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح. ٠ٚووع اٌفظً إٌّٙظ اٌَّزقلَ ِٚلٜ 

فز١به ِلاءِزٗ ٌـج١وخ اٌلهاٍخ، اٌٝ عبٔت رؾل٠ل ِغزّن اٌلهاٍخ ٚه١ٕزٙب ٚالأٍٍٛة اٌّزجن فٟ ا

اٌّشبهو١ٓ، صُ ٠ٛػؼ أكاح عّن اٌج١بٔبد ِٚواؽً اهلاك٘ب ٚاٌزؾمك ِٓ طللٙب ٚصجبرٙب، وّب ٠ج١ٓ ِو١به 

رظؾ١ؼ الاٍزغبثبد ٚالأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌَّزقلِخ فٟ ِوبٌغخ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب. ٚرٙلف ٘نٖ 

ِزغ١واد اٌلهاٍخ الإعواءاد اٌٝ ػّبْ عّن ث١بٔبد كل١مخ ِٕٚلّخ ٠ّىٓ الاهزّبك ه١ٍٙب فٟ ل١بً 

ٚاٌىشف هٓ ؿج١وخ اٌولالخ ث١ٕٙب، ٚطًٌٛب اٌٝ ٔزبئظ ه١ٍّخ رَُٙ فٟ رف١َو اٌلب٘وح ِؾً اٌجؾش ٚرؾم١ك 

 .أ٘لاف اٌلهاٍخ

 :انًُٓدٛخ ٔؼشق انجحث

روزّل ٘نٖ اٌلهاٍخ هٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٌّلاءِزٗ ٌـج١وخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚأ٘لافٙب، ام 

إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ َ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ كافً اٌّئٍَبد ٠ز١ؼ ٚطف ٚالن اٍزقلا

، ٚرؾ١ًٍ أصو٘ب فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن. ٠ُٚول ٘نا إٌّٙظ ِٓ أوضو إٌّب٘ظ ِٕبٍجخ ٌٍلهاٍبد إٌّفنح

١ّ١خ اٌزٟ رَزٙلف اٌىشف هٓ اٌولالبد ث١ٓ اٌّزغ١واد، ٚل١بً ارغب٘بد أفواك اٌّغزّن ٔؾٛ كٛا٘و رٕل

 .ٚرم١ٕخ ِوبطوح، ِٓ فلاي عّن اٌج١بٔبد ا١ٌّلا١ٔخ ٚرؾ١ٍٍٙب اؽظبئ١ًب

خ ٌغّن اٌج١بٔبد، ٚمٌه ٠ٚ١َزٕل رـج١ك ٘نا إٌّٙظ اٌٝ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ ثٛطفٙب الأكاح اٌوئ١َ

ٌم١بً آهاء أفواك اٌلهاٍخ ؽٛي َِزٜٛ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ، َِٚزٜٛ رؾ١َٓ 

اء اٌّشبه٠ن فٟ ث١ئخ اٌوًّ. وّب ٠ز١ؼ ٘نا الأٍٍٛة اٌٛطٛي اٌٝ ث١بٔبد و١ّخ لبثٍخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ، أك

ثّب ٠َُٙ فٟ افزجبه فوػ١بد اٌلهاٍخ، ٚاٌزووف اٌٝ ؿج١وخ اٌولالخ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚاٌّزغ١و 

 .ٌلهاٍخاٌزبثن، ٚاٍزقلاص ٔزبئظ ه١ٍّخ ٠ّىٓ الاٍزٕبك ا١ٌٙب فٟ رف١َو اٌلب٘وح ِؾً ا

 :(Study Population) يدزًغ انذساعخ

ثوغ اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ اٌوب١ٍِٓ فٟ  ِغّٛهخ ٠ِٓزّضً ِغزّن اٌلهاٍخ فٟ 

اٌن٠ٓ رورجؾ ؿج١وخ أهّبٌُٙ ثبكاهح اٌٛصبئك أٚ الأهشفخ أٚ رٕف١ن إٌّفنح ثبٌٍّّىخ اٌووث١خ اٌَوٛك٠خ، ٚ

ٛكف١ٓ الإكاه١٠ٓ أٚ اٌف١١ٕٓ أٚ اٌّشوف١ٓ أٚ اٌّل٠و٠ٓ. ٠ُٚمظل اٌّشبه٠ن أٚ الإشواف ه١ٍٙب، ٍٛاء ِٓ اٌّ

ثٙنٖ اٌفئبد الأفواك اٌن٠ٓ ٠ُزٛلن أْ رىْٛ ٌل٠ُٙ ِووفخ ِجبشوح أٚ ه١ٍّخ ثٛالن اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ 

 .ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ، ٚثؤصو مٌه فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن كافً اٌشووخ
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 :(Study Sample) ػُٛخ انذساعخ

ثوغ اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ رزّضً ه١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ ه١ٕخ لظل٠خ ِٓ اٌوب١ٍِٓ فٟ 

، ٠زُ افز١به٘ب ِٓ اٌفئبد اٌٛك١ف١خ الأوضو اهرجبؿًب ثّزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚثقبطخ اٌوب١ٍِٓ فٟ إٌّفنح

مٚٞ اٌظٍخ.  ِغبلاد اكاهح اٌٛصبئك ٚالأهشفخ ٚاٌّشبه٠ن، اػبفخ اٌٝ الإكاه١٠ٓ ٚاٌّشوف١ٓ ٚاٌّل٠و٠ٓ

ٚلل رُ اهزّبك اٌو١ٕخ اٌمظل٠خ ٌىٛٔٙب الأَٔت ٌـج١وخ اٌلهاٍخ، ام رز١ؼ افز١به الأفواك اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ 

فجوح أٚ ِووفخ ِجبشوح ثّٛػٛم اٌجؾش، ثّب ٠َُٙ فٟ رٛف١و ث١بٔبد أوضو كلخ ِٚلاءِخ لأ٘لاف اٌلهاٍخ 

 .ِٚزغ١وارٙب

ٚلل وبْ رٛى٠ن اٌو١ٕخ ؽَت اٌقظبئض  اٍزجبٔخ طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ، 36ٚرُ اٌؾظٛي هٍٝ هلك 

 اٌل٠ّٛغواف١خ وّب ٘ٛ ِٛػؼ أكٔبٖ:

 (92رٕصٚغ انؼُٛخ حغت انخصبئص انذًٕٚغشافٛخ )ٌ =  (:8خذٔل سلى )

 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انؼجبسح  انًزغٛش و

 اندُظ 8

 52.8 19 موو

 47.2 17 أٔضٝ

 822.2 92 انًدًٕع

 انؼًش 0

 5.6 2 25ألً ِٓ 

25–34 18 5... 

35–44 11 3..6 

 13.9 5 فؤوضو 45

 822.2 92 انًدًٕع

 انًؤْم انؼهًٙ 9

 2.8 1 كثٍَٛ

 2.8 1 صبٔٛٞ

 55.6 .2 ثىبٌٛه٠ًٛ

 6..3 11 ِبعَز١و

 8.3 3 كوزٛهاٖ

 822.2 92 انًدًٕع

 عُٕاد انخجشح 4

 33.3 12 3ألً ِٓ 

3–7 9 25.. 

8–12 4 11.1 

 6..3 11 12ِٓ  أوضو

 822.2 92 انًدًٕع

 انًغًٗ انٕظٛفٙ 8

 ...5 18 ِٛكف

 19.4 7 هئ١ٌ لَُ

 6..3 11 اكاهح ه١ٍب

 822.2 92 انًدًٕع

 ؼجٛؼخ انؼًم 2

 16.7 6 فٕٟ

 36.1 13 اكاهٞ

 33.3 12 ٕ٘لٍٟ

 13.9 5 أفوٜ

 822.2 92 انًدًٕع
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( ِشبهوًب ٚفمًب 36ه١ٕخ اٌلهاٍخ اٌجبٌغ هلكُ٘ )( رٛى٠ن أفواك ٠1ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

ٌقظبئظُٙ اٌل٠ّٛغواف١خ. ٚلل أكٙود إٌزبئظ رمبهثًب فٟ رٛى٠ن اٌو١ٕخ ؽَت اٌغٌٕ، ام ثٍغذ َٔجخ 

% ٌلإٔبس. وّب روويد إٌَجخ الأوجو ِٓ اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌفئخ اٌوّو٠خ ِٓ 47.2% ِمبثً 52.8اٌنوٛه 

%. ٚثبٌَٕجخ ٌٍّئً٘ 6..3ٍٕخ ثَٕجخ  44اٌٝ  35اٌفئخ ِٓ  %، رٍزٙب...5ٍٕخ ثَٕجخ  34اٌٝ  25

%. 6..3%، ١ٍ٠ُٙ ؽٍّخ اٌّبعَز١و ثَٕجخ 55.6اٌوٍّٟ، شىًّ ؽٍّخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ إٌَجخ الأهٍٝ ثٛالن 

%، فٟ ؽ١ٓ 33.3أِب ِٓ ؽ١ش ٍٕٛاد اٌقجوح، فمل ثٍغذ َٔجخ ِٓ ٌل٠ُٙ فجوح ألً ِٓ صلاس ٍٕٛاد 

%. وّب ِضًّ اٌّٛكفْٛ ٔظف اٌو١ٕخ ثَٕجخ 6..3ٍٕخ  12ي٠ل هٍٝ ثٍغذ َٔجخ مٚٞ اٌقجوح اٌزٟ ر

%. ٚف١ّب ٠زوٍك ثـج١وخ اٌوًّ، عبءد اٌٛكبئف الإكاه٠خ 6..3%، رٍزُٙ فئخ الإكاهح اٌو١ٍب ثَٕجخ ...5

%، ِّب ٠لي هٍٝ رٕٛم أفواك 33.3%، رٍزٙب اٌٛكبئف إٌٙل١ٍخ ثَٕجخ 36.1فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثَٕجخ 

 .بئظُٙ اٌو١ٍّخ ٚاٌٛك١ف١خ ٚفجوارُٙ اٌو١ٍّخاٌو١ٕخ ِٓ ؽ١ش فظ

 أدٔاد انذساعخ:

اهزّددلد اٌلهاٍددخ هٍددٝ أكاردد١ٓ هئ١َددز١ٓ ٌغّددن اٌّوٍِٛددبد ٚاٌج١بٔددبد اٌلاىِددخ ٌزؾم١ددك أ٘ددلافٙب      

 :ٚالإعبثخ هٓ أٍئٍزٙب، ٚمٌه هٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ

 أداح انزحهٛم انثبَٕ٘ ٔرحهٛم انًحزٕٖ .8

خ ِٓ فلاي ِواعوخ ٚرؾ١ًٍ الأكث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌَدبثمخ  اٍزُقلَ اٌزؾ١ًٍ اٌضبٔٛٞ ٌٍّظبكه اٌو١ٍّ

اٌّورجـخ ثزـج١مبد اٌنوبء الاطـٕبهٟ ٚاٌدزوٍُّ ا٢ٌدٟ فدٟ اكاهح الأهشدفخ ٚاٌٛصدبئك اٌول١ّدخ، اٌدٝ عبٔدت         

اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٍزقلاَ اٌنوبء الاطـٕبهٟ فٟ اكاهح اٌّشبه٠ن ٚرؾ١َٓ أكائٙب. ٚلل ٍبهل رؾ١ًٍ 

رؾل٠ددل اٌّفددب١ُ٘ ٚالأثوددبك اٌوئ١َدد١خ ٌّزغ١ددواد اٌلهاٍددخ، ٚاٌىشددف هددٓ الارغب٘ددبد   ٘ددنٖ اٌلهاٍددبد هٍددٝ 

اٌؾل٠ضخ فٟ رٛك١ف اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ رظ١ٕف اٌٛصبئك ٚفٙوٍزٙب ٚاٍدزوعبهٙب ٚرم١ٍدً الأفـدبء اٌّورجـدخ     

 .ثٙب

وّب رُ اهلاك ِظفٛفخ ِمبهٔخ ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ لاٍزقلاص أٚعدٗ اٌزشدبثٗ ٚالافدزلاف ث١ٕٙدب ِدٓ      

الأ٘لاف، ٚإٌّب٘ظ، ٚاٌو١ٕدبد، ٚالأكٚاد، ٚاٌّزغ١دواد، ٚإٌزدبئظ. ٚأٍدُٙ مٌده فدٟ رؾل٠دل اٌفغدٛح          ؽ١ش

اٌجؾض١خ ٚثٕبء إٌّٛمط اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍلهاٍخ، ثبلاٍزٕبك اٌٝ إٌلو٠خ اٌمبئّدخ هٍدٝ اٌّدٛاهك ثٛطدفٙب الإؿدبه      

ٟ اٌوب١ٍِٓ ٌزم١ٕدبد اٌدزوٍُّ   ، ّٚٔٛمط لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب ثٛطفٗ اؿبهًا َِبهلًا ٌزف١َو رجٕٟإٌلوٞ اٌوئ١َ

 .ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ

 الاعزجبَخ انًٛذاَٛخ .0

خ ٌغّن اٌج١بٔبد ا١ٌّلا١ٔخ ِٓ ه١ٕخ ِٓ ١اهزّلد اٌلهاٍخ هٍٝ اٍزجبٔخ ِغٍمخ ثٛطفٙب الأكاح اٌوئ١َ

اٌوددب١ٍِٓ فددٟ اٌّئٍَددبد إٌٙلٍدد١خ ٚالاٍزشددبه٠خ إٌّفددنح ٌٍّشددبه٠ن، ِّددٓ رددورجؾ ؿج١وددخ أهّددبٌُٙ ثددبكاهح 
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صبئك أٚ الأهشفخ أٚ رٕف١ن اٌّشبه٠ن أٚ الإشواف ه١ٍٙب. ٚلل ط١غذ فمواد الاٍزجبٔخ ثبٍزقلاَ ِم١دبً  اٌٛ

 .١ٌىود اٌقّبٍٟ، اٌنٞ رزلهط اٍزغبثبرٗ ِٓ لا أٚافك ثشلح اٌٝ أٚافك ثشلح

ٚرؼددّٕذ الاٍددزجبٔخ ِغّٛهددخ ِددٓ اٌج١بٔددبد اٌل٠ّٛغواف١ددخ اٌّزوٍمددخ ثددبٌغٌٕ، ٚاٌوّددو، ٚاٌّئ٘ددً    

( هجدبهح ِٛىهدخ هٍدٝ    13د اٌقجوح، ٚاٌَّّٝ اٌٛك١فٟ، ٚؿج١وخ اٌوًّ، ثبلإػبفخ اٌٝ )اٌوٍّٟ، ٍٕٚٛا

 :١ٓ ٌٍلهاٍخ١اٌّؾٛه٠ٓ اٌوئ١َ

 ٠ٚزٕددبٚي ِددلٜ رٛك١ددف ٘ددنٖ انًحووٕس الأٔل: اعووزخذاو رمُٛووبد انووزؼهّى اٜنووٙ فووٙ إداسح الأسشووفخ ،

وٍِٛبد، ٚاوزشبف اٌزم١ٕبد فٟ اٌزظ١ٕف ا٢ٌٟ ٌٍٛصبئك، ٚاٌفٙوٍخ اٌنو١خ، ٚرَو٠ن اٍزوعبم اٌّ

 .اٌٍّفبد اٌّزىوهح، ٚرؾ١َٓ كلخ رٕل١ُ اٌٛصبئك ٚرم١ًٍ الأفـبء اٌجشو٠خ

   ٠ٚزٕدبٚي أصدو اٍدزقلاَ رم١ٕدبد اٌدزوٍُّ ا٢ٌدٟ فدٟ ٍدوهخ         انًحٕس انثبَٙ: رحغوٍٛ أداء انًشوبسٚغ ،

أغددبى الأهّددبي، ٚكلددخ اٌٛطددٛي اٌددٝ اٌّوٍِٛددبد، ٚرم١ٍددً الأفـددبء ٚاٌزددؤف١و، ٚففددغ اٌٛلددذ     

اٌزشددغ١ٍ١خ، ٚرؾَدد١ٓ اٌزَٕدد١ك ثدد١ٓ فددوق اٌوّددً، ٚكهددُ ارقددبم اٌمددواهاد اٌّورجـددخ         ٚاٌزىددب١ٌف 

 .ثبٌّشبه٠ن

ٚرُ اٍزقلاَ الاٍدزجبٔخ ٌم١دبً ارغب٘دبد أفدواك اٌو١ٕدخ ٔؾدٛ ٚالدن اٍدزقلاَ رم١ٕدبد اٌدزوٍُّ ا٢ٌدٟ فدٟ             

ٟ اكاهح الأهشددفخ، ٚاٌىشددف هددٓ ؿج١وددخ اٌولالددخ ثدد١ٓ ٘ددنا الاٍددزقلاَ َِٚددزٜٛ رؾَدد١ٓ أكاء اٌّشددبه٠ن فدد  

 .اٌّئٍَبد ِؾً اٌلهاٍخ

 صذق أداح انذساعخ

 "صذق انًحكًٍٛ"أٔنًب: انصذق انظبْش٘ لأداح انذساعخ 

ٌٍزؤول ِٓ اٌظلق اٌلب٘وٞ لأكاح اٌلهاٍخ، هُوػذ الاٍزجبٔخ فٟ طٛهرٙب الأ١ٌٚخ هٍٝ ِغّٛهخ 

     ٚ اٌدزوٍُّ  ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّزقظظ١ٓ فٟ ِغدبلاد اكاهح الأهّدبي ٚاكاهح اٌّشدبه٠ن ٚاٌدنوبء الاطدـٕبهٟ 

ا٢ٌٟ ٚاكاهح اٌٛصبئك ٚالأهشفخ، اٌٝ عبٔت ِزقظظ١ٓ فٟ ِٕدب٘ظ اٌجؾدش ٚاٌم١دبً ٚالإؽظدبء. ٚؿٍُدت      

ِٓ اٌّؾى١ّٓ اثلاء آهائُٙ ؽٛي ِلٜ ٚػٛػ طد١بغخ اٌوجدبهاد ٍٚدلاِزٙب اٌٍغ٠ٛدخ، ِٚدلٜ اهرجدبؽ ودً        

وٞ اٍدزقلاَ رم١ٕدبد   هجبهح ثبٌّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ، ٚشٌّٛٙب لأثوبك اٌلهاٍدخ، ِٚلاءِزٙدب ٌم١دبً ِزغ١د    

 .اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ٚرؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن

ٚثٕددبءً هٍددٝ ِلاؽلددبد اٌّؾىّدد١ٓ، أُعو٠ددذ ِغّٛهددخ ِددٓ اٌزوددل٠لاد اٌٍغ٠ٛددخ ٚاٌّؼدد١ّٔٛخ هٍددٝ   

ثوغ اٌوجبهاد ٌزظجؼ أوضو ٚػٛؽًب ٚرؾل٠لًا، وّب ؽُنفذ اٌوجبهاد اٌّىدوهح ٚكُِغدذ اٌجٕدٛك اٌّزمبهثدخ     

( هجبهح ِٛىهخ هٍٝ ِؾٛهٞ اٌلهاٍدخ.  13اٍزمود الأكاح فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ هٍٝ ) فٟ اٌّوٕٝ، ؽزٝ

ٚلل أول اٌّؾىّْٛ أْ فمواد الاٍزجبٔخ رّضً ثظٛهح ِٕبٍجخ ِٛػٛم اٌلهاٍخ ٚروىٌ أثوبك ِزغ١وارٙدب،  
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ِّدب   وّب رزٛافك ِن الإؿبه إٌلوٞ اٌمبئُ هٍٝ إٌلو٠خ اٌمبئّخ هٍٝ اٌّٛاهك ّٚٔٛمط لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١دب، 

 .٠لي هٍٝ رؾمك اٌظلق اٌلب٘وٞ ٌلأكاح ٚطلاؽ١زٙب ٌٍزـج١ك ا١ٌّلأٟ

 Internal Consistency Validity ثبًَٛب: صذق الارغبق انذاخهٙ نًحبٔس انذساعخ

رُ اٌزؾمك ِٓ طلق الارَبق اٌلافٍٟ لأكاح اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ ِوبًِ اهرجدبؽ ث١وٍدْٛ، ٚمٌده ِدٓ     

عخ ودً هجدبهح ٚاٌلهعدخ اٌى١ٍدخ ٌٍّؾدٛه اٌدنٞ رٕزّدٟ ا١ٌدٗ. ٚؿُجمدذ          فلاي ؽَبة ِوبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ كه

( ِشدددبهوًب ِدددٓ اٌودددب١ٍِٓ فدددٟ اٌّئٍَدددبد إٌٙلٍددد١خ 36الاٍدددزجبٔخ هٍدددٝ ه١ٕدددخ اٌلهاٍدددخ اٌجدددبٌغ هدددلك٘ب )

 .ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح ٌٍّشبه٠ن

      ٓ  ٚرٙلف ٘نٖ اٌقـٛح اٌٝ اٌزؾمك ِٓ ِلٜ ارَبق وً هجبهح ِدن اٌّؾدٛه اٌدنٞ رم١َدٗ، ٚاٌزؤودل ِد

أْ ع١ّن اٌوجبهاد رَدُٙ فدٟ ل١دبً اٌّفٙدَٛ ٔفَدٗ. ٠َُٚدزلي هٍدٝ رؾمدك طدلق الارَدبق اٌدلافٍٟ هٕدلِب             

رىْٛ ِودبِلاد الاهرجدبؽ ِٛعجدخ ٚماد كلاٌدخ اؽظدبئ١خ هٕدل َِدزٜٛ اٌللاٌدخ اٌّوزّدل، ثّدب ٠ئودل ردواثؾ             

بؽ ودً  هجبهاد وً ِؾٛه ٚطلاؽ١زٙب ٌم١بً ِزغ١واد اٌلهاٍخ. ٠ٚٛػؼ اٌغدلٚي ا٢ردٟ ِودبِلاد اهرجد    

 .هجبهح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ

 (92)ٌ =  (: صذق الارغبق انذاخهٙ نًحبٔس انذساعخ0خذٔل )

 رحغٍٛ أداء انًشبسٚغثبَٛب:  أٔلا: رمُٛبد انزؼهّى اٜنٙ فٙ إداسح الأسشفخ

 يؼبيم الاسرجبغ سلى انؼجبسح يؼبيم الاسرجبغ سلى انؼجبسح

8 ..8..
**

 7 ..8.6
**

 

0 ..754
**

 5 ..861
**

 

9 ..769
**

 3 ..814
**

 

4 ..7.3
**

 82 ..844
**

 

8 ..765
**

 88 ..817
**

 

2 ..735
**

 80 ..865
**

 

  89 ..798
**

 

  2.28**: دال ػُذ     2.28*: دال ػُذ 

( ٔزبئظ طلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌّؾٛهٞ اٌلهاٍخ ٌلٜ ه١ٕخ ثٍغ هلك٘ب ٠2ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

رواٚؽذ ِوبِلاد اهرجبؽ هجبهاد ِؾٛه رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ( ِشبهوًب، ؽ١ش 36)

(، فٟ ؽ١ٓ رواٚؽذ ِوبِلاد اهرجبؽ هجبهاد ِؾٛه رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن ..8..( ٚ)7.3..ث١ٓ )

(. ٚلل عبءد ع١ّن ِوبِلاد الاهرجبؽ ِٛعجخ ِٚورفوخ ٚكاٌخ اؽظبئ١ًب هٕل 865..( ٚ)798..ث١ٓ )
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(، ِّب ٠لي هٍٝ ٚعٛك ارَبق كافٍٟ لٛٞ ث١ٓ وً هجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه 1...َِزٜٛ اٌللاٌخ )

اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ. ٚرش١و ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ أْ هجبهاد الاٍزجبٔخ ِزواثـخ ٚرم١ٌ الأثوبك اٌَّزٙلفخ ثظٛهح 

زؾ١ًٍ ِٕبٍجخ، ثّب ٠ئول رّزن أكاح اٌلهاٍخ ثلهعخ ع١لح ِٓ اٌظلق اٌلافٍٟ ٚطلاؽ١زٙب ٌٍزـج١ك ٚاٌ

 .الإؽظبئٟ

 :(Reliability)ثجبد الاعزجبَخ 

، ؽ١ش ٠ُوزجو (Cronbach's Alpha)رُ ل١بً صجبد أكاح اٌجؾش ثبٍزقلاَ ِوبًِ ووٚٔجبؿ أٌفب 

ًِب فٟ اٌلهاٍبد 7..اٌّم١بً َِزموًا اما وبْ ِوبًِ اٌضجبد أوجو ِٓ  ، ٚ٘ٛ اٌؾل اٌّمجٛي هّٛ

 :الاعزّبه١خ. ٚعبءد ٔزبئظ الافزجبه وّب ٠ٍٟ

 (92)ٌ =  يؼبيلاد انثجبد أنفب كشَٔجبخ نًحبٔس الاعزجبَخ ٔنلأداح ككم (:9خذٔل )

 يؼبيم ثجبد انفب كشَٔجبخ ػذد انؼجبساد انًحٕس

 844.. 6 أٔلا: رمُٛبد انزؼهّى اٜنٙ فٙ إداسح الأسشفخ

 923.. 7 ثبَٛب: رحغٍٛ أداء انًشبسٚغ

 2.392 89 الأداح ككم

ئظ افزجبه صجبد ِؾبٚه الاٍزجبٔخ ٚالأكاح وىً ثبٍزقلاَ ِوبًِ أٌفب ( ٔزب٠3ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

( ِشبهوًب. ٚلل ثٍغ ِوبًِ اٌضجبد ٌّؾٛه رم١ٕبد اٌزوٍُّ 36ووٚٔجبؿ ٌلٜ ه١ٕخ اٌلهاٍخ اٌجبٌغ هلك٘ب )

ّْٛ ِٓ ٍذ هجبهاد، ) (، ث١ّٕب ثٍغ ِوبًِ اٌضجبد ٌّؾٛه رؾ١َٓ 844..ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ، اٌّى

ّْٛ ِٓ ٍجن هجبهاد، )أكاء اٌّش (. وّب ثٍغ ِوبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌفمواد الأكاح اٌجبٌغ 923..به٠ن، اٌّى

(. ٚرُول ٘نٖ اٌم١ُ ِورفوخ ٚرزغبٚى اٌؾل اٌّمجٛي اؽظبئ١ًب اٌجبٌغ 936..( هجبهح ٔؾٛ )13هلك٘ب )

فٍٟ ٚاٌضجبد، (، ِّب ٠لي هٍٝ رّزن ِؾبٚه الاٍزجبٔخ ٚالأكاح وىً ثلهعخ هب١ٌخ ِٓ الارَبق اٌلا.7..)

 .٠ٚئول اِىب١ٔخ الاهزّبك ه١ٍٙب فٟ عّن ث١بٔبد اٌلهاٍخ ٚاعواء اٌزؾ١ٍلاد الإؽظبئ١خ ٚافزجبه فوػ١برٙب

 يؼٛبس انزصحٛح:

رُ اهزّبك ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٌزم١١ُ الإعبثبد هٍٝ الأٍئٍخ، ٌزؾل٠ل ؿٛي اٌق١ٍخ اٌظؾ١ؼ رُ 

(. ثول مٌه رُ اػبفخ 8..=  5÷  ٠4ب اٌّم١بً )( هٍٝ هلك فلا4=  1 - 5لَّخ اٌفبهق ث١ٓ اٌؾلٚك )

٘نٖ اٌم١ّخ اٌٝ ألً ل١ّخ فٟ اٌّم١بً ٟٚ٘ اٌٛاؽل ٌزؾل٠ل اٌؾل اٌوٍٛٞ ٌٙنٖ اٌق١ٍخ، ٚ٘ىنا ٠زؼؼ ؿٛي 

 :اٌقلا٠ب وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ



- 52 - 

 أٔصاٌ الإخبثبد حغت انًمٛبط انخًبعٙ (:4خذٔل )

 لًٛخ انًزٕعػ انحغبثٙ
 انُزٛدخ

 )ِ انؼبوالإردب(
 انٕصٌ انُغجٙ %

 يغزٕٖ )دسخخ( 

 انًًبسعخ/الاًْٛخ

 .1.8اٌٝ ألً ِٓ  1ِٓ 
غ١و ِٛافك 

 ثشلح

% اٌٝ ألً ِٓ .2ِٓ 

36% 
 ِٕقفؼخ علا

اٌٝ ألً ِٓ  .1.8ِٓ 

2.6. 
 غ١و ِٛافك

% اٌٝ ألً ِٓ 36ِٓ 

52% 
 ِٕقفؼخ

اٌٝ ألً ِٓ  .2.6ِٓ 

3.4. 
 ِؾب٠ل

% اٌٝ ألً ِٓ 52ِٓ 

68% 
 ِزٍٛـخ

اٌٝ ألً ِٓ  .3.4ِٓ 

4.2. 
 ِٛافك

% اٌٝ ألً ِٓ 68ِٓ 

84% 
 ِورفوخ

 ِورفوخ علا %..1% اٌٝ 84ِٓ  ِٛافك ثشلح 5اٌٝ  .4.2ِٓ 

 انًؼبندخ ٔالأدٔاد الإحصبئٛخ انًغزخذيخ

 (IBM SPSS Statistics v.25)اهزّلد اٌلهاٍخ هٍٝ ثؤبِظ اٌؾيِخ الإؽظبئ١خ ٌٍوٍَٛ الاعزّبه١خ 

لإكفبي اٌج١بٔبد ِٚوبٌغزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب، ثٙلف الإعبثخ هٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ ٚافزجبه ثٛطفٗ الأكاح اٌوئ١َ١خ 

فوػ١برٙب اٌّزوٍمخ ثؤصو اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ هٍٝ رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن فٟ 

طف١خ اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح. ٚلل رُ اٍزقلاَ ِغّٛهخ ِٓ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌٛ

 :ٚالاٍزللا١ٌخ ثّب ٠زٕبٍت ِن ؿج١وخ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚث١بٔبرٙب، ٚمٌه هٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ

 :انزحهٛم انٕصفٙ نهخصبئص انذًٕٚغشافٛخ .1

رُ اٍزقلاَ اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌٛطف اٌقظبئض اٌل٠ّٛغواف١خ لأفواك ه١ٕخ اٌلهاٍخ 

ٌّئً٘ اٌوٍّٟ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح، ( ِشبهوًب، ٚرشًّ اٌغٌٕ، ٚاٌوّو، ٚا36اٌجبٌغ هلكُ٘ )

ٚاٌَّّٝ اٌٛك١فٟ، ٚؿج١وخ اٌوًّ، ٚمٌه ٌزى٠ٛٓ طٛهح ٚاػؾخ هٓ فظبئض اٌّشبهو١ٓ 

 .ِٚلٜ رٕٛهُٙ اٌوٍّٟ ٚاٌٛك١فٟ

 :اخزجبس صذق الارغبق انذاخهٙ .2

ٌؾَبة كهعخ  (Pearson Correlation Coefficient)رُ اٍزقلاَ ِوبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ 

عخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ، ٚمٌه ٌٍزؾمك ِٓ ارَبق فمواد اهرجبؽ وً هجبهح ثبٌله
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ِؾٛه رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ِٚؾٛه رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن، ِٚلٜ طلاؽ١خ 

 .اٌوجبهاد ٌم١بً اٌّزغ١واد اٌَّزٙلفخ

 :اخزجبس ثجبد أداح انذساعخ .3

١بً َِزٜٛ الارَبق اٌلافٍٟ ٌم (Cronbach’s Alpha)رُ اٍزقلاَ ِوبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ 

ٚاٌضجبد ٌّؾٛهٞ الاٍزجبٔخ ٌٚلأكاح وىً، ٚاٌزؤول ِٓ اِىب١ٔخ الاهزّبك هٍٝ اعبثبد أفواك اٌو١ٕخ 

 .فٟ اعواء اٌزؾ١ٍلاد الإؽظبئ١خ ٚافزجبه فوػ١بد اٌلهاٍخ

 :انزحهٛم انٕصفٙ نًحبٔس انذساعخ .4

ْ إٌَج١خ ٚاٌورت، ثٙلف رؾل٠ل رُ ؽَبة اٌّزٍٛـبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّو١به٠خ ٚالأٚىا

َِزٜٛ اٍزغبثبد أفواك اٌو١ٕخ هٍٝ وً هجبهح ٚهٍٝ ِؾٛهٞ اٌلهاٍخ اٌوئ١١َ١ٓ، ّٚ٘ب: 

اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ، ٚرؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن. وّب رُ رف١َو 

ثخ ِٕقفؼًب أٚ اٌّزٍٛـبد فٟ ػٛء ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٌزؾل٠ل ِب اما وبْ َِزٜٛ الاٍزغب

ًـب أٚ ِورفوًب  .ِزٍٛ

 :يؼبيم اسرجبغ ثٛشعٌٕ لاخزجبس انؼلالخ ثٍٛ انًزغٛشٍٚ .5

رُ اٍزقلاَ ِوبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌم١بً ارغبٖ ٚلٛح اٌولالخ ث١ٓ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ 

وّب  اكاهح الأهشفخ ثٛطفٗ اٌّزغ١و اٌَّزمً، ٚرؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن ثٛطفٗ اٌّزغ١و اٌزبثن.

اٍزقلَ لافزجبه اٌولالبد ث١ٓ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ٚوً ِٓ ٍوهخ اٍزوعبم اٌٛصبئك، ٚرم١ًٍ 

الأفـبء، ٚرؾ١َٓ وفبءح اٌزٕف١ن، ٚروي٠ي اٌز١َٕك ث١ٓ اٌوب١ٍِٓ، ٚكهُ ارقبم اٌمواهاد اٌّورجـخ 

 .ثبٌّشبه٠ن

 :رحهٛم الاَحذاس انخؽٙ انجغٛػ .6

ٌم١بً أصو  (Simple Linear Regression)ؾ رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقـٟ اٌج١َ

اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ هٍٝ رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن، ٚرؾل٠ل ِملاه اٌزجب٠ٓ 

فٟ أكاء اٌّشبه٠ن اٌنٞ ٠ّىٓ رف١َوٖ ِٓ فلاي اٌّزغ١و اٌَّزمً. وّب رُ الاٍزٕبك اٌٝ ل١ّخ 

، َِٚزٜٛ اٌللاٌخ الإؽظبئ١خ ٌٍؾىُ Fخ افزجبه ، ِٚوبًِ الأؾلاه، ٚل١ّ(R²)ِوبًِ اٌزؾل٠ل 

 .هٍٝ لٛح إٌّٛمط ٚلجٌٛٗ

 :اخزجبس انفشٔق ٔفك انخصبئص انذًٕٚغشافٛخ .7

هٕل ِمبهٔخ ِزٍٛـبد ِغّٛهز١ٓ،  (Independent Samples t-test)رُ اٍزقلاَ افزجبه 

 (One-Way ANOVA)ِضً اٌّمبهٔخ ٚفك اٌغٌٕ، ث١ّٕب رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ 
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هٕل ِمبهٔخ ِزٍٛـبد صلاس فئبد فؤوضو، ِضً اٌوّو، ٚاٌّئً٘ اٌوٍّٟ، ٍٕٚٛاد اٌقجوح، 

ٚاٌَّّٝ اٌٛك١فٟ، ٚؿج١وخ اٌوًّ، ٚمٌه ٌٍىشف هٓ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ 

 .اٍزغبثبد أفواك اٌو١ٕخ ؽٛي ِزغ١واد اٌلهاٍخ رويٜ اٌٝ فظبئظُٙ اٌل٠ّٛغواف١خ ٚاٌٛك١ف١خ

 :الإحصبئٛخ يغزٕٖ انذلانخ .8

ٌٍؾىُ هٍٝ كلاٌخ إٌزبئظ الإؽظبئ١خ، ثؾ١ش رُول  (α ≤ 0.05)اهزّلد اٌلهاٍخ َِزٜٛ اٌللاٌخ 

(، وّب 5...إٌز١غخ كاٌخ اؽظبئ١ًب اما وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌّؾَٛثخ ألً ِٓ أٚ رَبٚٞ )

 .(0.01) رول كاٌخ ثلهعخ أهٍٝ اما وبٔذ ألً ِٓ أٚ رَبٚٞ

ٍب١ٌت الإؽظبئ١خ فٟ ٚطف ث١بٔبد اٌلهاٍخ ٚاٌزؾمك ِٓ طلق الأكاح ٚصجبرٙب، ٚثنٌه أٍّٙذ ٘نٖ الأ

ٚل١بً َِزٜٛ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ َِٚزٜٛ رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن، اٌٝ 

عبٔت اٌىشف هٓ ؿج١وخ اٌولالخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ٚل١بً أصو اٌّزغ١و اٌَّزمً فٟ اٌّزغ١و اٌزبثن، ثّب ٠ز١ؼ 

 .ٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ كل١مخ ٠ّىٓ الاهزّبك ه١ٍٙب فٟ ِٕبلشخ فوػ١بد اٌلهاٍخ ٚط١بغخ رٛط١برٙبا
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 انفصم انشاثغ

 رحهٛم انجٛبَبد ٔانُزبئح ٔانزٕصٛبد ٔانًمزشحبد
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 رًٓٛذ: 

اٌوب١ٍِٓ فٟ  ٠ووّي ٘نا اٌفظً هٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ عُّوذ ِٓ أفواك ه١ٕخ اٌلهاٍخ

اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح ٌٍول٠ل ِٓ اٌّشبه٠ن اٌّزٕٛهخ، ثٙلف اٌزووف اٌٝ ٚالن 

اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ، ٚث١بْ أصو٘ب فٟ رؾ١َٓ أكاء رٍه اٌّشبه٠ن. وّب ٠ٙلف 

اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌّزّضً فٟ  اٌفظً اٌٝ افزجبه فوػ١بد اٌلهاٍخ ٚاٌىشف هٓ ؿج١وخ اٌولالخ ث١ٓ

اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ، ٚاٌّزغ١و اٌزبثن اٌّزّضً فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن، 

ثؤثوبكٖ اٌّزوٍمخ ثَوهخ اٍزوعبم اٌٛصبئك، ٚرم١ًٍ الأفـبء، ٚرؾ١َٓ وفبءح اٌزٕف١ن، ٚروي٠ي اٌز١َٕك ث١ٓ 

 .ـخ ثبٌّشبه٠ناٌوب١ٍِٓ، ٚكهُ ارقبم اٌمواهاد اٌّورج

لإعواء اٌزؾ١ٍلاد  SPSS v.25ٚلل رُ اٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾيِخ الإؽظبئ١خ ٌٍوٍَٛ الاعزّبه١خ 

الإؽظبئ١خ اٌٛطف١خ ٚالاٍزللا١ٌخ، ثّب فٟ مٌه اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛـبد اٌؾَبث١خ، 

ً الأؾلاه، ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٚالأؾوافبد اٌّو١به٠خ، ٚالأٚىاْ إٌَج١خ، ِٚوبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ، ٚرؾ١ٍ

هٕل اٌؾبعخ. وّب رّذ ِٕبلشخ إٌزبئظ فٟ ػٛء الإؿبه إٌلوٞ ٌٍلهاٍخ،  (ANOVA)الأؽبكٞ 

ٚثقبطخ إٌلو٠خ اٌمبئّخ هٍٝ اٌّٛاهك ّٚٔٛمط لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌٝ عبٔت ِمبهٔزٙب ثٕزبئظ اٌلهاٍبد 

ِٓ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ اٌَبثمخ، ٚطًٌٛب اٌٝ اٍزقلاص أُ٘ إٌزبئظ ٚرمل٠ُ ِغّٛهخ 

 .رَُٙ فٟ رـ٠ٛو ٔلُ الأهشفخ اٌنو١خ ٚهفن وفبءح أكاء اٌّشبه٠ن فٟ اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ

 رحهٛم انجٛبَبد:

 رمُٛبد انزؼهّى اٜنٙ فٙ إداسح الأسشفخانًحٕس الأٔل: 

ٍٛـبد اٌؾَبث١خ، رُ رؾ١ًٍ اٌّزغ١و الأٚي اٌقبص ثؤكاح اٌلهاٍخ هٓ ؿو٠ك ؽَبة اٌّز

 ٚالإٔؾوافبد اٌّو١به٠خ، ٚإٌز١غخ، ٚاٌٛىْ إٌَجٟ، ٚاٌَّزٜٛ ٚاٌورجخ ٌىً هجبهح ِٓ هجبهاد ِزغ١و

 رجّٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:
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ُٛبد (: انًزٕعؽبد انحغبثٛخ، الإَحشافبد انًؼٛبسٚخ، انُزٛدخ، انٕصٌ انُغجٙ، انًغزٕٖ ٔ انشرجخ نًزغٛش رم8خذٔل )

 (92انزؼهّى اٜنٙ فٙ إداسح الأسشفخ )ٌ = 

 أٔلا: رمُٛبد انزؼهّى اٜنٙ فٙ إداسح الأسشفخ و
انًزٕعػ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انُزٛدخ

انٕصٌ 

 انُغجٙ %
 انشرجخ انًغزٕٖ

8 
رَُزقلَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ رظ١ٕف اٌٛصبئك 

 .ثشىً رٍمبئٟ كافً اٌّئٍَخ
 5 ِورفوخ .83.8 ِٛافك 95.. 4.19

0 
رَبهل رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ رَو٠ن ه١ٍّخ ؽفق 

 .اٌٛصبئك ٚأهشفزٙب
4.56 ..69 

ِٛافك 

 ثشلح
91.2. 

ِورفوخ 

 علا
1 

9 
رَبهل رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ رؾل٠ل اٌٛصبئك 

 .اٌّّٙخ رٍمبئ١ًب
 5 ِورفوخ .83.8 ِٛافك 1..1 4.19

4 
و١خ ٠زُ اٌٛطٛي اٌٝ اٌٛصبئك هجو أٔلّخ ثؾش م

 .روزّل هٍٝ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ
4.42 ..81 

ِٛافك 

 ثشلح
88.4. 

ِورفوخ 

 علا
2 

8 
رٛفو أٔلّخ الأهشفخ اٌنو١خ الزواؽبد رٍمبئ١خ 

 .ٌٍٛصبئك ماد اٌظٍخ
4.31 ..75 

ِٛافك 

 ثشلح
86.2. 

ِورفوخ 

 علا
3 

2 
رز١ّي أٔلّخ الأهشفخ اٌّوزّلح هٍٝ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ 

 .ثٌَٙٛخ الاٍزقلاَ
4.28 ..78 

ك ِٛاف

 ثشلح
85.6. 

ِورفوخ 

 علا
4 

 2.29 4.90 انذسخخ انكهٛخ 
يٕافك 

 ثشذح
52.42 

يشرفؼخ 

 خذا
 

( اٌّزٍٛـبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّو١به٠خ ٚالأٚىاْ إٌَج١خ ٠5ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

 لاٍزغبثبد أفواك اٌو١ٕخ ؽٛي ِزغ١و رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ. ٚلل ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

%(، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١و .86.4(، ٚٚىْ َٔجٟ ثٍغ )63..( ثبٔؾواف ِو١بهٞ للهٖ )4.32اٌىٍٟ ٌٍّؾٛه )

اٌٝ َِزٜٛ ِورفن علًا ِٚٛافمخ ل٠ٛخ ِٓ أفواك اٌو١ٕخ هٍٝ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ 

ا٢ٌٟ فٟ رَو٠ن ه١ٍّخ  كافً اٌّئٍَبد ِؾً اٌلهاٍخ. ٚعبءد اٌوجبهح اٌّزوٍمخ ثبٍٙبَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ

%(، رٍزٙب .91.2( ٚٚىْ َٔجٟ )4.56ؽفق اٌٛصبئك ٚأهشفزٙب فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

( ٚٚىْ َٔجٟ 4.42اٌوجبهح اٌقبطخ ثبٌٛطٛي اٌٝ اٌٛصبئك هجو أٔلّخ ثؾش مو١خ ثّزٍٛؾ )

اٌظٍخ هٍٝ اٌّورجخ  %(. وّب ؽظٍذ اٌوجبهح اٌّزوٍمخ ثزمل٠ُ الزواؽبد رٍمبئ١خ ٌٍٛصبئك ماد.88.4)

(، ث١ّٕب عبءد ٌٍٙٛخ اٍزقلاَ أٔلّخ الأهشفخ اٌّوزّلح هٍٝ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ 4.31اٌضبٌضخ ثّزٍٛؾ )

(. ٚفٟ اٌّمبثً، عبءد هجبهرب اٌزظ١ٕف اٌزٍمبئٟ ٌٍٛصبئك ٚرؾل٠ل اٌٛصبئك 4.28اٌّورجخ اٌواثوخ ثّزٍٛؾ )

 ٍٚ ( ٌىً ِّٕٙب، ِن ثمبئّٙب ػّٓ اٌَّزٜٛ 4.19ثٍغ )اٌّّٙخ رٍمبئ١ًب فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ ثّزٍٛؾ ِزَب

اٌّورفن. ٚرلي ٘نٖ إٌزبئظ ثٛعٗ هبَ هٍٝ أْ أفواك اٌو١ٕخ ٠لهوْٛ ثلهعخ وج١وح فبه١ٍخ رم١ٕبد اٌزوٍُّ 

 .ا٢ٌٟ فٟ رَو٠ن الأهشفخ، ٚرؾ١َٓ اٌجؾش ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌٛصبئك، ٚرمل٠ُ اٌلهُ اٌنوٟ ٌٍَّزقل١ِٓ
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 انًشبسٚغانًحٕس انثبَٙ: رحغٍٛ أداء 

رحغٍٛ (: انًزٕعؽبد انحغبثٛخ، الإَحشافبد انًؼٛبسٚخ، انُزٛدخ، انٕصٌ انُغجٙ، انًغزٕٖ ٔ انشرجخ نًزغٛش 2خذٔل )

 (92)ٌ =  أداء انًشبسٚغ

 ثبَٛب: رحغٍٛ أداء انًشبسٚغ و
انًزٕعػ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انُزٛدخ

انٕصٌ 

 انُغجٙ %
 انشرجخ انًغزٕٖ

7 
ٌنو١خ فٟ رَو٠ن أغبى ِٙبَ ٍبّ٘ذ الأهشفخ ا

 .اٌّشبه٠ن
4.5. ..74 

ِٛافك 

 ثشلح
9.... 

ِورفوخ 

 علا
1 

5 
أكٜ اٍزقلاَ الأٔلّخ اٌنو١خ اٌٝ رؾ١َٓ عٛكح رٕف١ن 

 .اٌّشبه٠ن
4.44 ..77 

ِٛافك 

 ثشلح
88.8. 

ِورفوخ 

 علا
2 

3 
أطجؼ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّوٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌّشبه٠ن 

 .أٍوم ٚأوضو كلخ
4.33 ..83 

ِٛافك 

 شلحث
86.6. 

ِورفوخ 

 علا
4 

82 
ٍبهلد أٔلّخ الأهشفخ اٌنو١خ فٟ رم١ًٍ أفـبء 

 .اٌىٛاكه اٌجشو٠خ أصٕبء رٕف١ن اٌّشبه٠ن
4.25 ..81 

ِٛافك 

 ثشلح
85... 

ِورفوخ 

 علا
5 

88 
ٍبّ٘ذ الأهشفخ اٌنو١خ فٟ رؾ١َٓ ارقبم اٌمواهاد 

 .اٌّزوٍمخ ثبٌّشبه٠ن
4.25 ..84 

ِٛافك 

 ثشلح
85... 

ِورفوخ 

 علا
5 

80 
ٍبّ٘ذ الأهشفخ اٌنو١خ فٟ رؾ١َٓ اٌملهح هٍٝ 

 اٌزوبًِ ِن ػغؾ اٌوًّ. 
 7 ِورفوخ .82.8 ِٛافك 93.. 4.14

89 
ثشىً هبَ، أكد رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ الأهشفخ اٌٝ 

 .رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن كافً اٌّئٍَخ
4.44 ..73 

ِٛافك 

 ثشلح
88.8. 

ِورفوخ 

 علا
2 

 2.27 4.94 انذسخخ انكهٛخ 
فك يٕا

 ثشذح
52.52 

يشرفؼخ 

 خذا
  

( اٌّزٍٛـبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّو١به٠خ ٚالأٚىاْ إٌَج١خ ٠6ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

لاٍزغبثبد أفواك اٌو١ٕخ ؽٛي ِؾٛه رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن. ٚلل ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ ٌٍّؾٛه 

ٚ٘ٛ ِب ٠ش١و اٌٝ َِزٜٛ  %(،.86.8(، ٚٚىْ َٔجٟ ثٍغ )67..( ثبٔؾواف ِو١بهٞ للهٖ )4.34)

ِورفن علًا ِٚٛافمخ ل٠ٛخ ِٓ أفواك اٌو١ٕخ هٍٝ أْ الأهشفخ اٌنو١خ ٚرم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ رَُٙ فٟ رؾ١َٓ 

 .أكاء اٌّشبه٠ن كافً اٌّئٍَبد ِؾً اٌلهاٍخ

ٚعبءد اٌوجبهح اٌّزوٍمخ ثَّبّ٘خ الأهشفخ اٌنو١خ فٟ رَو٠ن أغبى ِٙبَ اٌّشبه٠ن فٟ اٌّورجخ 

%(، رٍزٙب هجبهرب رؾ١َٓ عٛكح رٕف١ن ....9( ٚٚىْ َٔجٟ ).4.5ّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )الأٌٚٝ ث

ٍٚ ثٍغ ) ( ٚٚىْ َٔجٟ 4.44اٌّشبه٠ن، ٚاٌزؾَٓ اٌوبَ فٟ أكاء اٌّشبه٠ن كافً اٌّئٍَخ، ثّزٍٛؾ ِزَب
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%( ٌىً ِّٕٙب. وّب عبءد اٌوجبهح اٌقبطخ ثَوهخ ٚكلخ اٌٛطٛي اٌٝ ِوٍِٛبد اٌّشبه٠ن فٟ .88.8)

(، ث١ّٕب ؽظٍذ هجبهرب رم١ًٍ أفـبء اٌىٛاكه اٌجشو٠خ ٚرؾ١َٓ ارقبم 4.33اٌواثوخ ثّزٍٛؾ ) اٌّورجخ

ٍٚ ثٍغ ) (. ٚفٟ اٌّمبثً، عبءد اٌوجبهح اٌّزوٍمخ 4.25اٌمواهاد اٌّزوٍمخ ثبٌّشبه٠ن هٍٝ ِزٍٛؾ ِزَب

 ( ٚٚىْ َٔج4.14ٟثزؾ١َٓ اٌملهح هٍٝ اٌزوبًِ ِن ػغؾ اٌوًّ فٟ اٌّورجخ الأف١وح ثّزٍٛؾ )

%(، ِن ثمبئٙب ػّٓ اٌَّزٜٛ اٌّورفن. ٚرلي ٘نٖ إٌزبئظ ثٛعٗ هبَ هٍٝ أْ الأهشفخ اٌنو١خ .82.8)

رَُٙ ثلهعخ وج١وح فٟ رَو٠ن أغبى اٌّٙبَ، ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌزٕف١ن، ٚكهُ ارقبم اٌمواه، ٚرم١ًٍ الأفـبء، 

 .ٚهفن وفبءح الأكاء اٌىٍٟ ٌٍّشبه٠ن

 اخزجبس فشظٛبد انجحث:

 نشئٛغٛخأٔلا: انفشظٛخ ا

رٕخذ ػلالخ راد دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ اعزخذاو رمُٛبد انزؼهّى اٜنٙ فٙ إداسح الأسشفخ ٔرحغٍٛ أداء 

 انًشبسٚغ فٙ يدًٕػخ يٍ انًؤعغبد انُٓذعٛخ ٔالاعزشبسٚخ انًُفزح.

أداء (: رٕخذ ػلالخ راد دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ اعزخذاو رمُٛبد انزؼهّى اٜنٙ فٙ إداسح الأسشفخ ٔرحغٍٛ 7خذٔل )

 (92انًشبسٚغ فٙ انًؤعغبد انخبصخ )ٌ = 

 انذلانخ يؼبيم الاسرجبغ أٔلا: رمُٛبد انزؼهّى اٜنٙ فٙ إداسح الأسشفخ

2.523 ثبَٛب: رحغٍٛ أداء انًشبسٚغ
**

 دال 

679.. .. ٍبّ٘ذ الأهشفخ اٌنو١خ فٟ رَو٠ن أغبى ِٙبَ اٌّشبه٠ن7
**

 كاي 

636.. .عٛكح رٕف١ن اٌّشبه٠ن . أكٜ اٍزقلاَ الأٔلّخ اٌنو١خ اٌٝ رؾ8ٓ١َ
**

 كاي 

. أطجؼ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّوٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌّشبه٠ن أٍوم ٚأوضو 9

 .كلخ
..683

**
 كاي 

. ٍبهلد أٔلّخ الأهشفخ اٌنو١خ فٟ رم١ًٍ أفـبء اٌىٛاكه .1

 .اٌجشو٠خ أصٕبء رٕف١ن اٌّشبه٠ن
..738

**
 كاي 

اٌّزوٍمخ . ٍبّ٘ذ الأهشفخ اٌنو١خ فٟ رؾ١َٓ ارقبم اٌمواهاد 11

 .ثبٌّشبه٠ن
..599

**
 كاي 

. ٍبّ٘ذ الأهشفخ اٌنو١خ فٟ رؾ١َٓ اٌملهح هٍٝ اٌزوبًِ ِن 12

 ػغؾ اٌوًّ. 
..67.

**
 كاي 

. ثشىً هبَ، أكد رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ الأهشفخ اٌٝ رؾ١َٓ 13

 .أكاء اٌّشبه٠ن كافً اٌّئٍَخ
..7..

**
 كاي 

 2.28**: دال ػُذ     2.28*: دال ػُذ 
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 رحهٛم الاَحذاس انخؽٗ نزأثٛش اعزخذاو رمُٛبد انزؼهّى اٜنٙ فٙ إداسح الأسشفخ ػهٙ رحغٍٛ أداء انًشبسٚغ(: 5) خذٔل

 فٙ انًؤعغبد انخبصخ

Model  
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression 1..277 1 1..277 

64.189
**

 .Residual 5.444 34 ..16 كاي 

Total 15.721 35  

 

 

 انًزغٛشاد انًغزمهخ

يؼبيم  اخزجبس "ف"

 انزحذٚذ

R
2

 

 Tاخزجبس 

 لًٛخ "ف"
 يغزٕٖ

 انًؼُٕٚخ

يؼبيم 

 Bالاَحذاس 
 انذلانخ Tلًٛخ 

اعزخذاو رمُٛبد انزؼهّى اٜنٙ فٙ 

 إداسح الأسشفخ
64.189

12..8 862.. 654.. كاي **
**

 كاي 

 1...**: كاي هٕل     5...*: كاي هٕل 

( ٚعٛك هلالخ اهرجبؽ ِٛعجخ ٚل٠ٛخ ٚكاٌخ اؽظبئ١ًب ث١ٓ اٍزقلاَ رم١ٕبد 7)٠ٛػؼ علٚي هلُ 

هٕل  (0.809)اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ٚرؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن، ام ثٍغ ِوبًِ الاهرجبؽ اٌىٍٟ 

وّب عبءد ع١ّن ِوبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ٚهجبهاد  .(0.01)َِزٜٛ كلاٌخ 

(. ٚلل كٙود ألٜٛ 738..ٚ ) (0.599)١ٓ أكاء اٌّشبه٠ن ِٛعجخ ٚكاٌخ اؽظبئ١ًب، ٚرواٚؽذ ث١ٓ رؾَ

، رٍزٙب (0.738)هلالخ ِن رم١ًٍ أفـبء اٌىٛاكه اٌجشو٠خ أصٕبء رٕف١ن اٌّشبه٠ن ثّوبًِ اهرجبؽ ثٍغ 

١َٓ ارقبم ، ث١ّٕب وبٔذ ألً هلالخ ِن رؾ(0.700)اٌَّبّ٘خ اٌوبِخ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن ثّوبًِ 

 .، ِن ثمبئٙب هلالخ ِٛعجخ ٚكاٌخ اؽظبئ١ًب(0.599)اٌمواهاد، ٚلل ثٍغذ 

( أْ ّٔٛمط الأؾلاه اٌقـٟ اٌَّزقلَ ٌم١بً رؤص١و اٍزقلاَ رم١ٕبد 8وّب ٠ٛػؼ علٚي هلُ )

 = Fاٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ هٍٝ رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن كاي اؽظبئ١ًب، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ 

، ِّب ٠وٕٟ أْ اٍزقلاَ R² = 0.654ٚثٍغ ِوبًِ اٌزؾل٠ل  (0.01)ٔذ كاٌخ هٕل َِزٜٛ ، ٚوب64.189

ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن، ث١ّٕب  %65.4رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ٠فَو ٔؾٛ 

غ ِوبًِ ، اٌٝ هٛاًِ أفوٜ ٌُ ٠زؼّٕٙب ّٔٛمط اٌلهاٍخ. ونٌه ثٍ%34.6روٛك إٌَجخ اٌّزجم١خ، ٚاٌجبٌغخ 

، ٚوبٔذ كاٌخ اؽظبئ١ًب، ِّب ٠لي هٍٝ ٚعٛك رؤص١و T = 8.012، ٚثٍغذ ل١ّخ B = 0.862الأؾلاه 
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ا٠غبثٟ لٛٞ؛ فىً ى٠بكح ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح فٟ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ رمبثٍٙب 

 .ٚؽلح فٟ َِزٜٛ رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن 0.862ى٠بكح ِزٛلوخ لله٘ب 

هٍٝ ٔزبئظ الاهرجبؽ ٚالأؾلاه، رُمجً اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رٕض هٍٝ ٚعٛك هلالخ ماد  ٚثٕبءً

كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ٚرؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن فٟ اٌّئٍَبد 

 .إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح، ٚرُوفغ اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ اٌّمبثٍخ

 :انفشػٛخ ثبَٛب: انفشٔض

رٕخذ ػلالخ راد دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ اعزخذاو رمُٛبد انزؼهّى اٜنٙ فٙ إداسح الأسشفخ ٔعشػخ  .8

اعزشخبع انٕثبئك ٔانًؼهٕيبد انًشرجؽخ ثبنًشبسٚغ فٙ انًؤعغبد انُٓذعٛخ ٔالاعزشبسٚخ 

 .انًُفزح

سح الأسشفخ ػهٙ رغشٚغ إَدبص يٓبو رحهٛم الاَحذاس انخؽٗ نزأثٛش اعزخذاو رمُٛبد انزؼهّى اٜنٙ فٙ إدا (:3خذٔل )

 انًشبسٚغ

Model  
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression 8.749 1 8.749 

29..18
**

 Residual 1..251 34 ..3.2 كاي 

Total 19.... 35  

 

 

 انًزغٛشاد انًغزمهخ

يؼبيم  اخزجبس "ف"

 انزحذٚذ

R
2

 

 Tاخزجبس 

 لًٛخ "ف"
 يغزٕٖ

 ُٕٚخانًؼ

يؼبيم 

 Bالاَحذاس 
 انذلانخ Tلًٛخ 

. عبًْذ الأسشفخ انزكٛخ فٙ رغشٚغ 7

 .إَدبص يٓبو انًشبسٚغ

29..1

8
**

 
 795.. .46.. كاي

5.387
*

*
 

 كاي

 1...**: كاي هٕل     5...*: كاي هٕل 
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 ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقـٟ ٌزؤص١و اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ف٠9ٟٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

، ٚوبٔذ كاٌخ اؽظبئ١ًب F = 29.018اكاهح الأهشفخ هٍٝ رَو٠ن أغبى ِٙبَ اٌّشبه٠ن. ٚلل ثٍغذ ل١ّخ 

، أٞ R² = 0.460، ِّب ٠لي هٍٝ ِو٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه. وّب ثٍغ ِوبًِ اٌزؾل٠ل (0.01)هٕل َِزٜٛ 

فٟ ٍوهخ أغبى ِٙبَ  ِٓ اٌزجب٠ٓ %46.0أْ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ٠فَو ٔؾٛ 

 = Bاٌّشبه٠ن، ث١ّٕب روٛك إٌَجخ اٌّزجم١خ اٌٝ هٛاًِ أفوٜ ٌُ ٠زؼّٕٙب إٌّٛمط. ٚثٍغ ِوبًِ الأؾلاه 

ٚوبٔذ كاٌخ اؽظبئ١ًب، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١و اٌٝ ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ  T = 5.387وّب ثٍغذ ل١ّخ  ،0.795

ح الأهشفخ ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح رمبثٍٙب ى٠بكح ٚاػؼ؛ ام اْ ى٠بكح اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاه

ٚؽلح فٟ َِزٜٛ رَو٠ن أغبى ِٙبَ اٌّشبه٠ن. ٚثٕبءً هٍٝ مٌه، رُمجً اٌفوػ١خ  0.795ِزٛلوخ لله٘ب 

 .اٌفوه١خ اٌّورجـخ ثٙنا اٌجول

 انفشظٛخ انفشػٛخ انثبَٛخ:

الأسشفخ ٔرمهٛم أخؽبء  رٕخذ ػلالخ راد دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ اعزخذاو رمُٛبد انزؼهّى اٜنٙ فٙ إداسح

 انًشرجؽخ ثئداسح انٕثبئك فٙ انًؤعغبد انُٓذعٛخ ٔالاعزشبسٚخ انًُفزح.انكٕادس انجششٚخ 

رحهٛم الاَحذاس انخؽٗ نزأثٛش اعزخذاو رمُٛبد انزؼهّى اٜنٙ فٙ إداسح الأسشفخ ػهٙ رمهٛم أخؽبء انكٕادس  (:82خذٔل )

 انجششٚخ أثُبء رُفٛز انًشبسٚغ

Model  
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression 12.377 1 12.377 

4..567
**

 Residual 1..373 34 ..3.5 كاي 

Total 22.75. 35  
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 انًزغٛشاد انًغزمهخ

يؼبيم  اخزجبس "ف"

 انزحذٚذ

R
2

 

 Tاخزجبس 

 لًٛخ "ف"
 يغزٕٖ

 انًؼُٕٚخ

يؼبيم 

 Bالاَحذاس 
 انذلانخ Tلًٛخ 

خ الأسشفخ انزكٛخ . عبػذد أَظ82ً

فٙ رمهٛم أخؽبء انكٕادس انجششٚخ 

 .أثُبء رُفٛز انًشبسٚغ

4..567
**

 946.. 544.. كاي 
6.369

*

*
 

 كاي

 1...**: كاي هٕل     5...*: كاي هٕل 

 

 

( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقـٟ اٌَّزقلَ لافزجبه رؤص١و اٍزقلاَ رم١ٕبد .٠1ٛػؼ علٚي هلُ )

 Fلأهشفخ هٍٝ رم١ًٍ أفـبء اٌىٛاكه اٌجشو٠خ أصٕبء رٕف١ن اٌّشبه٠ن. ٚلل ثٍغذ ل١ّخ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح ا

، ِّب ٠ئول ِو٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه ٚطلاؽ١زٗ (0.01)، ٚوبٔذ كاٌخ اؽظبئ١ًب هٕل َِزٜٛ 40.567 =

ُ ا٢ٌٟ ، أٞ أْ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوR² = 0.544ٌٍّزف١َو اٌولالخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ. وّب ثٍغ ِوبًِ اٌزؾل٠ل 

 ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ َِزٜٛ رم١ًٍ أفـبء اٌىٛاكه اٌجشو٠خ. %54.4فٟ اكاهح الأهشفخ ٠فَو ٔؾٛ 

، ٚوبٔذ كاٌخ اؽظبئ١ًب، ِّب ٠لي T = 6.369، ٚثٍغذ ل١ّخ B = 0.946وّب ثٍغ ِوبًِ الأؾلاه 

فخ ثّملاه ٚؽلح هٍٝ ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ لٛٞ؛ ام اْ ى٠بكح اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهش

ٚؽلح فٟ َِزٜٛ رم١ًٍ أفـبء اٌىٛاكه اٌجشو٠خ أصٕبء رٕف١ن  0.946ٚاؽلح رمبثٍٙب ى٠بكح ِزٛلوخ لله٘ب 

اٌّشبه٠ن. ٚثٕبءً هٍٝ مٌه، رُمجً اٌفوػ١خ اٌفوه١خ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رٕض هٍٝ ٚعٛك هلالخ ماد كلاٌخ 

ٚرم١ًٍ أفـبء اٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌّورجـخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ 

 .ثبكاهح اٌٛصبئك فٟ اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح، ٚرُوفغ اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ اٌّمبثٍخ
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 انفشظٛخ انفشػٛخ انثبنثخ:

رٕخذ ػلالخ راد دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ اعزخذاو رمُٛبد انزؼهّى اٜنٙ فٙ إداسح الأسشفخ ٔدػى ارخبر 

 ػ ثبنًشبسٚغ فٙ انًؤعغبد انُٓذعٛخ ٔالاعزشبسٚخ انًُفزح.انمشاس انًشرج

رحهٛم الاَحذاس انخؽٗ نزأثٛش اعزخذاو رمُٛبد انزؼهّى اٜنٙ فٙ إداسح الأسشفخ ػهٙ رحغٍٛ ارخبر انمشاساد  (:88خذٔل )

 انًزؼهمخ ثبنًشبسٚغ

Model  
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression 8.882 1 8.882 

19..31
**

 Residual 15.868 34 ..467 كاي 

Total 24.75. 35  

 

 انًزغٛشاد انًغزمهخ

يؼبيم  اخزجبس "ف"

 انزحذٚذ

R
2

 

 Tاخزجبس 

 لًٛخ "ف"
 يغزٕٖ

 انًؼُٕٚخ

يؼبيم 

 Bالاَحذاس 
 انذلانخ Tلًٛخ 

. عبًْذ الأسشفخ انزكٛخ فٙ 88

رحغٍٛ ارخبر انمشاساد انًزؼهمخ 

 .ثبنًشبسٚغ

19..31
**

 8.1.. 359.. كاي 
.4.36

2
**

 
 كاي

 1...**: كاي هٕل     5...*: كاي هٕل 

 

 

( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقـٟ اٌَّزقلَ لافزجبه رؤص١و اٍزقلاَ رم١ٕبد ٠11ٛػؼ علٚي هلُ )

 = Fاٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ هٍٝ رؾ١َٓ ارقبم اٌمواهاد اٌّزوٍمخ ثبٌّشبه٠ن. ٚلل ثٍغذ ل١ّخ 

، ِّب ٠ئول ِو٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه ٚطلاؽ١زٗ (0.01)، ٚوبٔذ كاٌخ اؽظبئ١ًب هٕل َِزٜٛ 19.031
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، أٞ أْ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ R² = 0.359ٌزف١َو اٌولالخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ. وّب ثٍغ ِوبًِ اٌزؾل٠ل 

 بٌّشبه٠ن.ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ رؾ١َٓ ارقبم اٌمواهاد اٌّورجـخ ث %35.9فٟ اكاهح الأهشفخ ٠فَو ٔؾٛ 

، ٚوبٔذ كاٌخ اؽظبئ١ًب، ِّب ٠لي T = 4.362، ٚثٍغذ ل١ّخ B = 0.801وّب ثٍغ ِوبًِ الأؾلاه 

هٍٝ ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ٚاػؼ؛ ام اْ ى٠بكح اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ثّملاه ٚؽلح 

م اٌمواهاد اٌّزوٍمخ ثبٌّشبه٠ن. ٚؽلح فٟ َِزٜٛ رؾ١َٓ ارقب 0.801ٚاؽلح رمبثٍٙب ى٠بكح ِزٛلوخ لله٘ب 

ٚثٕبءً هٍٝ مٌه، رُمجً اٌفوػ١خ اٌفوه١خ اٌضبٌضخ اٌزٟ رٕض هٍٝ ٚعٛك هلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ 

اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ٚكهُ ارقبم اٌمواه اٌّورجؾ ثبٌّشبه٠ن فٟ اٌّئٍَبد 

 .فوػ١خ اٌظفو٠خ اٌّمبثٍخإٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح، ٚرُوفغ اٌ

 انفشظٛخ انفشػٛخ انشاثؼخ:

رحغٍٛ رٕخذ ػلالخ راد دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ اعزخذاو رمُٛبد انزؼهّى اٜنٙ فٙ إداسح الأسشفخ ٔ

 فٙ انًؤعغبد انُٓذعٛخ ٔالاعزشبسٚخ انًُفزح. انمذسح ػهٗ انزؼبيم يغ ظغػ انؼًم

رمُٛبد انزؼهّى اٜنٙ فٙ إداسح الأسشفخ فٙ رحغٍٛ انمذسح ػهٗ رحهٛم الاَحذاس انخؽٗ نزأثٛش اعزخذاو  (:80خذٔل )

 انزؼبيم يغ ظغػ انؼًم

Model  
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression 13.597 1 13.597 

27.667
**

 Residual 16.7.9 34 ..491 كاي 

Total 3..3.6 35  

 

 

 انًزغٛشاد انًغزمهخ

يؼبيم  اخزجبس "ف"

 نزحذٚذا

R
2

 

 Tاخزجبس 

 لًٛخ "ف"
 يغزٕٖ

 انًؼُٕٚخ

يؼبيم 

 Bالاَحذاس 
 انذلانخ Tلًٛخ 

. عبًْذ الأسشفخ انزكٛخ فٙ 80

رحغٍٛ انمذسح ػهٗ انزؼبيم يغ ظغػ 

 انؼًم. 

27.667
**

.5.26 992.. 449.. كاي 
 كاي **

 1...**: كاي هٕل     5...*: كاي هٕل 
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الأؾلاه اٌقـٟ اٌَّزقلَ لافزجبه رؤص١و اٍزقلاَ رم١ٕبد  ( ٔزبئظ رؾ٠12ً١ٍٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

 = Fاٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ هٍٝ رؾ١َٓ اٌملهح هٍٝ اٌزوبًِ ِن ػغؾ اٌوًّ. ٚلل ثٍغذ ل١ّخ 

، ِّب ٠ئول ِو٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه ٚطلاؽ١زٗ (0.01)، ٚوبٔذ كاٌخ اؽظبئ١ًب هٕل َِزٜٛ 27.667

، أٞ أْ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ١R² = 0.449و٠ٓ. وّب ثٍغ ِوبًِ اٌزؾل٠ل ٌزف١َو اٌولالخ ث١ٓ اٌّزغ

 .ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ رؾ١َٓ اٌملهح هٍٝ اٌزوبًِ ِن ػغؾ اٌوًّ %44.9فٟ اكاهح الأهشفخ ٠فَو ٔؾٛ 

، ٚوبٔذ كاٌخ اؽظبئ١ًب، ِّب T = 5.260، ٚثٍغذ ل١ّخ B = 0.992وّب ثٍغ ِوبًِ الأؾلاه 

ص١و ا٠غبثٟ ٚاػؼ؛ ام اْ ى٠بكح اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ثّملاه ٠لي هٍٝ ٚعٛك رؤ

ٚؽلح فٟ َِزٜٛ اٌملهح هٍٝ اٌزوبًِ ِن ػغؾ اٌوًّ.  0.992ٚؽلح ٚاؽلح رمبثٍٙب ى٠بكح ِزٛلوخ لله٘ب 

بئ١خ ث١ٓ ٚثٕبءً هٍٝ مٌه، رُمجً اٌفوػ١خ اٌفوه١خ اٌواثوخ اٌزٟ رٕض هٍٝ ٚعٛك هلالخ ماد كلاٌخ اؽظ

اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ٚرؾ١َٓ اٌملهح هٍٝ اٌزوبًِ ِن ػغؾ اٌوًّ فٟ 

 .اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ إٌّفنح، ٚرُوفغ اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ اٌّمبثٍخ

 يُبلشخ انُزبئح انؼبيخ نهذساعخ:

ٟ فٟ اكاهح الأهشفخ كافً أكٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ َِزٜٛ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌ

اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ ِؾً اٌلهاٍخ عبء ِورفوًب علًا؛ ام ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ ٌٙنا 

%(. ٠ٚش١و مٌه اٌٝ أْ اٌّئٍَبد رزغٗ ثلهعخ وج١وح .86.4(، ثٛىْ َٔجٟ للهٖ )4.32اٌّزغ١و )

ٛطٛي ا١ٌٙب. ٚلل عبءد َِبّ٘خ رم١ٕبد ٔؾٛ اٍزقلاَ الأٔلّخ اٌنو١خ فٟ ؽفق اٌٛصبئك ٚرظ١ٕفٙب ٚاٌ

(، 4.56اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ رَو٠ن ه١ٍّخ ؽفق اٌٛصبئك ٚأهشفزٙب فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

(. ٚرزفك ٘نٖ 4.42رٍزٙب اِىب١ٔخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌٛصبئك ِٓ فلاي أٔلّخ اٌجؾش اٌنو١خ ثّزٍٛؾ ثٍغ )

ٟ أولد للهح رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ِٚوبٌغخ اٌٍغخ اٌـج١و١خ ، اٌزHutchinson (2020)إٌز١غخ ِن كهاٍخ 

 Carter هٍٝ رَو٠ن ِوبٌغخ اٌٛصبئك اٌول١ّخ ٚرم١ًٍ الأهّبي الأهش١ف١خ ا١ٌل٠ٚخ، وّب رزٛافك ِن كهاٍخ

et al. (2022)،  اٌزٟ أٚػؾذ أْ اٍزقلاَ اٌنوبء الاطـٕبهٟ ٚاٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ٠ؾَٓ اوزشبف

 .ٜٛ اٌَغلاد اٌول١ّخ اٌزٟ ٠ظوت اٌزوبًِ ِوٙب ثبٌٍٛبئً اٌزم١ٍل٠خاٌّوٍِٛبد ٚاٌٛطٛي اٌٝ ِؾز

وّب ث١ٕذ إٌزبئظ أْ َِزٜٛ رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن عبء ِورفوًب علًا، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ وٍٟ ثٍغ 

%(. ٚعبءد َِبّ٘خ الأهشفخ اٌنو١خ فٟ رَو٠ن أغبى ِٙبَ .86.8(، ٚٚىْ َٔجٟ للهٖ )4.34)

(، رٍزٙب وً ِٓ َِبّ٘خ الأٔلّخ اٌنو١خ فٟ .4.5ّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )اٌّشبه٠ن فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ث

( ٌىً ِّٕٙب. 4.44رؾ١َٓ عٛكح رٕف١ن اٌّشبه٠ن، ٚاٌزؾَٓ اٌوبَ فٟ أكاء اٌّشبه٠ن، ثّزٍٛؾ ثٍغ )

ٚرٛػؼ ٘نٖ إٌز١غخ أْ أصو الأهشفخ اٌنو١خ لا ٠مزظو هٍٝ رٕل١ُ اٌٛصبئك، ثً ٠ّزل اٌٝ كهُ اٌو١ٍّبد 

 ،١Bento et al. (2022)ٓ عٛكح ِقوعبد اٌّشبه٠ن. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِن كهاٍخ اٌزٕف١ن٠خ ٚرؾَ
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اٌزٟ أولد أْ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍنوبء الاطـٕبهٟ فٟ اكاهح اٌّشبه٠ن رزّضً فٟ رؾ١َٓ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزٕجئ 

اٌزٟ فٍظذ اٌٝ أْ اٌنوبء  ،Nenni et al. (2025)ٚكهُ اٌمواهاد، وّب رزٛافك ِن كهاٍخ 

٠ّىٓ أْ ٠و١ل رشى١ً ِّبهٍبد اكاهح اٌّشبه٠ن ِٓ فلاي هفن عٛكح اٌزؾ١ًٍ ٚرؾ١َٓ اكاهح  الاطـٕبهٟ

 .اٌّقبؿو ٚاٌمواهاد

ٚأصجزذ ٔزبئظ افزجبه اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ ٚعٛك هلالخ اهرجبؽ ِٛعجخ ٚل٠ٛخ ٚكاٌخ اؽظبئ١ًب ث١ٓ 

ش ثٍغ ِوبًِ الاهرجبؽ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ ٚرؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن، ؽ١

(. وّب أكٙو رؾ١ًٍ الأؾلاه أْ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ٠فَو 1...( هٕل َِزٜٛ كلاٌخ )8.9..)

(، ِّب ٠لي هٍٝ 862..%( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن، ٚثٍغ ِوبًِ الأؾلاه )65.4ٔؾٛ )

ًٛ فٟ أكاء اٌّشبه٠ن. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ أْ اهرفبم َِزٜٛ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ٠ئكٞ اٌٝ رؾَٓ ٍِّ

، اٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ ٚعٛك اهرجبؽ ث١ٓ أكٚاد Craveiro and Domingues (2025) ِن كهاٍخ

، اٌزٟ Su and Ayob (2025) اٌنوبء الاطـٕبهٟ ِٚغبلاد أكاء اكاهح اٌّشبه٠ن، ِٚن كهاٍخ

رؤص١وًا فٟ ٔغبػ اٌّشبه٠ن، فظٛطًب  أٚػؾذ أْ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ٠ُول ِٓ أوضو رم١ٕبد اٌنوبء الاطـٕبهٟ

 .فٟ أثوبك اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ ٚوفبءح اٌزوبًِ ِن اٌّقبؿو ٚاٌّٛاهك

ٚأٚػؾذ ٔزبئظ اٌفوػ١خ اٌفوه١خ الأٌٚٝ ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ٚكاي اؽظبئ١ًب لاٍزقلاَ رم١ٕبد 

، (R² = 0.460) اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ الأهشفخ هٍٝ رَو٠ن أغبى ِٙبَ اٌّشبه٠ن، ؽ١ش ثٍغ ِوبًِ اٌزؾل٠ل

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ ٍوهخ أغبى اٌّٙبَ، وّب ثٍغ ِوبًِ الأؾلاه 46أٞ اْ ٘نٖ اٌزم١ٕبد رفَو ٔؾٛ )

(. ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثؤْ اٌزظ١ٕف ا٢ٌٟ ٚاٌفٙوٍخ اٌنو١خ ٍٚوهخ اٍزوعبم اٌٛصبئك 795..)

هٍٝ رٕف١ن اٌّٙبَ كْٚ رؤف١و. رمًٍ اٌٛلذ اٌنٞ ٠مؼ١ٗ اٌّٛكفْٛ فٟ اٌجؾش هٓ اٌّوٍِٛبد، ٚرَبهلُ٘ 

اٌزٟ أولد أْ أرّزخ ِوبٌغخ  ،Makhlouf Shabou et al. (2020) ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِن كهاٍخ

اٌج١بٔبد ٚاٌٛصبئك رَُٙ فٟ هفن اٌىفبءح ٚالارَبق ٚرم١ًٍ اٌٛلذ اٌلاىَ ٌٍزم١١ُ الأهش١فٟ، وّب رلهُ ٔزبئظ 

ث١ٕذ أْ رـج١مبد اٌنوبء الاطـٕبهٟ رٍّه  اٌزٟ ،Adamantiadou and Tsironis (2025) كهاٍخ

 .اِىبٔبد وج١وح فٟ رؾ١َٓ اٌزقـ١ؾ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزٕجئ ثّلح اٌّشوٚم

وّب أكٙود ٔزبئظ اٌفوػ١خ اٌفوه١خ اٌضب١ٔخ ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ٚلٛٞ ٚكاي اؽظبئ١ًب لاٍزقلاَ 

 R²) ه٠ن، ؽ١ش ثٍغ ِوبًِ اٌزؾل٠لرم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ رم١ًٍ أفـبء اٌىٛاكه اٌجشو٠خ أصٕبء رٕف١ن اٌّشب

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ رم١ًٍ الأفـبء، فٟ 54.4، ثّب ٠وٕٟ أْ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ٠فَو ٔؾٛ )(0.544 =

(. ٠ٚوىٌ مٌه للهح أٔلّخ الأهشفخ اٌنو١خ هٍٝ اٌؾل ِٓ أفـبء 946..ؽ١ٓ ثٍغ ِوبًِ الأؾلاه )

، ٚػّبْ اٌٛطٛي اٌٝ اٌٛصبئك اٌظؾ١ؾخ اٌزظ١ٕف ٚاٌؾفق، ٚوشف اٌٍّفبد اٌّىوهح أٚ إٌبلظخ

، اٌزٟ أصجزذ اِىب١ٔخ Vellino and Alberts (2016) ٚإٌَـ اٌّوزّلح. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِن كهاٍخ
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اٍزقلاَ اٌزظ١ٕف ا٢ٌٟ ٌَّبهلح اٌّقزظ١ٓ هٍٝ رؾل٠ل اٌَغلاد اٌّّٙخ ٚرم١ًٍ أهجبء اٌزم١١ُ ا١ٌلٚٞ، 

زٟ أكٙود أْ اٌنوبء الاطـٕبهٟ لبكه هٍٝ روي٠ي وفبءح ، اٌModiba (2024) وّب رزٛافك ِن كهاٍخ

 .ِّبهٍبد اكاهح اٌَغلاد هجو ِواؽً كٚهح ؽ١برٙب اٌّقزٍفخ

ٚوشفذ ٔزبئظ اٌفوػ١خ اٌفوه١خ اٌضبٌضخ هٓ ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ٚكاي اؽظبئ١ًب لاٍزقلاَ رم١ٕبد 

 ثبٌّشبه٠ن، ام ثٍغ ِوبًِ اٌزؾل٠لاٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ هٍٝ رؾ١َٓ ارقبم اٌمواهاد اٌّزوٍمخ 

(R² = 0.359)( ٛاٌزجب٠ٓ فٟ َِزٜٛ رؾ١َٓ ارقبم 35.9، ِّب ٠وٕٟ أْ ٘نٖ اٌزم١ٕبد رفَو ٔؾ ِٓ )%

(. ٚهٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ٘نا اٌزؤص١و عبء ألً َٔج١ًب ِٓ رؤص١و اٌزم١ٕخ 8.1..اٌمواه، ٚثٍغ ِوبًِ الأؾلاه )

ًّب، ٠ٚش١و اٌٝ أْ ٍوهخ اٌٛطٛي اٌٝ ِوٍِٛبد فٟ رم١ًٍ الأفـبء ٚرَو٠ن الإٔغبى، فبٔٗ  ٠لً رؤص١وًا ِٙ

كل١مخ ِٚزىبٍِخ رَبهل اٌّل٠و٠ٓ هٍٝ ارقبم لواهاد أفؼً، ِن ثمبء اٌمواه ِزؤصوًا ثوٛاًِ أفوٜ ِضً 

 .Nenni et al اٌقجوح الإكاه٠خ ٚؿج١وخ اٌّشوٚم ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِن كهاٍخ

 Bento ٚه اٌنوبء الاطـٕبهٟ فٟ هفن عٛكح اٌزؾ١ًٍ ٚكهُ اٌمواه، ِٚن كهاٍخاٌزٟ أولد ك ،(2025)

et al. (2022)، َخ ٌٍنوبء الاطـٕبهٟ ١اٌزٟ أشبهد اٌٝ أْ كهُ اٌمواه ٠ّضً أؽل الاٍزقلاِبد اٌوئ١

 .فٟ اكاهح اٌّشبه٠ن

اَ رم١ٕبد وّب ث١ٕذ ٔزبئظ اٌفوػ١خ اٌفوه١خ اٌواثوخ ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ٚكاي اؽظبئ١ًب لاٍزقل

اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ هٍٝ رؾ١َٓ للهح اٌوب١ٍِٓ هٍٝ اٌزوبًِ ِن ػغؾ اٌوًّ، ؽ١ش ثٍغ 

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌملهح هٍٝ 44.9، أٞ اْ ٘نٖ اٌزم١ٕبد رفَو ٔؾٛ )(R² = 0.449) ِوبًِ اٌزؾل٠ل

ثؤْ الأرّزخ رمًٍ الأهّبي (. ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه 992..اٌزوبًِ ِن ػغٛؽ اٌوًّ، ٚثٍغ ِوبًِ الأؾلاه )

اٌوٚر١ٕ١خ اٌّزىوهح، ٚرَوم اٌجؾش هٓ اٌٛصبئك، ٚرؾل ِٓ رواوُ اٌّٙبَ ٚالأفـبء، ِّب ٠قفف اٌوتء 

، اٌزٟ أٚػؾذ Hutchinson (2020) اٌزشغ١ٍٟ اٌٛالن هٍٝ اٌوب١ٍِٓ. ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِن كهاٍخ

اٌّورجـخ ثّوبٌغخ ِغّٛهبد اٌٛصبئك اٌىج١وح، وّب أْ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ٠َُٙ فٟ رم١ًٍ الأهّبي ا١ٌل٠ٚخ اٌشبلخ 

، اٌزٟ أثوىد أ١ّ٘خ ٌٍٙٛخ اٍزقلاَ الأكٚاد اٌنو١خ Jaillant and Aske (2024) رَٕغُ ِن كهاٍخ

ٚاٌزله٠ت ٚاٌلهُ فٟ رّى١ٓ اٌَّزقل١ِٓ ِٓ الاٍزفبكح ِٕٙب ٚرم١ًٍ اٌظوٛثبد اٌّورجـخ ثبٌوًّ فٟ 

 .الأهش١فبد اٌول١ّخ

اٌمبئّخ هٍٝ اٌّٛاهك، رئول إٌزبئظ أْ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ٚاٌج١بٔبد اٌول١ّخ  ٚفٟ ػٛء إٌلو٠خ

ٚاٌقجواد اٌجشو٠خ ٠ّىٓ أْ رّضً ِٛاهك رٕل١ّ١خ ماد ل١ّخ هٕلِب رُلِظ فٟ ٔلُ الأهشفخ ٚاعواءاد 

ٛمط اكاهح اٌّشبه٠ن، ثّب ٠ئكٞ اٌٝ هفن اٌىفبءح ٚرم١ًٍ الأفـبء ٚرؾ١َٓ الأكاء. وّب رلهُ إٌزبئظ ّٔ

لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب؛ ام أكٙود الاٍزغبثبد اهرفبم اكهان أفواك اٌو١ٕخ ٌفبئلح الأٔلّخ اٌنو١خ ٌٍٚٙٛخ 
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(، ٚ٘ٛ 4.28اٍزقلاِٙب، ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛؾ ٌٍٙٛخ اٍزقلاَ أٔلّخ الأهشفخ اٌّوزّلح هٍٝ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ )

 .هّبيِب ٠َبهل هٍٝ رف١َو اهرفبم َِزٜٛ رج١ٕٙب ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ أغبى الأ

ٚثظٛهح هبِخ، رئول ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ غبٌج١خ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثشؤْ اٌلٚه 

الإ٠غبثٟ ٌٍنوبء الاطـٕبهٟ ٚاٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ رؾ١َٓ اكاهح اٌٛصبئك ٚأكاء اٌّشبه٠ن، الا أْ اٌلهاٍخ 

لهِٛخ ثبٌزوٍُّ ا٢ٌٟ اٌؾب١ٌخ رٍٛوذ فٟ ٘نا اٌَّبه ِٓ فلاي اصجبد اٌولالخ اٌّجبشوح ث١ٓ الأهشفخ اٌّ

ٚث١ٓ ِغّٛهخ ِٓ إٌزبئظ اٌّشوٚهـ١خ، رشًّ رَو٠ن الإٔغبى، ٚرم١ًٍ الأفـبء، ٚرؾ١َٓ ارقبم اٌمواه، 

ٚروي٠ي اٌملهح هٍٝ اٌزوبًِ ِن ػغؾ اٌوًّ. ٚثنٌه رملَ اٌلهاٍخ ك١ًٌٍب ١ِلا١ًٔب فٟ ١ٍبق اٌّئٍَبد 

زّبَ اٌىبفٟ فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚلا ١ٍّب فٟ إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ اٌقبطخ، ٚ٘ٛ ١ٍبق ٌُ ٠ؾقَ ثبلا٘

 .اٌج١ئخ اٌووث١خ

 انزٕصٛبد:

فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ، ٚاٌزٟ أولد ٚعٛك أصو ا٠غبثٟ ٚكاي اؽظبئ١ًب 

لاٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ هٍٝ رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن، ٠ّىٓ رمل٠ُ اٌزٛط١بد 

 :ا٢ر١خ

ٍٛن فٟ رجٕٟ أٔلّخ الأهشفخ اٌنو١خ اٌّوزّلح هٍٝ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ كافً اٌّئٍَبد اٌز .1

إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ، ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه فٟ رَو٠ن ؽفق اٌٛصبئك ٚاٍزوعبهٙب ٚرؾ١َٓ عٛكح 

 .رٕف١ن اٌّشبه٠ن

ٚالإكاه٠خ، اٌوًّ هٍٝ رىبًِ أٔلّخ الأهشفخ اٌنو١خ ِن أٔلّخ اكاهح اٌّشبه٠ن ٚالأٔلّخ اٌّب١ٌخ  .2

 .ثّب ٠ؼّٓ رلفك اٌّوٍِٛبد ث١ٓ الإكاهاد ٚفوق اٌوًّ، ٠ٚؾل ِٓ رشزذ اٌج١بٔبد ٚرىواه٘ب

رـ٠ٛو آ١ٌبد اٌزظ١ٕف ا٢ٌٟ ٚاٌفٙوٍخ اٌنو١خ ٌٍٛصبئك، ٚهثؾ اٌَّزٕلاد ثبٌّشبه٠ن ٚاٌومٛك  .3

ِٚواؽً اٌزٕف١ن، ثّب ٠ًَٙ اٌٛطٛي اٌٝ إٌَـ اٌظؾ١ؾخ ٚاٌّوزّلح ٠ٚمًٍ أفـبء اٌؾفق 

 .ٌزظ١ٕفٚا

رٛف١و ثواِظ رله٠ج١خ َِزّوح ٌٍوب١ٍِٓ فٟ ِغبلاد الأهشفخ ٚاكاهح اٌٛصبئك ٚاٌّشبه٠ن، ٌوفن  .4

 .وفبءرُٙ فٟ اٍزقلاَ الأٔلّخ اٌنو١خ، ٚفُٙ ِقوعبرٙب، ٚرظؾ١ؼ الأفـبء اٌّؾزٍّخ ف١ٙب

روي٠ي ٌٍٙٛخ اٍزقلاَ أٔلّخ الأهشفخ اٌنو١خ، ِٓ فلاي رظ١ُّ ٚاعٙبد ٚاػؾخ ِٚؤخ رزٛافك  .5

ن ؿج١وخ ِٙبَ اٌوب١ٍِٓ ٚاعواءاد اٌوًّ اٌفو١ٍخ، ثّب ٠شغن هٍٝ الاٍزقلاَ اٌَّزّو ٠ٚمًٍ ِ

 .ِمبِٚخ اٌزغ١١و

ٚػن ١ٍبٍبد ٚاػؾخ ٌؾٛوّخ اٌج١بٔبد ٚاٌٛصبئك اٌول١ّخ، رشًّ رؾل٠ل طلاؽ١بد اٌٛطٛي،  .6

 .ٚػجؾ إٌَـ، ٚرٛص١ك اٌزول٠لاد، ٚؽّب٠خ ٍو٠خ اٌّوٍِٛبد ٚفظٛط١زٙب
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واعوخ اٌجشو٠خ ٌٕزبئظ اٌزظ١ٕف ٚاٌفٙوٍخ ا١ٌ٢خ، فبطخ فٟ اٌٛصبئك اٌف١ٕخ اهزّبك آ١ٌبد ٌٍّ .7

ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزوبلل٠خ اٌؾَبٍخ، ٌؼّبْ كلخ اٌّقوعبد ٚهلَ الاهزّبك اٌىبًِ هٍٝ 

 .اٌقٛاهى١ِبد

رؾ١َٓ عٛكح اٌج١بٔبد اٌَّزقلِخ فٟ رله٠ت أٔلّخ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ، ِٓ فلاي رٕل١ف لٛاهل  .8

 .زىواه، ٚرٛؽ١ل أٍب١ٌت ر١َّخ اٌٍّفبد، ٚاٍزىّبي اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ إٌبلظخاٌج١بٔبد، ٚاىاٌخ اٌ

اٍزقلاَ ِئشواد أكاء ٚاػؾخ ٌم١بً أصو الأهشفخ اٌنو١خ، ِضً ىِٓ اٍزوعبم اٌٛص١مخ، َٚٔجخ  .9

 .الأفـبء، ٚهلك اٌٍّفبد اٌّىوهح، ٍٚوهخ أغبى اٌّوبِلاد، َِٚزٜٛ هػب اٌَّزقل١ِٓ

ٟ ثظٛهح أوجو فٟ كهُ ارقبم اٌمواهاد اٌّزوٍمخ ثبٌّشبه٠ن، ِٓ فلاي رٛك١ف رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌ ..1

رـ٠ٛو أكٚاد رؾ١ٍ١ٍخ روثؾ اٌٛصبئك ثبٌّوٍِٛبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌزمبه٠و ِٚئشواد الأكاء 

 .ٚاٌّقبؿو

الاٍزفبكح ِٓ الأهش١ف اٌولّٟ ٌٍّشبه٠ن اٌَبثمخ فٟ ثٕبء لٛاهل ِووف١خ رزؼّٓ اٌّشىلاد  .11

كح، ثّب ٠َبهل هٍٝ رم١ًٍ رىواه الأفـبء ٚرؾ١َٓ اٌزقـ١ؾ ٌٍّشبه٠ن ٚاٌؾٍٛي ٚاٌلهًٚ اٌَّزفب

 .اٌَّزمج١ٍخ

الا٘زّبَ ثزـج١ك اكاهح اٌزغ١١و هٕل اكفبي الأٔلّخ اٌنو١خ، ِٓ فلاي اشوان اٌوب١ٍِٓ فٟ ِواؽً  .12

 .اٌزظ١ُّ ٚاٌزغوثخ، ٚرٛػ١ؼ فٛائل إٌلبَ، ٚرٛف١و اٌلهُ الإكاهٞ ٚاٌفٕٟ اٌلاىَ

رم١ٕخ وبف١خ ٌزؾل٠ش أٔلّخ الأهشفخ ٚط١بٔزٙب ثظٛهح كٚه٠خ، ٌؼّبْ رقظ١ض ِٛاهك ِب١ٌخ ٚ .13

 .اٍزّواه٠زٙب ٚللهرٙب هٍٝ ِٛاوجخ اٌي٠بكح فٟ ؽغُ اٌٛصبئك ٚرـٛه رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ

روي٠ي اٌزوبْٚ ث١ٓ اكاهاد رم١ٕخ اٌّوٍِٛبد ٚاكاهح اٌٛصبئك ٚاكاهح اٌّشبه٠ن، ٌؼّبْ أْ روىٌ  .14

 .اٌفو١ٍخ ٌٍَّزقل١ِٓ ٚرلهُ أ٘لاف اٌّئٍَخ الأٔلّخ اٌّـٛهح الاؽز١بعبد

هلَ إٌلو اٌٝ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ثٛطفٗ ثل٠ًٍب وبًٍِب ٌٍقجوح اٌجشو٠خ، ثً أكاح َِبٔلح رَبهل اٌوب١ٍِٓ  .15

 .هٍٝ رم١ًٍ الأهّبي اٌوٚر١ٕ١خ ٚاٌزوو١ي هٍٝ اٌّٙبَ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚارقبم اٌمواهاد

 انًمزشحبد انجحثٛخ

 :زبئغٙب، رمزوػ اٌلهاٍخ اعواء اٌجؾٛس اٌَّزمج١ٍخ ا٢ر١خاٍزٕبكًا اٌٝ ؽلٚك اٌلهاٍخ ٚٔ

اعواء كهاٍخ ِّبصٍخ هٍٝ ه١ٕخ أوجو رشًّ هلكًا أٍٚن ِٓ اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ ٚالاٍزشبه٠خ،  .1

 .ثّب ٠ويى اِىب١ٔخ رو١ُّ إٌزبئظ

اعواء كهاٍبد ِمبهٔخ ث١ٓ اٌّئٍَبد اٌزٟ رَزقلَ الأهشفخ اٌنو١خ ٚاٌّئٍَبد اٌزٟ لا رياي  .2

 .ل هٍٝ ٔلُ الأهشفخ اٌزم١ٍل٠خروزّ
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كهاٍخ أصو اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح الأهشفخ هٍٝ ِزغ١واد أفوٜ، ِضً ففغ  .3

 .رىب١ٌف اٌّشبه٠ن، ٚاكاهح اٌّقبؿو، ٚعٛكح اٌمواهاد، ٚهػب اٌوّلاء

ـخ أٚ افزجبه كٚه عٛكح اٌج١بٔبد أٚ كهُ الإكاهح اٌو١ٍب أٚ لجٛي اٌوب١ٍِٓ ثٛطفٙب ِزغ١واد ١ٍٚ .4

 .ِولٌخ فٟ اٌولالخ ث١ٓ الأهشفخ اٌنو١خ ٚأكاء اٌّشبه٠ن

اعواء كهاٍبد ؿ١ٌٛخ رم١ٌ أصو رـج١ك أٔلّخ الأهشفخ اٌنو١خ لجً اٌزـج١ك ٚثولٖ، ثلًٌب ِٓ  .5

 .الاهزّبك هٍٝ اٌم١بً فٟ فزوح ى١ِٕخ ٚاؽلح

شفبف١خ، كهاٍخ رؾل٠بد رـج١ك اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ الأهشفخ، ِضً اٌزؾ١ي اٌقٛاهىِٟ، ٚػوف اٌ .6

 .ٚأِٓ اٌّوٍِٛبد، ٚاٌقظٛط١خ، ِٚمبِٚخ اٌوب١ٍِٓ ٌٍزغ١١و

اعواء كهاٍبد ٔٛه١خ روزّل هٍٝ اٌّمبثلاد ِن ِل٠وٞ اٌّشبه٠ن َِٚئٌٟٚ اٌٛصبئك  .7

 .ٚاٌّزقظظ١ٓ اٌزم١١ٕٓ، ٌٍؾظٛي هٍٝ رف١َو أوضو هّمًب ٌٍٕزبئظ اٌى١ّخ

ّٔٛمط لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚعٛكح رـ٠ٛو ّٔٛمط ِزىبًِ ٠وثؾ ث١ٓ إٌلو٠خ اٌمبئّخ هٍٝ اٌّٛاهك ٚ .8

 .ٔلُ اٌّوٍِٛبد، ٌزف١َو ٔغبػ رـج١ك الأهشفخ اٌنو١خ ثظٛهح أشًّ

كهاٍخ أصو رىبًِ أٔلّخ الأهشفخ اٌّوزّلح هٍٝ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ِن أٔلّخ اكاهح اٌّشبه٠ن هٍٝ  .9

 .ٍوهخ الإٔغبى ٚرم١ًٍ اهبكح اٌوًّ

ٚالاٍزشبه٠خ ٚلـبهبد أفوٜ، ِضً اعواء كهاٍبد لـبه١خ ِمبهٔخ ث١ٓ اٌّئٍَبد إٌٙل١ٍخ  ..1

 .الإٔشبءاد ٚاٌـبلخ ٚاٌظؾخ ٚاٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ

كهاٍخ أصو اٍزقلاَ رم١ٕبد ِوبٌغخ اٌٍغخ اٌـج١و١خ فٟ رؾ١ًٍ اٌومٛك ٚاٌّواٍلاد ٚأٚاِو اٌزغ١١و  .11

 .ٚاٌّـبٌجبد اٌّورجـخ ثبٌّشبه٠ن

ٌزظ١ٕف، ٚعٛكح اٌفٙوٍخ، رظ١ُّ أكٚاد ل١بً أوضو رفظ١ًٍب لأثوبك الأهشفخ اٌنو١خ، ِضً كلخ ا .12

 .ٚفبه١ٍخ الاٍزوعبم، ٚاوزشبف اٌزىواه، ٚلبث١ٍخ رف١َو إٌزبئظ

ٚثظٛهح هبِخ، رٛطٟ اٌلهاٍخ ثؤْ رزوبًِ اٌّئٍَبد ِن رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ اكاهح 

كح، الأهشفخ ثٛطفٙب اٍزضّبهًا رٕل١ًّ١ب ٚاٍزوار١غ١ًب ِزىبًٍِب، ٠زـٍت رم١ٕخ ِٕبٍجخ، ٚث١بٔبد هب١ٌخ اٌغٛ

ٚوفبءاد ثشو٠خ ِئٍ٘خ، ١ٍٚبٍبد ٚاػؾخ، ؽزٝ رزؾٛي الأهشفخ اٌنو١خ اٌٝ للهح ِئ١ٍَخ رَُٙ 

 .ثظٛهح َِزلاِخ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌّشبه٠ن
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 ؼهت رحكٛى اعزجٛبٌ ثحثٙ

 ................................ انًحزشو،.انذكزٕس/

 انغلاو ػهٛكى ٔسحًخ الله ٔثشكبرّ

 .أرًُٗ أٌ ركَٕٕا ثخٛش ٔأفعم حبل

، ٚأهًّ ؽب١ٌبً هٍٝ اكاهح الأهّبيرقظض ِبعَز١و  –و١ٍخ الإكاهح  –أٔب ؿبٌجخ فٟ عبِوخ ١ِلأٚشٓ 

او رمُٛبد انزؼهّى اٜنٙ فٙ إداسح الأسشفخ ػهٗ رحغٍٛ أداء انًشبسٚغ فٙ "أثش اعزخذ ثؾش ثوٕٛاْ

ٚمٌه  انًؤعغبد انخبصخ: دساعخ يٛذاَٛخ ػهٗ ػُٛخ يٍ انششكبد انُٓذعٛخ ٔالاعزشبسٚخ انًُفزح"،

 .وغيء ِٓ ِزـٍجبد كهعخ اٌّبعَز١و فٟ اكاهح الأهّبي

رؾى١ُ الاٍزج١بْ اٌقبص ثجؾضٟ. أهفك ٌىُ َٔقخ  أرٛعّٗ ا١ٌىُ ثٙنا اٌـٍت لأٍزف١ل ِٓ فجوارىُ اٌم١ّخ فٟ

ِٓ الاٍزج١بْ، ٚأهعٛ ِٕىُ اٌزىوَ ثّواعوزٗ ٚاثلاء ِلاؽلبرىُ ٚالزواؽبرىُ ؽٛي ِلٜ كلخ ِٚلاءِخ 

ّٛح ِٓ اٌلهاٍخ. وّب أهعٛ ِٕىُ الزواػ أٞ رول٠لاد روٚٔٙب  اٌوجبهاد اٌّـوٚؽخ ٌم١بً الأ٘لاف اٌّوع

 .بهاد، أٚ ؽنفٙب، أٚ اػبفخ هجبهاد عل٠لحِٕبٍجخ ٍٛاءً ثبهبكح ط١بغخ اٌوج

 .أشىووُ عي٠ً اٌشىو هٍٝ ٚلزىُ ٚعٙٛكوُ، ٚأرـٍن اٌٝ رٍمٟ ِلاؽلبرىُ اٌم١ّخ

 يغ خبنص انزمذٚش ٔالاحزشاو،

 

 ػجٛش أحًذ عهٛى انضْشاَٙانجبحثخ: 
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 اعزجٛبٌ

 

 :ٔثؼذ ؼٛجخ رحٛخ انًشبسكٌٕ انكشاو،

"أثش اعزخذاو رمُٛبد رؾذ هٕٛاْ:  ٌلهعخ اٌّبعَز١و، ٌزؾؼ١وا اؿبه فٟ الاٍزج١بْ ٘نا اهلاك رُ ٌمل

انزؼهّى اٜنٙ فٙ إداسح الأسشفخ ػهٗ رحغٍٛ أداء انًشبسٚغ فٙ انًؤعغبد انخبصخ: دساعخ يٛذاَٛخ 

 أٍئٍخ اٌزىوَ ثمواءح ِٕىُ ٔوعٛ ٌنا ػهٗ ػُٛخ يٍ انششكبد انُٓذعٛخ ٔالاعزشبسٚخ انًُفزح"،

 ٌزي٠ٚلٔب ٚ٘نا هٓ وبفخ الأٍئٍخ ثٕبء هٍٝ اٌزو١ٍّبد اٌٛاهكح فٟ وً ٍئاي، ٚالإعبثخ ثوٕب٠خ، الاٍزّبهح

 ه١ٍّخ لأغواع ِقظظخ ٚٔؾ١ـىُ هٍّبً ثؤْ ٘نٖ اٌج١بٔبد ٌٍجؾش، الأٍبٍٟ اٌٙلف رف١ل ثّوٍِٛبد

 شبكشٍٚ نكى حغٍ رؼبَٔكى .ثؾزخ

 أٔنًب: انجٛبَبد انذًٕٚغشافٛخ

 :اٌغٌٕ .1

 أٔضٝ  ☐موو  ☐

 :اٌوّو .2

 فؤوضو  45 ☐ 44–35 ☐ 34–25 ☐ 25ألً ِٓ  ☐

 :اٌّئً٘ اٌوٍّٟ .3

 كوزٛهاٖ  ☐ِبعَز١و  ☐ثىبٌٛه٠ًٛ  ☐صبٔٛٞ  ☐

 :ٍٕٛاد اٌقجوح .4

  12أوضو ِٓ  ☐ 12–8 ☐ 7–3 ☐ 3ألً ِٓ  ☐

 :اٌَّّٝ اٌٛك١فٟ .5

 اكاهح ه١ٍب  ☐هئ١ٌ لَُ  ☐ِٛكف  ☐

 ؿج١وخ اٌوًّ: .6

 أفوٜ ☐ٕ٘لٍٟ  ☐اكاهٞ  ☐فٕٟ  ☐

 ثبًَٛب: فمشاد الاعزجٛبٌ 
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 ل كهعخ ِٛافمزه هٍٝ اٌوجبهاد اٌزب١ٌخ ٚفك ِم١بً )١ٌىود اٌقّبٍٟ: أٚافك ثشلح ٠وعٝ رؾل٠– 

 لا أٚافك ثشلح( –لا أٚافك  –ِؾب٠ل  –أٚافك 

 أٔلا: رمُٛبد انزؼهّى اٜنٙ فٙ إداسح الأسشفخ 

 .رَُزقلَ رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ رظ١ٕف اٌٛصبئك ثشىً رٍمبئٟ كافً اٌّئٍَخ .1

 .٢ٌٟ فٟ رَو٠ن ه١ٍّخ ؽفق اٌٛصبئك ٚأهشفزٙبرَبهل رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا .2

 .رَبهل رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ رؾل٠ل اٌٛصبئك اٌّّٙخ رٍمبئ١ًب .3

 .٠زُ اٌٛطٛي اٌٝ اٌٛصبئك هجو أٔلّخ ثؾش مو١خ روزّل هٍٝ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ .4

 .رٛفو أٔلّخ الأهشفخ اٌنو١خ الزواؽبد رٍمبئ١خ ٌٍٛصبئك ماد اٌظٍخ .5

 .زّلح هٍٝ اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ ثٌَٙٛخ الاٍزقلاَرز١ّي أٔلّخ الأهشفخ اٌّو .6

 ثبَٛب: رحغٍٛ أداء انًشبسٚغ 

 .ٍبّ٘ذ الأهشفخ اٌنو١خ فٟ رَو٠ن أغبى ِٙبَ اٌّشبه٠ن .7

 .أكٜ اٍزقلاَ الأٔلّخ اٌنو١خ اٌٝ رؾ١َٓ عٛكح رٕف١ن اٌّشبه٠ن .8

 .أطجؼ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّوٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌّشبه٠ن أٍوم ٚأوضو كلخ .9

 .اٌنو١خ فٟ رم١ًٍ أفـبء اٌىٛاكه اٌجشو٠خ أصٕبء رٕف١ن اٌّشبه٠ن ٍبهلد أٔلّخ الأهشفخ ..1

 .ٍبّ٘ذ الأهشفخ اٌنو١خ فٟ رؾ١َٓ ارقبم اٌمواهاد اٌّزوٍمخ ثبٌّشبه٠ن .11

 ٍبّ٘ذ الأهشفخ اٌنو١خ فٟ رؾ١َٓ اٌملهح هٍٝ اٌزوبًِ ِن ػغؾ اٌوًّ.  .12

 .ه٠ن كافً اٌّئٍَخثشىً هبَ، أكد رم١ٕبد اٌزوٍُّ ا٢ٌٟ فٟ الأهشفخ اٌٝ رؾ١َٓ أكاء اٌّشب .13
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Abstract 

This study examined the effect of machine learning technologies in archive 

management on project performance in engineering and consulting firms. A 

descriptive-analytical approach was adopted, using a questionnaire 

administered to 36 employees involved in document management, archiving, 

project implementation, or supervision. Data were analyzed using SPSS v.25. 

The results showed very high levels of machine learning use in archive 

management and project performance improvement, with mean scores of 4.32 

and 4.34, respectively. A strong, positive, and statistically significant 

relationship was found between the two variables (r = 0.809), while regression 

analysis showed that machine learning explained 65.4% of the variance in 

project performance. The findings also confirmed its significant contribution 

to accelerating project tasks, reducing human errors, supporting decision-

making, and improving the ability to manage work pressure. The study 

recommends expanding intelligent archiving systems, integrating them with 

project management systems, improving data quality, and providing employee 

training. 

Keywords: Machine Learning, Archive Management, Intelligent Archiving, 

Project Performance, Engineering and Consulting Firms. 
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