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9-المهمة 

(ياتتحليل النتائج والتوص)



المقدمة
مجردمنالباحثينتقلحيثالعلمي،البحثجوهرهيالنتائجمناقشةمرحلةتعتبر❖

.وتأويلهاتفسيرهاإلىالإحصائيةالبياناتعرض

تائجالنوكتابةتحليللمرحلتيالمنهجيةالجوانبفيالتعمقإلىالعرضهذايهدف❖

لدراساتانتائجبينوالتوافقالاتفاقمدىمناقشةسيتمحيثالتوصيات،وصياغة

ةبالقيادمتعلقةدراستينخلالمنوذلكالسابقة،الأدبياتفيوردوماالحالية

طالتخطيعلىالقياديةالمهاراتتأثيرحولتتمحورالأولىالدراسةوالمؤسسات،

أنماطرأثتناقشالثانيةوالدراسة،للأرصادالوطنيالمركزقياداتعلىالاستراتيجي

.الغازتوزيعلمؤسسةالاستراتيجيالأداءعلىالقيادة



مفهوم نتائج الرسالة
إليهاتتوصلالتيالنهائيةالنتائجهيالعلميالبحثفيالدراسةنتائجتعتبر❖

.وتحليلهاالبياناتوجمعالتجاربإجراءخلالمنذلكويتم،الدراسة

البحثلخلامنتحققتالتيالعلميةوالنتائجالاستنتاجاتالدراسةنتائجتعكس❖

.المطروحةالفرضياتمنوالتحقق

يقاتللتطبالمطروحةوالتوصياتالفرضياتتفنيدأوتأكيدالنتائجتشملقد❖

فيفةالمعرتوسيعأوجديدةاكتشافاتخلالمن،المستقبليةالعمليةوالإجراءات

.البحثيالمجال



تعريف نتائج الرسالة

أوئلةللأسوافيةإجابةعنتعبرالتيالبنودمنمجموعةعنعبارةالرسالةنتائج❖

ةمؤكدإماتكونوهي،المقدمةعرضبعدالعلميالباحثصاغهاالتيالفرضيات

.لهانافيةأوللفروض

رضهاعالتيوالتساؤلاتالفرضياتعنالإجاباتكتابةعمليةعنتعتبرأنهاكما❖

ادإعدخلالمنالباحثرآهمااكتشافاتكتابةوكذلك،البحثمضمونفيالباحث

.البحث



الفائدة العلمية من نتائج الرسالة
.بينهاالعلاقاتواكتشافوالبشريةالطبيعيةللظواهرأعمقمفهومتقديم❖

.اوالتكنولوجيالعلوممجالفيوالمستخدمةالحديثةوالتقنياتالأدواتتطوير❖

قراراتمثل،المختلفةالمجالاتفيالقراراتصنعلدعمالعلميةالأدلةتوفير❖

.البعيدالمدىعلىالاستراتيجيالتخطيط

.موثوقةمصادروتوفيرالمجتمعفيالعلميةوالثقافةالمعرفةإثراء❖



تعريف توصيات الدراسة

الحلولمنمجموعةعنعبارةهيالعلميالبحثفيوالمقترحاتالتوصيات❖

البحثإليهتوصلماعلىبناءا ًتدوينهايتمحيث،الباحثنظروجهةمنالنهائية

.ضمنيةنتائجمنالعلمي



العلاقة بين نتائج وتوصيات الدراسة

باحثالأعدهاالتيالبحثبأهدافمباشربشكلالبحوثوتوصياتنتائجترتبط❖

ىإلالباحثيطمحماأهمالدراسةوتوصياتنتائجتعتبرحيثمسبق،بشكل

رضياتوفأسئلةعنإجاباتعنعبارةالبحثنتائجوتكونبحثه،فيإليهالوصول

ولقبمدىالبحثنتائجخلالمنالباحثيثبتحيثالباحث،أعدهاالتيالبحث

.قبولهاعدمأوفرضياته



Chapter

بيانات الرسالة
(الأولى)عنوانًالرسالة•

"التخطيطًالاستراتيجيعلىتأثيرًالمهاراتًالقياديةً"

(قياداتًالمركزًالوطنيًللأرصادعلىدراسةًميدانيةً)

عبدًالعزيزًبنًمصلحًالحربي/ًإعدادًالباحث

المملكةًالعربيةًالسعودية-المركزًالوطنيًللأرصاد

المجلةًالدوليةًلنشرًالبحوثًوالدراسات

م2023:ًتاريخًالنشر

:رابطًالرسالة

https://www.ijrsp.com/pdf/issue-42/8.pdf



(الأولى)نتائج الرسالة وتفسير ملخص
نتائجصياغةوتممباشرةكانتنقطةكل،نقطة(16)فيالدراسةنتائججاءت❖

.ومحددةدقيقةبصورةالدراسة

قةللعلاتناولهافيالدراسةومشكلةالموضوعمعمتوافقةالدراسةنتائججاءت❖

بعالتاالمتغيرمعالخمسةبأبعاده(القياديةالمهارات)المستقلالمتغيربين

يثحمنالدراسةلعينةالديموغرافيالبعدمراعاةمع،(الاستراتيجيالتخطيط)

.(الوظيفيالمسمى-الخبرةسنوات-المؤهل-السن)



(تابع)-( الأولى)نتائج الرسالة وتفسير ملخص
لالخمنالدراسةإليهتوصلتلمادقيقةونسبأرقامعلىالدراسةنتائجاحتوت❖

وأيضا ً،جالنتائوتفسيرتحليلفيالباحثقدرةعلىيؤكدمماالإحصائي،التحليل

.صحتهامنوالتحققللنتائجالقياسقابليةمدى

نظروجهةيؤكدمماالدراسةفرضياتمعواتفاقهاالدراسةنتائجصياغةتم❖

.البحثيةالمشكلةحولالباحث

.والبراهينالمبرراتوتقديمالمقارنةعلىالباحثقدرةمدىالنتائجتظهر❖



(تابع)-( الأولى)نتائج الرسالة وتفسير ملخص

تلكحةصتؤيدأدلةإلىللتوصلالنجاحفيالباحثقدرةعلىالدراسةنتائجتعبر❖

.الفرضيات

التيالفرضياتخلالمنالدراسةإليهتوصلتلمامؤكدةإجابةهيالنتائجتعتبر❖

لمشكلةالممكنةالحلوللإيجادالانطلاقنقطةووضعتالحلوللتلكأسست

.الدراسة



(الأولى)مناقشة نتائج الرسالة 

دراسةالإليهتوصلتلمامطابقةجاءتالفرضياتتلكأنفييتمثلالباحثنجاح❖

الباحثخبرةعلىدليليعتبروهوالنتائج،كثرةمنالرغمعلى،نتائجمن

خطيطالتعلىالقياديةالمهاراتتأثيرقوةحولالدراسةمشكلةتناولفيومهارته

.للأرصادالوطنيالمركزقياداتعلىميدانيةدراسةخلالمنالاستراتيجي



(تابع)-( الأولى)مناقشة نتائج الرسالة 
.الدراسةمشكلةحولدقيقةنتائجإلىللفرضياتالجيدةالصياغةساعدت❖

لدراسةامتغيراتبينالعلاقةطبيعةعنالمشكلةأوالظاهرةفهمعلىالباحثخبرة❖
.والنتائجالفرضياتصياغةدقةفيرئيسيعامللهاكان

لبشكنتائجمنالدراسةإليهتوصلتمامعمتسقالدراسةفرضياتمضمون❖
.كبير

لكلتتحليلمنالباحثبهقاملماالنهائيةالمحصلةهيالدراسةنتائجتعتبر❖
.الفرضيات



(تابع)-( الأولى)مناقشة نتائج الرسالة 
دقةحولالتركيزوتشتيتالقارئذهنعلىعكسيتأثيرلهيكونقدالنتائجكثرة❖

.أجلهمنالدراسةقامتالذيالغرض

.نتائجمنالدراسةإليهتوصلتمالتطبيقمحددةآليةالباحثيحددلم❖

ذلكو،السابقةالدراساتنتائجمعالحاليةالدراسةنتائجبينالباحثيقارنلم❖

.جديدمنالحاليةالدراسةقدمتهوماوالاتفاقالاختلافأوجهلتبرير

.اسةالدرفرضياتأوأسئلةأوأهدافمعسواءا ًمناسبغيرالكبيرالنتائجعدد❖



(الأولى)توصيات الرسالة 
:يليكمانقاطستفيالدراسةتوصياتجاءت❖

.القياديةالأساليبباستخدامالاهتمام➢

.العملورشبحضورالاهتمام➢

.والخاصالعامالقطاعفيالعاملينتحفيز➢

.الخاصوالقطاعالحكوميةالمؤسساتفيالقيادةفاعليةقياس➢

.التخطيطفيالمستقبليبالجانبالاهتمام➢

.للقيادةالفكريوالتطورتواجههمالتيللتحدياتالقادةفهمضرورة➢



(تابع)-( الأولى)توصيات الرسالة 
:يليكماأجزاءثلاثةإلىالبحثيةالتوصياتتقسيمتم❖

واجههمتالتيللتحدياتالقادةفهمضرورة)مثلالعلميبالبحثخاصةتوصيات➢

.(للقيادةالفكريوالتطور

لعاماالقطاعفيالعاملينتحفيز)مثلوالعاملينللممارسينخاصةتوصيات➢

.(والخاص

.(يطالتخطفيالمستقبليبالجانبالاهتمام)مثلللسياساتخاصةتوصيات➢



تأثير النتائج على التوصيات

دراسةالإليهتوصلتلمامطابقةجاءتالفرضياتتلكأنفييتمثلالباحثنجاح❖

الباحثخبرةعلىدليليعتبروهوالنتائج،كثرةمنالرغمعلى،نتائجمن

خطيطالتعلىالقياديةالمهاراتتأثيرقوةحولالدراسةمشكلةتناولفيومهارته

.للأرصادالوطنيالمركزقياداتعلىميدانيةدراسةخلالمنالاستراتيجي



Chapter

بيانات الرسالة
(الثانية)عنوانًالرسالة•

"أثرًأنماطًالقيادةًعلىًالأداءًالاستراتيجيًللمؤسسة"

(بأدرار–دراسةًحالةًمؤسسةًسونلغازًلتوزيعًالكهرباءًوالغازً)

حمداوي خالد-الحسنمسعودي/ًإعداد

الأكاديميمذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر 

الجزائر-أدرار –جامعة احمد دراية -التجارية وعلوم التسيير ، كلية العلوم الاقتصادية

م2021/2022:ًالسنةًالجامعية



(الثانية)نتائج الرسالة ملخص وتفسير 
:يليكماالدراسةلفرضياتمفصلةنقاطفيالدراسةنتائججاءت❖

أنماطتطبيقمستوىحولإحصائيةدلالهذاتفروقاتتوجدلا:الأولىالفرضية➢

.الديموغرافيةالمتغيراتإلىتعزيالقيادة

قبوللىإالتوصلوتمالأحاديالتباينتحليلبواسطةالفرضيةهذهاختيارتم▪

العلميالمؤهل-الجنس-السن)الديموغرافيةللمتغيراتالصفريةالفرضية
.(الخبرةسنوات–الوظيفيالمسمى-



(تابع)-( الثانية)نتائج الرسالة ملخص وتفسير 
الأداءقتطبيمستوىحولإحصائيةدلالهذاتفروقاتتوجدلا:الثانيةالفرضية➢

.الديموغرافيةالمتغيراتإلىتعزيالاستراتيجي

إلىالتوصلوتمالأحاديالتباينتحليلبواسطةالفرضيةهذهاختيارتم▪

المؤهل-الجنس-السن)الديموغرافيةللمتغيراتالصفريةالفرضيةقبول

.(الخبرةسنوات-الوظيفيالمسمى-العلمي

.إحصائيةدلالةذووالأداءالقيادةأنماطبينأثريوجد:الثالثةالفرضية➢



تأثير النتائج على التوصيات

مناسةالدرإليهتوصلتلمامطابقةجاءتالنتائجتلكأنفييتمثلالباحثنجاح❖

.توصيات

كبيرشكلبتعتمددراسةلفرضياتوتحليلهالدراسةمشكلةتناولفيالباحثنجاح❖

علاقةالطبيعةعنالمشكلةأوالظاهرةوفهمالدراسةبمشكلةوالمعرفةالخبرةعلى

مشكلةتناولفيومهارتهخبرتهعلىدليلإلاهوما،الدراسةمتغيراتبين

.والنتائجالتوصياتصياغةدقةفيرئيسيعامللهاكانوالتي،الدراسة



(الثانية)توصيات الرسالة 

:يليكمااختصارهاتمنقاطثمانيةفيالدراسةتوصياتصياغةتم❖

.ماتالتقييتلكنتائجتوضيحويجبللموظفينالأداءلتقييمنظاموضع➢

.والندواتالدوراتخلالمنمستمربشكلالعاملينمهاراتتطوير➢

.للتحفيزنظاموكذلكللترقياتنظاموضععلىالعمل➢

.الخبراتونقلوالتدريبالتواصلفيالتقنيةالوسائلاستخدام➢



(تابع)-( الثانية)توصيات الرسالة 
بجهودالاعترافوبالمقابلالجهدبذلعلىالموظفينبتشجيعالاهتمام➢

.العاملين

لجهدابذلعلىالموظفينبتشجيعالاهتمام)مثلللممارسينخاصةتوصيات➢
.(العاملينبجهودالاعترافوبالمقابل

نظاموكذلكللترقياتنظاموضععلىالعمل)مثلللسياساتخاصةتوصيات➢
.(للتحفيز

منمرمستبشكلالعاملينمهاراتتطوير)مثلالعلميبالبحثخاصةتوصيات➢
.(والندواتالدوراتخلال



أوجه التشابه والاختلاف بين الدراستين
المتغيرانكسواءا ً،الرئيسيةالدراسةمتغيراتبينركبيحدإلىتشابههنالككان❖

.التابعالمتغيرأوالمستقل

كلافياهالاتجنفسفيالتابعالمتغيرعلىالمستقلالمتغيرتأثيرنتائجكانت❖
.الدراستين

.يطالبسالخطيالانحدارمعاملخلالمنالدراسةمتغيراتبينالعلاقةتفسيرتم❖

.الدراستينكلافيالزمنيالنطاقفيتشابههنالككان❖

.والعينةوالمجتمعالجغرافيالنطاقحيثمنالدراستينتختلف❖



الخاتمة
يتميثحالحقيقي،العلميالبحثجوهرهيالنتائجمناقشةمرحلةتعتبرالختام،وفي❖

سياقفيوتأويلهاتفسيرهاعمليةإلىالإحصائيةالبياناتعرضمجردمنالانتقال
.النظريةالأطر

التياتالدراسنتائجبينوالتوافقالاتفاقمدىتوضيححولالرئيسيالهدفتمحور❖
.السابقةوالدراساتالأدبياتفيوردوماتحليلهاتم

فيمااصةخالنتائج،خلفالدقيقالاختلافوإيضاحالاتفاقأسبابشرحضرورةيعتبر❖
نهجيالمالتحديهوالديموغرافية،للمتغيراتوفقا ًفروقوجودعدمبمسألةيتعلق
فيالمستقبليالبحثتعميقيتطلبمما،الدراساتهذهفيمواجهتهتمتالذيالأهم
.والاختلافالاتفاقلتوضيحالتفسيرقضايا
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