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 صلختسلما

 

 نم دTUاو ةينمزلا تاؤبMتلا ةقد نAسحت HIع ةيكذلا ةمظنلأا ABثأت" #" ةساردلا هذ8 ثحبت ،ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #"

 #" ةlUصلما باiUأ نم ةعومجم نولثمي ادًرف 142 نم ةنيع مادختسا مت دقو ."ةيتحتلا ةيMبلاو ءانبلا عZراشم #" تاABخأتلا

 تاقيبطتو تانايبلا ليلحت تاودأ لثم ،ةيكذلا ةمظنلأا ةردق ةيفيك #" قيقحتلا rIإ ةساردلا فدno .ةساردلا #" ءانبلا ةعانص

 نم يرش�لا أط�Tا نم للقت ةيكذلا تاينقتلا نلأ ارًظن .تقولا تاريدقت ةقد ةدا{زو تاABخأتلا ليلقت HIع ،#}انطصلاا ءاyذلا

 ا�مادختسا نAب ABبك ي�اجيإ طابترا دوجو جئاتنلا تر�ظأ دقف ،تانايبلل لماش ليلحتو ةحيiU تامولعم ميدقت للاخ

 امم ،ق{رفلا نAب لصاوتلا نAسحت HIع لمع� ةيكذلا ةمظنلأا نأ تابثإ مت ،كلذ rIإ ةفاضلإاب .تقولاب ؤبMتلا ةقد نAسحتو

 #" ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا ز{زعتل تاحا�Bقا ةساردلا مدقت ،جئاتنلا هذHI 8ع ءًانب .ةABن�سلماو ةعZرسلا تارارقلا ذاختا ل�س�

 HIع ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما دعاس� امم ،تاABخأتلا نم دTUاو ةءافكلا ز{زعتل ةلواحم #" ءانبلاو ةيتحتلا ةيMبلا عZراشم

 .مادتسلما ومنلا ز{زع�و ةيجيتا�Bسلاا ا�فاد8أ قيقحت
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 :ةمدقلما

 ،ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #"و ،ةلود يأ #" مدقتلاو ةيداصتقلاا ةيمنتلل ةغلاب ةيم8أ ةيتحتلا ةيMبلاو ءانبلا تاعانص ل�ش�

 عZونت rIإ ةيجيتا�Bسلاا هذ8 فدno .2030 ةحومطلا ةكلملما ة{ؤر ةطخب ةطبترم ا�oلأ ةصاخ ةيم8أب تاعاطقلا هذ8 عتمتت

 قرطلاو تاراطلما كلذ #" امب ةيتحتلا ةيMبلا عZراشم #" ABبكلا رامث�سلاا �Aفحتو ،طفنلا تادئاع HIع هدامتعا ليلقتو داصتقلاا

 ةراد¦و ةي�سجوللا تامد�Tا ديقع� ب�س¥ ةءافكب ءانبلا عZراشم ةرادإ بعصلا نم ،كلذ عمو .موين لثم ىB¢كلا ندلماو ئ اولماو

 ھجاوت ¬»لا ةيسªئرلا اياضقلا ىدحإ .فيلا�تلا زواجتو ABخأتلا #" م8اس� دق ةفورعم ABغ ةفلتخم لماوعو داولما ءارشو ةلامعلا

 نم دTUاو ةينمزلا لواد±Tاب حيU¯لا ؤبMتلا #® ،ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ةصاخو ،ايًلود ةيتحتلا ةيMبلاو ءانبلا عZراشم

 .)Albashrawi، 2022( تاABخأتلا

 .تاABخأتلا عقوتو عورشملل ةيئاo½لا ديعاولماب ؤبMتلل ة{رش�لا تارا�لماو ة{وديلا تايلمعلا HIع ءانبلا عZراشم تدمتعا ،ايًديلقت

 لواد±Tا HIع رثؤت ¬»لا ةفلت�Àا ةيكيمانيدلا رصانعلا ةاعارم #" لشفتو ةقدلا rIإ امًومع تاي±¿نلما هذ8 رقتفت ،كلذ عمو

 ،ءايشلأا تن�Bن¦و ،#}انطصلاا ءاyذلا لثم تاينقت ا�كرحت ¬»لا - ةيكذلا ةمظنلأا مادختساو ر{وطت ثدحأ دقل .عورشملل ةينمزلا

 هذ8 لمع� لا .عZراشلما ءانبلا ةعانص اÄo ريدت ¬»لا ةق{رطلا #" ةروث - ءانبلا تامولعم ةجذمنو ،ةم�Ãلا تانايبلا تلايلحتو

 عورشلما ةءافك ميظع� #rاتلا-و ،ABخأتلا HIع ءاضقلا HIع اضًيأ لمع� لب ،بسحف تقولا تاعقوت ةقد ةدا{ز HIع تاينقتلا

 .)Gurgun، 2022( ةقوفتم جئاتن نامضو

 ةيكذلا تايمزراو�Tاو تانايبلا ليلحتو ةتمتلأا لمش� ¬»لاو ايجولونكتلا HIع دمتع� ¬»لا تايلمعلاب ةيكذلا ةمظنلأا طبترت

 هذ�ل نكمي ثيح ،ةلئا8 ةدا{ز ةيكذلا ةمظنلأا رش  د�ش ،ةيتحتلا ةيMبلاو ءانبلا تاعانص #" .ةرادلإاو رارقلا عنص تارا�م ةدا{زل

 اذ8و .#Hعفلا تقولا #" تاظحلام ميدقتو ،تاعقوتلا ءارج¦و ،تا8اجتلاا فاش�كلا تانايبلا نم ةلئا8 تايمك ليلحت ةمظنلأا

 ةديدش تا-وعص حبصت نأ لبق تاABخأتلا ليلقت HIع ةردقلاو ،ةيقاب�سلاا رطا�Àا ةراد¦و ،ةقد ÉBكأ ةينمز تاعقوت rIإ يدؤي

)Baduge، 2022(. 

 HIع مئاق Ï¿ن HIع ءًانب ةقثلاب ةريدجو ةقيقد ةينمز تاؤبMت ميدقت HIع اnoردق #" ةيكذلا ةمظنلأل ةيسªئرلا دئاوفلا ىدحإ لثمتت

 نو�ت دق ¬»لاو ،ة{رش�لا ةفرعلماو ةقباسلا عورشلما تانايب HIع رركتم ل�ش¥ تقولاب ؤبMتلل ةيديلقتلا تاينقتلا دمتع� .تانايبلا
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 صحفل #}انطصلاا ءاyذلا تايمزراوخ ةيكذلا ةمظنلأا مدختس� ،كلذ نم ضيقنلا HIع .ءاطخلأا وأ تا�Aحتلل ةضرع

 متي .داولما رفاوتو لامعلا ةيجاتن¦و سقطلا طامنأ لثم رصانع كلذ #" امب ،ةقباسلا عZراشلما نم ةم�Ãلا تانايبلا تاعومجم

 ءانبلا تادعم #" ةعورزلما ءايشلأا تن�Bنإ ةز�جأ نم اÓoلع لوصTUا مت ¬»لا #Hعفلا تقولا #" تانايبلا عم تايئاصحلإا هذ8 جمد

 ميدقت ةيكذلا ةمظنلأل #Hعفلا تقولاو ةيخ{راتلا تانايبلا نم ج{زلما اذ8 حي�ي .عZراشلما عقاوم #" ةبقارلما ةمظنأو تلالآاو

 .)Benti، 2023( عورشلما لوادجب قلعتي اميف ةياغلل ةقيقد تاعقوت

 تلادعمو دراولما صيصخت لثم لماوع مييقتب #}انطصلاا ءاyذلا HIع ةمئاقلا عZراشلما ةرادإ جمارب موقت دق ،لاثلما لي�س HIع

 HIع ءًانب رارمتساب عقوتلما زاجنلإا تقو باسح ةداعإ للاخ نم .ةيÖيبلا فورظلاو داولما ميلس� لوادجو نAفظولما ةيجاتنإ

 لواد±Tا ABيغ� #" اذ8 دعاس� .ةياغلل ةقيقدو ةثدحم تاريدقت عZراشلما يريدلم ةمظنلأا هذ8 رفوت دق ،#Hعفلا تقولا تاABغتم

 ABخأتلا rIإ يدؤت دق ¬»لا تاقانتخلاا HIع ءاضقلاو ةءافكب دراولما ةرادإ ل�سلأا نم لعجي امم ،ي�يمانيد ل�ش¥ ةينمزلا

)Nabeel، 2024(. 

 تقولا #" ءانبلا تايلمع مدقت ةع¥اتم نم عZراشلما يريدم نكمت ءايشلأا تن�Bنإ ةز�جأ مادختساب #Hعفلا تقولا #" ةبقارلما نإ

 ةيليغش�لا ةءافكلا مدع وأ لyآتلا لثم لyاشم ءانبلا تادعم #" ةت�ثلما راعش�سلاا ةز�جأ ددحت دق ،لاثلما لي�س HIع .#Hعفلا

 وريدم ذختي دق ،اقًبسم ةلمتÀUا تا-وعصلا لوح تامولعم HIع لوصTUا للاخ نم .ABخأتلا وأ لاطعلأا rIإ يدؤت نأ لبق

 عقوتلما ABغ فقوتلا ةيلامتحا نم للقي اذ8و .ةيطايتحا تادعلم دادعتسلاا وأ تاحلاصلإا ةلودج لثم ،ةيئاقو تاءارجإ عZراشلما

 .)Soori، 2023( ةABبك تاABخأت نود ءانبلا تايلمع ليغش� نمض{و

 دع� .ءانبلا عZراشم #" ةكراشلما فارطلأا نم ديدعلا نAب قيسMتلاو لصاوتلا ز{زع� HIع ةيكذلا تاينقتلا لمع� ،كلذ HIع ةولاع

 rIإ نAلواقلما نم ،كراش نم لy نو�ي نأ نامض #" دعاس� ھنلأ ،بسانلما تقولا #" عورشلما لامكلإ اً{ويح ارًمأ لاعفلا لصاوتلا

 #" نواعتلاو تانايبلا لدابت ةيكذلا ةمظنلأا رفوت .رطاخم يأو عورشلما مدقتب مئاد علاطا HIع ،عZراشلما يريدم rIإ نيدرولما

 نم عورشلما تاثيدحت ثدحأ ضرع نم ةlUصلما باiUأ نكمي امم ،ةباÜUلا HIع ةمئاق تاصنم مادختساب #Hعفلا تقولا

كم{و ABسفتلا ءوس رطاخم نم B¢كلأا حاتفنلاا اذ8 للقي .تقو يأ #"و نا�م يأ
ّ

 رو�ظ دنع ةعZرسلا تارارقلا ذاختا نم ن

 .)Minois، 2023( ةعقوتم ABغ فقاوم
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 ¬âقر ليثمت وBIM 8 .ءانبلل ةينمزلا رطلأا ةبقارمو ريدقت HIع ةردقلا ABبك ل�ش¥ ةيكذلا تاينقتلا عم BIM ةينقت جمد ززع�

 ،ر{وطتلا نم ةفلتخم لحارم ةاyاحم HIع عZراشلما يريدم دعاس� ھنإ .ةيتحت ةيMب وأ ãäبم عورشلم ةيفيظولاو ةيدالما رصانعلل

 جذومن مادختساب ،لاثلما لي�س HIع .ةليدبلا تاراي�lل دادعتسلااو ،¬ãمزلا لود±Tا تا-وعص وأ لمتÀUا قفاوتلا مدع عقوتو

BIM، خأت ب�س� وأ لخادتت دق ما�م يأ ديدحتو عورشلما #" تايلمعلا قفدت ضرع نم ءانبلا وريدم نكمتي دقABللاخ نم .تا 

 فيلا�ت نم للقي امم ،بسانم ل�ش¥ ¬ãمزلا لود±Tا ABيغتب عZراشلما وريدم موقي دق ،ركبم تقو #" تاعارصلا هذ8 فاش�كا

 .)Wang، 2024( حيU¯لا راسلما HIع عورشلما رارمتسا نمض{و لمعلا ةداعإ

 طيطختو دراولما ةرادإ ةدا{ز HIع #}انطصلاا ءاyذلا HIع دمتع� ¬»لا ة{ؤبMتلا تلايلحتلاب ةن�Bقلما BIM لمع� دق ،كلذ HIع ةولاع

 مييقت للاخ نم .ة{ويTUا دراولما صقن وأ تادادملإا ميلس� #" رخأتلا و8 ءانبلا ABخأتل اعًويش ÉBكلأا بابسلأا دحأ .تاي�Bشلما

 ميلس� #" تاABخأت ثودح دعومب ؤبMتلا ةيكذلا ةمظنلأل نكمي ،قباسلا عورشلما ءادأو د{روتلا ةلسلس تا8اجتا لوح تانايبلا

 دنع ةيساسلأا تادادملإا rIإ لوصولا ةينا�مإ ةيقاب�سلاا ةيجيتا�Bسلاا هذ8 نمضت .ةليدب رداصم تاينا�مإب ةيصوتلاو داولما

 .)Alsehaimi، 2024( د{روتلا ةلسلس عاطقنا نع ةمجان تاABخأت ثودح ةيلامتحا نم للقي امم ،ةجاTUا

 #" ةصاخ ،ةعرس ةيتحتلا ةيMبلاو ءانبلا عZراشم #" ةيكذلا تاينقتلا مادختسا بس�كي ،ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما قايس #"

 ةيكذلا ندلما ءاش إ #" ABبك ل�ش¥ صا�Tا عاطقلاو ةيدوعسلا ةمو�TUا رمث�س� .دلابلل ةلي�نلا 2030 ة{ؤر تاعلطت ة�جاوم

 اo½م ءاêoنلاا نامضل دراولماو لالماو تقولل ةقيقد ةرادإ rIإ عZراشلما هذ8 جاتحت .ةيتحتلا ةيMبلا تانªسحتو ةم�Ãلا عZراشلماو

 ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" عZراشلما يريدلم نكمي ،ةيكذلا لولTUا مادختسا للاخ نم .ةينا�Aلما دودح #"و ددÀUا دعولما #"

 ةيتاولما ABغ سقطلا فورظو ،داولما ءارش فواخمو ،ةلماعلا ىوقلا صقن لثم ،ءانبلا ABخأتل ةداتعلما تا-وعصلا HIع بلغتلا

(Farag, 2019). 

 يدؤت دق ثيح ،ءانبلا عZراشلم ةصاخ تابقع ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ةيساقلا ة{وارU¯لا ةئªبلا رفوت ،كلذ rIإ ةفاضلإاب

 ةز�±Àا كلت ةصاخو ،ةيكذلا ةمظنلأا نكمت .عورشلما لوادج #" ةABبك تاعاطقنا rIإ ةيلمرلا فصاوعلاو ةطرفلما ةرارTUا

 لواد±Tا ABيغ�و سقطلاب ةقلعتلما تاABخأتلا عقوت نم عZراشلما يريدم ،#Hعفلا تقولا #" ھب ؤبMتلاو سقطلا ةبقارم تاردقب

 نم ä»م ديدحت سقطلاب ؤبMتلا تايمزراوخو ءايشلأا تن�Bنإ راعش�سا ةز�جلأ نكمي ،لاثلما لي�س HIع .بسانم ل�ش¥ ةينمزلا
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 فل�لما فقوتلا عنمو تاعاطقنلاا هذ8 لوح طيطختلاب ءانبلا قرفل حمس� امم ،ةديدشلا سقطلا ثادحأ ثدحت نأ ïðرلما

)Mani, 2023(. 

 متي .ةقاطلا ةءافكو ةمادتسلاا HIع �Aك�Bلا #" ةيدوعسلا ءانبلا عZراشم #" ةيكذلا ةمظنلأل ىرخلأا ةيسªئرلا تانو�لما دحأ لثمتي

 ءانبلا ABياعلم ةيلماعلا دو�±Tا عم ñòäامتي امب ،رابتعلاا #" ةمادتسلاا عضو عم دلابلا #" ةيتحتلا ةيMبلا عZراشم نم ديدعلا ءانب

 نامضو تادعلما ةبقارم للاخ نم ءانبلا عقاوم #" ةقاطلا مادختسا نAسحت #" ةيكذلا تاينقتلا دعاس� دق .ةرضخ ÉBكلأا

 ةءافك ززعZو ليغش�لا تاقفن نم اضًيأ للقي ھنكلو ،ةيÖيبلا ةمادتسلاا rIإ طقف فيضي لا اذ8 .لاعف ل�ش¥ دراولما مادختسا

 .)Alotaibi، 2024( ماع ل�ش¥ عورشلما

 #" ةيتحتلا ةيMبلاو ءانبلا عZراشم #" ABخأتلا ليلقتو تقولا تاعقوت ةقد ز{زع� HIع ةيكذلا تاينقتلا ABثأت نإف ،مات�Tا #"و

 اAB8غو ي ابلما تامولعم ةجذمنو ءايشلأا تن�Bن¦و #}انطصلاا ءاyذلا نم ةدافتسلاا للاخ نم .ABبك ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما

 د{زت ¬»لا ة{ؤبMتلا تلايلحتلاو #Hعفلا تقولا #" ةبقارلماو تانايبلا HIع دمتع� ىؤر ةيكذلا ةمظنلأا رفوت ،ةمدقتلما تاينقتلا نم

 امم ،نسّحم دراوم صيصختو ةيقاب�سا رطاخم ةراد¦و ةقد ÉBكأ ةينمز تاؤبMت لولTUا هذ8 رفوت .عZراشلما ةرادإ تارا�م نم

 .ةءافكلا نم د{زلماو تاABخأتلا ليلقت rIإ يدؤي
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 :ةساردلا ةلyشم

 

�
ُ

ةداع ھجاوت اo½كلو ،يداصتقلاا ومنلل ةيساسأ تاyرحم ةيساسلأا ةيMبلاو ءانبلا تاعانص دعَ
ً

 راطلإاب قلعتت ةABبك لyاشم 

� ثيح ،ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #"و .عورشملل ¬ãمزلا
ُ

 دق ،2030 ة{ؤر دو�±T ةمساح ةحومطلا ةيساسلأا ةيMبلا عZراشم دعَ

 هذrI 8إ يدؤت ¬»لا ةيسªئرلا رصانعلا نمو .يداصتقلاا مدقتلا قيعZو ةABبك ةيلام رئاسخ rIإ ءانبلا عZراشم #" ABخأتلا يدؤي

 ديا��لما مادختسلاا نم مغرلا HIعو .ةعقوتلما ABغ فورظلا عم #"ا�لا ABغ لماعتلاو تقولاب لاعفلا ؤبMتلا بايغ تاABخأتلا

 هذ8 للحتو .ABخأتلا rIإ يدؤي امم ،ةءافكلا مدع عم لماعتت ءانبلا عZراشم نم ديدعلا لازت لا ،عZراشلما ةرادإ #" ايجولونكتلل

 عZراشم #" ABخأتلا نم دTUاو تقولا تاعقوت ةقد ز{زع� للاخ نم تا-وعصلا هذ8 لح ةيكذلا تاينقتلل نكمي فيك ةساردلا

 .ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ةيساسلأا ةيMبلاو ءانبلا

 عAراشلما XY ةيكذلا ةمظنلأل لماyلا لماyتلا مدع .1

 نم ديدعلا #" #Hمعلا ا8ذيفنتو ة{رظنلا اnoانا�مإ نAب ةABبك ةوجف كان8 نأ لاإ ،ةيكذلا ةمظنلأل ةõUاولا ايازلما نم مغرلا HIع

 ةجذمنو ءايشلأا تن�Bن¦و #}انطصلاا ءاyذلا لثم تاينقتلل لماشلا لما�تلا بايغ نإ .ةيدوعسلا ةيتحتلا ةيMبلا عZراشم

 سªلو ،ضعبلا ا�ضع¥ نع لزعمب تاينقتلا هذ8 ميدقت متي ام ابًلاغ .اêoيلاعف قيع� عورشلما لحارم عيمج B¢ع ي ابلما تامولعم

 #Hعفلا تقولا #" تانايبلا ةنمازم تاينا�مإ نادقف rIإ سلسلا لاصتلاا rIإ راقتفلاا اذ8 يدؤي .لما�لاب لما�تم ماظن نم ءزجك

 ءيطبلا لما�تلا ءارو بابسلأا م�ف يرورضلا نم حبصي .تقولاب قيقدلا ؤبMتلل ة{رورض دع� ¬»لاو ،ة{ؤبMتلا تلايلحتلاو

 .)Alajmi، 2023( عورشملل ةينمزلا رطلأا HIع كلذ رثؤي فيكو ةديد±Tا تايجولونكتلل

 �nبتلا زجاوحو �Yولونكتلا <=يغتلا ةمواقم .2

ةداع ءانبلا دع� .ةلامعلاو ةرادلإا بناج نم ABيغتلا ةضراعم #" ةيكذلا تاينقتلا ذيفنت #" ةيساسلأا لyاشلما ىدحإ لثمتت
ً

لامع 
ً

 

 ةكلملما #" .ةروطتلما ايجولونكتلا لوبقل نوحفا�{و ة{وديلا بيلاسلأا HIع نAصصختلما نم ديدعلا داتعا ثيح ،ةلامعلا فيثك

 بايغ نإف ،كلذ rIإ ةفاضلإاب .ةديد±Tا ايجولونكتلا ¬ãبت ABخأت rIإ ةظفاÀUا تاyرشلا ةفاقث يدؤت دق ،ةيدوعسلا ةي-رعلا



13 
 

 #÷ولونكتلا ABيغتلا ةمواقم ABثأت ةيفيك م�ف نإ .¬ãبتلا #" ةABبك تابقع دلوي ةيكذلا ةمظنلأا ايازم لوح م�فلاو بسانلما ب{ردتلا

 .)Yap، 2022( ثحبلا نم ¬øòاسأ رصنع و8 تاABخأتلا ليلقت #" ةيكذلا ةمظنلأا ةءافك HIع

 ةلماعلا ىوقلا تارا�مو ةدودtVا ةينفلا ة<��Uا .3

 .تاينقتلا هذ8 ةنايصو ليغش�ل ةبسانلما ةينفلا تارا�لماب ن{ز�جمو نAملعتم نAفظوم ةيكذلا ةمظنلأل لاعفلا ¬ãبتلا بلطتي

 نوفرشلماو لامعلا رقتفي دق ثيح ،ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ءانبلا عاطق لخاد تارا�لما #" ةوجف انًايحأ كان8 ،كلذ عمو

 ءاطخأ rIإ يدؤي امم ،ةيكذلا ةمظنلأا ةيلاعف نم ةينفلا ةءافكلا #" ةردنلا اذ8 دحي دق .ةديد±Tا ةيمقرلا تاينقتلاب ةفرعلما rIإ

 مادختسلاا نم نA-ردلما دارفلأل دودÀUا رفاوتلا دحي فيك ليلحت rIإ ثحبلا جاتحي .تلايلحتلا م�ف ءوس وأ تانايبلا لاخدإ #"

 .)AB )Babashahi، 2024خأتلا ةدا{زو ةئطاخ تاعقوت rIإ يدؤي امم ،ةيكذلا تاينقتلل لما�لا

 ةينا�=لما MNع دويقلاو ةعفترلما ةيلولأا فيلاyتلا .4

 هذ8 لثم #" #rولأا رامث�سلاا نإف ،عورشلما ةءافك نAسحت للاخ نم لجلأا ةل{وط تاروفو ةيكذلا ةمظنلأا رفوت نAح #"

 #}انطصلاا ءاyذلا HIع دمتع� ¬»لا تايجمB¢لا ¬ãبت فيلا�ت نإ .ءانبلا تاyرش ضعبل ةبسMلاب ةياغلل افًل�م نو�ي دق ايجولونكتلا

 ةكلملما #" .ةيلام لyاشم انًايحأ قلخت ،رمتسلما ب{ردتلاو ةنايصلا تابلطتم بناج rIإ ،BIM ةمظنأو ءايشلأا تن�Bنإ ةز�جأو

 ذيفنت نم تامظنلما هذ8 ةيلالما دويقلا قيع� دق ،م±Tûا ةطسوتم وأ ةABغص ءانبلا تاyرش نم ديدعلا ثيح ،ةيدوعسلا ةي-رعلا

 HIع ةينا�Aلما دويقلا ABثأت ةيفيك #" قيقحتلا rIإ ثحبلا جاتحيس .ةõUاو ةلمتÀUا ايازلما نو�ت امدنع ä»ح ،ةيكذلا ايجولونكتلا

 .)AB )Nilimaa، 2023خأتلا ليلقتو تقولاب ؤبMتلا HIع كلذ رثؤي فيكو ةيكذلا ةز�جلأا رش 

 يZا<�يسلا نملأا فواخمو تانايبلا ةرادإ .5

 هذ8 مدقت .ةددعتم رداصم نم تانايبلا نم ةلئا8 تايمك ليلحتو ة±Tاعمو عمج HIع ABبك دح rIإ ةيكذلا ةمظنلأا جمد دمتع�

 ةيصوصخب قلعتت لyاشم كان8 ،كلذ عمو .عورشملل ةلاعف ةراد¦و ةقد ÉBكأ ةينمز تاعقوت تانايبلا HIع ةمئاقلا ةيجيتا�Bسلاا

 .ارًطخ ةساسTUا عورشلما تامولعم ةرادإ حبصت دق ثيح ،ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ةصاخو ،ي اB¢يسلا نملأاو تانايبلا



14 
 

 قيقحتلا دع� .تاABخأت rIإ يدؤت تاعاطقنا rIإ ي اB¢يسلا نملأا #" تاقور�Tا وأ ةلاعّفلا ABغ تانايبلا ةرادإ تاءارجإ يدؤت دق

 ثحبلا ةيضق م�فل ةيم8لأا غلاب ارًمأ ةيكذلا ةمظنلأا ةيلاعف HIع ي اB¢يسلا نملأا فواخمو تانايبلا ةرادإ بيلاسأ ABثأت ةيفيك #"

 .)Ahmad، 2021( ا�لمكأب

 عورشملل ةددtVاو ةي�يبلا تا<=غتلما .6

 ة{و±Tا فورظلا لثم ةيجرا�Tا فورظلاب رثأتي دق ا8ءادأ نأ لاإ ،عورشلما ةءافك ز{زع� rIإ ةيكذلا تاينقتلا فدno نAح #"

 ةي-رعلا ةكلملما #" ة{وارU¯لا ةئªبلا رفوت دق ،لاثلما لي�س HIع .ةيميظنتلا تاABيغتلا وأ ،د{روتلا ةلسلس عاطقنا وأ ،ةيساقلا

 ةيÖيبلا لماوعلا هذ8 رثؤت دقو .ة{ؤبMتلا جذامنلا مادختسا وأ ءايشلأا تن�Bنإ ةز�جأ ليغش� مامأ ةنيعم تابقع ةيدوعسلا

 ثحبلا للحي نأ بجي .حيiU ل�ش¥ تاABخأتلا #" مكحتلاو تقولا ريدقت #" ةيكذلا ةمظنلأا ةءافك HIع عورشملل ةددÀUاو

 تايجيتا�Bسا كان8 تناy اذإ امو ،ةيدوعسلا ءانبلا ةعانص #" ةيكذلا ةمظنلأا ءادأ HIع ةيجرا�Tا تاABغتلما هذ8 رثؤت فيك

 .)Schuldt، 2021( اAB8ثأت نم دlUل

 :ةساردلا فاد�أ

 :h�mnئرلا فد�لا •

 ةي-رعلا ةكلملما #" ةيتحتلا ةيMبلاو ءانبلا عZراشم #" ABخأتلا ليلقتو ةينمزلا تاؤبMتلا ةقد ةدا{ز HIع ةيكذلا ةمظنلأا ABثأت ةسارد

 .ةيدوعسلا

 ةيعرفلا فاد�لأا •

 تقولاب ؤب[تلا XY ةيكذلا ةمظنلأا ةيلاعف مييقت .1

 لمع� ¬»لا كلت ةصاخو ،ةيكذلا تاينقتلا للاخ نم ءانبلا عZراشلم تقولا تاعقوت ةقد ةدا{ز ةيفيك مييقت فد�لا اذ8 لثمي

 لولTUا هذ�ل ة{ؤبMتلا تاردقلا ليلحت مزلتس� اذ8و .ةروطتلما تايمزراو�Tا نم اAB8غو ءايشلأا تن�Bن¦و #}انطصلاا ءاyذلاب

 ءارجإب حمس� #Hعفلا تقولا #" تلايلحتو تانايب ميدقت rIإ ةيكذلا ةمظنلأا فدno .ةيسايقلا عZراشلما ةرادإ بيلاسأب ةنراقم
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 ةجردلا ديدحت #}رفلا فد�لا اذ8 لواحي .ةقد ÉBكأ ةينمز تاريدقت rIإ يدؤي دق امم ،عورشلما ةلودج #" ةيكيمانيد تلايدع�

 ،Long( هذيفنتو عورشلما طيطخت نم ةدافتسلاا #rاتلا-و ،ؤبMتلا ةقد نم د{زتو نAقيلا مدع نم لولTUا هذ8 اÄo للقت ¬»لا

2023(. 

 عورشلما <=خأت XY م�اس� �nلا ةيسhئرلا لماوعلا ديدحت .2

ÿoإ فد�لا اذ8 فدrI ئرلا بابسلأا ديدحتو صحفªخأتلل ةيسAB "# راشمZبلاو ءانبلا عMةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ةيتحتلا ةي. 

 تايدحتلا وأ ،ة{و±Tا فورظلا وأ ،دراولما صقن لثم ،عورشلما عاطقنا #" م8اس� ¬»لا ةيساسلأا تاABغتلما ةسارد للاخ نم

 .رطا�Àا هذ8 ةرادإ نم ةيكذلا تاينقتلا نكمت ةيفيك ليلحت ثحبلل نكمي ،عقوملل ةعقوتلما ABغ فورظلا وأ ،ةي�سجوللا

 قرطلا نم ةيلاعف ÉBكأ ل�ش¥ ا�ل ةباجتسلاا وأ ABخأتلا بابسأب ؤبMتلا HIع ةرداق ةيكذلا ةمظنلأا تناy اذإ ام ةسارد و8 فد�لاو

 ،Latif( تاABخأتلا ةدشو راركتل ة{ؤبMتلا تلايلحتلاو #Hعفلا تقولا #" ةبقارلما ليلقت ةيفيك لوح ىؤر ميدقتو ،ةيديلقتلا

2023(. 

 عورشلما ةءافك ن=سحت XY ةيكذلا ةمظنلأا رود صحف .3

 .تقولا ةرادإ درجم زواجتي امب ،ةيلامجلإا عورشلما ةءافك HIع ةيكذلا تايجولونكتلل عسولأا ABثأتلا ليلحت HIع فد�لا اذ8 زكري

 ،تادعلما مادختساو ،نAفظولما ةراد¦و ،دراولما صيصخت لثم تايلمعلا ةيكذلا ايجولونكتلا لاخدإ ززع� فيك مييقت لواح{و

 ةمظنلأا لمع� دق ،ةتمتلأا تاينقتو #Hعفلا تقولا #" تانايبلا نAب عم±Tا للاخ نم .ةفلت�Àا عورشلما لحارم B¢ع قيسMتلاو

 ايازم تناy اذإ ام ليلحت rIإ فد�لا اذ8 فدÿo .ما�لما قيسMت ز{زع�و تايافنلا ليلقتو ،ةطش لأا نم ديدعلا طيس�ت HIع ةيكذلا

 ةيMبلا تاحومطو ةينعلما تاyرشلا نم لHI yع عفنلاب دوع� امم ،عورشملل عرسأ لامك¦و لقأ تاABخأت rIإ مج�Bت هذ8 ةءافكلا

 .)Mercedes-Heredia، 2024( ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" عسولأا ةيتحتلا
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 ةيكذلا ةمظنلأا لماyتو �nبت تايدحت ليلحت .4

 فد�لا اذ8 فدÿo .تابقعلا نم ايًلاخ سªل ءانبلا ةعانص #" ا8ذيفنت نإف ،ةيكذلا ايجولونكتلل ةلمتÀUا ايازلما نم مغرلا HIع

 لمش� دق .مnoايلمع #" ةيكذلا ةز�جلأا جمد rIإ ##سلا دنع عZراشلما يريدمو ءانبلا تاyرش ا��جاوت ¬»لا تابقعلا فاشكتسا rIإ

 فوا�Àاو ،ةعفترلما ةيلولأا ذيفنتلا فيلا�تو ،ةينفلا ةءافكلا وأ ب{ردتلا صقنو ،#÷ولونكتلا ABيغتلا نم روفنلا قئاوعلا هذ8

 حمس� دق ةيلمع لولح ميدقت rIإ ثحبلا فدÿo ،اياضقلا هذ8 ليلحت للاخ نم .تانايبلا ةيصوصخ وأ ي اB¢يسلا نملأا نأش¥

 ،Farhadi( لماy ل�ش¥ تاعقوتلا ز{زع�و ABخأتلا ليلقتب ا8دعو قيقحت نامضو ،ةيكذلا ايجولونكتلل عرسأ لما�تو ¬ãب�ب

2024(. 

 ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا ن=سحتل تايصوت ميدقت .5

 يريدمو ءانبلا تاyرشل ةلدلأا HIع ةمئاق ةيلمع حئاصن ميدقت rIإ فد�لا اذ8 فدÿo ،ةساردلا نم تاجاتMتسلااو ثحبلا HIع ءًانب

 هذ8 زك�Bسو .ةيكذلا ايجولونكتلا مادختسا ميظع� ةيفيك لوح ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" تاسايسلا عانصو عZراشلما

 ةيلالما دويقلا HIع بلغتلاو ،ةلماعلا ىوقلا ب{ردت #" رامث�سلاا لثم ،ïðانلا ذيفنتلل ةمزلالا تا�يتكتلا HIع تاح�Bقلما

 دعاس� ذيفنتلل ةلباق ىؤر ميدقت و8 ي$اo½لا فد�لاو .ةيلاTUا عZراشلما ةرادإ تاينقت عم ةيكذلا تاينقتلا جمدو ،ةيجولونكتلاو

 ةيMبلاو ءانبلا عZراشلم ماعلا ءادلأا ز{زع�و ،تاABخأتلا ليلقتو ،ةينمزلا تاؤبMتلا ةقد ةدا{زو ،ةيكذلا تاينقتلا ايازم نAسحت #"

 .ةكلملما ءاحنأ عيمج #" ةيتحتلا

 :ةساردلا ةيم�أ

 #" ةيتحتلا ةيMبلاو ءانبلا عZراشم #" تاABخأتلا ليلقتو ةينمزلا تاؤبMتلا ةقد ةدا{ز HIع ةيكذلا تاينقتلا ABثأت #" ثحبلا نإ

 .ةيلعفلا ةيعانصلا تاقيبطتلاو ةفرعملل ¬âيداyلأا مس±Tا نم لrI yإ فيضي و�ف .ةABبك ةيم8أ ھل ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما

 ةرادلإ ةلاعف ةمظنأ دوجو ةرورض HIع 2030 ة{ؤر نم ءزجك ةكلملما لخاد ةيتحتلا ةيMبلا عZراشلم عZرسلا ومنلا دكأ دقو

 نم اêoميق كاردإ نإف ،كلذل .ةءافكلاو ةقدلا ز{زع� للاخ نم ءانبلا تايلمع ABيغ� HIع ةردقلا ةيكذلا لولTUا رفوت .عZراشلما

 .عورشلما جئاتن ز{زعتل ةيم8لأا غلاب رمأ ةيلمعو ةيملع رظن ¬%جو
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 ةيملعلا ةيم�لأا •

 ءانبلا XY ةيكذلا تاينقتلا لوح ةفرعلما XY ةم�اسلما .1

 تزكر نAح #" .ءانبلا #" ةيكذلا ايجولونكتلا رش  لوح ثاحبلأا نم ةديا��م ةعوم±À ة{ويح ىؤر ميدقت #" ةساردلا م8اس�

 ةكلملما #" ا�عون نم ةد{رف ةيفاAB yغ ةسارد كان8 نأ لاإ ،ةيعانصلا لودلا #" ةيكذلا ةمظنلأا بيكرت HIع تاساردلا نم ديدعلا

 تابلطتلما بسانتل تاينقتلا هذ8 صيصخت ةيفيك ليلحت للاخ نم ةوجفلا دس #" ثحبلا اذ8 دعاس� .ةيدوعسلا ةي-رعلا

 فيفختلا #" اêoيم8أو ةيكذلا تاينقتلاب ةيلماعلا ةفرعلما عيسوت rIإ جئاتنلا يدؤتس .ةيدوعسلا ءانبلا ةعانصب ةصا�Tا لyاشلماو

 .)Ejidike، 2023( تقولاب ؤبMتلا تا-وعصو ءانبلا تاABخأت نم

 عAراشلما ةرادلإ ةuرظنلا رطلأا زuزع� .2

 ةيفيك مييقت للاخ نم .ةروطتلما ايجولونكتلا لظ #" عZراشلما ةرادإب ةطبترلما ة{رظنلا رطلأا ز{زعتل ةصرف ةساردلا هذ8 حي�ت

 .عورشلما ذيفنتو طيطخت #" اêoفيظول ةقد ÉBكأ امً�ف ثحبلا مدقي ،ABخأتلا فيفختو تقولا ةرادإ HIع ةيكذلا تاينقتلا ABثأت

 ةديدج تا{رظنو جذامن ءاش إب عZراشلما ةرادإ لاجم #" ءانبلا تامولعم ةجذمنو ءايشلأا تن�Bن¦و #}انطصلاا ءاyذلا جمد حمس�

 .)Watt، 2023( ىرخأ تاعانص وأ عقاوم #" ا8ذيفنتو ا�مييقت نكمي

 ةuؤب[تلا تلايلحتلا جذامن رuوطت .3

 #}اطق تاجايتحا ¬)لت امًدقت ÉBكأ ة{ؤبMت تلايلحت جذامن ءاش إ rIإ ثحبلا يدؤي دق ،ةيكذلا تاينقتلا ةءافك ليلحت للاخ نم

 تاذ ىرخأ عقاوم #" اضًيأ نكلو ،ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" طقف سªل جذامنلا هذ8 مادختسا نكمي .ةيتحتلا ةيMبلاو ءانبلا

 ةيفيك لوح ةديدج ىؤر فشكو ،ة{ؤبMتلا ةجذمنلا ءارو نما�لا ملعلا قاطن عيسوت HIع ةساردلا لمع� .ةلثامم ءانب دويق

 .)Aljohani، 2023( تقولل ةقيقد تاريدقت ءارجلإ #Hعفلا تقولا #" تانايبلل ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا
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 مادتسلما ءانبلا تاسرامم XY ةم�اسلما .4

 .عورشلما ديعاوم نAسحتو تايافنلا ليلقتو دراولما ةءافك ز{زع� للاخ نم مادتسلما ءانبلا مي8افمب ابًلاغ ةيكذلا لولTUا طبترت

 لوح B¢كلأا تاساردلا rIإ فيضي امم ،ءانبلا عZراشم #" ةيكذلا ايجولونكتلا ¬ãبتل ةيÖيبلا ايازلما HIع ءوضلا ةساردلا طلس� دق

 قيفوتلا rIإ ةكلملما I#س� ثيح صاخ ل�ش¥ اً{رورض ارًمأ اذ8 دع� ،ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما ةلاح #"و .ةمادتسلما ةيمنتلا

 .)Bassey، 2023( ةيلماعلا تا8اجتلال اقًفو ،ةيÖيبلا ةمادتسلااو عZرسلا ومنلا نAب

 ثحبلا نم دuزلم ةي�uرجت تانايب .5

 يداصتقلاا ABثأتلا لثم ،ةلصلا تاذ تاعوضولما ليلحتل ا�مادختسا ن{رخلآا نAثحابلل نكمي ةيعقاو تانايب ةساردلا مدقت

 ثحبلل ةصنم تانايبلا هذ8 قلخت .لمعلا ةيجاتنإ HIع ايجولونكتلل لجلأا ةل{وطلا راثلآا وأ ءانبلا عاطق HIع ةيكذلا ةمظنلأل

 ز{زع�و ABخأتلا ليلقتو عZراشلما ةرادلإ ةيكذلا ايجولونكتلا نAسحت ةيفيكل ةقيمعلا ةساردلا ززع�و ،لبقتسلما #" ¬âيداyلأا

 .تاعانصلا نم ديدعلا B¢ع ةءافكلا

 ةيلمعلا ةيم�لأا •

 فيلاyتلا ضفخو عورشلما ةءافك ن=سحت .1

 ةيكذلا ايجولونكتلا ز{زع� ةيفيك لوح ةيلمع ىؤر ثحبلا اذ8 مدقي ،ةيتحتلا ةيMبلاو ءانبلا تاعانص #" نAسرامملل ةبسMلاب

 تاyرش نكمتت دق ،ةءافكب ةيكذلا تاينقتلا ¬ãبت للاخ نم .تقولا تاعقوت نAسحتو ABخأتلا ليلقت للاخ نم عورشلما ةءافكل

 اذ8و .دراولما نم ةدافتسلاا ميظع�و ةعقوتلما ABغ تاعاطقنلاا HIع ءاضقلا للاخ نم عورشلما فيلا�ت #rامجإ ليلقت نم ءانبلا

 2030 ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما ة{ؤر جمارب راطإ #" قاطنلا ةعساو عZراشملل ةبسMلاب ةصاخو ،ةõUاو ةيلام تايعادت ھل

)Senjak، 2023( 

 

 



19 
 

 2030 ةuؤر فاد�أ قيقحت معد .2

 ةيتحتلا ةيMبلا ر{وطت HIع دكؤت ¬»لا ،2030 ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما ة{ؤرب ديدحتلا ھجو HIع ثحبلا اذ8 تاجاتMتسا طبترت

 هذ8 حاجنل يويح رمأ ددÀUا دعولما #" ةيتحتلا ةيMبلا عZراشم ذيفنت HIع ةردقلا نإ .يداصتقلاا عZونتلل ةيساسأ ة�Aكرك

 ،ددÀUا دعولما #" عZراشلما ءاقب نامضل ةيكذلا تاينقتلا نم ةدافتسلاا ةيفيك لوح ةيلمع ارًا�فأ ر{رقتلا اذ8 مدقي .جماB¢لا

 .)Brahimi، 2024( بسانلما تقولا #" 2030 ة{ؤر فاد8أ قيقحت #" ةم8اسلما #rاتلا-و

 ءانبلا عAراشم XY رطا�tا ةرادإ ن=سحت .3

 ثحبلا اذ8 دكؤ{و .#Hعفلا تقولا #" اnoراد¦و رطا�Àا عقوت HIع اnoردق #" ةيكذلا ةمظنلأل ةيسªئرلا ةيلمعلا ايازلما ىدحإ لثمتت

 وأ ،تادعلما لاطعأ وأ ،ةلامعلا صقن لثم ،عورشلما ABخأت #" م8اس� دق ¬»لا رطا�Àا #" مكحتلا #" ةمظنلأا هذ8 ةيم8أ HIع

 لبق ا�لحو رطا�Àا عقوت HIع مnoردق عZراشلما وريدم ززع� دق ،ةساردلا تاحا�Bقا عابتا للاخ نمو .تادادملإا ميلس� فواخم

 .)Alshehhi، 2024( ل�سأ ل�ش¥ عورشلما ذيفنت حي�ي امم ،ةABبك حبصت نأ

 بuردتلاو ةلماعلا ىوقلا ةيجاتنإ ن=سحت .4

 دقو .ةثيدTUا ايجولونكتلا عم ةيلاعف ÉBكأ ل�ش¥ لمعلل ةلماعلا ىوقلا فيقثت اضًيأ ةيكذلا ةمظنلأل #Hعفلا ذيفنتلا بلطتي

 مدقت .تقولا سفن #" اÓoفظوم تارا�م عفر عم اnoايلمع #" ةيكذلا لولTUا جمد ةيفيك لوح ءانبلا تامظنم ثحبلا اذ8 دشري

 بسانم ل�ش¥ نAفظولما ��Aجت نمضي امم ،ايجولونكتلا HIع ب{ردتلاو ةلماعلا ىوقلا ةرادإ لوح ةيلمع حئاصن ةساردلا

 .)Li، 2022( عورشلما جئاتن نAسحتو ةيجاتنلإا ةدا{ز rIإ يدؤي اذ8و .#÷ولونكتلا لوحتلا عم لماعتلل

 دراولما صيصخت ن=سحت .5

 تاينقتلا اÄo لمع� دق ¬»لا ةيفيكلا HIع ءوضلا ثحبلا اذ8 طلس� .ىB¢كلا ءانبلا عZراشم #" ةيسªئر ة-وعص دراولما ةرادإ دع�

 .#Hعفلا تقولا #" تلايلحتلاو تانايبلا ميدقت للاخ نم تادعلماو داولماو ةلامعلا لثم دراولما صيصخت نAسحت HIع ةيكذلا

 ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" عZراشملل يويح رمأ و8و ،دراولما رد8 ليلقتو ABخأتلا ليلقتو طيطختلا نAسحت rIإ يدؤي اذ8و
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 ةءافك ز{زع� HIع ءانبلا تامظنم ةساردلا هذ8 نم ةيلمعلا حئاصنلا دعاس� دق .ةيتحتلا ةيMبلا #" ةABبك تاعسوت بلطتت ¬»لا

 .ةدقعلما عZراشلما حاجن #" فاطلما ةيا�o #" م8اس� امم ،ا8دراوم

 :ةساردلا تلاؤاس�

 h�mnئرلا لاؤسلا •

 ةي-رعلا ةكلملما #" ةيتحتلا ةيMبلاو ءانبلا عZراشم #" تاABخأتلا ليلقتو ةينمزلا تاؤبMتلا ةقد نAسحت ةيكذلا ةمظنلأل نكمي فيك

 ؟ةيدوعسلا

 ةيعرفلا ةلئسلأا •

 ؟ءانبلا عZراشم #" ةينمزلا تاؤبMتلا ةقد ةدا{ز ةيكذلا ةمظنلأل نكمي فيك .1

 ؟ةيتحتلا ةيMبلاو ءانبلا عZراشم #" تاABخأتلا rIإ ةيدؤلما بابسلأا فيفخت #" ةدعاسلما ةيكذلا ةمظنلأل نكمي فيك .2

 ؟ةلود±Tاو دراولما ةرادإ كلذ #" امب ،ماع ل�ش¥ عورشلما ةءافك ز{زع� ةيكذلا ةمظنلأل نكمي فيك .3

 ؟تاABخأتلا ليلقت #" اêoيلاعف HIع ةيكذلا تاينقتلا جمدو ¬ãب�ب ةطبترلما اياضقلا رثؤت فيك .4

 ؟بسانلما تقولا #" عZراشلما زاجنلإ ةيكذلا ايجولونكتلا مادختسا ميظع� ءانبلا تامظنلم نكمي فيك .5

 

 :ةساردلا تايضرف

 ةيسhئرلا ةيضرفلا •

 ةيتحتلا ةيMبلاو ءانبلا عZراشم #" تاABخأتلا نم للق{و ةينمزلا تاؤبMتلا ةقد نم ABبك ل�ش¥ نسحي ةيكذلا ةمظنلأا قيبطت نإ

 .ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #"

 ةيعرفلا تايضرفلا •

 .ةينمزلا تاؤب[تلا ةقد نم ززع£ ةيكذلا ايجولونكتلا مادختسا .1
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 ةينمز تاؤبMت مدقت دق ،#Hعفلا تقولا #" ةبقارلما تاردقو تانايبلا تلايلحت للاخ نم ،ةيكذلا ةمظنلأا نأ ةيضرفلا هذ8 ح�Bقت

 ،ةتباثلا ةلود±Tا تاءارج¦و ةيخ{راتلا تانايبلا HIع امًومع ةيديلقتلا عZراشلما ةرادإ دمتع� .ةيديلقتلا بيلاسلأا نم ةقد ÉBكأ

 لثم ايجولونكت ةيكذلا ةمظنلأا مدختس� ،لباقلما #" .عورشلما فورظ #" ةيكيمانيدلا تاABيغتلا رابتعلاا #" ذخأت لا دق ¬»لاو

 ةقد نAسحت rIإ يدؤي امم ،ةددعتلما عورشلما ةطش أ نم #Hعفلا تقولا #" تانايبلا مييقتل #rلآا ملعتلاو #}انطصلاا ءاyذلا

 ةلودج #" نAقيلا مدع نم ABبك دح rIإ للقت دق ةيكذلا ةمظنلأا نأ را�ظإ rIإ ثحبلا فدÿo ،مو�فلما اذ8 ديكأت للاخ نم .ؤبMتلا

 .عورشلما

 .ةيتحتلا ةي[بلاو ءانبلا عAراشم XY تا<=خأتلا لوطو ة<=تو XY <=بك ضافخنا N¦إ ةيكذلا لولUVا يدؤت .2

 عقوتت نأ ةيكذلا ةمظنلأل نكمي .ءانبلا عZراشم #" تاABخأتلا ليلقت rIإ يدؤي ةيكذلا ايجولونكتلا بيكرت نأ ةيضرفلا هذ8 معزت

 لي�س HIع .بسانلما تقولا #" لولTUاب حمس�و ،دراولما صقن وأ د{روتلا ةلسلس عاطقنا لثم ،ةلمتÀUا فوا�Àا #,اب�سا ل�ش¥

 عZراشلما يريدم نكمي امم ،عقولما فورظو تادعلما مادختسا لوح #Hعفلا تقولا #" ىؤر ءايشلأا تن�Bنإ ةز�جأ رفوت دق ،لاثلما

 عZرس� #" ةيكذلا تاينقتلا ةءافك تابثإ rIإ ثحبلا فدÿo ،ة{رظنلا هذ8 ديكأت للاخ نم .ABخأتلا عنلم ةسوردم تارايخ ذاختا نم

 .فقوتلا تقو ليلقتو عورشلما ذيفنت

 .ةيلامجلإا عورشلما ةءافك نم ةيكذلا ةمظنلأا جمد زuزع� .3

 تلايلحت نم ةدافتسلاا للاخ نم .عZراشلما ةرادلإ ةيكذلا ايجولونكتلا ا�مدقت ¬»لا ةءافكلا تانªسحت HIع ةيضرفلا هذ8 زكرت

 )تادعلماو داولماو نAفظولما لثم( دراولما صيصخت ةيفيك ميظع� HIع ةيكذلا ةمظنلأا لمع� دق ،ةيللآا تاءارجلإاو تانايبلا

 HIع ادًامتعا دراولما رشMل ةيلاثلما تاقولأا ديدحت #" ن{ريدلما ة{ؤبMتلا تلايلحتلا دعاس� دق ،لاثلما لي�س HIع .ا�ل طيطختلاو

 ز{زع�و ABخأتلا ABفوت HIع ةفلت�Àا عورشلما لحارم B¢ع نسÀUا نواعتلا لمع� امك .ةلمتÀUا رطا�Àاو عورشلما تابلطتم

 عورشلما ةءافكو ةيكذلا ايجولونكتلا ¬ãبت نAب رشابم طابترا دوجو تابثإ #" ةيضرفلا هذ8 رابتخا دعاسªس .ةيلامجلإا ةيجاتنلإا

 .لضفأ ل�ش¥
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 ةعانص XY عAراشلما <=خأت MNع ءاضقلا XY ا»ªيلاعف MNع ابًلس رثؤت ةيكذلا تاينقتلا رشZ نود لوحت �nلا زجاوUVا .4

 .ءانبلا

 ¬ãبتلا نم دحت دق ABيغتلا ةضراعمو ،ةينفلا تارا�لما rIإ راقتفلااو ،ةعفترلما راعسلأا لثم زجاوTUا نأ ةيضرفلا هذ8 دكؤت

 ليلقت #" ةيكذلا تاينقتلل ةلمتÀUا ايازلما ققحتت لا دقف ،ةABبك قئاوع ءانبلا تامظنم ت�جاو اذإ .ةيكذلا ةمظنلأل لاعفلا

 للاخ نم .ايجولونكتلل لاعفلا لما�تلا نامضو اÓoلع بلغتلل قرط را�تبلا يويح رمأ دويقلا هذ8 م�ف نإ .لماy ل�ش¥ ABخأتلا

 ةمظنلأا ةيلاعف نAسحتل اÓoلع بلغتلا rIإ تاyرشلا جاتحت ¬»لا لyاشلما لوح ىؤر ثحبلا مدقي دق ،ةيضرفلا هذ8 صحف

 .ةيكذلا

 .ةلماعلا ىوقلا ءاضعلأ لاعفلا معدلاو بuردتلا زuزع� .5

 هذ8 عم فيكتلا HIع ةلماعلا ىوقلا ةردق HIع ABبك ل�ش¥ دمتع� ةيكذلا ةمظنلأا حاجن نأ ةيعرفلا ةيضرفلا هذ8 دكؤت

 للاغتساو حاجنب ةيكذلا تاينقتلا مادختسلا نAفظوملل ةيفا�لا ةدعاسلماو ب{ردتلا rIإ ةجاح كان8 .ا�للاغتساو تاينقتلا

 هذ8 رابتخا للاخ نمو .ةيكذلا تاينقتلل لاعفلا ¬ãبتلاو لامعلا ب{ردت نAب ةقلاعلا ةسارد rIإ ةيضرفلا هذ8 فدno .اnoاينا�مإ

 تايجولونكتلل ةلما�لا تانا�ملإا rIإ لوصولل ةيم8لأا غلاب رمأ نAفظولما ر{وطت #" رامث�سلاا نأ ثحبلا õðوي دق ،ةيضرفلا

 .تقولاب ؤبMتلا ةقد ةدا{زو عZراشلما ABخأت ليلقت #" ةيكذلا

 ثحبلا دادعلإ ةعبتلما ةيملعلا ةuرظنلا

 عAراشلما ةرادإ ةuرظن •

 دكؤت .ةءافكب عZراشلما HIع فارشلإاو ذيفنتو ميمصتل ةمدختسلما رطلأاو بيلاسلأا نم ديدعلا نم عZراشلما ةرادإ ة{رظن نو�تت

 لالماو تقولا دودح نمض عورشلما فاد8أ زاجنلإ ةمظنم تايجيتا�Bساو تاودأو تاءارجإ rIإ ةجاTUا HIع ة{رظنلا هذ8

 بيلاسلأا ز{زع� HIع لمع� ةيعادبإ لولح ميدقت للاخ نم عZراشلما ةرادإ ة{رظنب ةيكذلا ةمظنلأا لما�ت طبتري .ةدو±Tاو

 تقولا #" ةتمتلأاو تلايلحتلاو تانايبلا نم ةدافتسلاا عZراشلما يريدلم نكمي ،ةيكذلا ايجولونكتلا ¬ãبت للاخ نم .ةيلاTUا
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 ةيكذلا ايجولونكتلل نكمي فيك يرظنلا Ï¿نلا اذõð 8وي .رطا�Àا ةراد¦و دراولما صيصختو رارقلا ذاختا ةيلمع ز{زعتل #Hعفلا

 .(Team Asana, 2024) ءانبلا عZراشم #" لضفأ جئاتن قيقحت #" دعاس�و عZراشلما ةرادإ بيلاسأ #" ةروث ثدحت نأ

 )TAM( ايجولونكتلا لوبق جذومن •

 ايجولونكتلا مادختساو لوبق سانلا ملعتي فيك فصي مادختسلاا ع$اش مو�فم وTAM( 8( ايجولونكتلا لوبق جذومن

 ناضتحلا سانلا تارايتخا HIع ABبك ل�ش¥ رثؤت ةروصتلما ةدئافلاو ةروصتلما مادختسلاا ةلو�س نأ ح�Bقي .ةديد±Tا

 ةيكذلا تاينقتلا ¬ãبت HIع رثؤت ¬»لا تاABغتلما صحف #" ايجولونكتلا لوبق جذومن دعاس� دق ،ثحبلا اذ8 قايس #" .ايجولونكتلا

 تاyرشلا ممصت دق ،ةيكذلا ايجولونكتلا مادختسا ةيلباقو ايازلم ءانبلا لامع كاردإ ةيفيك م�ف للاخ نم .ءانبلا عاطق #"

 جمدب ةطبترلما تاينا�ملإاو لyاشملل ةبقاث ةرظن يرظنلا ساسلأا اذ8 مدقي .عسولأا ذيفنتلا عي±/�و لوبقلا ز{زعتل بيلاسأ

 .(Marikyan, 2023) عZراشلما ةرادإ #" ايجولونكتلا

 ةمظنلأا ةuرظن •

 عZراشم قايس #" .ةعونتلما تانو�لما نAب طبا�Bلا HIع ديكأتلا عم ،ماظنلا لخاد ةدقعلما تلاعافتلا م�ف HIع ةمظنلأا ة{رظن زكرت

 ،تاءارجلإاو ةlUصلما باiUأو دراولما لثم ،ةددعتلما عورشلما بناوج قيسMت ةيم8أ HIع ءوضلا ةمظنلأا ة{رظن طلس� ،ءانبلا

Tل ةادأ ةيكذلا ةمظنلأا رابتعا نكمي .ةلاعف جئاتن قل�l±ب عمAا تانو�لما نÀيسحتو ةفلت�½oب نواعتلاو لصاوتلا ز{زع�و ،اAن 

 عZراشلما ةرادإ ديفت نأ ةيكذلا ايجولونكتلل نكمي فيك ثحبلا õðوي ،ةمظنلأا ة{رظن نم ةدافتسلاا للاخ نم .عورشلما قرف

 .(Münch, 2022) تاABخأتلا ليلقتو ،ةلماشلا ةءافكلا ز{زع�و ،عورشلما تايكيمانيدل لماش روظنم ميدقت للاخ نم

 رارقلا ةuرظن •

 ذاختا دع� ،ءانبلا عZراشم ةرادإ #" .ضومغلا تاقايس #" تارارقلل تامظنلماو صا�1لأا ذاختا ةيفيك #" رارقلا ة{رظن ثحبت

 ديعاولما HIع رثؤت دق ¬»لا تا-وعصلاو رطا�Àا نم ديدعلا زايتجا عZراشلما يريدم HIع بجي ثيح ،ةيم8لأا غلاب ارًمأ رارقلا

 صحفب عZراشلما يريدلم حمس� امم ،تانايبلا HIع ةمئاقلا تارارقلا ذاختلا ةم�م تاودأ ةيكذلا ةمظنلأا رفوت .جئاتنلاو ةيئاo½لا
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 د{زت فيك ثحبلا للحي دق ،ةساردلا #" رارقلا ة{رظن جمد للاخ نم .مnoارارق ل�ش� ىؤر ر{وطتو تامولعلما نم ةلئا8 تايمك

 ,.R) عورشلما #" لقأ تاABخأتو ةقد ÉBكأ ةينمز تاعقوت rIإ ةياo½لا #" يدؤي امم ،رارقلا ذاختا تايلمع نم ةيكذلا تاينقتلا

2013). 

 رطا�tا ةرادإ ةuرظن •

 تاABخأتلا ثدحت ام ابًلاغ ،ءانبلا عاطق #" .عZراشلما لخاد رطا�Àا فيفختو مييقتو ديدحت HIع رطا�Àا ةرادإ ة{رظن يوطنت

 نم ABبك ل�ش¥ ةيكذلا تاينقتلا د{زت دق .ةملاسلا لyاشم وأ ،دراولما صقن وأ ،ةينا�Aلما زواجت لثم ،ةعقوتم ABغ رطا�À ةجي�ن

 لحو عقوت HIع عZراشلما يريدم دعاس� ة{ؤبMت تلايلحتو #Hعفلا تقولا #" ةبقارم ميدقت للاخ نم رطا�Àا ةرادإ بيلاسأ

 امم عZراشلما ةرادإ #" ةيكذلا ايجولونكتلا جمد ةيفيكل ةساردلا ليلحت يرظنلا راطلإا اذ8 حي�ي .ا8رو�ظ لبق ةلمتÀUا فوا�Àا

 .عورشملل لضفأ جئاتنو ةيئا�o ديعاوم rIإ يدؤي امم ،ةيقاب�سا ÉBكأ راطخأ ةرادإ تا�يتكت rIإ يدؤي دق

 تامولعلما ةمظنأ ةuرظن •

 ،ءانبلا لاجم #" .ةءافكلا ز{زع�و تاyرشلا فاد8أ معدل تامولعلما ايجولونكت قيبطت ةيفيك #" تامولعلما ةمظنأ ة{رظن ثحبت

 .ةlUصلما باiUأ نAب نواعتلاو ،لاصتلااو ،عورشلما تانايب ةرادلإ اً{ويح ارًمأ تامولعلما ايجولونكتل ميلسلا مادختسلاا دع�

اروطت ةيكذلا ةمظنلأا لثمت
ً

 للاخ نم .ا8روصتو ا�ليلحتو تانايبلا جمدل ةديا��م تاردق رفوت ثيح ،تامولعلما ايجولونكت #" 

 ةرادإ تاسرامم ليدع� HIع ةيكذلا ايجولونكتلا رش  لمع� فيك ثحبلا للحي دق ،تامولعلما ةمظنأ ة{رظن نم ةدافتسلاا

 .تاABخأتلا ليلقتو ،عورشلما قيسMت ةدا{زو ،تقولاب ؤبMتلا نAسحت rIإ يدؤي امم ،ءانبلا عZراشم #" تامولعلما
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  ةقباسلا تاسارد :ي,اثلا لصفلا
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 ةمدقلما

 #" ةصاخو ،ةلود يلأ ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا HIع رثؤت ¬»لا ة{ويTUا رصانعلا نم ةيتحتلا ةيMبلاو ءانبلا عZراشم B¢تع�

 ،كلذ عمو .ءانبلا عZراشم HIع ديا��لما بلطلا ب�س¥ عاطقلا اذ8 #" يداع ABغ اوًمن دلابلا د�ش� ثيح ،ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما

 لود±Tا HIع ةدش¥ رثؤي امم ،ذيفنتلا ةدوج فعضو ،تقولا ABخأتو ،تاقفنلا ةدا{ز ل�ش #" ةABبك تابقع عZراشلما هذ8 ھجاوت

 ءاضقلاو تقولا تاعقوت ةقد ةدا{زل ةادأy ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا ةرورض تروطت ،كلذل .ةصص�Àا ةينا�Aلماو عقوتلما ¬ãمزلا

 .تاABخأتلا هذHI 8ع

 بعلي دق ،ةم�Ãلا تانايبلا ليلحت تاينقتو #}انطصلاا ءاyذلا كلذ #" امب ،ةيكذلا ةمظنلأا رش  نأ ةقباسلا تاساردلا ر�ظت

 ز{زع� #" م8اس� ةمظنلأا هذ8 مادختسا نأ ثاحبلأا ت�بثأ دقو .ءانبلا عZراشلم ذيفنتلاو طيطختلا ةيلمع ز{زع� #" امًساح ارًود

 نم ديدعلا ãäب�ت ،لاثلما لي�س HIع .ةيلبقتسلما تا8اجتلااب ؤبMتلاو ةقباسلا تانايبلا صحف للاخ نم تقولا تاعقوت ةقد

 تارارق ذاختا HIع ا8دعاس� امم ،عورشلما ر{وطت HIع رثؤت ¬»لا لماوعلا نع فشكلل تانايبلا ليلحت تاودأ لعفلاب تامظنلما

اميلع� لضفأ
ً

. 

 ءاطخلأا ليلقتو ةمظتنلما تايلمعلا ةتمتأ للاخ نم تايلمعلا ةءافك نAسحت HIع دعاس� ةيكذلا تاينقتلا نأ ثحبلا ح�Bقي امك

 rIإ ىدأ عZراشلما ةرادإ #" ةيكذلا تاينقتلا مادختسا نأ ت�ث ةثيدح ةسارد #"و .ABخأتلا ةيلامتحا نم للقي امم ة{رش�لا

 .ةيئاo½لا تاجر�Àا ةدوج ز{زع�و زاجنلإا تلادعم عZرس� #" م8اس� امم ABخأتلا #" ABبك ضافخنا

 عيمج #" ايجولونكتلا جمد ةرورض HIع دكؤت ¬»لا ةرصاعلما عZراشلما ةرادإ ة{رظن HIع دمتعنس ةساردلا هذ�ل يرظنلا راطلإا #"

 يذلا نزاوتلما ءادلأا ةقاطب جذومن لثم ةع$اش جذامن HIع دمتعنس امك .ةبقارلماو ذيفنتلا rIإ طيطختلا نم عورشلما لحارم

لاماش امًييقت رفوي
ً

 ABثأت لثم تاABغتلما نم ديدعلا ليلحت اضًيأ كلذ لمشZو .ةدو±Tاو ةفل�تلاو تقولا بناوج لمش� ءادلأل 

 .ذيفنتلا ةدمو عورشلما فيلا�تو تاعقوتلا ةقد HIع ةيكذلا ةمظنلأا

 عZراشم #" ةABبك تانªسحت قيقحت #" ةيكذلا ةمظنلأا ةم8اسم ةيفيك HIع ءوضلا طيلس� و8 ةساردلا هذ8 نم ¬ª3òئرلا فد�لا

 تا8اجتلاا سكعZو ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت HIع دلابلا ةردق ززع� امم ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ةيتحتلا ةيMبلاو ءانبلا

 ة{ويTUا تاعاطقلا #" ايجولونكتلا مادختسا #" ةثيدTUا
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 ةساردلا تا<=غتم

  :ع²اتلا <=غتلما •

v ع ةيكذلا ةمظنلأا <=ثأتMN ةينمزلا تاؤب[تلا ةقد ن=سحت 

 اذ8 سايق متي .ةيتحتلا ةيMبلاو ءانبلا عZراشم ةرادإ #" ةيكذلا ايجولونكتلا قيبطت نع جتانلا ABثأتلا وأ ةجي�نلا وAB 8غتلما اذ8

 ةرابع¥ .ةيديلقتلا قرطلاب ةنراقم ةيكذلا ةمظنلأا ةطساوب اÓoلع لوصTUا مت ¬»لا تقولا تاعقوت ةقد مييقت للاخ نم ABثأتلا

 عقاولاو ةينمزلا تاؤبMتلا نAب ةوجفلا ليلقت #" دعاس� نأ تانايبلا ليلحت تاودأو #}انطصلاا ءاyذلا تاينقتل نكمي فيك ،ىرخأ

 تقولاو فيلا�تلا ضفخ rIإ فيضي امم ،B¢كأ ةءافكب عZراشلما ةرادإ HIع ةردقلا ززع� تقولا تاريدقت ةقد نAسحت نإ .#Hعفلا

 .ع$اضلا

 :ةلقتسلما تا<=غتلما •

ü غتلما اذ8 قلعتي :تاعقوتلا ةقد ن=سحتAB ع ةيكذلا ةمظنلأا ةردقبHI ت ميدقتMكأ ةينمز تاؤبÉB ا لحارملل ةقدÀةفلت� 

 ،ةيلاTUاو ةقباسلا تانايبلا HIع دمتع� ¬»لا ؤبMتلا جذامنو #rلآا ملعتلا تايمزراوخ مادختسا اذ8 نمضتي .عورشملل

 ن{رمث�سلماو عZراشلما باiUأ نأ ¬ãع� تاعقوتلا ةقد نAسحت نإ .B¢كأ ةقدب ةيئاo½لا ديعاولما ديدحت #" دعاس� امم

 .ةيلاعف ÉBكأ ل�ش¥ دراولما نوبتر{و لضفأ امًا�حأ نوذختي دق

ü ا ليلقتUوي :يرش�لا أط�õð 8غتلما اذAB ع ةردقلاHI راشلما ةرادإ #" يرش�لا لعافتلا نع ةجتانلا ءاطخلأا ليلقتZع. 

 فعض وأ ما�لما ءادلأ مزلالا تقولا ريدقت ءوس لثم ،عZراشلما #" ةديدش تاABخأت #" ة{رش�لا ءاطخلأا ب�س�ت دق

 تلاامتحا نم للقي امم ،تاءارجلإا نم ديدعلا ةتمتأ نكمي ،ةيكذلا تاينقتلا مادختساب .ةفلت�Àا قرفلا نAب نواعتلا

 .تقولا تاريدقت #" ةقدلا نAسحت rIإ يدؤي هرودب اذ8و .عورشلما ذيفنت ةءافك ززعZو يرش�لا أط�Tا

ü غتلما اذ8 قلعتي :تانايبلا ليلحتAB ءاوس ،ةحاتلما تانايبلا مادختسا ةيفيكب yتارايخ ذاختلا ،ةثيدح وأ ةيخ{رات تنا 

 ءاyذلاو ةم�Ãلا تانايبلا ليلحت لثم تاودأ مادختسا تانايبلا ليلحت مزلتس� نأ نكمي .عورشلماب ةقلعتم
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 وريدم دجي دق ،حاجنب تانايبلا مييقت للاخ نم .ةحاتلما تانايبلا نم ىزغم تاذ ىؤر صلاختسلا #}انطصلاا

طامنأ عZراشلما
ً

 .ةلمتÀUا ءاطخلأا ليلقتو تقولا تاعقوت نAسحت #" دعاس� امم ،عورشلما ر{وطت HIع رثؤت تا8اجتاو ا

 :تا<=غتلما ن=ب ةقلاعلا •

 ز{زع� للاخ نم ةينمزلا تاؤبMتلا ةقد ةدا{ز HIع ةيكذلا ةمظنلأا لمع� :#rاتلا وحنلا HIع تاABغتلما نAب ةقلاعلا فصو نكمي

 ةردق ز{زعتل ةلما�تم ةق{رطب ةفلت�Àا لماوعلا هذ8 لمع� .تانايبلا مييقتو ،ة{رش�لا ءاطخلأا HIع ءاضقلاو ،تاؤبMتلا ةقد

 ءانبلا عZراشم ةيلاعف ز{زع�و ABخأتلا ليلقت #" م8اس� امم ،ةقثلاب ةرادجو ةقد ÉBكأ ةينمز تاريدقت جاتنإ HIع ةيكذلا ةمظنلأا

 .ةيتحتلا ةيMبلاو

 ةقباسلا تاساردلا

 ةيم8لأا غلاب ارًمأ ةمعادلا ةيساسلأا ةيMبلاو ي ابلما ديªش� دع� ثيح ،ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما لثم ومنلا ةعZرس نادلبلا #"

 دقو داصتقلاا نم ىرخأ تاعاطق لقرع� نأ نكمي ةيلامسأرلا عZراشلما #" ABخأتلا نإف ،ةيجيتا�Bسلاا ة{ومنتلا ملاعلما قيقحتل

 كلت كلذ #" امب ،ءانبلا عZراشم ABخأت بابسأ ةساردل نAنسلا رم HIع تلاواحم تلذِبُ دقو .2030 ة{ؤر لامعأ لودج لقرع�

 تانايبلا مادختسا rIإ ليمت وأ ،قاطنلا ةABغص وأ ،ةميدق امإ تاساردلا هذ8 نم ديدعلا .ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ةدوجولما

 ة{ؤرل ةمساTUا عZراشلما HIع رثؤت ¬»لاو ءلامعلاب ةقلعتلما ABخأتلا بابسأ HIع اo½م ABثكلا زكري ملو ،لولأا ماقلما #" ةيعونلا

 ةلمتكلما ءانبلا عZراشم نم ةم�م بناوجب ا�طابترا ثيح نم ءلامعلاب ةقلعتلما ABخأتلا لماوع ةساردلا هذ8 فشكتس� .2030

 ـل ةيفيشرأ ةسارد ءارجإ مت ،#rاتلا-و ؛ةيخ{راتلا تانايبلا نم ةدافتسلاا ضرغلا اذ8 بلطت .ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ارًخؤم

 يفصولا ي$اصحلإا ليلحتلاو يوديلا جارختسلال تانايبلا تعضخ .ماعلا عاطقلا #" ةلصفنم تارازو ثلاث B¢ع اعًورشم 37

 #" )طابترلاا( للادتسلااو )CPI( ةفل�تلا ءادأ رشؤمو )ã¬ )SPIمزلا لود±Tا ءادأ رشؤم لثم اÄo لومعلما جذامنلا مادختساو

 فاشكتسلا )p> 0.05 ثيح ،rpb( يطقنلا #Hسلس�لا طابترلاا لماعم مادختساب )SPSS( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمزTUا

 ةد{رف بابسأ ةينامث نع جئاتنلا تفشك .ليمعلاب ةطبترلما ABخأتلا بابسأ HIعو م�سفنأ HIع عورشلما صئاصخ ABثأتو طابترا

 فعض rIإ ABش� امم ،rI 0.89إ 0.84 نم حوا�Bت CPI ميق rIإ ةفاضلإاب ،rI 0.82إ 0.71 نم SPI ميق عم ،ليمعلاب ةطبترم ABخأتلل

 #"اضلإا تقولاو ةدلماو ةفل�تلا( ةيسªئرلا عورشلما صئاصخ طابترا م±= rIإ ةفاضلإاب ،عZراشلما عيمج #" ةفل�تلاو تقولا ءادأ
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 م�ف HIع )تاطلسلا( ليمعلا دعاس� نأ نكمي جئاتنلا نإ .ليمعلاب ةطبترلما ةينامثلا ABخأتلا بابسأ عم )ةيفاضلإا ةفل�تلاو

 ديدحت مت ¬»لا ،هذAB 8خأتلا لماوع ر{وطت متي نأ نسحتسلما نمو ،صا�Tا م�عنص rIإ عجرت ¬»لا تاABخأتلا نم دTUاو

 عZراشملل نكمي .ABخأتلا راطخأ ABثأتل ةادأ rIإ ،ةيسªئرلا عورشلما صئاصخ لباقم لمتÀUا اAB8ثأت سايق نكم{و نلآا اnoلاامتحا

 تاسايسلا ب�س¥ تاABخأتلا نم فيفختلا عيطتس� لا اo½كل ،2030 ة{ؤرل ةينفلا تارا�لماب م8اس� نأ ةيلودلا ةك�Bشلما

 .(Alenazi, 2022) ةيمو�TUا

 .ة-رجتلا هذ8 نم ةABصق ةفاسم دع¥ HIع ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملماو ،#rودلا ىوتسلما HIع ةرركتم ةل�شم #® ءانبلا تاABخأت نإ

 امم ،ةفلتخم ءانب عZراشم #" ةABبك تاABخأت تظحول دقف ،2030 ة{ؤر ب�س¥ يدوعسلا ءانبلا عاطق را8دزا نم مغرلا HIعو

 ب�س¥ ارًخؤم )BIM( ءانبلا تامولعم ةجذمن لوح تاساردلا تعسوت دقو .¬ãمزلا لود±lل تازواجتو ةطرفم تاقفن rIإ ىدأ

 مادختساب ã¬ BIMبت ABثأت ةميق ديدحتل دو�±Tا نم د{زلما لذب rIإ ةجاح كان8 ،كلذ عمو .ءانبلا عZراشم ةرادإ #" ة{ويTUا اêoيم8أ

 اذ8 لثم مادختسا عي±/�ل #rودلا ىوتسلما HIع BIM راثآ حيضوت لواحت امك .)SD( ماظنلا تايكيمانيد لثم ةروطتم تاي±¿نم

 ةناب�سا رادصإ مت ،#rاتلا-و .SD لثم ةروطتم تاي±¿نم مادختساب قمع¥ AB BIMثأت ةدودحم تلااقم تفشكتسا .ماظنلا

 #" ةدوجولما عورشلما ABخأت تاقوأ ددحت ¬»لا رشعلا تاملعلما HIع AB BIMثأت رادقم ديدحتل اصًصختم نAسمخو ةعس�ل

 مت ¬»لا جئاتنلاب اêoنراقمو ،)RII( لماع ل�ل ةي�سMلا ةيم8لأا رشؤم ديلوتل ي$اصحلإا ليلحتلا جئاتن مادختسا مت .تايبدلأا

 SD #" رابتعلاا #" ةي�سMلا تافلاتخلاا هذ8 ذخأ مت .لماع ل�ل ¬)سMلا قرفلا باسحو ،BIM مادختسا نود اÓoلع لوصTUا

 ةساردلا تر�ظأ .دوعس كللما ةعماج مرح #" ¬âيداyأ ãäبم روصت ةلاح ةساردل لدعلما يرايعلما فارحنلاا مادختسا مت .ثدÀUا

 ABثأت ھل BIM نأ rIإ ةساردلا هذ8 تراشأ ،كلذ rIإ ةفاضلإاب .٪14.55 ةبسMب ءانبلا عورشم تاABخأت نم للق BIM نأ ةيسªئرلا

 صقن HIع ليÖض ABثأتو ،٪17.65 تغلب ضافخنا ةبسMب ،نAلواقلما لبق نم عقوملل نAيفا�لا ABغ فارشلإاو ةرادلإا HIع ABبك

 ليلقت HIع ABبك ABثأت ھل BIM نأ rIإ يرايعلما فارحنلاا ليلحت جئاتن تراشأ .٪11.76 ةبسMب ،ة{رادلإا تاردقلاو لواقلما ةB¢خ

 .(Antucheviciene, 2023) ءانبلا عورشم تاABخأت

 باiUأو ءانبلا عقوم نم لHI yع ةميخو بقاوع ا�ل ¬»لاو ،ةينمز تاABخأت ثودح و8 ءانبلا عZراشم #" ¬øòاسلأا يدحتلا نإ

 ä»حو ،تافلا�Tاو ¬Dòاقتلا ةراث¦و ،تاقفنلاو تقولا دويق زواجت rIإ يدؤي امم ،راطخأ تاABخأتلا هذ8 ل�ش� .ھيف ةlUصلما
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 I#س� .ءانبلا عقاوم #" ABخأتلل ةيسªئرلا بابسلأا ديدحتل ةلماش ةساردو ليلحت ءارجإ يرورضلا نم ،كلذل .عZراشلما نع #Hختلا

 B¢ع ،تايبدلأا #" ةفوصولما ءانبلا عاونأ نم ديدعلا نم را�فلأا عمجو ،ءانبلا #" ABخأتلا لماوع عيمج فاشكتسا rIإ ثحبلا اذ8

 ةددعتم تلاباقم للاخ نم .ةفلتخم لود #" تد8وش ¬»لا تاعوم±Àاو ة�Aمتلما ABخأتلا بابسأ صحفو ،ةفلتخم تاقوأ

 تا�جو طابMتسلا تاناي�تسا ءارجإ مت .ABخأتلل ابً�س نAعبس نم ةلماy ةمئاق ر{وطت rIإ ثحبلا اذI 8#س� ،يأرلا تاعلاطتساو

 ةيلامتحا ÉBكلأا تاABخأتلا فيMصتو ،نAكلالماو نA{راش�سلااو نAلواقلماو ميمصتلا / عقولما ¬øòدن�م لثم ،ءانبلا ¬)علا نم رظن

 ABخأت تاABغتم نAب ةيئانث تانراقم ءارجلإ ةعم±Àا دودرلا مادختسا مت مث .ة{رصلما عZراشلما #" ءانبلا ةلحرم لاوط ثدحت ¬»لا

 يمر�لا لسلس�لا ةيلمعو )SPSS( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمزTUا اميس لاو ،ةيئاصحلإا بيلاسلأا قيبطت مت .ءانبلا

 #Fمرب قيبطت جذومن ءانب مت ،كلذ دع¥ .نAقيلا مدع تاريدقت ديحوتو ABخأتلا ثودح ةيلامتحا فيMصتل )H# )AHPيلحتلا

 #" ةرخأتلماو ةلمتكلما ءانبلا عZراشلم ةددعتم ةلاح تاسارد نم ةدافتسلااو ،ذيفنتلا لبق ءانبلا عZراشم تاABخأت ريدقتل ح�Bقم

لاوأ :نAيساسأ نAضرغ ح�Bقلما جمانB¢لا مدخي .رصم
ً

 Üðم ةناب�سا ليلحت HIع ءًانب نAعم عورشلم ¬ãمزلا ABخأتلاب أبMتي ،

 ةديد±Tا ةيقيقTUا ةدلما فاش�كلا ءانبلا عZراشم تاABخأت rIإ ةيدؤلما بابسلأا سردي ،ايًناث ."SPSS & AHP" ةي±¿نم مادختساب

 لباقم ةيلعفلا بابسلأا عم #Hعفلا ABخأتلا ةمءاومو ،ةيانع¥ اêoنراقمو ةلاTUا تاسارد ليلحت مت .ةعجارلما ديق عورشملل ةعقوتلما

 rIولأا ةبترلما لتحي ءانبلا عقاوم #" كلالما ةB¢خ بايغ نأ تانايبلا فشكت .جمانB¢لا جذومن ةسارد نع ةجتانلا ةلباقلما جئاتنلا

 لمش� تاABخأتلا هذ8 #" م8اس� ¬»لا ةيساسلأا اياضقلا نإف مث نمو .ءانبلا عZراشلم اعًويش ÉBكلأا ثودTUا ةيلامتحا ثيح نم

 ،ءانبلا عقاوم #" نA{راش�سلاا يفظوم ىدل ةيفاy تارا�م دوجو مدعو ،لمعلا #" ءاطخأ rIإ يدؤي امم لواقملل ةيفا�لا ABغ ةT�¢Bا

 .(Aboelmagd, 2023) لواقلما لبق نم ءانبلا ةيلمع #" ةيدقنلا تاقفدتلا #" لyاشلما كلذكو

 دع� .نAكلالما ءاي�ساو فيلا�تلا زواجتو ¬ãمزلا لود±Tا #" تاABخأتب ة-وU¯م زاغلاو طفنلا عاطق #" عZراشلما نو�ت ام ابًلاغ

 ثحبلا اذ8 زكري .ةدو±Tا رو8دتو ةيجاتنلإا ضافخناو ABخأتلاو عورشلما فيلا�ت زواجت rIإ يدؤت ¬»لا لماوعلا دحأ داولما ABخأت

 ركذ مت .ءاT�¢Bاو تايبدلأا نم اABًغتم ن{رشعو ةثلاث فاش�كا مت .ةيلامسأرلا عZراشملل داولما رفوت HIع رثؤت ¬»لا لماوعلا HIع

 لولأا :نAفيMصت ءارجإ مت .زاغلاو طفنلا عاطق #" ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ءاl�¢Bل هؤارجإ مت يأر علاطتسا #" تاABغتلما هذ8

 طسوتلما مادختساب ةعم±Àا دودرلا ليلحت مت .فش�كلما ب�سلا ثودح راركت HIع دمتع� ي اثلاو ،ب�سلا ABثأت HIع دمتع�

 تراشأ .رطا�Àا ةفوفصمو دد�Bلاب لدعلما ةيم8لأا رشؤمو دد�Bلا رشؤمو ةي�سMلا ةيم8لأا رشؤمو يرايعلما فارحنلااو
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 HIسلا ريدقتلاو ةيدقاعتلا قئاثولاو ميمصتلا #" بويعلا #® ةيم8لأاو راركتلا ثيح نم بابسأ ةثلاث B¢كأ نأ rIإ تايئاصحلإا

 ةيدقاع� دوقعو ميماصت ءاش إ HIع ÉBكأ اوزكري نأ بجي ةlUصلما باiUأ نأ rIإ جئاتنلا هذAB 8ش� .داولما راعسأ م�Ãتو

 #" م�Ãتلا صحفو مÄo ةصا�Tا داولما فيلا�ت ريدقت تاي±¿نم ةدا{ز HIع نAلواقلما ثح متي ،كلذ HIع ةولاع .ةدو±Tا ةيلاع

 .(Shash, 2021) مnoاءاطع راعسأ ر{وطت ءانثأ يدج ل�ش¥ داولما فيلا�ت #" نيابتلاو داولما فيلا�ت

 بابسأ نم ةيسªئر عاونأ ةع�رأ ثحبلا ددحي .ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" قرطلا ر{وطت عZراشم #" ABخأتلا بابسأ #" ققحن

 ةيجرا�Tا اياضقلا لمش� .ةيÖيبلا لماوعلاو ،عورشلما ةرادإ لماوعو ،لواقلماب ةقلعتلما لماوعلاو ،ةيجرا�Tا تاABغتلما :ABخأتلا

 ةدودÀUا دراولما لواقلماب ةقلعتلما اياضقلا لمش� .تاقفاولماو صيخا�Bلا HIع لوصTUا #" ABخأتلاو دعاوقلا #" تاABيغتلا

 لمش� .ةlUصلما باiUأ نAب نواعتلا فعضو لاعفلا ABغ لاصتلاا عورشلما ةرادإ لماوع لمش� .HIسلا عورشلما طيطختو

 نAسحت لثم تايجيتا�Bسا ةقرولا مدقت .عقولما #" ةعقوتلما ABغ تا-وعصلاو ةئªسلا ة{و±Tا فورظلا ةيÖيبلا تارابتعلاا

 ةم�م ىؤر جئاتنلا مدقت .هذAB 8خأتلا بابسأ نم فيفختلل ةمدقتلما عZراشلما ةرادإ Ï¿نو ،دوقعلا ةرادإ ةدا{زو ،قيسMتلا

 ميلس�ل تايجيتا�Bسا قيبطت نم مo½كمي امم ،ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" قرطلل ةيتحتلا ةيMبلا ر{وطت #" ةكراشلما فارطلأل

 .(Abolelmagd, 2023) عورشلما ءادأ نAسحتو بسانلما تقولا #" عورشلما

 ةيMبلا rIإ اêoجاح نكلو ،ةيتحتلا ةيMبلا ر{وطتل اÄo ةصا�Tا ءانبلا ةعانص HIع ABبك ل�ش¥ ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما دمتع�

 عZراشم #" ABخأتلا دع� .عZراشلما لامكإ #" ABخأتلا ب�س¥ فيلا�تلا زواجتو ةضفخنلما ةيجاتنلإا تا{وتسمب ةديقم ةيتحتلا

 ة±Tاعلم .ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ماعلا عاطقلا عZراشم #" ةنطوتم ءلامعلاب ةقلعتلما بابسلأا نإ ثيح ،ةيلماع ةل�شم ءانبلا

 تامولعم ةجذمن للاخ نم ءانبلا عZراشم #" ABخأتلا ةراد¦و نم دlUل ادًيدج اً±¿ن ةساردلا هذ8 سردت ،ةيثحبلا ةوجفلا هذ8

 عZراشم HIع تاABخأتلا هذ8 لثم HIع ةبت�Bلما بقاوعلا نم دTUاو لؤافتلا �Aحت HIع ءاضقلاب قلعتي اميف ةصاخو ،)BIM( ءانبلا

 ماعلا عاطقلا #" تامظنم ثلاث نم ةددعتم ةلاح تاسارد مادختساب تانايبلا عم±T #}ون Ï¿ن ¬ãبت مت .يدوعسلا ماعلا عاطقلا

 .)MOMRA( ة{ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازوو ،)MOH( ةU¯لا ةرازوو ،)MOE( ميلعتلا ةرازو :ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #"

yراشم اABًبخ 18 عم ةمظنم ھبش تلاباقم ت{رجأ
ً

 مادختسا لوح ةيلاTUا مnoاروصتو م8را�فأ HIع لوصlUل عZراشلما هذ8 #" ا

BIM خأتلا ةرادلإAB. قم تس عضو مت�Bوي امم ،ھجئاتنو ثحبلا ھيجوتل تاحõð لماAعتمتي ¬»لا ة� Äoا BIM عHI ةيديلقتلا قرطلا 
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 يأ( يدوعسلا ماعلا عاطقلا ليمع¥ ةرشابم ةطبترم ةجرح ABخأت لماوع ةسمخ ديدحت مت .ءانبلا عZراشم #" ABخأتلا ةرادلإ

 تاABيغتلاو ،عورشلما ةلودجو لاعفلا ABغ طيطختلا :BIM تاردق نم رشابم ل�ش¥ ةدافتسلاا مo½كمي ن1UAرمك )ةمو�TUا

 ءلامعلا نAب لصاوتلا فعضو ،ليمعلا لبق نم رارقلا ذاختا #" ءطبلاو ،مدقتلا عفد #" ABخأتلاو ،ليمعلا لبق نم ءانبلا ءانثأ

 اياضقلا هذ8 ةرادلإ لضفأ ل�ش¥ ةباÜUلا HIع ةمئاقلا نواعتلا تاصنم مادختسا نكملما نم ناy .ن{رخلآا ةlUصلما باiUأو

(Alenazi E. O., 2018). 

 ءانبلا تامولعم ةجذمن دع¥ ذفني مل ھنأ لاإ ،ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ءانبلا عاطق ا8د�ش� ¬»لا ةرفطلا نم مغرلا HIع

)BIM( ¥ل�ش yبك مامت8اب تيظح ¬»لاو ،لماAB "# سأو ةدحتلما ةكلملماو ةدحتلما تايلاولا #" ءانبلا تاعانص�Bاتلا-و .ايلاr#، نإف 

 دويقلاو دئاوفلا rIإ ةفاضلإاب ،ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" BIM ذيفنت #" تاروطتلا ثدحأ ميدقت و8 ثحبلا اذ8 فد8

 ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ءانبلا عاطقو HI BIMع قاطنلا ةعساو ةماع ةرظن ميدقت مت .ةلاح ةسارد للاخ نم ةسومللما

 نم BIM رشMل ةسومللما دويقلاو دئاوفلا ثحبلا ت�ثأ امك .ةقرولا هذ8 #" ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" BIM قيبطتو ثحبلاو

 متو ¬){رجتلا عورشملل BIM ق{رف نم ةدافتسلما سوردلا باس�كلا ةناب�سا ءارجإ مت .ةيلحم AEC ةكرشل ةلاح ةسارد للاخ

 ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ةيميظنتلا ABبادتلا بايغ ةساردلا تاجاتMتسا لمش� .RII ةينقت مادختساب كلذ دع¥ ھصحف

لاضف ،ءانبلا عاطق #" BIM ضرفل
ً

 HIع ةولاعو .ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" BIM لاجم #" ةم�لما ثوحبلا rIإ راقتفلاا نع 

 ليلقتل تاموسرلا #" تاصصختلا نAب تاضراعتلما فاش�كا" #® ã¬ BIMبتل ةدئاف م8أ نأ اضًيأ ةلاTUا ةسارد تفشك ،كلذ

 ةداعإ rIإ ةجاTUا" و8 ةيم8أ ÉBكلأا زجاTUا نأ نAح #" ،"لاصتلاا عZرس�و ةدو±Tا ةبقارمو ميمصتلا ةين HIع ظافTUاو أط�Tا

 ةكلملما #" BIM رش  وحن ثحبلا نم د{زلم اسًاسأ ةساردلا رفوت ."BIM وحن ïðانلا لاقتنلال ءانبلا عZراشم نم ديدعلا ةسدن8

 .BIM   (Al-Yami, 2019) ذيفنت #" ةلمتÀUا تايدحتلاو ايازلما HIع اضًيأ ءوضلا طلس�و ةيدوعسلا ةي-رعلا

 رايلم rI 120إ يونسلا قافنلإا لصي ثيح ،طسولأا قرشلا #" لامعلأا م8أ نم ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ءانبلا ةعانص دع�

 مغرلا HIعو .دلابلا #" ةقاطلا دراوم نم %14 نم ÉBكأ مدختس�و ةلماعلا ىوقلا نم %15 ةعانصلا هذ8 فظوتو .ي�{رمأ رلاود

 ،ةم�Ãلا عZراشملل عZرسلا ميدقتلا ب�س¥ تابقعلا نم ديدعلا ھجاوي ھنأ لاإ ،يدوعسلا ءانبلا عاطق #" ABبكلا عسوتلا نم

لاضف ،موين عورشم #" نمضتلما ط�Tا عورشم لثم
ً

 نأ نكم{و .2030 ةيدوعسلا ة{ؤر نم ءزجك ىرخأ ةديدج عZراشم نع 
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 ليلحت rIإ ةساردلا هذ8 فدno .داولما صقنو ،ءانبلا تاعارصو ،تاقفنلا ةدا{زو ،نA-ردلما لامعلا ةردن HIع تابقعلا رصتقت

 .ءانبلا تاعارص نم فيفختلل ةليدب ةق{رطك ةح�Bقلما BIM ةمزحب اêoنراقمو ةيسايقلا ةسراملما لظ #" تابلاطلما ةرادإ تايلمع

 HIع ح�Bقلما BIM جذومن لمع� .تابلاطلما ميق ةقد ةجرد لباقم تابلاطلما مييقتل مزلالا تقولا ليلقت و8 ةساردلا نم ضرغلاو

 لظ #" ABخأتلا ليلحت #" ةيعجرو ةيلبقتسم تاي±¿نم ةساردلا هذ8 مدقت .ةتمتلأا للاخ نم تابلاطلما ةيلمع طيس�تو ز{زع�

 ةلاقلما هذ8 #" لواد±Tا #" ةدوجولما تانايبلا õðوت .79 باجأ ،اسًرامم r# 123امجإ نمو ،ةناب�سا ءارجإ مت .ھب ف�Bعم ططخم

 دعاس� نأ نكمي BIM نأ rIإ جئاتنلا ABش� .ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ءانبلا عاطق #" BIM ـل ادًيا��م امً�فو تاجايتحا كان8 نأ

 .(Abougamil, 2024) عورشلما ةفل�ت تازواجت #rامجإ ضفخ كلذكو ةلمتÀUا تافلا�Tا بنجت #"

لاولح ةيكذلا لقنتلا ةمظنأ مدقت
ً

 يyذلا لقنتلا حاجن نإف ،كلذ عمو .قرطلا ةملاسو ئراوطلاو لقنلا ةراد¦و يرورلما ماحدزلال 

 طيÀUاو ايسآ ةقطنم #" لود ثلاث #" يyذلا لقنتلا ةمظنأ ةلاقلما هذ8 تللح دقو .يyذلا لقنلل ةيتحتلا ةيMبلا رفوت HIع فقوتي

 حبصت نأ rIإ ïðانلا ا8راسم دوقت ¬»لا ةيساسلأا بيلاسلأا HIع ءوضلا طيلس�ل )نابايلاو ةروفاغنسو ةي-ون±Tا ا{روy( ئدا�لا

 لودلا #" يyذلا لقنتلا ةمظنأ مييقتل لماش راطإ ميمصت مت دقو .ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما لثم ،ةحومطلا لودلل ةيكذ انًدم

 لقنلا تامدخ نم ةيسªئر تائف ثلاثو يyذلا لقنتلا ماظن نع ةجتانلا تارشؤلما HIع ءًانب ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملماو ثلاثلا

 نم اAB8غو تايبدلأل ةقيقد ةعجارم للاخ نم ةيكذلا لقنلا ةمظنلأ ارًشؤم نAتس ديدحت مت دقو .)ئراوطلاو ةماعلاو ةصا�Tا(

 تاينقتو بول بيا8 قافنأو سما�Tا لي±Tا ةكبشو ءايشلأا تن�Bن¦و رايط نودب تارئاطلاو تاتو-ورلا تل�ش .ة{وناثلا رداصلما

 كرحتت ئدا�لا طيÀUاو ايسآ ةقطنم #" ثلاثلا لودلا نأ ليلحتلا õðوي .لودلا كلت #" تارشؤلما نم اءًزج ةيتاذلا ةدايقلا

ا�جو
ً

 ةيمنتلا للاخ نم ءًاyذ ÉBكلأا لودلا هذrI 8إ ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما مضنت دقو .يyذلا لقنتلا ر{وطت ثيح نم ھجول 

 #" ¬Nحبلاو يراجتلاو ماعلا نواعتلاب ةح{رصلا تاما��للاا عم تاسايسلا ا�كرحت ¬»لا تاسايسلاو ،¬øòايقلا ديحوتلاو ،ةلماشلا

 لقنتلا ةمظنأ مظعم نلأ ةيانع¥ ي اB¢يسلا نملأا عم لماعتلا بجي ،كلذ HIع ةولاعو .اÄo صا�Tا يyذلا لقنلا ماظن ر{وطت

 ةفاضلإاب .ماظنلا ةملاس فعضت #rاتلا-و ،قا�Bخلال ةضرع نو�ت دق ¬»لاو ،ءايشلأا تن�Bن¦و ةيكلسلا تاينقت مدختس� ةيكذلا

 مييقتلا ةبقارمو ميمصت #" #}انطصلاا ءاyذلاو #rلآا ملعتلاو تانايبلا تلايلحت يyذلا لقنتلا ماظن نمضتي نأ بجي ،كلذ rIإ

 .(Alanazi, 2023) لبقتسلما #" فيكتلا HIع ةردقلاو مدختسلما ة-رجت ثيح نم
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noةسارد فد (Uraif, 2024) إrI اشلما مييقتyبلا عيسوتب ةطبترلما تاينا�ملإاو لMلا ةياعرلل ةيتحتلا ةي¯Uةي-رعلا ةكلملما #" ةي 

 ،ةABبك تلاوحت ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ةيU¯لا ةياعرلا ةعانص د�ش� .ةيكذلا ايجولونكتلا ¬ãبت للاخ نم ةيدوعسلا

 ة-رجت ز{زع�و ،Dòäرلما جئاتن نAسحتو ،ةيU¯لا ةياعرلا ميدقت #" ةروث ثادحإ HIع ةردقلا ةيكذلا ايجولونكتلا جمد كلتم{و

 دئاوف نم لاعف ل�ش¥ ةدافتسلاا لجأ نم اÓoلع بلغتلا بجي ةنيعم لyاشم كان8 ،كلذ عمو .لما�لاب ةيU¯لا ةياعرلا

 HIع اضًيأ ديكأتلا عم لyاشلما هذ8 صحفتو ةقرولا هذ8 ددحت .ةيU¯لا ةياعرلل ةيتحتلا ةيMبلا ر{وطت #" ةيكذلا ايجولونكتلا

 rIإ جئاتنلا فيضت .ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ةيU¯لا ةياعرلا عاطق #" ةيكذلا ايجولونكتلا رش  نع جتMت ¬»لا تانا�ملإا

 تايجيتا�Bسلاا لوح ىؤر يطع�و ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ةيU¯لا ةياعرلل ةيتحتلا ةيMبلل ةيلاTUا ةلاTUاب ةفرعلما

 .ةيU¯لا ةياعرلا #" ةيكذلا ايجولونكتلا ايازم ميظع�و تابقعلا HIع بلغتلل ةمزلالا تاسايسلاو

 عZراشم ھجاوت ،ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" .بªبانلأا طوطخ عZراشلم لاعفلا ذيفنتلل ةيم8لأا غلاب رمأ رطا�Àا مييقت نإ

 رطا�Àا تاABغتم نع فشكلا rIإ ةساردلا هذI 8#س� .فيلا�تلا #" تازواجتو تاABخأت ¬ãيتور ل�ش¥ بªبانلأا طوطخ ر{وطت

 طوطخ ءانبل ارًاش�نا ارًطخ ÉB 26كأ ديدحتل نAصصختم ةع�رأ HIع ا�ضرعو تايبدلأا نم رط�Tا لماوع عمج مت ،#rاتلا-و .هذ8

 ةتسلا لماوعلا ABثأت ةجرد سايقل ةناب�سا مادختساب رط�Tا لماوع صحف مت مث .ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" بªبانلأا

 ةي�سMلا ةيم8لأا رشؤمو )PLS-SEM( اعً�رم لقلأا ةيئز±Tا ةيل�ي�لا ةلداعلما جذومن Ï¿ن قيبطت مت .ادًرف 135 لبق نم ن{رشعلاو

)RII( صتلMيمت ةيحلاصو ةيقوثوم ءارجإ دع¥ ةلصلا تاذ تانو�لما فيA� ش� .ةناب�سلاا تانايبAB إ جئاتنلاrI غتلما نأABا تاTةسم� 

 ضافخناو ،سلافلإا / #rالما لشفلاو ،تافصاولماو ذيفنتلا تاجايتحا نAب قفاوتلا مدع تناPLS-SEM y جذومن HIع ءًانب rIولأا

 بªترت فلتخي .اêoبقارمو رطا�Àا HIع فرعتلا HIع ةدودÀUا ةردقلاو ،ةTUاص ABغ داوم ميلس�و ،بªبانلأا طوطخ داوم ةدوج

 بسحت .نAتªنقتلا #" خابنورك افلأ ةغيص مادختسا rIإ ضقانتلا اذ8 عجري .RII ةينقت #" PLS-SEM جذومن مادختساب تانو�لما

PLS-SEM ا تلاماعمÀ±ب ،تاعومªبسحت امن RII راشم يريدم ثحبلا جئاتن دعاس� نأ نكمي .تانو�لما عيمج تلاماعمZع 

 ةرادلإ ةحاتلما ةدودÀUا ة{رش�لاو ةيلالما دراولما نم HIثلما ةدافتسلال رطا�Àا تاABغتم فيMصتو ديدحت #" بªبانلأا طوطخ

 .(Ozmen, 2023) رطا�Àا
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 ضرغلاو .ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما كلذ #" امب ،ءانبلا عاطق #" ع$اش رمأ ءانبلا عZراشم #" فيلا�تلا #" ةيلعفلا تاABغتلا نإ

 ةفل�تلا ريدقتل ا�مادختسا متªس ¬»لاو ةيدوعسلا عZراشلما فيلا�ت تافلاتخاب ؤبMتلل ةاyاحم جذومن ءانب و8 ةساردلا هذ8 نم

 نم تاروفو وأ فيلا�تلا #" تازواجت كان8 تناy اذإ امع ةساردلا فشكت امك .عورشلما ءاêoنا دنع ا�قافنإ مت ¬»لا ةيقيقTUا

لاما�تم ايً±¿نم اً±¿ن ةساردلا نمضتتو .رطا�Àاو ةفل�تلا ABثأتل اÄo ف�Bعم تاABغتم 10 صحف للاخ
ً

 ماظنلا تايكيمانيد ديلوتل 

)SD( ثأت لماوع ليثمتلAB ةرشعلا فيلا�تلا زواجت )COICs( "# اتلا-و .ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ءانبلا عاطقr#، ن دعاس�¿Ï 

 ذيفنت دع¥ .SD ةجذمن لحارم #" )CLD( ةي�بس ةقلح ططخم ءاش إ #" )DEMATEL( مييقتلاو رارقلا ذاختا ة-رجت B¢تخم

 ةيMب عورشمو ¬âيداyأ ãäبم( ةلاح ¬»سارد #" هرش  للاخ نم جذومنلا ديكأت متي ،ةفرطتلما تارابتخلااو قاس�لاا تارابتخا

 فيلا�تلا #" تاضيفخت جتنأ جذومنلا نأ ةيسªئرلا جئاتنلا õðوتو .ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما ،ضا{رلا ةنيدم #" )ةيتحت

 ي�يمانيدلا ماظنلا صحفب نAصصختلما نم ديدعلا ماق دقو .#rاوتلا HIع ٪3.76و ٪4.8 ةبسMب ةيناثلاو rIولأا ةلاTUا ¬»ساردل

اقفوو .هؤاش إ مت يذلا
ً

 HIعو .لوقعم ح-ر شما8 لواقلما ىدل ناy اذإ بسانم Ï¿نلا نإف ،مئاقلا جذومنلا نود{ؤي نيذلا ءاl�¢Bل 

 .عورشلما ABخأتو ليدعتلا رماوأ نم مغرلا HIع ح-ر شما8 قلخي لازي لا ماظنلا نأ نAضراعلما ءاB¢خ ركذ ،كلذ نم ضيقنلا

 نكم{و .ةم8اسلما تانو�لما نAب طباورلا رابتعلاا #" حاجنب تذخأ ةيجيتا�Bسلاا نأ و8 ءاT�¢Bا ھب رقأ يذلا ¬ª3òئرلا جاتMتسلااو

 .(AM, 2024) ح-رمو عZرس عورشم قلاطإ rIإ يدؤي دق امم ،ءانبلا ةرادلإ لما�تم ¬âي8افم راطإ ءاش لإ جئاتنلا مادختسا

لاوحت ءانبلا عاطق د�ش�
ً

ا{رذج 
ً

 #" يرورض IR4.0 ايجولونكت قيبطت نإف ،كلذ عمو .)IR 4.0( ةع¥ارلا ةيعانصلا ةروثلل ةجي�ن 

 لماوعو تابقعلاو دئاوفلل مييقت ءارجإ و8 ةلاقلما هذ8 فد8 نإف ،كلذل .ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما لثم ةيمانلا تاداصتقلاا

 تايبدلأل لماش صحف نم ةينقتلا فلأتت .ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ءانبلا عاطق #" IR4.0 قيبطتل ةمساTUا حاجنلا

 تانايبلا مييقت مت .ةناب�سلاا تاناي�تسا مادختساب ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ةT�¢Bا يوذ ءانبلا ءاB¢خ عم لعافتلاو ةدوجولما

 ABياعمو تابقعلاو دئاوفلا م8أ تناy .ةيديكأتلا لماوعلا ليلحتو ةي�سMلا ةيم8لأا رشؤم ةينقت مادختساب اقًحلا ا�عمج مت ¬»لا

 ")ةنايصلاو #rولأا رامث�سلاا( ذيفنتلا ةفل�ت" و "قيسMتلاو لاصتلاا نAسحت" #® ةساردلا هذ8 اêoفش�كا ¬»لا ةمساTUا حاجنلا

 IR4.0 قيبطتل ةصنم ةباثمب نو�يل اً{رظن اجًذومن ةيديكأتلا لماوعلا ليلحت أش أ .#rاوتلا HIع "ةõUاولا تاياغلاو فاد8لأا" و

 ةينا�مإ نم دحي اذ8و .ةنيعلا م±= كلذكو ،ثحبلل ةيلÀUا ةئªبلا ثيح نم دويقلا ABسفت نكمي .يدوعسلا ءانبلا عاطق #"

 حئاوللا للاخ نم ايجولونكتلل ïðانلا قيبطتلا HIع ةدعاسلما #" يدوعسلا ءانبلا عاطقل ايًلمع ةديفم #®و .ةساردلا جئاتن ميمع�
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 دجتسو .ءانبلا عاطق #" ايجولونكتلا قيبطتل يرظنلا م�فلا نم ةساردلا د{زتو .تاسراملما لضفأ تايصوتو ةيÓoجوتلا ئدابلماو

 اذ8 جئاتن نأ ةيمقرلا ايجولونكتلا تاينا�مإ نم ةدافتسلاا rIإ I#س� ¬»لا ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما لثم ةئشانلا تاداصتقلاا

 (Owaimer, 2024) ةغلاب ةيم8أ تاذ رملأا

 يرظنلا راطلإا

 

 

 

 ةساردلل يرظنلا راطلإا :1 *(يضوت مسر

 

 :عAراشلما ةرادإ ةuرظن •

 HIع ةثيدTUا عZراشلما ةرادإ دمتع� .حاجنب عZراشلما ةرادلإ ةقيقدلا ةبقارلماو ذيفنتلاو طيطختلا ةرورض HIع ة{رظنلا هذ8 دكؤت

 قيبطت للاخ نم .حاجنب ةيكذلا ةمظنلأا ا�معدت ¬»لاو ،ةمزلالا دراولماو ةينمزلا ة�Bفلا باسTU ةقيقد ةيجولونكت RÏانم

 ذيفنتلاو تقولا تاعقوت نAب تاوجفلا ليلقتو ما�لما ةلودج #" ةABبك بسا�م قيقحت نكمي ،عZراشلما ةرادإ #" ةيكذلا تاينقتلا

 تقولا تاريدقت ةقد ز{زعتل عZراشلما ةرادإ تاءارجإ #" م�م رصنعك ةيكذلا ةمظنلأا ةرورض HIع ة{رظنلا هذ8 دكؤت .#Hعفلا

 .(Barcaui, 2023) ھتابلطتمو عورشلما تاABغتل اقًفو تا{ولولأا ديدحتو

 ةدقعلما ةمظنلأا ةuرظن •

 تانو�م نم نو�تت ،ةيساسلأا ةيMبلاو ءانبلا عZراشم لثم ،ةم�Ãلا عZراشلما نأ هدافم مو�فم rIإ ةدقعلما ةمظنلأا ة{رظن دن�س� 

 مكحتلاو م�ف #" ايًساسأ ارًود بعلت نأ ةيكذلا ةمظنلأل نكمي فيك ةركفلا هذ8 حرش� .ةدقعم ةق{رطب لعافتت ةفلتخم بناوجو

الإطار النظري للدراسة :ڸگکھڡ ڛڨڝکڡ ڝقمحګڞکھڰ

نظریة اتخاذ القرارڸگکھڡ ڝسمحڸگڸڡ ڝقمحڰڳڨڡ

نظریة القدرات 
:الدینامیكیة

نظریة الابتكار التقني
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 نأ ةيكذلا ةمظنلأل نكمي ،يyذلا تانايبلا ليلحت مادختساب .عورشلما لخاد ةعونتلما بناو±Tا نAب ةدقعلما طباورلا هذ8 #"

 ؤبMتلا للاخ نم ة{رش�لا ءاطخلأا ليلقتو تاؤبMتلا ةقد نم د{زي امم ،ا�لعافتو ةعونتلما تايلمعلا لخادت ةيفيك لوح ىؤر مدقت

 .ةيلبقتسلما اياضقلاب قيقدلا

 رارقلا ذاختا ةuرظن •

 ةيلمع ز{زع� نكمي ،ةيكذلا تاينقتلا لضف-و .ا�ليلحتو تامولعلما رفوتب ةطبترم تارارقلا ةدوج نأ رارقلا ذاختا ة{رظن دكؤت

 .تقولا تاعقوتل ةيلاعف ÉBكأ ريدقت rIإ يدؤي امم ،روطتم ليلحتو ةقيقد تانايب ميدقت للاخ نم عZراشلما #" رارقلا ذاختا

 رطا�Àا نم دTUاو عZراشلما ةرادإ تارارق نAسحتل ةيليلحتلا تاودلأاو #}انطصلاا ءاyذلا مادختسا ةركفلا هذ8 ع±/�

 نم للقي امم ،حيU¯لا تانايبلا ليلحت HIع ءًانب ةيقاب�سا تارارق ذاختا #" ةيكذلا ةمظنلأا دعاس� دق ثيح ،ةلمتÀUا

 .(Papagiannidis, 2023) ةلمتÀUا تاABخأتلا

 �nقتلا راyتبلاا ةuرظن •

 كلذ #" امب ،تاعانصلا نم ديدعلا #" ةءافكلا قيقحتو ءادلأا نAسحت #" م8اس� ¬ãقتلا را�تبلاا نأ ةركف HIع ة{رظنلا هذ8 زكرت 

 تقولا ريدقت #" ةõUاو بسا�م rIإ يدؤت دق ةركتبم ايجولونكتك ةيكذلا ةمظنلأا ةيم8أ ر�ظت .ةيتحتلا ةيMبلاو ءانبلا #}اطق

 ل�ش¥ تقولا تاريدقت ءاش لإ ةيكذلا تاينقتلاو ¬SبMتلا ليلحتلا نAب عم±Tا متي ،#}انطصلاا ءاyذلا تاينقت لضفب .طيطختلاو

iUخأتلاو فيلا�تلا ليلقتو ةيسفانتلا ةردقلا ز{زع� #" #÷ولونكتلا را�تبلاا دعاس� ،ةيضرفلا هذ�ل اقًفو .حيAB للاخ نم 

 .عZراشلما ةرادإ #" ةيكذلا ةمظنلأا قيبطت

 :ةيكيمانيدلا تاردقلا ةuرظن •

 ةباجتسلاا نم اo½كمت ةيكيمانيد تاردق قلخ HIع ةرداقلا كلت #® ةïUانلا تاyرشلا نأب ةلئاقلا ةيضرفلا ة{رظنلا هذ8 معدت 

 فيكتلل ةمزلالا تاودلأا ميدقت للاخ نم تارا�لما هذ8 ز{زع� #" ةيكذلا ةمظنلأا دعاس� .لامعلأا ةئªب #" تابارطضلااو تاABغتلل

 نأ ةيكذلا ةمظنلأل نكمي ،ة{رظنلا هذ�ل اقًفو .تاABخأتلا ليلقت HIع دعاس� امم ،عورشلما لودج #" ةعقوتلما تاABيغتلا عم

 ة{ؤبMتلا تانايبلا للاغتسا للاخ نم ئراوطلا فورظو تاABغتلما عم فيكتلل ةنورلما نم B¢كأ ردق ر{وطت #" تامظنلما معدت

 .(Dubey, 2024) تاABخأتلا نع ةجتانلا ةفل�تلا للق{و ةيئاo½لا ديعاولما ةيبلت HIع عZراشلما ةردق نم د{زي امم ،طامنلأا ليلحتو
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 ةمدقلما

 ةدافتسا Tòäقأ قيقحتو ةABبكلا عZراشلما ةرادإ ةيلمع روطت HIع ةيكذلا ةمظنلأا ABثأت ةيفيكل لماش م�ف HIع لوصTUا لجأ نم

 تاؤبMتلا ةقد نAسحت HIع ةيكذلا ةمظنلأا ABثأت" ةسارد #" ةمدختسلما ثحبلا ةي±¿نم نإف ،ةصص�Àا ةينمزلا لواد±Tا نم

 طيطختلا ةقد نAسحت rIإ فدno "ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ةيتحتلا ةيMبلاو ءانبلا عZراشم #" تاABخأتلا ليلقتو ةينمزلا

 ذاختاو تانايبلل لماشلا ليلحتلا ل�س� ¬»لا ةيسªئرلا تانو�لما نمو .اÄo ةطبترلما فيلا�تلاو تاABخأتلا ةبس  ضفخ عم ¬ãمزلا

 ةءافكو ¬ãمزلا طيطختلا نسحي اذ8و .¬SبMتلا ليلحتلاو #}انطصلاا ءاyذلا لثم ،ةيكذلا تاينقتلا مادختسا ةABن�سلما تارارقلا

 .عورشلما ةلحرم ذيفنت

 هذ8 #" ،رطا�Àاو تقولا ةرادإ ةيلمع HIع اAB8ثأتو ةيكذلا ةمظنلأا رود نAب ط-ري يذلا ،يفصولا #Hيلحتلا Ï¿نلما مادختسا مت

 #" اÓoف مكحتلا لي�س�و ةينمزلا تاؤبMتلا ةقد نAسحت #" م8اس� ¬»لا ةيساسلأا لماوعلا ليلحتو ديدحت #" ةدعاسملل ةساردلا

 ،تانايبلا عم±T ثحبلا تاودأ نم ةعونتم ةعومجم مادختسا متªس ،ةساردلا فاد8أ قيقحت لجأ نمو .ةيتحتلا ةيMبلا عZراشم

لاضف ،ةسدن�لاو ءانبلا عZراشم تاعانص #" نAفظولماو نAفرشلما rIإ ةلسرلما تاناي�تسلاا كلذ #" امب
ً

 عم ةقمعتلما تلاباقلما نع 

 د{زت نأ ا�oأش نم ةيمكو ةيعون تانايب نع بيلاسلأا هذ8 رفس�سو .عZراشلما ةراد¦و ةيكذلا ةمظنلأا ايجولونكت #" نAصصختلما

 .جئاتنلا ةيقوثوم نم

 للاخ نم تاABخأتلا ليلقتو تقولاب ؤبMتلا ةقد ةدا{ز HIع اnoردقو ةيكذلا ةمظنلأا نAب ةقلاعلا HIع ءوضلا ةساردلا طلس�س

لاولح ةيكذلا ةمظنلأا هذ8 نمضتت .ي$اصحلإا ليلحتلا تاودأ مادختساب تانايبلا ليلحت
ً

 ¬SبMتلا ليلحتلا لثم ةروطتم 

 لyاشلما عقوتو ،ةقدب ةينمزلا رطلأا ريدقت #" دعاس� ¬»لاو ،رضاTUاو ¬Dòالما نم عورشلما تانايب للحت ¬»لا تايمزراو�Tاو

 ةيكذلا ةمظنلأا ةدعاسم ةيفيكل õðاو ¬âلع م�ف ءاطعإ rIإ Ï¿نلا اذ8 فدAB. ÿoخأتلا بنجتل ةيقاب�سا ABبادت ذاختاو ،ةلمتÀUا

 HIع ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ءانبلا ةعانص ةردق ةدا{زو ،تاABخأتلاب ةطبترلما فيلا�تلا ضفخو ،عZراشلما ةرادإ نAسحت #"

 ةدوج نAسحتو ،تقولا ةءافك ةدا{ز rIإ اذ8 يدؤ{و .ةABبكلا عZراشلما تابلطتم ةيبلتل ةيكذلا ايجولونكتلا نم ةدافتسلاا

 .دلابلا داصتقا HIع ي�اجيلإا ABثأتلاو ،عورشلما
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 :ثحبلا قرطو ةي³vنلما

 ةمظنلأا ABثأت" لوان�ت ¬»لاو ،ةساردلا هذ8 #" يفصولا #Hيلحتلا Ï¿نلما HIع دمتع� ةقيقد ةيثحب ةي±¿نم مادختسا متي فوس

 ،"ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ةيتحتلا ةيMبلاو ءانبلا عZراشم #" تاABخأتلا ليلقتو ةينمزلا تاؤبMتلا ةقد نAسحت HIع ةيكذلا

 rIإ ةينقتلا هذI 8#س� .ءانبلا عZراشم #" لضفأ ل�ش¥ ¬ãمزلا لود±Tا ةراد¦و ةيكذلا ةمظنلأا نAب ةقلاعلا مييقتو م�فل كلذو

 تاعقوت نAسحت HIع - ¬SبMتلا ليلحتلاو #}انطصلاا ءاyذلا لثم - ةيكذلا ةمظنلأا اÄo رثؤت ¬»لا قرطلل لماش صحف ميدقت

 .قاطنلا ةعساو عZراشلما #" ةرمتسلما تقولا اياضقل ةيلمع تاباجإ ميدقتو ،تاABخأتلا نم دTUاو ،تقولا

 :ھعونو ثحبلا بولسأ •

 ABثأت( اêoسارد متت ¬»لا ر8اوظلا م�فل ا�ليلحتو تانايبلا عمج نم نكمت ¬»لاو ،ةيفصو ةيليلحت ةيجيتا�Bسا ةساردلا مدختس� 

 هذI 8#س� ،ةفدêoسلما تائفلا نم ا�عمج مت ¬»لا تامولعلما ليلحتو عب�ت للاخ نم .)تقولاب ؤبMتلا ةقد HIع ةيكذلا ةمظنلأا

 .عورشلما لودج #" مكحتلا HIع ةيكذلا ةمظنلأا ABثأت ةيفيكل ةدياحمو ةلماش ةروص ميدقت rIإ ةق{رطلا

 :ةنيعلاو ةساردلا عمتجم •

 ةيتحتلا ةيMبلا تاعانص #" نAلماعلا ايجولونكتلا يراش�سمو عZراشلما يريدمو عZراشلما ¬øòدن�م نم ةساردلا عمتجم نو�تي 

 ،اnoراد¦و ا8ذيفنتو عZراشلما طيطخت #" ةكراشلما تائفلا نم ديدعلل عونتم ليثمت ABفوتلو .ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ءانبلاو

 نو�يس ،ةعج�Bسلما جئاتنلا ةيعوضومو ةقد نامضلو .ةطيس¥ ةيئاوشع ةنيع مادختساب ثحبلا #" نAكراشلما رايتخا متªس

yراشم 150و 100 نAب ةنيعلا م±=
ً

 .ا

 :تانايبلا عمج تاودأ •

ü ةيساسلأا تاودلأا نو�تس T±ي اميف .ةيص�/لا تلاباقلماو تاناي�تسلاا #® تانايبلا عمH# ثحبلا تاودأ ميسقت: 

ü و .طاقن سمخ نم تركيل سايقمب ةدحولما ةلئسلأا نم ةلسلس نمضتي ةناب�سلااZليلحت لثم تاعوضوم يطغ 

 ؤبMتلا ةقد نAسحت #" ةيكذلا ةمظنلأا حاجن ىدم سايق لواح{و يرش�لا أط�Tا نم دTUاو ؤبMتلاو تانايبلا

 .تاABخأتلا ليلقتو تقولاب

ü او تا-وعصلل لماش م�ف نامضل ةيص�/لا تلاباقلماTUراطلإا اذ8 #" ةيكذلا ةمظنلأا قيبطتب ةقلعتلما لول، 

 .عZراشلما ةراد¦و تامولعلما ايجولونكت ¬Tòصختم عم ةقمعتم تلاباقم ءارجإ متªس
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 :ليلحتلا تاينقت •

 :لثم ،ةروطتم ةيئاصحإ تاودأ مادختساب تانايبلا صحف متªس ،جئاتنلا ةiU نامضل 

 .ةناب�سلاا تاباجإ نم ة{وئلما بسMلاو تاطسوتلما جارختسا متªس ،ةيكذلا ةمظنلأا ABثأت م±= ديدحتل :يفصولا ليلحتلا

 تاعقوت ةقد نم د{زي امم ،ع¥اتلا ABغتلماو ،ءاطخلأا نم دTUاو تانايبلا ليلحت لثم ،ةلقتسلما لماوعلا نAب تاطابترلاا رابتخا

 تقو تاعقوت ةقد HIع يyذ نو�م لy اÄo رثؤي ¬»لا ةجردلا ديدحت #" ةساردلا هذ8 دعاس� .رادحنلاا ليلحت مساب فرعُ� ،تقولا

 .خابنورك افلأ رابتخا مادختساب ،تاناي�تسلاا ةصاخو ،ثحبلا تاودأ ةيقوثومو ةiU مييقت متªس .عورشلما

 

 :ثحبلا عمتجم

 نم نو�تي يذلاو ،ةساردلا #" ثحبلا عمتجم م8 ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ةيتحتلا ةيMبلاو ءانبلا ةعانص #" نAلماعلا نإ

 نAسدن�لماو عZراشلما يريدم نإ .ا8ذيفنتو ا�ميظنتو ةم�Ãلا عZراشلما HIع فارشلإاب ةرشابلما ةفرعلما يوذ ءاT�¢Bا نم ةعومجم

 اعًيمج م8 #}انطصلاا ءاyذلا يراش�سمو تامولعلما ايجولونكت ¬Tòصختمو تانايبلا #Hلحمو نAيندلما نAسدن�لماو نA{رامعلما

 .عZراشلما ذيفنتو طيطخت #" ةيكذلا تاينقتلا جمد #" دعاس� امم ،¬Sيبلا ماظنلا اذ8 نم ءزج

 ءاyذلا لثم ،ةيكذلا ةمظنلأا تاABثأت لوح ةلماش ىؤر ميدقت HIع مnoردقو عZراشلما ةرادإ ةيلمع #" مساTUا م8رودل ارًظن

 اذHI 8ع ةساردلا زكرت ،ءانبلا عZراشم #" ABخأتلا نم لمتÀUا دTUاو تقولا تاعقوت ةقد HIع ،ة{ؤبMتلا تلايلحتلاو #}انطصلاا

 قيقحتو تقولا ةرادإ ز{زع� #" اêoيلاعف م�ف نم د{زي امم ،ةيكذلا ةمظنلأل ##قاولا ذيفنتلا #" صا�1لأا ءلاؤ8 دعاس� .عمت±Àا

 .زاجنلإا #" ةيلاع ةءافك

 ةروص ميدقت HIع ةرداق ةساردلا نو�تس ،ةكلملما #" ءانبلا ةعانص ةيمنتو عZراشلما ةرادإ ز{زعتل ةديا��لما بلاطلما ةيبلت لجأ نم

 نم تانايبلا عمج للاخ نم ةيتحتلا ةيMبلا عZراشم #" ABخأتلا نم دTUاو ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا نAب ةقلاعلل ةقيقدو ةلماش

 .عونتلما عمت±Àا اذ8
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 :تانايبلا عمج تاوطخ

 ةيتحتلا ةيMبلاو ءانبلا عZراشم #" تاABخأتلا ليلقتو ةينمزلا تاؤبMتلا ةقد نAسحت HIع ةيكذلا ةمظنلأا ABثأت" ةسارد مدختس�س

 ةريدجو ةقيقد جئاتن نامض لجأ نم ثحبلا عمتجم نم تانايبلا عم±T ةمظنمو ةي±¿نم تاءارجإ "ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #"

 :#Hي امك #® ةيساسلأا تاوط�Tا .ةقثلاب

v تانايبلا عمج فاد�أ ديدحت. 

 تاؤبMتلا ةقد HIع ةيكذلا ةمظنلأا ABثأت ىدم ةفرعم نمضتت ¬»لاو ،تانايبلا عم±T ةيساسلأا فاد8لأا ةوط�Tا هذ8 ددحت

 عZراشم #" ¬SبMتلا ليلحتلاو #}انطصلاا ءاyذلا مادختسا للاخ نم ةلمتÀUا نAسحتلا تلااجم ديدحتو ABخأتلا ليلقتو ةينمزلا

 .ءانبلا

v ةساردلا ةنيع ديدحت 

 #}انطصلاا ءاyذلاو تامولعلما ايجولونكت ¬Tòصختمو عZراشلما يريدمو نAسدن�لما نم ةيساسأ ةيئاوشع ةنيع رايتخا متªس

 #" عونت قيقحتو ةفدêoسلما تاعومجملل #"ا�لا ليثمتلا نامضل .¬ª3òئرلا ثحبلا عمتجم ديدحت دع¥ ءانبلا ةعانص #" نAلماعلا

yراشم rI 150إ 100 نم حوا�Bي ةنيع م±= ح�Bقيُ ،تاT�¢Bاو رظنلا تا�جو
ً

 .ا

v تانايبلا عمج ةادأ ميمصت 

 :نAتªساسأ نAتادأ مادختساب تانايبلا عمج متªس

 أط�Tا نم دTUاو تقولاب ؤبMتلا ةقد HIع ةيكذلا تاينقتلا ABثأت ةيفيك لوح م8را�فأ نع نAكراشلما ةناب�سلاا لأس� •

 عZرسلا لوصولا ABفوتل .طاقن سمخ نم تركيل سايقم rIإ دن�س� ةحوتفمو ةقلغم ةلئسأ نم فلأتي و8و .يرش�لا

 .ايًنو�Bكلإ ةناب�سلاا رش  متªس ،ةساردلا ةنيع rIإ

 ءارجإ متªس ،عZراشلما #" ةيكذلا ايجولونكتلا جمد تا-وعص لوح ةلماش ةيعون تانايب عم±T ةيص�/لا تلاباقلما •

 .عZراشلما ةراد¦و #}انطصلاا ءاyذلا تلااجم #" نAصصختلما نم ديدعلا عم ةقمعتم تلاباقم

 ةي�uرجت ةسارد •
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 .ثحبلا عمتجم rIإ ةناب�سلاا ميلس� لبق ¬){رجت رابتخا ءارجإ متªس ،ةTUاص تاودلأا نأو ةõUاو ةلئسلأا نأ نم دكأتلل

yراشم rI 15إ 10 نم ةABغص ةنيع رايتخا متªس ،ة-رجتلل
ً

ةباجتسا تانايبلا عم±T ةمدختسلما تاودلأا ليدع� متªسو ،ا
ً

 

 .تلاخدملل

 تاناي�تسلاا عAزوتو ةيمسرلا ةلباقلما •

 تاودأ ليدع� درجمب ىرخأ ةصصختم ةينو�Bكلإ تاصنم وأ ي و�Bكللإا ديB¢لا B¢ع ثحبلا ةنيع rIإ تاناي�تسلاا لاسرإ متªس

 وأ ةرشابلما ةيص�/لا تلاباقلما مادختسا متªس .ةح{رص تاميلع� نوyراشلما ىقلتªس .ةي�{رجتلا ة-رجتلا ءوض #" ثحبلا

 .ةيضا�Bفلاا تاعامتجلاا تاصنم

 تاباجلإا عمج •

 لاصتلاا متªس ،بسانلما ةنيعلا م±= نامضل .دارفلأا نم ةناب�سلاا تاباجتسا عمجو تلاباقلما ءارجإ ةلحرلما هذ8 نمضت�س

 .ىرخأ ةرم تاناي�تسلاا اولمكي مل نيذلا نAكراشلماب

 ا�ميظنتو تانايبلا نuزخت •

 .ةيئاصحلإا جماB¢لا ليلحت لي�س�ل اVoيترتو تانايبلا فيMصت متªس ،تلاباقلماو تاناي�تسلاا للاخ نم تامولعلما عمج دع¥

 .امًامت تانايبلا ةيصوصخ HIع ظافTUا عم نAكراشلما ةيصوصخ ةيامح متªس

 تانايبلا ليلحت •

 مييقتل يفصولا ليلحتلاو رادحنلاا ليلحت لثم ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا متªس ،تانايبلا عمج ةيلمع نم ءاêoنلاا دع¥

 .ABخأتلا ليلقتو تقولاب ؤبMتلا ةقد HIع ةيكذلا ةمظنلأا ABثأت ةيفيك
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 ثحبلا دودح

 ةuرش�لا دودUVا •

 لاجم #" نو{راش�سلااو تامولعلما ايجولونكت وصصختمو نويندلما نوسدن�لماو نو{رامعلما نوسدن�لماو عZراشلما وريدم دع�

 نول�ش� نيذلا ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ةيتحتلا ةيMبلاو ءانبلا تاعانص #" نAصصختلماو نAين�لما نAب نم #}انطصلاا ءاyذلا

 نAين�لما ءلاؤ8 نم ةيليثمت ةنيع HIع ثحبلا دمتع� ،را�فلأاو تامولعلما #" عونتلاو دايTUا قيقحت لجأ نمو .ثحبلا اذ8 روحم

 .¬ãمزلا لود±Tا ةرادإ HIع ةيكذلا تاينقتلا ABثأت ىدلم مnoامييقتو مWoارآ HIع �Aك�Bلل

 ةينمزلا دودUVا •

 ةيتحتلا ةيMبلا عZراشم #" ةيكذلا تاينقتلاو #}انطصلاا ءاyذلا مادختسا #" ةيلاTUا تاروطتلا HIع ءوضلا ر{رقتلا اذ8 طلس�

 ةمظنلأا مادختسا ةيفيك ةسارد نكملما نم لعجي ¬ãمزلا راطلإا اذ8 رايتخا نإ .2024-2022 ماوعلأا HIع �Aك�Bلا عم ،ءانبلاو

 .ةقد ÉBكأ ل�ش¥ اnoاABثأت مييقت #" دعاس� امم ،ةرصاعلما تاروطتلا نم ةدافتسلااو #rاTUا #÷ولونكتلا د�شلما قايس #" ةيكذلا

 ناyلما XY دودUVا •

 ة{را±Tا ةيمنتلاو ةيتحتلا ةيMبلا عZراشم ،2030 ة{ؤر راطإ #" ،للحت ثيح ،ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ةساردلا قاطن رصحني

 ديدحتو ةيكذلا تاينقتلا رش  HIع رثؤت دق ¬»لا ةيلÀUا تا�Aلماو تاABغتلما ةسارد ةينا�مإ #"ارغ±Tا �Aك�Bلا اذ8 حي�ي .دلابلا #"

 .ةكلملما #" عZراشلما ABخأت نم دTUاو ةينمزلا تاؤبMتلا ةقد ةدا{ز قيع� وأ دعاس� ¬»لا رصانعلا
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  ةمدقلما

 ةيMبلا عZراشم #" ABخأتلا ليلقتو تقولاب ؤبMتلا ةقد ةدا{ز ةيكذلا ايجولونكتلل نكمي فيك را�ظإ و8 ةساردلا هذ8 نم ضرغلا

 ءاyذلا لثم ،ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا نأ تانايبلا تر�ظأ ،جئاتنلا HIع ءًانب .ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ءانبلاو ةيتحتلا

 طيطختو دراولما صيصخت تلااجم #" ةصاخو ،عZراشلما ةرادإ ةءافك نم ABبك ل�ش¥ نسحي ،¬SبMتلا ليلحتلاو #}انطصلاا

 تاينقت نم ةدافتسلاا للاخ نم ةيلاعفو ةعرس¥ تانايبلا نم ةلئا8 تايمك ة±Tاعم اo½كمي تاyرشلا نأ جئاتنلا تر�ظأ .تقولا

 .ةقد ÉBكأ ة{ؤبMت جذامن ر{وطت #" دعاس� امم ،#}انطصلاا ءاyذلا

 ديقع�و ةدمب قلعتي اميف ةقد ÉBكأ تاؤبMت ABفوت #" دعاس� #rلآا ملعتلا تاينقتو ة{ؤبMتلا تلايلحتلا نلأ ارًظن ،كلذ HIع ةولاعو

 ءادلأا مييقت تاودلأا هذ�ل نكمي .اضًيأ ةõUاو ةينمزلا تاؤبMتلا ةقد ةدا{ز #" ةيكذلا ةمظنلأا ةيم8أ تحبصأ دقف ،فئاظولا

 دامتعلاا نأ اضًيأ جئاتنلا تر�ظأ .عورشلما ديعاوم ةيبلت #" قرفلا دعاس� ةقد ÉBكأ ةينمز تاؤبMت جاتنلإ ةيلاTUا طامنلأاو ¬Dòالما

 .ءانبلا تايلمع ةيلاعف نم نسحي امم ،ذيفنتلاو طيطختلا نAب ةوجفلا دس #" دعاس� تاينقتلا هذHI 8ع

 نم دTUا #" دعاس� امم ،يرش�لا أط�Tا ةيلامتحا نم للقي ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا نأ ةساردلا تر�ظأ ،كلذ rIإ ةفاضلإاب

 ةرّسفلما وأ ةقيقدلا ABغ تانايبلا نع ةمجانلا ءاطخلأا نم ليلقتلا نكم{و .ةقيقدلا ABغ تارايتخلاا نع ةمجانلا تاABخأتلا

 ¬»لا عZراشلما نأ جئاتنلا تر�ظأو .ذيفنتلاو طيطختلا تاءارجإ #" ة{رش�لا ةكراشلما rIإ ةجاTUا ضفخ للاخ نم ئطاخ ل�ش¥

 اذ�ل ةيسªئرلا ةيباجيلإا جئاتنلا نم ةدحاو #®و ،ةيديلقتلا عZراشلما نم لقأ ABخأت تلادعم اÿoدل ةيكذلا تاينقتلا مدختس�

 .تانايبلا ةدوج #" نسحتلا

 لماشلا رطا�Àا ليلحت HIع ءًانب تارارقلا ذاختا #" قرفلا ةم�Ãلا تانايبلا ليلحت دعاس� فيك اضًيأ جئاتنلا تر�ظأو

 ركبلما فشكلا #" ةدعاسلما للاخ نمو .ABخأتلا عنمو ةءافكب لyاشلما عم لماعتلا HIع ةردقلا نسحي امم ،ةقوثولما تانايبلاو

 .ةبسانلما ةيئاقولا تاءارجلإا ذيفنت HIع ةردقلا نAسحت HIع تاينقتلا هذ8 لمع� ،ةلمتÀUا تلاكشلما نع

 تاينقتلا نأ نم مغرلا HIعو .ةيكذلا ةمظنلأاو ة{رش�لا تاردقلا نAب عم±Tا ةيم8أ HIع اضًيأ علاطتسلاا #" نوyراشلما دكأو

 ل�ش¥ جئاتنلا مييقتو م�فل اً{رورض لازي لا يرش�لا لعافتلا نأ لاإ ،تانايبلا ليلحتو عZراشلما ةرادلإ ة{وق تاودأ رفوت ةيكذلا
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yراشم ذيفنتو طيطختلا ةدوج نأ جئاتنلا تر�ظأو .لماZبلا عMا متي امدنع نسحتت ةيتحتلا ةيT±ب عمAا نT�¢Bةيجولونكتلا ة 

 .ةصصختلما ة{رش�لا ب8اولماو

 ا�oأ امك .ةكلملما #" ةيتحتلا ةيMبلاو ءانبلا عZراشم ةءافك ةدا{ز #" دعاس� ةيكذلا لولTUا نأ ةساردلا جئاتن ت�ثت ،ماع ل�ش�و

 .2030 ةكلملما ة{ؤر #" ةمادتسلااو ةيمنتلا فاد8أ قيقحت rIإ ةميق فيضي امم ،ةرادلإا ةدوجو تقولا ةءافك ىوتسم عفر ززع�

 قلخ HIع ةكلملما دعاس� امم ،ءانبلا ةعانص #" را�تبلااو #÷ولونكتلا مدقتلا ز{زع� هاجتا #" ةم�م ةوطخ جئاتنلا هذB 8¢تع�و

 .ايًلماعو ايًلحم ةيسفانتلا اnoردق ةدا{زو مادتسم لبقتسم

 ةساردلا جئاتن

  تانايبلل ي·اصحلإا فصولا •

yراشم 142 م8ددع غلابلا نAكراشملل ةفلت�Àا تامسلا ليلحتل ةيفصو ةيئاصحإ تاينقت مادختسا مت
ً

 ةنيع اول�ش نيذلاو ا

 ةيتحتلا ةيMبلا عZراشم #" ةينمزلا تاؤبMتلا ةقد ةدا{ز ةيكذلا ةمظنلأل نكمي فيك مييقتو ةنيعلا صئاصخ م�ف نإ .ثحبلا

 .ثحبلا اذ8 فاد8أ #® ءانبلاو

yبك ددع كان8 ناAB لاو لاجرلا نمMب ءاسAكراشلما نAصت مت نيذلا ،نMا بسح م�فيT±Mت .س
ُ

 لاجرلا نأ تاعZزوتلا هذ8 ر�ظ

ÿoع نونميHI بلا ةعانصMا ليم عم قفتي ام و8و ،ءانبلاو ةيتحتلا ةيÀ±إ لاrI لاجرلا نم د{زلما بذج. 

 بابشلا نم لولأا ماقلما #" نو�تت ةنيعلا نأ rIإ ABش� امم ،ة{رمعلا تائفلا نم ةعونتم ةعومجم HIع روثعلا مت ،رمعلا ثيح نم

 ةيفيك كلذكو ةيكذلا ةمظنلأاو ةئفلا هذ8 نAب تلاعافتلا HIع ءوضلا تامولعلما هذ8 طلس� .ىوتسلما ةطسوتلما رداو�لاو

 .عZراشلما HIع اAB8ثأت

 ،ةT�¢Bا نم تاونس سمخ نم لقأ ضعبلا ىدل ناy ثيح ؛م�فيMصت دنع رابتعلاا #" نAكراشملل ةيلمعلا ةT�¢Bا تاونس ذخأ مت

 HIع رثؤت نأ نكمي ¬»لا تاT�¢Bا نم ةعونتم ةعومجم rIإ جئاتنلا هذAB 8ش� .تاونس رشع زواجتت ةB¢خ ن{رخآ ىدل ناy امنªب

 .ةيكذلا تاينقتلا تاABثأتل م�مييقت ةيفيك
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 تاطسوتم تر�ظأ .ةيئاصحلإا ةيليلحتلا تاودلأا نم ةعونتم ةعومجم مادختساب ثحبلا ةنيع نم ةذوخألما تانايبلا صحف مت

 ةقد HIع ةيكذلا ةمظنلأا ABثأت ةيفيك لوح ةياغلل ي�اجيإ يأر مÿoدل نAكراشلما نأ ة{رايعلما تافارحنلااو ةيسªئرلا تاABغتلما

 .تقولا تاعقوت

 ديدعلا مييقت مت امدنع تقولا تاريدقت ةقد نسحي ةيكذلا تاينقتلا مادختسا نإ نAكراشلما نم ددع لاق ،كلذ rIإ ةفاضلإاب

 نAسحتل ة{رورض ةيكذلا ةمظنلأا نأ نوyراشلما دقتع� ،ثحبلا اذ�ل اقًفو .ة{وئلما بسMلاو تادد�Bلا مادختساب ةلئسلأا نم

 .تايلمعلا

 ةيMبلاو ءانبلا عZراشم #" ABخأتلا ليلقتو ةينمزلا تاؤبMتلا ةقد ةدا{زو ةيكذلا ةمظنلأا ذيفنت نAسحت HIع جئاتنلا هذ8 دعاس�و

 ةفرعلماب فرصتلا نم ءانبلا عاطق #" رارقلا عانصو عZراشلما #"رشم نAكمت للاخ نم ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ةيتحتلا

 .ةقيقدلاو ةيلاTUا تامولعلما HIع ةمئاقلا

 

Statistics 

 N Std. 
Deviation Skewness 

Std. Error 
of 

Skewness 
Kurtosis 

Std. 
Error of 
Kurtosis 

 Valid      

 0.404 0.999- 0.203 0.319 1.299 142 رمعلا

 0.404 1.861- 0.203 0.407- 0.492 142 سنجلا

 0.404 1.290- 0.203 0.321- 1.454 142 ةیملعلا.ةجردلا

 نیسحتل ةیكذلا ةمظنلأا ىلع انتكرش دمتعت
 .عیراشملا ةرادإ

142 1.478 0.386 0.203 -1.277 0.404 

 لمعلا مدقت عبتتل ةیكذلا تاینقتلا مادختسا متی
 .ماھملا ةلودجو

142 1.419 0.181 0.203 -1.321 0.404 

 ةقد نیسحت يف ةیكذلا ةمظنلأا مھاست
 0.404 1.229- 0.203 0.352 1.436 142 .عیراشملل ةینمزلا تاعقوتلا

 ةینقتلا دراوملا ریفوت ىلع ةكرشلا صرحت
 يف ةیكذلا ةمظنلأا قیبطتل ةمزلالا

 .عیراشملا
142 1.368 0.384 0.203 -1.181 0.404 

 تاعقوت عضو يف ةیكذلا ةمظنلأا دعاست
 لحارم نم ةلحرم لكل ةقیقد ةینمز

 .عورشملا
142 1.505 0.277 0.203 -1.389 0.404 

 تاعقوتلا ثیدحت نم ةیكذلا تاینقتلا اننكمت
 0.404 1.392- 0.203 0.223 1.436 142 .لاّعفو رمتسم لكشب ةینمزلا
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 نیسحت ىلإ ةیكذلا ةمظنلأا مادختسا يدؤی
 0.404 1.362- 0.203 0.464 1.556 142 .عورشملا ذیفنت تارتف ریدقت ةقد

 طاقن دیدحت يف ةیكذلا ةمظنلأا مھاست
 0.404 0.882- 0.203 0.539 1.309 142 ً.اقبسم اھعم لماعتلاو ةلمتحملا ریخأتلا

 تاریخأتلا لیلقت يف ةیكذلا ةمظنلأا دعاست
 .ةلودجلا يف ءاطخأ نع ةجتانلا

142 1.516 0.154 0.203 -1.411 0.404 

 نیسحت يف يعانصلا ءاكذلا تاینقت مھست
 0.404 1.122- 0.203 0.414 1.381 142 .ةینمزلا تاوجفلا لیلقتو دراوملا ةرادإ

 تانایبلا لیلحت ىلع ةیكذلا ةمظنلأا لمعت
 .تاریخأتلا بنجتل ةعرسب

142 1.543 0.173 0.203 -1.479 0.404 

 نیسحت ىلإ ةیكذلا ةمظنلأا مادختسا يدؤی
 لیلقتو عورشملا تایدحتل قیرفلا ةباجتسا

 .تاریخأتلا
142 1.532 0.170 0.203 -1.487 0.404 

 ةمظنلأا جمد يف تایدحت ةكرشلا ھجاوت
 0.404 1.066- 0.203 0.452 1.377 142 .ةمدختسملا ةیدیلقتلا ةمظنلأا عم ةیكذلا

 يف ةیلاع ةفلكت ىلإ ةیكذلا ةمظنلأا جاتحت
 .ةنایصلاو قیبطتلا

142 1.319 0.613 0.203 -0.815 0.404 

 ينبتل قیرفلا لخاد ةمواقم كانھ نوكی دق
 0.404 1.346- 0.203 0.177 1.469 142 .عیراشملا ذیفنت يف ةیكذلا ةمظنلأا

 ةمظنلأل ةینقتلا تادیقعتلا رثؤت نأ نكمی
 .ةیلاعفب اھمادختسا ةلوھس ىلع ةیكذلا

142 1.503 0.177 0.203 -1.406 0.404 

 تانايبلل ي@اصحلإا فصولا:1 لودج
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  ةaرجتلا XY ن=كراشلما رمع •

 .%32 براقي ام #® م�ل ةبسMلا تناy ثيح 40-30 مھرامعأ نيذلا صاخشلأل تناy ھبس  B¢كأ نا õðولا نم

 رمعلا

 Frequency Percent Valid Percent 
CumulaAve 

Percent 

Valid 

20-30 22 15.5 15.5 15.5 
30-40 45 31.7 31.7 47.2 
40-50 32 22.5 22.5 69.7 
50-60 21 14.8 14.8 84.5 
60+ 22 15.5 15.5 100.0 
Total 142 100.0 100.0  

 رمعلل لئاصحلاا فصولا :2 لودج

 

 

 رمعلل يMايبلا ليثمتلا :2 *(يضوت مسر
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  ةaرجتلا XY ن=كراشلما س[ج •

 .%60 براقي ام تناy ثيح ثانلاا نم ÉBكأ روyذلا ھبس  نا õðاولا نم

 

 ةبرجتلا يف نیكراشملا سنج

 Frequency Percent Valid Percent 
CumulaAve 

Percent 

Valid 
 40.1 40.1 40.1 57 ىثنأ
 100.0 59.9 59.9 85 ركذ

Total 142 100.0 100.0  
 سOPQل ي@اصحلاا فصولا :3 لودج

 

 

 

 سOPQل يMايبلا ليثمتلا :3 *(يضوت مسر
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  ةaرجتلا XY ن=كراشملل ةيملعلا ةجردلا •

 .%34 براقي ام تناy ثيح ABتسجام ةجرد #® م�ل ةيملعلا ةدا�شلا تناy نوyراشلما ÉBكأ نا õðاولا نم

 ةبرجتلا يف نیكراشملل ةیملعلا ةجردلا

 Frequency Percent Valid Percent 
CumulaAve 

Percent 

Valid 

 ةجرد
 14.1 14.1 14.1 20 سویرولاكبلا

 31.0 16.9 16.9 24 هاروتكد
 ةساردلا ةداھش

 49.3 18.3 18.3 26 ةیوناثلا

 66.2 16.9 16.9 24 ایلع ةداھش
 100.0 33.8 33.8 48 ریتسجام

Total 142 100.0 100.0  
 ةZرجتلا *X نVكراشملل ةيملعلا ةجردلل ي@اصحلاا فصولا :4 لودج

 

 

 ةZرجتلا *X نVكراشملل ةيملعلا ةجردلل يMايبلا ليثمتلا :4 *(يضوت مسر
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 .عAراشلما ةرادإ ن=سحتل ةيكذلا ةمظنلأا MNع انتكرش دمتع� •

 . %33 براقي ام #rا تلصو ثيح ھقفاولما تناy ھبس  B¢كا نا õðولا نم

 .عیراشملا ةرادإ نیسحتل ةیكذلا ةمظنلأا ىلع انتكرش دمتعت

 Frequency Percent Valid Percent 
CumulaAve 

Percent 

Valid 

 33.1 33.1 33.1 47 قفاوأ
 53.5 20.4 20.4 29 ةدشب قفاوأ

 69.0 15.5 15.5 22 قفاوأ لا
 83.8 14.8 14.8 21 ةدشب قفاوأ لا
 لاو قفاوأ لا

 100.0 16.2 16.2 23 ضفرأ

Total 142 100.0 100.0  
 .عhراشلما ةرادإ نVسحتل ةيكذلا ةمظنلأا _^ع انتكرش دمتعتل ي@اصحلاا فصولا :5 لودج

 

 

 .عhراشلما ةرادإ نVسحتل ةيكذلا ةمظنلأا _^ع انتكرش دمتعتل يMايبلا ليثمتلا :5 *(يضوت مسر
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 .ما�لما ةلودجو لمعلا مدقت عب¹تل ةيكذلا تاينقتلا مادختسا متي •

 .نوyراشلما صرح HIع لدي امم %30 براقت تناy ثيح هدش¥ ھقفاولما #® ھبس  B¢كأ نا õðاولا نم

 

 ماھملا ةلودجو لمعلا مدقت عبتتل ةیكذلا تاینقتلا مادختسا متی

 Frequency Percent Valid Percent 
CumulaAve 

Percent 

Valid 

 15.5 15.5 15.5 22 قفاوأ
 45.1 29.6 29.6 42 ةدشب قفاوأ

 63.4 18.3 18.3 26 قفاوأ لا
 76.1 12.7 12.7 18 ةدشب قفاوأ لا
 لاو قفاوأ لا

 100.0 23.9 23.9 34 ضفرأ

Total 142 100.0 100.0  
 .ماpلما ةلودجو لمعلا مدقت عبoتل ةيكذلا تاينقتلا مادختسا متيل ي@اصحلاا فصولا :6 لودج

 

 

 

 ماpلما ةلودجو لمعلا مدقت عبoتل ةيكذلا تاينقتلا مادختسا متيل يMايبلا ليثمتلا :6 *(يضوت مسر
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 .عAراشملل ةينمزلا تاعقوتلا ةقد ن=سحت XY ةيكذلا ةمظنلأا م�اس� •

 تاعقوتلا ةقد نAسحت #" ةيكذلا ةمظنلأا م8اس� HIع لدي امم %34 براقت تناy ثيح ھقفاولما #® ھميق B¢كأ نا õðاولا نم

 .عZراشملل ةينمزلا

 .عیراشملل ةینمزلا تاعقوتلا ةقد نیسحت يف ةیكذلا ةمظنلأا مھاست

 Frequency Percent Valid Percent 
CumulaAve 

Percent 

Valid 

 34.5 34.5 34.5 49 قفاوأ
 50.7 16.2 16.2 23 ةدشب قفاوأ

 71.1 20.4 20.4 29 قفاوأ لا
 86.6 15.5 15.5 22 ةدشب قفاوأ لا
 لاو قفاوأ لا

 100.0 13.4 13.4 19 ضفرأ

Total 142 100.0 100.0  
 .عhراشملل ةينمزلا تاعقوتلا ةقد نVسحت *X ةيكذلا ةمظنلأا مrاسoل ي@اصحلاا فصولا :7 لودج

 

 

 عhراشملل ةينمزلا تاعقوتلا ةقد نVسحت *X ةيكذلا ةمظنلأا مrاسoل يMايبلا ليثمتلا :7 *(يضوت مسر
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 .عAراشلما XY ةيكذلا ةمظنلأا قيبطتل ةمزلالا ةينقتلا دراولما <=فوت MNع ةكرشلا صرحت •

 .%38 براقي ام تناy ثيح هدش¥ ھقفاولما #® ھميق B¢كأ نا õðاولا نم

 .عAراشلما XY ةيكذلا ةمظنلأا قيبطتل ةمزلالا ةينقتلا دراولما <=فوت MNع ةكرشلا صرحت

 Frequency Percent Valid Percent 
CumulaAve 

Percent 

Valid 

 16.2 16.2 16.2 23 قفاوأ
 54.2 38.0 38.0 54 ةدشب قفاوأ

 66.2 12.0 12.0 17 قفاوأ لا
 82.4 16.2 16.2 23 ةدشب قفاوأ لا
 لاو قفاوأ لا

 100.0 17.6 17.6 25 ضفرأ

Total 142 100.0 100.0  
 .عhراشلما *X ةيكذلا ةمظنلأا قيبطتل ةمزلالا ةينقتلا دراولما Vyفوت _^ع ةكرشلا صرحتل ي@اصحلاا فصولا :8 لودج

 

 

 عhراشلما *X ةيكذلا ةمظنلأا قيبطتل ةمزلالا ةينقتلا دراولما Vyفوت _^ع ةكرشلا صرحتل يMايبلا ليثمتلا :8 *(يضوت مسر
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 .عورشلما لحارم نم ةلحرم لyل ةقيقد ةينمز تاعقوت عضو XY ةيكذلا ةمظنلأا دعاس� •

 .%28 براقت تناy ثيح ھقفاولما #® ھميق B¢كأ نا õðاولا نم

 .عورشملا لحارم نم ةلحرم لكل ةقیقد ةینمز تاعقوت عضو يف ةیكذلا ةمظنلأا دعاست

 Frequency Percent Valid Percent 
CumulaAve 

Percent 

Valid 

 27.5 27.5 27.5 39 قفاوأ
 51.4 23.9 23.9 34 ةدشب قفاوأ

 64.8 13.4 13.4 19 قفاوأ لا
 79.6 14.8 14.8 21 ةدشب قفاوأ لا
 لاو قفاوأ لا

 100.0 20.4 20.4 29 ضفرأ

Total 142 100.0 100.0  
 .عورشلما لحارم نم ةلحرم ل�ل ةقيقد ةينمز تاعقوت عضو *X ةيكذلا ةمظنلأا دعاسoل ي@اصحلاا فصولا :9 لودج

 

 

 

 عورشلما لحارم نم ةلحرم ل�ل ةقيقد ةينمز تاعقوت عضو *X ةيكذلا ةمظنلأا دعاسoل يMايبلا ليثمتلا :9 *(يضوت مسر
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 .لاعّفو رمتسم لyش² ةينمزلا تاعقوتلا ثيدحت نم ةيكذلا تاينقتلا اننكمت •

 ةينمزلا تاعقوتلا ثيدحت نم ةيكذلا تاينقتلا #Hع نوyراشلما صرح HIع لدي امم هدش¥ ةقفاولما #® ھميق B¢كأ نا õðاولا نم

 .لاعّفو رمتسم ل�ش¥

 .لاّعفو رمتسم لكشب ةینمزلا تاعقوتلا ثیدحت نم ةیكذلا تاینقتلا اننكمت

 Frequency Percent Valid Percent 
CumulaAve 

Percent 

Valid 

 15.5 15.5 15.5 22 قفاوأ
 50.0 34.5 34.5 49 ةدشب قفاوأ

 61.3 11.3 11.3 16 قفاوأ لا
 76.8 15.5 15.5 22 ةدشب قفاوأ لا
 لاو قفاوأ لا

 100.0 23.2 23.2 33 ضفرأ

Total 142 100.0 100.0  
 .لاعّفو رمتسم ل�ش� ةينمزلا تاعقوتلا ثيدحت نم ةيكذلا تاينقتلا اننكمتل ي@اصحلاا فصولا :10 لودج

 

 

 

 .لاعّفو رمتسم ل�ش� ةينمزلا تاعقوتلا ثيدحت نم ةيكذلا تاينقتلا اننكمتل يMايبلا ليثمتلا :10 *(يضوت مسر
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 .عورشلما ذيفنت تا<¼ف ريدقت ةقد ن=سحت N¦إ ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا يدؤي •

 .r# 42%ا تلصو ثيح ھقفاولما #® ھميق B¢كأ نا ظحلان

 .عورشملا ذیفنت تارتف ریدقت ةقد نیسحت ىلإ ةیكذلا ةمظنلأا مادختسا يدؤی

 Frequency Percent Valid Percent 
CumulaAve 

Percent 

Valid 

 42.3 42.3 42.3 60 قفاوأ
 56.3 14.1 14.1 20 ةدشب قفاوأ

 68.3 12.0 12.0 17 قفاوأ لا
 83.1 14.8 14.8 21 ةدشب قفاوأ لا
 لاو قفاوأ لا

 100.0 16.9 16.9 24 ضفرأ

Total 142 100.0 100.0  
 .عورشلما ذيفنت تا�yف ريدقت ةقد نVسحت _�إ ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا يدؤيل ي@اصحلاا فصولا :11 لودج

 

 

 عورشلما ذيفنت تا�yف ريدقت ةقد نVسحت _�إ ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا يدؤيل يMايبلا ليثمتلا :11 *(يضوت مسر
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اقبسم ا�عم لماعتلاو ةلمتtVا <=خأتلا طاقن ديدحت XY ةيكذلا ةمظنلأا م�اس� •
ً

. 

 طاقن ديدحت #" ةيكذلا ةمظنلأا م8اس� HIع لدي %38 براقي ام تناy ثيح ھبس  #Hعا #rا هدش¥ ھقفاولما ھبس  لوصو دع¥

اقبسم ا�عم لماعتلاو ةلمتÀUا ABخأتلا
ً

. 

اقبسم ا�عم لماعتلاو ةلمتtVا <=خأتلا طاقن ديدحت XY ةيكذلا ةمظنلأا م�اس�
ً

. 

 Frequency Percent Valid Percent 
CumulaAve 

Percent 

Valid 

 20.4 20.4 20.4 29 قفاوأ
 58.5 38.0 38.0 54 ةدشب قفاوأ

 72.5 14.1 14.1 20 قفاوأ لا
 87.3 14.8 14.8 21 ةدشب قفاوأ لا
 لاو قفاوأ لا

 100.0 12.7 12.7 18 ضفرأ

Total 142 100.0 100.0  
اقبسم اpعم لماعتلاو ةلمت��ا Vyخأتلا طاقن ديدحت *X ةيكذلا ةمظنلأا مrاسoل ي@اصحلاا فصولا :12 لودج

ً
. 

 

 

اقبسم اpعم لماعتلاو ةلمت��ا Vyخأتلا طاقن ديدحت *X ةيكذلا ةمظنلأا مrاسoل يMايبلا ليثمتلا :12 *(يضوت مسر
ً

 

 



61 
 

 .ةلودUvا XY ءاطخأ نع ةجتانلا تا<=خأتلا ليلقت XY ةيكذلا ةمظنلأا دعاس� •

yكأ تنا¢B ثيح ھقفاولما #® ھميق y31 براقت تنا%. 

 .ةلودجلا يف ءاطخأ نع ةجتانلا تاریخأتلا لیلقت يف ةیكذلا ةمظنلأا دعاست

 Frequency Percent Valid Percent 
CumulaAve 

Percent 

Valid 

 30.3 30.3 30.3 43 قفاوأ
 44.4 14.1 14.1 20 ةدشب قفاوأ

 64.8 20.4 20.4 29 قفاوأ لا
 79.6 14.8 14.8 21 ةدشب قفاوأ لا
 لاو قفاوأ لا

 100.0 20.4 20.4 29 ضفرأ

Total 142 100.0 100.0  
 .ةلود�Pا *X ءاطخأ نع ةجتانلا تاVyخأتلا ليلقت *X ةيكذلا ةمظنلأا دعاسoل ي@اصحلاا فصولا :13 لودج

 

 

 

 

 ةلود�Pا *X ءاطخأ نع ةجتانلا تاVyخأتلا ليلقت *X ةيكذلا ةمظنلأا دعاسoل يMايبلا ليثمتلا :13 *(يضوت مسر
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 .ةينمزلا تاوجفلا ليلقتو دراولما ةرادإ ن=سحت Y XY¾انصلا ءا-ذلا تاينقت م�س� •

 دراولما ةرادإ نAسحت #" #}انصلا ءاyذلا تاينقت م�س� #Hع لدي امم %35 تناy هدش¥ ھقفاولما تناy ھبس  B¢ك نا õðاولا نم

 .ةينمزلا تاوجفلا ليلقتو

 

 .ةینمزلا تاوجفلا لیلقتو دراوملا ةرادإ نیسحت يف يعانصلا ءاكذلا تاینقت مھست

 Frequency Percent Valid Percent 
CumulaAve 

Percent 

Valid 

 18.3 18.3 18.3 26 قفاوأ
 53.5 35.2 35.2 50 ةدشب قفاوأ

 69.0 15.5 15.5 22 قفاوأ لا
 81.7 12.7 12.7 18 ةدشب قفاوأ لا
 لاو قفاوأ لا

 ضفرأ
26 18.3 18.3 100.0 

Total 142 100.0 100.0  
 .ةينمزلا تاوجفلا ليلقتو دراولما ةرادإ نVسحت *X *�انصلا ءا�ذلا تاينقت مpس� :14 لودج

 

 

 

 ةينمزلا تاوجفلا ليلقتو دراولما ةرادإ نVسحت *X *�انصلا ءا�ذلا تاينقت مpس� يMايبلا ليثمتلا 14 *(يضوت مسر
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 .تا<=خأتلا بنجتل ةعرس² تانايبلا ليلحت MNع ةيكذلا ةمظنلأا لمع� •

 .%32 براقت تناy ثيح ھميق #Hعا #rا ھقفاولما ھبس  تلصو

 

 .تاریخأتلا بنجتل ةعرسب تانایبلا لیلحت ىلع ةیكذلا ةمظنلأا لمعت

 Frequency Percent Valid Percent 
CumulaAve 

Percent 

Valid 

 31.7 31.7 31.7 45 قفاوأ
 47.2 15.5 15.5 22 ةدشب قفاوأ

 62.7 15.5 15.5 22 قفاوأ لا
 79.6 16.9 16.9 24 ةدشب قفاوأ لا
 لاو قفاوأ لا

 100.0 20.4 20.4 29 ضفرأ

Total 142 100.0 100.0  
 .تاVyخأتلا بنجتل ةعرس� تانايبلا ليلحت _^ع ةيكذلا ةمظنلأا لمعتل ي@اصحلاا فصولا :15 لودج

 

 

 

 تاVyخأتلا بنجتل ةعرس� تانايبلا ليلحت _^ع ةيكذلا ةمظنلأا لمعتل يMايبلا ليثمتلا :15 *(يضوت مسر
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 .تا<=خأتلا ليلقتو عورشلما تايدحتل قuرفلا ةباجتسا ن=سحت N¦إ ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا يدؤي •

 .%31 براقت تناy ثيح ھبس  #Hعا #Hع ھقفاولما تلصح

 تاریخأتلا لیلقتو عورشملا تایدحتل قیرفلا ةباجتسا نیسحت ىلإ ةیكذلا ةمظنلأا مادختسا يدؤی

 Frequency Percent Valid Percent 
CumulaAve 

Percent 

Valid 

 30.3 30.3 30.3 43 قفاوأ
 48.6 18.3 18.3 26 ةدشب قفاوأ

 61.3 12.7 12.7 18 قفاوأ لا
 80.3 19.0 19.0 27 ةدشب قفاوأ لا
 لاو قفاوأ لا

 100.0 19.7 19.7 28 ضفرأ

Total 142 100.0 100.0  
 .تاVyخأتلا ليلقتو عورشلما تايدحتل ق�رفلا ةباجتسا نVسحت _�إ ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا يدؤيل يMايبلا ليثلما :16 لودج

 

 

 

 تاVyخأتلا ليلقتو عورشلما تايدحتل ق�رفلا ةباجتسا نVسحت _�إ ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا يدؤيل  يMايبلا ليثمتلا :16 *(يضوت مسر

 

 .ةمدختسلما ةيديلقتلا ةمظنلأا عم ةيكذلا ةمظنلأا جمد XY تايدحت ةكرشلا ھجاوت •
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 .%34 براقت تناy ثيح هدش¥ ةقفاولما #® ھميق B¢كأ نا õðاولا نم

 .ةمدختسملا ةیدیلقتلا ةمظنلأا عم ةیكذلا ةمظنلأا جمد يف تایدحت ةكرشلا ھجاوت

 Frequency Percent Valid Percent 
CumulaAve 

Percent 

Valid 

 20.4 20.4 20.4 29 قفاوأ
 54.9 34.5 34.5 49 ةدشب قفاوأ

 70.4 15.5 15.5 22 قفاوأ لا
 83.1 12.7 12.7 18 ةدشب قفاوأ لا
 لاو قفاوأ لا

 100.0 16.9 16.9 24 ضفرأ

Total 142 100.0 100.0  
 .ةمدختسلما ةيديلقتلا ةمظنلأا عم ةيكذلا ةمظنلأا جمد *X تايدحت ةكرشلا ھجاوتل ي@اصحلاا فصولا :17 لودج

 

 

 

 ةمدختسلما ةيديلقتلا ةمظنلأا عم ةيكذلا ةمظنلأا جمد *X تايدحت ةكرشلا ھجاوتل يMايبلا ليثمتلا :17 *(يضوت مسر
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 .ةنايصلاو قيبطتلا XY ةيلاع ةفلyت N¦إ ةيكذلا ةمظنلأا جاتحت •

 .%41 نم ÉBكا تناy ثيح هدش¥ ھقفاولما #® ھميق B¢كا نا ظحلان

 

 .ةنایصلاو قیبطتلا يف ةیلاع ةفلكت ىلإ ةیكذلا ةمظنلأا جاتحت

 Frequency Percent Valid Percent 
CumulaAve 

Percent 

Valid 

 16.9 16.9 16.9 24 قفاوأ
 58.5 41.5 41.5 59 ةدشب قفاوأ

 73.9 15.5 15.5 22 قفاوأ لا
 83.8 9.9 9.9 14 ةدشب قفاوأ لا
 لاو قفاوأ لا

 100.0 16.2 16.2 23 ضفرأ

Total 142 100.0 100.0  
 .ةنايصلاو قيبطتلا *X ةيلاع ةفل�ت _�إ ةيكذلا ةمظنلأا جاتحتل ي@اصحلاا فصولا18 لودج

 

 ةنايصلاو قيبطتلا *X ةيلاع ةفل�ت _�إ ةيكذلا ةمظنلأا جاتحتل يMايبلا ليثمتلا :18 *(يضوت مسر
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 .عAراشلما ذيفنت XY ةيكذلا ةمظنلأا �nبتل قuرفلا لخاد ةمواقم كان� نوكي دق •

 .%31 براقت تناy ثيح ھميق #Hعا #Hع ةقفاولما ھبس  تلصح

 .عیراشملا ذیفنت يف ةیكذلا ةمظنلأا ينبتل قیرفلا لخاد ةمواقم كانھ نوكی دق

 Frequency Percent Valid Percent 
CumulaAve 

Percent 

Valid 

 30.3 30.3 30.3 43 قفاوأ
 45.1 14.8 14.8 21 ةدشب قفاوأ

 66.2 21.1 21.1 30 قفاوأ لا
 83.1 16.9 16.9 24 ةدشب قفاوأ لا
 لاو قفاوأ لا

 100.0 16.9 16.9 24 ضفرأ

Total 142 100.0 100.0  
 .عhراشلما ذيفنت *X ةيكذلا ةمظنلأا  �بتل ق�رفلا لخاد ةمواقم كانr نو�ي دقل ي@اصحلاا فصولا19 لودج

 

 

 .عhراشلما ذيفنت *X ةيكذلا ةمظنلأا  �بتل ق�رفلا لخاد ةمواقم كانr نو�ي دقل يMايبلا ليثمتلا :19 *(يضوت مسر
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 .ةيلاعفب ا�مادختسا ةلو�س MNع ةيكذلا ةمظنلأل ةينقتلا تاديقعتلا رثؤت نأ نكمي •

 .%29 براقت ام تناy ثيح ھقفاولما ھميق B¢كأ نا ظحلان

 

 .ةیلاعفب اھمادختسا ةلوھس ىلع ةیكذلا ةمظنلأل ةینقتلا تادیقعتلا رثؤت نأ نكمی

 Frequency Percent Valid Percent 
CumulaAve 

Percent 

Valid 

 28.9 28.9 28.9 41 قفاوأ
 46.5 17.6 17.6 25 ةدشب قفاوأ

 64.1 17.6 17.6 25 قفاوأ لا
 80.3 16.2 16.2 23 ةدشب قفاوأ لا
 لاو قفاوأ لا

 100.0 19.7 19.7 28 ضفرأ

Total 142 100.0 100.0  
 .ةيلاعفب اpمادختسا ةلوpس _^ع ةيكذلا ةمظنلأل ةينقتلا تاديقعتلا رثؤت نأ نكمي :20 لودج

 

 ةيلاعفب اpمادختسا ةلوpس _^ع ةيكذلا ةمظنلأل ةينقتلا تاديقعتلا رثؤت نأ نكميل يMايبلا ليثمتلا : 20 *(يضوت مسر
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  ةيقادصلماو ةيقوثولما ليلحت •

 عم±T ةمدختسلما تاودلأا ةدوج مييقت #" دعاس� ثيح ،¬Nحب عورشم يأ تانو�م م8أ دحأ ةيحلاصلاو ةيقوثولما ليلحت دع�

 ةدا{ز ةيفيك لوح ةسارد قايس #" ةددحم ABياعم مادختساب ةيحلاصلاو ةيقوثولما صحف مت دقو .جئاتنلا ةقد نمض{و تانايبلا

 .ةيدوعسلا ةي-رعلا ةكلملما #" ءانبلاو ةيتحتلا ةيMبلا عZراشم #" ABخأتلا ليلقتو تقولاب ؤبMتلا ةقدل ةيكذلا ةمظنلأا

 ناي�تسا ةيقوثوم مييقتل ¬øòاسلأا سايقلما ناyو .ةيقوثولماب ةلصلا تاذ را�فلأا سايقل ةمدختسلما ةادلأا قاس�ا rIإ راش�

 لماعمو .ةزاتمم 0.9 نم HIعلأاو ،ةزاتمم 0.8 نم HIعلأاو ،ةلوبقم 0.7 نم HIعلأا ةميقلا B¢تع�و .خابنورك افلأ لماعم و8 ثحبلا

 ؤبMتلا ةقد HIع ةيكذلا ةمظنلأل ةعقوتلما تاABثأتلا سايق #" ةقس�م ةادلأا تناyو .rI 1إ 0 نم حوا�Bي مقر و8 خابنورك افلأ

 .ةفلت�Àا ةيثحبلا تاABغتملل خابنورك افلأ لماعم ت�سح ¬»لا ،ةساردلا هذ8 جئاتنل اقًفو ،تقولاب

 ةعومجم مادختسا مت ،ةم�لما هذ8 زاجنإ لجأ نمو .اêoيحلاص ىدم #" سكعنت ھسايق rIإ فدno ام سايق #" ةادلأا ةقد نإ

 ة{رظنلا رطلأا عم قفاوتت تاABغتملل ةفلت�Àا بناو±Tا نأ نم دكأتلل ،لماوعلا ليلحت كلذ #" امب ،تاينقتلا نم ةعونتم

 نم تقولا تاعقوت ةقد HIع رثؤت ¬»لا ةيساسلأا رصانعلا ديدحت للاخ نم ةعج�Bسلما تانايبلا ةيقادصم دادزتو .ةرات�Àا

 .لماوعلا ليلحت للاخ

طو .ةيص�/لا تلاباقلماو ةيبدلأا تاعجارلما rIإ عوجرلا مت ،B¢كأ ل�ش¥ جئاتنلا ةيقوثوم ةدا{زلو
ُ

 ةلئسأ نAكراشلما HIع تحر

 قيمع� rIإ ىدأ امم ،عورشملل ¬ãمزلا لود±Tا ءادأ HIع ةيكذلا ةمظنلأا ABثأت ةيفيك لوح ليصافتلا نم د{زلما طابMتسلا ةحوتفم

 .جئاتنلا ةiU ةدا{زو ثحبلا
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Case Processing Summary 
 N % 

Cases 
Valid 142 100.0 

aExcluded 0 .0 
Total 142 100.0 

a. Listwise deleAon based on all variables 
in the procedure. 

 ةيضقلا ة�Pاعم ص£Oم :21 لودج

 

 

 

Reliability Sta5s5cs 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based 

on 
Standardized 

Items 

N of Items 

.808 .873 19 
 ةيقادصلماو ةيقوثولما ليلحت22 لودج
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  ةساردلا تا<=غتم •

 

 

 

 ةساردلا تاVyغتم21 *(يضوت مسر

 

 

 

 

 

 

المتغیر التابع  المتغیر المستقل 

تأثیر الأنظمة الذكیة 
على تحسین دقة 
التوقعات الزمنیة

تحسین دقة التوقعات 

تقلیل الأخطاء البشریة 

تحلیل البیانات 
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  عورشلما تاعقوت ةقد ن=سحت XY ةينمزلا تاعقوتلا ةقد ن=سحت MNع ةيكذلا ةمظنلأا رود •

 ةيلاعف رثأتت .ةرصاعلما عZراشلما ر{وطت #" ايًساسأ ارًصنع ،ءانبلاو ةيساسلأا ةيMبلا تاعانص #" ةصاخو ،ةيكذلا ةمظنلأا B¢تع�

 ،ةم�لما بناو±Tا نم ددع للاخ نم .تقولاب ؤبMتلا ةقد نAسحت #" ةمظنلأا هذ8 ةم8اسمب ي�اجيإ ل�ش¥ ھتمادتساو عورشلما

 .تقولاب ؤبMتلا ةقد ةدا{ز ةيكذلا ةمظنلأل نكمي فيك لاقلما اذ8 لوان�ي

 ةABبك تايمك عمج متي .تامولعلما نم ةورث #®و ،ةم�Ãلا تانايبلا نم ةدافتسلاا للاخ نم تقولا تاعقوت ةقد ةدا{ز نكمي

 ةطساوب ا�ليلحتو ،دراولما مادختساو ءادلأا تاءاصح¦و ةينمزلا لواد±Tا لثم ،ةقباسلا عZراشلما لوح ةيخ{راتلا تانايبلا نم

 تا8اجتلااو طامنلأا HIع روثعلل ا�مادختسا ةمظنلأل نكمي ¬»لا قرطلا ىدحإ ةم�Ãلا تانايبلا ليلحت دع� .ةيكذلا ةمظنلأا

 عZراشلما ةلودج HIع سقطلا ABثأت ةيفيك مييقت نكملما نم ،لاثلما لي�س HIع .عورشملل ¬ãمزلا لود±Tا HIع رثؤت دق ¬»لا

 .B¢كأ ةقدب ا�لوادج بªترت نم تاyرشلا نكمي امم ،ةيجرا�Tا

 ة±Tاعم ةمظنلأا هذ�ل نكمي .#}انطصلاا ءاyذلا بيلاسأ نم ةدافتسلاا للاخ نم ةقيقد ؤبMت جذامن ةيكذلا ةمظنلأا MYòIت

 ¬»لا ةدلماب ؤبMتلا ةمظنلأل نكمي ،لاثلما لي�س HIع .#rلآا ملعتلا لضفب ةديد±Tا تاABغتلما عم فيكتلاو ةقباسلا تانايبلا

 HIع ةيMبم تاعقوتلا هذ8 نأ ةقيقح نإ .ةلصلا تاذ عZراشلما لوح ةيخ{راتلا تانايبلا مادختساب ةفلت�Àا فئاظولا ا�قرغتس�

 .اêoيقوثوم نم د{زت ةيملع ئدابمو ةيعقاو تانايب

 و8 عورشلما ABخأتل ةيسªئرلا بابسلأا دحأ .تقولا تاعقوت ةقد #" ¬ª3òئر لماع #® ة{رش�لا تامولعلماو تامييقتلا ةقد نإ

 ،لاثلما لي�س HIع .ةقدلا نسحي امم ،ةيكذلا ةمظنلأا مادختساب ةيدرفلا تاريدقتلا HIع دامتعلاا ليلقت نكمي .يرش�لا أط�Tا

 ةيثلاث تاروصت ءاش لإ )BIM( ءانبلا تامولعم ةجذمن مادختساب لضفأ ل�ش¥ دراولما تابلطتمو رطا�Àا ديدحت قرفلل نكمي

 نكمي .ةقدب دراولما تابلطتم ريدقت HIع ةيكذلا ةمظنلأا ةردق للاخ نم لضفأ ل�ش¥ ةلود±Tا لي�س� متي .عZراشملل داع¥لأا

 ¬»لا تانايبلا صحف للاخ نم عورشلما لحارم نم ةلحرم ل�ل ة-ولطلما تلالآاو تادادملإاو نAفظولما ةيمك باسح ماظنلل

 ل�ش¥ عورشلما ةيلاعف نم د{زي امم ،دراولما راد8¦و تقولا ليلقت #" قيقدلا ريدقتلا اذ8 دعاس� .ايًلاح اÓoلإ لوصولا نكمي

 .ماع
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Chi-Square Tests 

 Value df 
AsymptoAc 
Significance 

(2-sided) 
Pearson Chi-Square a44.032 3 .000 

Likelihood RaAo 44.694 3 .000 
Linear-by-Linear 

AssociaAon 
12.457 1 .000 

N of Valid Cases 142   
a. 15 cells (60.0%) have expected count less than 5. The 

minimum expected count is 2.81. 
 عورشلما تاعقوت ةقد نVسحت *X ةينمزلا تاعقوتلا ةقد نVسحت _^ع ةيكذلا ةمظنلأا رودل ر�و�سا يا� رابتخا23 لودج

 

 

 عورشلما تاعقوت ةقد نVسحت *X ةينمزلا تاعقوتلا ةقد نVسحت _^ع ةيكذلا ةمظنلأا رود22 *(يضوت مسر
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   عورشملل ةuرش�لا ءاطخلأا ليلقت XY ةينمزلا تاعقوتلا ةقد ن=سحت MNع ةيكذلا ةمظنلأا رود •

 نكمي .يرش�لا أط�Tا و8 ءانبلاو ةيتحتلا ةيMبلا عZراشم #" تقولا تاعقوت ةقد HIع ABطخ ل�ش¥ رثؤت ¬»لا روملأا م8أ دحأ نإ

 ةمظنلأا B¢تع� ،ددصلا اذ8 #" .لمعلا ةدوج ضافخناو ،قافنلإا #" طارفلإاو ،نمثلا ةظ8اب تاABخأت rIإ ءاطخلأا هذ8 يدؤت نأ

 .كلذ قيقحتل قرطلا نم ادًدع صنلا اذ8 حرش� .تقولا تاعقوت ةقد ةدا{زو ءاطخلأا هذ8 ليلقتل ة{رورض ةيكذلا

 طامنلأا HIع فرعتلا نم ةمظنلأا نكمتت .ةيكذ ةمظنأ ةطساوب ةيخ{راتلاو ةرصاعلما عورشلما تانايب نم ةABبك تايمك ليلحت متي

 ميدقت ةيكذلا تاينقتلل نكمي ،لاثلما لي�س HIع .كلذ فلاخب رش�لا ھل8اجتي دق يذلا ليلحتلا اذ8 للاخ نم تا8اجتلااو

 لاوحلأا ءوس لثم ،ةنيعم فورظ نع مجانلا ABخأتلا نم طمن كان8 ناy اذإ تلاكشلما بنجت #" قرفلا دعاس� ةقيقد تاعقوت

 .يرش�لا ريدقتلا ءاطخأ ليلقت نكمي ،كلذل ةجي�نو .داولما يدروم عم لyاشم وأ ة{و±Tا

 هذ8 للقت .#rلآا ملعتلا لثم #}انطصلاا ءاyذلا بيلاسأ مادختسا للاخ نم تقولا تاعقوت ةقد نم ةيكذلا ةمظنلأا د{زت

 لقت .ةيخ{راتلا تانايبلا نم ملعتلاو ةئªبلا #" تاABغتلل ةباجتسلاا للاخ نم ة{رش�لا تاريدقتلا HIع دامتعلاا نم ةمظنلأا

 دن�س� تاعقوت جاتنإ نم #}انطصلاا ءاyذلا نكمتت امدنع ةيتاذ تاريدقت وأ ةيفسع� ما�حأ نع ةمجان ءاطخأ ثودح ةيلامتحا

 .تانايبلل قيقد ليلحت rIإ

 نكمي .ةيكذلا ةمظنلأا هرفوت يذلا لما�تلما تامولعلما ةرادإ ماظن لضفب ةيلاعفو ةعرس¥ تانايبلا rIإ لوصولا قرفلل نكمي

 ليلقت متي .)BIM( ءانبلا تامولعم ةجذمن لثم عZراشلما ةرادإ ةمظنأ وأ جمارب مادختساب #Hعفلا تقولا #" لصاوتلا قرفلل

 .لاعّفلا لصاوتلا اذ8 للاخ نم ABسفتلا ءوس وأ ل�±Tا نع ةجتان ءاطخأ ثودح ةيلامتحا

 ،حيiU ل�ش¥ ة-ولطلما دراولما ريدقت HIع ةرداق ةيكذلا ةمظنلأا .دراولما ريدقت و8 يرش�لا أط�Tا اÓoف دوس� ¬»لا تلاا±Àا دحأ

 rIإ ةجاTUا نم تانايبلاب موعدلما ريدقتلا اذ8 للقي .تانايبلا ليلحت للاخ نم ،ة-ولطلما داولماو نAفظولما ددع كلذ #" امب

 .طيطختلاو ةلود±Tا #" ءاطخأ rIإ يدؤي دق امم ،نAمختلا وأ نAمختلا
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 لود±Tا ليدع� ةيفيك لوح ةعZرس تاحا�Bقا ميدقت ةمظنلأل نكمي .ةABغتلما فورظلا عم ةعرس¥ فيكتلا ةيكذلا ةمظنلأا حي�ت

 تلايدع� وأ داولما تادادمإ #" ABخأتلا لثم ،عورشلما #" ةعقوتم ABغ تاABيغ� أشMت امدنع دراولما صيصخت ةداعإ وأ ¬ãمزلا

 .ةABغتلما فورظلا عم فيكتلا #" لشفلا نع ةمجانلا ءاطخلأا ليلقت rIإ عZرسلا ليدعتلا اذ8 يدؤي .ةيئاo½لا ديعاولما

 

 

Chi-Square Tests 

 Value df 
AsymptoAc 
Significance 

(2-sided) 
Pearson Chi-Square a41.518 4 .000 

Likelihood RaAo 40.901 4 .001 
Linear-by-Linear 

AssociaAon 
11.799 1 .001 

N of Valid Cases 142   
a. 14 cells (56.0%) have expected count less than 5. The 

minimum expected count is 2.96. 
 عورشملل ة�رش§لا ءاطخلأا ليلقت *X ةينمزلا تاعقوتلا ةقد نVسحت _^ع ةيكذلا ةمظنلأا رودلر�و�سا يا� �yبتخا24 لودج

 

 

 عورشملل ة�رش§لا ءاطخلأا ليلقت *X ةينمزلا تاعقوتلا ةقد نVسحت _^ع ةيكذلا ةمظنلأا رود 23 *(يضوت مسر
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   عAراشلما تانايب ليلحت XY ةينمزلا تاعقوتلا ةقد ن=سحت MNع ةيكذلا ةمظنلأا رود •

 ¬ãمزلا لود±lل قيقدلا طيطختلا معدي يذلاو ،ةرصاعلما عZراشلما ةرادلإ ةيسªئرلا تانو�لما دحأ عورشلما تانايب ليلحت دع�

 لود±Tا تاعقوت ةقد نم د{زت ا�oلأ ديا��م ل�ش¥ ةيم8أ ÉBكأ ةيكذلا ةمظنلأا تحبصأ ،ددصلا اذ8 #"و .ةلاعّفلا تارارقلا ذاختاو

 ةيكذلا ةمظنلأا دعاس� فيك ةقرولا هذ8 حرش� ،عورشلما تانايب صحف للاخ نم .عورشلماب ةطبترلما رطا�Àا نم للقتو ¬ãمزلا

 .¬ãمزلا لود±Tا تاريدقت ةقد ةدا{ز #"

 .ةيكذلا ةمظنلأا ةطساوب ،عورشلماب ةقلعتلما ةيلاTUاو ةيخ{راتلا تانايبلا كلذ #" امب ،تانايبلا نم ةABبك تايمك ليلحت متي

ت لا دق ¬»لا تاقلاعلاو طامنلأا ديدحت ةمظنلأل نكمي
ُ

 تانايبلا لثم بيلاسأ مادختساب يديلقتلا ليلحتلا للاخ نم ىر

 لوادج HIع رثؤت ¬»لا ةيÖيبلا فورظلا وأ ق{رفلا ءادأ #" تلاوحتلا لثم تاABغتم ةساردلا نم عونلا اذ8 ددحي دق .ةم�Ãلا

 .عورشلما

 تانايبلا نم ملعتلا جذامنلا هذ�ل نكمي .ةروطتم ة{ؤبMت جذامن ةيكذلا ةمظنلأا مدختس� ،¬ãمزلا لود±Tا تاريدقت ةقد ةدا{زل

 تانايبلا مادختساب ،لاثلما لي�س HIع .#}انطصلاا ءاyذلاو #rلآا ملعتلا بيلاسأ لضفب ةديد±Tا فقاولما عم فيكتلاو ةيخ{راتلا

 ةديفم تامولعم رفوي امم ،ةلمتÀUا عورشلما تاABخأتب ؤبMتلا بوساTUا ةز�جلأ نكمي ،ةطبترلما عZراشلما نم ةيخ{راتلا

 .قيقدلا طيطختلل

 لود±Tا HIع لامتحا لAB yثأت ةيفيك ديدحت #" دحاو تقو #" تلاامتحلاا نم ديدعلا صحف HIع ةيكذلا ةمظنلأا ةردق دعاس�

 ،ةلمتÀUا تلايدعتلا ةجذمن للاخ نم ةط�Tا HIع رثؤت نأ رصانعلا هذ�ل نكمي فيك ىرت نأ قرفلل نكمي .عورشملل ¬ãمزلا

 تارارق ذاختاو رطا�Àا نم دlUل ةلاعف تاردابم ميمصت ن{ريدملل نكمي .بلطلا #" تافلاتخلاا وأ ةينا�Aلما HIع تلايدعتلا لثم

 .ليلحتلا نم عونلا اذ8 ةدعاسمب ةABن�سم

 ةمظنلأل نكمي .تانايبلا ليلحت #" دعاس� ¬»لا ةيكذلا ايجولونكتلا ةدعاسمب عورشملل ةلمتÀUا رطا�Àا فاش�كا قرفلل نكمي

 ذاختا نم قرفلا نكمي امم ،ةقباسلا تانايبلا صحف للاخ نم تلاكشم وأ تاABخأت ب�س� نأ نكمي ¬»لا رصانعلا فاش�كا
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 #" رطا�Àا ليلحت ءارجإ متي امدنع ةقد ÉBكأ تقولا تاعقوت نو�تو تاABخأتلا ليلقت متي .رطا�Àا هذ8 ليلقتل ةيئاقو تاءارجإ

 .ركبم تقو

 

 

 

Chi-Square Tests 

 Value df 
AsymptoAc 
Significance 

(2-sided) 
Pearson Chi-Square a40.751 4 .001 

Likelihood RaAo 42.012 4 .000 
Linear-by-Linear 

AssociaAon 
8.124 1 .004 

N of Valid Cases 142   
a. 15 cells (60.0%) have expected count less than 5. The 

minimum expected count is 3.25. 
 عhراشلما تانايب ليلحت *X ةينمزلا تاعقوتلا ةقد نVسحت _^ع ةيكذلا ةمظنلأا رودل ر�و�سا يا� رابتخا25 لودج
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 عhراشلما تانايب ليلحت *X ةينمزلا تاعقوتلا ةقد نVسحت _^ع ةيكذلا ةمظنلأا رود :24 *(يضوت مسر
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تايصوتلا  

 

 ،ةروطتم ليلحت تاودأ ميدقت للاخ نمو .لامعلأا ءاyذو تانايبلا ليلحت لولح رش و ءاش لإ لاوملأا نم د{زلما صيصخت #ZبMي

 .عZراشلما ةرادإ ةيلاعف ززعZو يرش�لا أط�Tا نم للقي امم ،تقولا تاعقوت ةقد ةدا{ز #" دعاس� نأ ةمظنلأا هذ�ل نكمي

 قرفلا ميلع� #ZبM{و .ءانبلاو ةيتحتلا ةيMبلا تاعانص #" ةيم8لأا غلاب رمأ ة{رش�لا دراوملل ةلماش ةي�{ردت جمارب ءاش إ نإ

 هذ8 نم ةاقتسلما تامولعلما HIع ءًانب تارارقلا ذاختاو تانايبلا ليلحت كلذ #" امب ،ةيكذلا تايجولونكتلل لاعفلا مادختسلاا

 .تاردابلما هذ8 نم ءزجك ،ةمظنلأا

 تاودأو )BIM( ءانبلا تامولعم ةجذمن لثم ،ةيكذلا ةمظنلأا مدختس� ¬»لا ةرصاعلما عZراشلما ةرادإ تاينقت ¬ãب�ب ð¯نُ{و

 .ABخأتلا نم للق{و تقولا ريدقت ةقد نم د{زي امم ،لضفأ ل�ش¥ ق{رفلا قيسMت جذامنلا هذ8 ل�س�و .ةيكذلا طيطختلا

 لمعلا تائªب ز{زع� بجيف ،#Hعفلا تقولا #" تاثيدحتلاو تامولعلما لدابت نم نكمت نأ نكمي ةيكذلا تايجولونكتلا نلأ ارًظن

 للقي امم ،ةعرس¥ تارارقلا ذاختا HIع ةردق ÉBكأ نو�ت ديج ل�ش¥ لصاوتت ¬»لا قرفلاف .ةفلت�Àا عورشلما قرف نAب ةينواعتلا

 .تقولل طيطختلا ةءافك نسح{و ءاطخلأا ةيلامتحا نم

T±خأت يأو تقولا تاعقوت ةقد لوح تامولعلما عمABنيُ ،تا¯ð نكمي .ةيكذ ةمظنأ مادختساب ةمظتنم ءادأ تامييقت ءارجإب 

 نم .تانايبلا هذ8 ليلحت للاخ نم نAسحتلل تلااجم HIع روثعلا نكم{و ةيلبقتسلما تابقعلا HIع بلغتلل ةلاعّف لولح را�تبا

 .ABخأتلا رطخ ضفخن{و تاعقوتلا ةقد دادزت ،ةرمتسلما ةعجارلا ةيذغتلا مادختسا للاخ
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ةناب¹سلاا  
 ةماعلا ةلئسلأا •

ü رمعلا 

ü اT±Mس 

ü ةيملعلا ةجردلا 

 ةناب¹سلاا ةلئسأ •

ü ع انتكرش دمتع�HI سحتل ةيكذلا ةمظنلأاAراشلما ةرادإ نZع. 

ü ما�لما ةلودجو لمعلا مدقت عب�تل ةيكذلا تاينقتلا مادختسا متي. 

ü سحت #" ةيكذلا ةمظنلأا م8اس�Aراشملل ةينمزلا تاعقوتلا ةقد نZع. 

ü ع ةكرشلا صرحتHI فوتAB راشلما #" ةيكذلا ةمظنلأا قيبطتل ةمزلالا ةينقتلا دراولماZع. 

ü عورشلما لحارم نم ةلحرم ل�ل ةقيقد ةينمز تاعقوت عضو #" ةيكذلا ةمظنلأا دعاس�. 

ü لاعّفو رمتسم ل�ش¥ ةينمزلا تاعقوتلا ثيدحت نم ةيكذلا تاينقتلا اننكمت. 

ü إ ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا يدؤيrI سحتAف ريدقت ةقد ن�Bعورشلما ذيفنت تا. 

ü خأتلا طاقن ديدحت #" ةيكذلا ةمظنلأا م8اس�AB اÀUاقبسم ا�عم لماعتلاو ةلمت
ً

. 

ü خأتلا ليلقت #" ةيكذلا ةمظنلأا دعاس�ABا #" ءاطخأ نع ةجتانلا تاT±ةلود. 

ü ذلا تاينقت م�س�yسحت #" #}انصلا ءاAةينمزلا تاوجفلا ليلقتو دراولما ةرادإ ن. 

ü ع ةيكذلا ةمظنلأا لمع�HI خأتلا بنجتل ةعرس¥ تانايبلا ليلحتABتا.  

ü إ ةيكذلا ةمظنلأا مادختسا يدؤيrI سحتAخأتلا ليلقتو عورشلما تايدحتل ق{رفلا ةباجتسا نABتا. 

ü ةمدختسلما ةيديلقتلا ةمظنلأا عم ةيكذلا ةمظنلأا جمد #" تايدحت ةكرشلا ھجاوت. 

ü إ ةيكذلا ةمظنلأا جاتحتrI ةنايصلاو قيبطتلا #" ةيلاع ةفل�ت.  

ü بتل ق{رفلا لخاد ةمواقم كان8 نو�ي دقã¬ راشلما ذيفنت #" ةيكذلا ةمظنلأاZع. 

ü ع ةيكذلا ةمظنلأل ةينقتلا تاديقعتلا رثؤت نأ نكميHI ةيلاعفب ا�مادختسا ةلو�س. 

ü hcps://docs.google.com/forms/d/13iu1NFpZvNFVW_gLuewStgH79Q6_BPLAtEpSnCNR80Y/edit 

https://docs.google.com/forms/d/13iu1NFpZvNFVW_gLuewStgH79Q6_BPLAtEpSnCNR80Y/edit
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Abstract 

 

In the Kingdom of Saudi Arabia, this study looks at "The Impact of Smart Systems on Improving the Accuracy 

of Time Forecasts and Reducing Delays in Construction and Infrastructure Projects." A sample of 142 

individuals, representing a range of stakeholders in the construction industry, were used in the study. The 

study is to investigate how smart systems, such as data analysis tools and artificial intelligence applications, 

might decrease delays and increase the accuracy of time estimates. Because smart technologies reduce 

human error by delivering correct information and thorough data analysis, the results demonstrated a 

substantial positive association between their use and improving time forecast accuracy. Additionally, it was 

demonstrated that intelligent systems improve team communication, facilitating prompt and well-informed 

decision-making. Based on these findings, the study offers suggestions for strengthening the use of smart 

systems in infrastructure and building projects in an effort to boost efficiency and cut down on delays, which 

helps the Kingdom of Saudi Arabia achieve its strategic objectives and foster sustainable growth. 
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