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 الدراسة مستخلص

 في  المالية  والاستدامة  المالي  التوازن   تحقيق  على  المضافة  القيمة  ضريبة   تطبيق  أثر   على  التعرف  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 

  الاعتماد  وتقليل  الدخل  مصادر   تنويع  إلى  تسعى  التي  2030  المملكة  رؤية   مستهدفات  ضوء  في  وذلك  السعودية،  العربية  المملكة

  المضافة  القيمة   ضريبة   فاعلية  مدى  حول   التساؤل   في  تتمثل بحثية  مشكلة   من  الدراسة  وانطلقت.  النفطية  الإيرادات  على

 .الاقتصادي  النشاط  على   السلبي  التأثير   دون   المالي  الاستقرار   وتحقيق   النفطية   غير   الإيرادات  تعزيز   في   مالية  كأداة

 والدراسات  الأدبيات  مراجعة  في  المتمثل  النظري   الجانب   بين  الجمع  خلال  من  التحليلي،  الوصفي   المنهج  على  الدراسة  اعتمدت

 وُزعت   حيث  البيانات،  لجمع  رئيسة كأداة  الاستبانة   استخدام  وتم . الميدانية  الدراسة  على  القائم  التطبيقي  والجانب   السابقة،

  إلى  إضافة  الخاص،  القطاع   في  والعاملين  العلاقة،  ذات  الحكومية  الجهات  في  العاملين  من  مفردة(  184)  من  مكونة  عينة  على

 على  بالاعتماد(  SPSS)  برنامج  باستخدام البيانات  تحليل جرى   وقد.  والاقتصادية  المالية  المجالات  في  والمتخصصين  الخبراء

 .الانحدار  وتحليل  الارتباط  معامل  مثل  والاستدلالية،   الوصفية   الإحصائية  الأساليب 

 التوازن   وتحقيق  المضافة  القيمة   ضريبة   تطبيق  بين   إحصائية  دلالة ذات  طردية  علاقة   وجود  إلى  الدراسة   نتائج  وتوصلت

 النفطية،  غير   الإيرادات  زيادة  خلال  من  المالية  الاستدامة تعزيز   في  إيجابي  بشكل   تسهم  الضريبة  أن  النتائج   أثبتت   كما  المالي،

 مستوى   أن   كذلك النتائج  وأظهرت.  والطويل  المتوسط  المدى  على  العامة  المالية   استقرار   ودعم  الميزانية،  عجز   وتقليص 

 .أهدافها  وتحقيق   الضريبة  تطبيق   نجاح  في  حاسمين  عاملين  يمثلان  والرقابي  الإداري   النظام  وكفاءة  الضريبي  الامتثال

  في  المالي  الإصلاح  سياسات  ضمن  فعالة  أداة  تُعد  المضافة  القيمة  ضريبة   أن   إلى  الدراسة  خلصت   النتائج،  هذه  ضوء  وفي

 أهمية  على  التأكيد   مع  المالية،  والاستدامة  المالي  بالتوازن   المتعلقة  2030  المملكة  رؤية   أهداف  تحقيق  دعم  في  وتسهم   المملكة،

 . التطبيق  نجاح  استمرارية   لضمان  الضريبي  الوعي  وتعزيز   الإدارية   الأنظمة  تطوير 
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 الفصل الأول الإطار العام للدراسة 
 المقدمة . ١
يييييييي يييييييل  ٢٥  في ييييييي   م  ۲۰۱٦  ابريي ييييييية  أعلني ييييييية  المملكي يييييييعود ة  العربيي ييييييين  السي ييييييية  عي ييييييي   م  ۲۰۳۰  رؤيي يييييييددت  والتي ييييييي   حي ييييييير  ملامي يييييييذري   التغييي يييييييع  الجي   للوضي

ييييييييادي ييييييييا ي  الاقتصي ييييييييي  والاجتمي يييييييية  في ييييييييي.  المملكي ييييييييل  وفي ييييييييذ  ظي يييييييير  هي ييييييييب   التغييي ييييييييروريا  أصي ييييييييد  ضي ييييييييات  تحد ي يييييييية  الأولويي ييييييييتل مات  لمعرفي ييييييييوير  مسي   التطي
يييييييد ث يييييييات  والتحي يييييييلاح  ومتطلبي يييييييار  الإصي يييييييتراتي ي  كخيي يييييييم  اسي ييييييياق   رسي يييييييتقبل  أفي يييييييد.  المسي ييييييية  وتعي ييييييية  الموازني ييييييية  العامي ييييييين  للمملكي يييييييم  مي   الأدوات  أهي

ييييي  ييييييد  التي يييييس  أن  لابي ييييييذا  تعكي ييييير  هي يييييير  التغييي يييييين  وتعبي يييييذ   عي ييييييازات  هي يييييدة  الإنجي يييييية.  الواعي يييييية  فالموازني يييييي  العامي ييييييد ر  هي يييييل  تقي ييييييد  مفصي ييييييات  ومعتمي   لنفقي
ييييييييية يييييييييا  الدولي يييييييييدة  وإ راداتهي ييييييييية  لمي ييييييييين  مقبلي ييييييييي من  مي ييييييييير  الي يييييييييية  الأداة  وتعتبي ييييييييي   الرئيسي يييييييييتخدم  التي يييييييييي  تسي ييييييييية  في ييييييييية  السياسي ييييييييي   الماليي ييييييييية  لتحقيي   الرفاهيي
ييييييو يييييييادي  والنمي ييييييية  الاقتصي ييييييية   والعدالي يييييييا ي  الاجتماعيي ييييييي ن  وبالتي ييييييية  في يييييية  الموازني يييييييا  العامي يييييييا  دائمي يييييييل  مي ييييييياحين  تحمي يييييييثلان  جني يييييييات   مي ييييييية  النفقي   العامي

 (.  م٢٠١٤  الفتوح   أبو)  للدولة المستقبلية  والرؤية  الأهداف  لتحقي   بهما  تنطل   العامة  والإ رادات
يييييييي ييييييية  وفي ييييييية  المملكي يييييييعود ة  العربيي يييييييد  السي يييييييدخل  يعتمي يييييييام  الي يييييييكل  العي ييييييي    بشي يييييييى  أساسي يييييييرادات  علي ييييييية   الإ ي يييييييا  النفطيي ييييييي   ممي ييييييية   جعلي ييييييير  عرضي   للتغيي

ييييييييا  ييييييييا  والانخفي ييييييييات  وفقي ييييييييتمرة  للتقلبي ييييييييي  المسي ييييييييعار  في يييييييينفط  أسي يييييييية  الي ييييييييقاف )  العالميي ييييييييندوق   ؛  م  ۲۰۱٥  السي ييييييييد  صي ييييييييدو ي   النقي (.  م۲۰۱۲)  الي
يييييييذا يييييييا  وهي يييييييا  مي يييييييية  دعي ييييييية  حكومي ييييييية  المملكي ييييييييعود ة  العربيي يييييييراء  السي يييييييدة  لإجي يييييييلاحات  عي يييييييية  إصي يييييييم  ماليي يييييييا  تي ييييييييي  اقتراحهي ييييييية  في ييييييين  م۲۰۳۰  رؤيي ييييييييذ   ومي   هي

ييييييلاحات ييييييل  الإصي ييييييادة  تفعيي ييييييرادات  زيي يييييير  الإ ي يييييية  غيي ييييييل  النفطيي ييييييى  والعمي ييييييا   علي يييييي   تنوعيهي يييييير  وتحقيي ييييييدر  أكبي يييييين  قي ييييييتقرار  مي يييييي   الاسي ييييييرادات  لتلي   الإ ي
 .  العام للإ راد  وحيد كمصدر النفط  على  الاعتماد وتخفيف

يييييييد يييييييدأت  وقي يييييييية  بي ييييييية  حكومي ييييييية  المملكي ييييييييعود ة  العربيي ييييييير   السي يييييييريبة  بفي يييييييية  ضي يييييييافة  القيمي يييييييي  المضي ييييييييا ر  في ييييييي   م ۲۰۱۸   ني ييييييييع  وذلي ييييييييدة  لتوسي   قاعي
يييييييييا ييييييييير  إ راداتهي ييييييييية  الغيي يييييييييتدام ها  نفطيي ييييييييياهمة  واسي يييييييييي  للمسي يييييييييين  في يييييييييار  تحسي ييييييييية  الآثي ييييييييياد ة  الاجتماعيي يييييييييية  والاقتصي ييييييييي   الأساسي ييييييييي ى  التي يييييييييية  تسي   رؤيي

يييييييى  ۲۰۳۰ يييييييا  إ ي ييييييين.  تحقيقهي يييييييذا  ومي ييييييي   هي ييييييي   المنطلي ييييييية  اهتمي يييييييالتعرف  الدراسي يييييييى  بي ييييييير  علي ييييييي   أثي يييييييريبة  تطبيي ييييييية  ضي يييييييافة  القيمي يييييييى  المضي يييييييرادات  علي   إ ي
 .السعود ة  العربية المملكة  في  العامة  الموازنة

 
 الدراسة مشكلة 1.2

يييييي  يييييية  تواجي يييييية  المملكي ييييييعود ة  العربيي ييييييد ات  السي يييييياد ة  تحي يييييية  اقتصي ييييييدة  وماليي يييييية  متزا ي ييييييات  نتيجي ييييييي  التقلبي ييييييعار  في يييييينفط  أسي يييييية   الي ييييييا  العالميي   أدى  مي
يييييييييى ييييييييية  إ ي ييييييييييى  الحاجي يييييييييع  إ ي يييييييييادر  تنويي ييييييييييدخل  مصي يييييييييل  الي يييييييييياد  وتقليي يييييييييى  الاعتمي يييييييييرادات  علي يييييييييية  الإ ي يييييييييي.  النفطيي يييييييييذا  وفي ييييييييييياق   هي ييييييييي   السي يييييييييية  تبني   الحكومي

يييييييعود ة ييييييييد  السي يييييييين  العد ي ييييييييلاحات  مي يييييييية  الإصي يييييييياد ة  الماليي ييييييييمن  والاقتصي ييييييية  ضي يييييييية  رؤيي يييييييين   2030  المملكي ييييييييا  ومي يييييييي   أبرزهي ييييييييريبة  تطبيي يييييييية  ضي   القيمي
 .المالية  الاستدامة وتحقي   النفطية غير  الإ رادات تع ي  إ ى  تهدف  مالية  كأداة  2018 عام  في المضافة
يييييييم ييييييييرور  ورغي ييييييييدة  مي يييييييينوات  عي يييييييى  سي يييييييي   علي ييييييييريبة   تطبيي ييييييييا   أن  إلا  الضي يييييييدلاا   هني ييييييييول   جي ييييييييدى  حي ييييييييدرتها  مي يييييييى  قي يييييييي   علي ييييييييوازن   تحقيي ييييييييا ي  التي   دون   المي
يييييييأثير ا  التي ييييييييلبا ييييييييى  سي ييييييييو  علي ييييييييادي  النمي يييييييوة  أو  الاقتصي ييييييييرائية  القي ييييييييراد  الشي ييييييييا.  للأفي ييييييييار  كمي ييييييياؤلات  تثي ييييييييول   تسي ييييييييدى  حي يييييييياءة  مي ييييييييا  كفي   الإداري   تطبيقهي
 .2030 رؤية  في  عليها  المنصوص  المالية  الاستدامة  أهداف  تحقي  على  الفعلي  وتأثيرها بها  المنشآت  التزام  ومدى
يييييين ييييييا  ومي ييييييع  هني ييييييكلة  تنبي يييييية  مشي ييييييي  الدراسي يييييية  في ييييييل  محاولي ييييييا   تحليي يييييير  وقيي يييييي   أثي ييييييريبة  تطبيي يييييية  ضي ييييييافة  القيمي ييييييى  المضي يييييي   علي ييييييوازن   تحقيي ييييييا ي  التي   المي

ييييييتدامة ييييييية  والاسي يييييييي  الماليي ييييييية  في ييييييية  المملكي ييييييعود ة   العربيي يييييييع  السي يييييييليط  مي يييييييوء  تسي يييييييى  الضي ييييييوات  علي ييييييية  الفجي ييييييية  النظريي ييييييي   والتطبيقيي يييييييا  التي ييييييي   مي   زالي
 .المجال  هذا في قائمة

 
 
 
 
 



 6 

 النظري  المستوى  على الفجوات 1.2.1
ييييييييييى ييييييييييتوى   علي ييييييييييري   المسي يييييييييي   النظي ييييييييييوات  تُلاحي ييييييييييددة  فجي ييييييييييي  متعي ييييييييييات  في يييييييييياد ة  الأدبيي يييييييييية  الاقتصي ييييييييييول   والماليي يييييييييية  حي ييييييييييين  العلاقي ييييييييييرائ   بي يييييييييير  الضي   غيي

ييييييييييييرة يييييييييييييريبة  –  المباشي ييييييييييييية  كضي يييييييييييييافة  القيمي ييييييييييييين  –  المضي ييييييييييييي   وبي يييييييييييييتدامة  تحقيي ييييييييييييية  الاسي ييييييييييييي  الماليي يييييييييييييادات  في ييييييييييييية  الاقتصي يييييييييييييل  الريعيي ييييييييييييياد  مثي   الاقتصي
 .السعودي
يييييييم يييييييات  فمعظي ييييييييابقة  الدراسي ييييييي   السي ييييييير  تناولي ييييييييرائ   أثي يييييييي  الضي يييييييادات  في يييييييية   الاقتصي يييييييث  المتقدمي يييييييف  حيي يييييييية  تختلي ييييييياد ة  البنيي يييييييية  الاقتصي   والماليي

يييييييين يييييييييع  عي يييييييياد  واقي يييييييييعودي  الاقتصي ييييييييا.  السي يييييييييات  أن  كمي يييييييية  الأدبيي يييييييييا  العربيي يييييييي ال  مي يييييييييدودة  تي ييييييييا  محي ييييييييي   فيمي ييييييييربط   تعلي يييييييييوم  بي ييييييييريبة  مفهي ييييييييية  ضي   القيمي
 .2030  السعود ة كالرؤية  شاملة  تنموية  رؤية  إطار  ضمن  المالية  والاستدامة الما ي  التوازن  بمفاهيم المضافة
يييييا ي  يييييا   وبالتي يييييوة  هني ييييية  فجي يييييل  معرفيي يييييي  تتمثي ييييياب  في يييييوذج  غيي يييييري   نمي يييييل  نظي يييييربط  متكامي يييييين   ي ييييي   بي يييييريبة  تطبيي يييييأداة  الضي ييييية  كي يييييين  ماليي ييييي   وبي   تحقيي
 .السعودي  الاقتصادي  التحول   سياق  في  المالية  والاستدامة  التوازن 

 
 التطبيقي  المستوى  على  الفجوات  1.2.2
ييييييا ييييييى  أمي ييييييتوى   علي ييييييي   المسي ييييييى  التطبيقي ييييييوة  فتتجلي ييييييي  الفجي يييييية  في ييييييات  قلي يييييية  الدراسي يييييية  الميدانيي يييييي   والتحليليي يييييي   التي ييييييار  تناولي يييييية  الآثي يييييي   الفعليي   لتطبيي

 .والمنشآت  المس هلكين سلو   وعلى  الحكومية   الإ رادات  على المضافة  القيمة  ضريبة
ييييييييييييا ييييييييييييات  أن  كمي ييييييييييييورة  البياني ييييييييييييول   المنشي ييييييييييييتويات  حي ييييييييييييال  مسي ييييييييييييري     الامتثي ييييييييييييار  الضي ييييييييييييريبة  وآثي ييييييييييييى  الضي ييييييييييييدلات  علي ييييييييييييخم  معي ييييييييييييى  أو  التضي   أداء  علي

 .متفرقة أو  محدودة ت ال  ما  المختلفة   الاقتصاد ة القطاعات
يييييييييرز يييييييييذل   وتبي يييييييييوة  كي يييييييييي  فجي ييييييييييم  في ييييييييي    الأداء  تقيي ييييييييية  المؤسسي ييييييييية  للهيئي ييييييييياة  العامي يييييييييريبة  لل كي يييييييييار   والضي ييييييييين  والجمي يييييييييث  مي يييييييييات  حيي ييييييييييل   آليي   التحصي

 .بالضريبة المجتم ي  الو ي ومستوى   الإدارية   والتحد ات
ييييييييا ي  ييييييييدف  وبالتي ييييييييذ   تهي يييييييية  هي ييييييييى  الدراسي ييييييييد  إ ي ييييييييذ   سي ييييييييوة  هي يييييييية  الفجي يييييييين  التطبيقيي ييييييييلال  مي ييييييييل  خي ييييييييداني  تحليي ييييييييامل  ميي ييييييييدى  شي ييييييييهام  لمي يييييييي   إسي   تطبيي
 .المملكة  في  الما ي  والتوازن   المالية  الاستدامة  أهداف تحقي   في المضافة  القيمة  ضريبة

 
 الدراسة أهمية 1.3

 النظري   المستوى   على  1.3.1
ييييييع يييييية  تنبي ييييييذ   أهميي يييييية  هي ا  الدراسي ييييييا يييييين  نظريي ييييييا  مي ييييييهم  كونهي ييييييي  تسي ييييييراء  في ييييييات  إثي يييييياد ة  الأدبيي يييييية  الاقتصي يييييية  والماليي يييييياهيم  العربيي يييييية  بمفي ييييييي   حد ثي   تتعلي
 .المالية  الاستدامة  دعم  في  المباشرة غير الضرائ  بدور 
يييييييا ييييييي ى  كمي يييييييى  تسي ييييييياء  إ ي يييييييار  بني يييييييري   إطي يييييييل  نظي يييييييربط  متكامي يييييييين   ي ييييييي   بي يييييييريبة  تطبيي ييييييية  ضي يييييييافة  القيمي يييييييين  المضي ييييييي   وبي يييييييداف  تحقيي يييييييتراتيجية  الأهي   الاسي
 .الما ي  والتوازن   العام  الإنفاق الضري     التحصيل  بين العلاقة  آليات  تحد د  خلال  من   2030  لرؤية

ييييييييكل ييييييييذ   وتشي يييييييية  هي ييييييييافة  الدراسي يييييييية  إضي يييييييية  علميي يييييييياد ة  للمكتبي يييييييية  الاقتصي يييييييين  العربيي ييييييييلال  مي ييييييييد م  خي ييييييييل  تقي يييييييياهي    تحليي يييييييية  مفي يييييييية  ونمذجي   نظريي
 .الضريبية  بالسياسات  الصلة  ذات  المالية  المتغيرات بين للعلاقة
 التطبيقي  المستوى   على  1.3.2
ييييييا يييييين  أمي يييييية  مي يييييية   الناحيي ييييييتكمن  التطبيقيي يييييية  في يييييية  أهميي ييييييي  الدراسي ييييييد م  في ييييييرات  تقي يييييية  مؤشي يييييية  كميي يييييين  وميدانيي يييييياعد  أن   مكي ييييييان ي  تسي ييييييرار  صي   القي
 .المالية  الاستدامة تحقي   في  إسهامها  ومدى المضافة  القيمة  ضريبة  تطبي   كفاءة  تقييم في

ييييييا ييييييهم  كمي ييييييي  ستسي ييييييد م  في يييييييات  تقي يييييية  توصي ييييييين  عمليي ييييييام  أداء  لتحسي ييييييري    النظي ييييييي  الضي يييييية   في يييييي   المملكي ييييييوازن   وتع يي ييييييين  التي يييييي   بي ييييييرادات  تحقيي   الإ ي
 .للأفراد  المعيش   المستوى   أو  الاقتصادي  بالنشاط  الإضرار  وعدم  العامة
ييييييييافة ييييييييى  إضي يييييييي    إ ي يييييييياعد  ذلي ييييييييذ   ستسي يييييييية  هي ييييييييات  الدراسي يييييييية  الجهي ييييييييي  المختصي ييييييييوير  في ييييييييات  تطي يييييييية  السياسي ييييييييتقبلية  الماليي ييييييييا  المسي يييييييي    بمي ييييييييع   تماشي   مي
 .2030  رؤية  متطلبات
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 الدراسة أسئلة 1.4
 السعود ة؟  العربية  المملكة في الما ي  التوازن   تحقي  على المضافة  القيمة  ضريبة  تطبي  تأثير  مدى ما.  1
 ؟2030  المملكة رؤية  وف   المالية  الاستدامة تع ي  في المضافة  القيمة  ضريبة  تسهم  مدى  أي إ ى.  2
 والمس هلكين؟  الاقتصاد ة المنشآت سلو   على  الضريبة تطبي   أثر  هو ما.  3
 النفطية؟ غير  الإ رادات  تنويع  في  أهدافها  الضريبة تحق  هل.  4
 والاقتصاد ة؟  الإدارية  الناحية  من  الضريبة  تطبي   تواج  الت   التحد ات  أبرز  ما.  5
 

 الدراسة أهداف 1.5
 .المملكة في الما ي  التوازن   على المضافة  القيمة  ضريبة  تطبي  أثر تحليل.  1
 .والطويل  المتوسط  المدى  على  المالية  الاستدامة تحقي   في  الضريبة  إسهام  مدى قيا .  2
 .2030 رؤية  إطار  ضمن  الاقتصادي  النمو  ومؤشرات  الضريبية  الإ رادات بين  العلاقة  دراسة.  3
 .والتحصيل  الضريبة  تطبي   في  الإداري   النظام  كفاءة تقييم.  4
 .الما ي  التوازن  تحقي   في الضري    النظام فاعلية لتحسين  عملية  توصيات تقد م.  5
 

 الدراسة فرضيات 1.6
يييييييييية.  1 يييييييييى  الفرضي يييييييييا :  الأو ي ييييييييية  هني ييييييييية  ذات  علاقي يييييييييائية  دلالي يييييييييين  إحصي ييييييييي   بي يييييييييريبة  تطبيي ييييييييية  ضي يييييييييافة  القيمي ييييييييي   المضي يييييييييوازن   وتحقيي يييييييييا ي  التي يييييييييي  المي   في

 .السعود ة  العربية المملكة
ييييييية.  2 يييييية  الفرضي يييييياهم:  الثانيي يييييي   يسي ييييييريبة  تطبيي ييييييية  ضي ييييييافة  القيمي ييييييكل  المضي ييييييا ي  بشي ييييييي  إ جي ييييييي   في ييييييتدامة  تع يي يييييية  الاسي ييييييمن  الماليي ييييييار  ضي ييييييية  إطي   رؤيي

2030. 
يييييييية.  3 ييييييية  الفرضي يييييييف:  الثالثي ييييييير   ختلي ييييييي   أثي يييييييريبة  تطبيي ييييييية  ضي يييييييافة  القيمي يييييييى  المضي يييييييوازن   علي يييييييا ي  التي ييييييياختلاف  المي يييييييتوى   بي يييييييال  مسي يييييييري    الامتثي   الضي

 .الاقتصاد ة المنشآت  لدى
يييييييييية.  4 ييييييييية  الفرضي ييييييييياءة:  الرابعي يييييييييام  كفي يييييييييا ي  الإداري   النظي ييييييييية  والرقي ييييييييية  للهيئي ييييييييياة  العامي يييييييييريبة  لل كي يييييييييؤثر  والضي يييييييييكل  تي ييييييييير  بشي يييييييييى  مباشي ييييييييية  علي   فعاليي

 .أهدافها تحقي   في  الضريبة
 

 الدراسة نموذج 1.7
 :التالية  المتغيرات  من المقترح  النموذج  تكون 
 (.المجتم ي  والو ي  التحصيل   الامتثال   الضريبة   معدل  يشمل)  المضافة  القيمة  ضريبة  تطبي : المستقل المتغير 

 :التابعة المتغيرات
 (.النفطية غير  الإ رادات نسبة  الميزانية   في الفائض أو العج ) الما ي  التوازن 

 (.الما ي  الاستقرار  الدخل   مصادر  تنويع  العام  الإنفاق  كفاءة)  المالية  الاستدامة
 

يييييييل يييييييوذج  ويمثي ييييييية  النمي يييييييببية  العلاقي يييييييين  السي ييييييي   بي يييييييريبة  تطبيي يييييييأداة  الضي ييييييية  كي يييييييين  ماليي ييييييي   وبي يييييييداف  تحقيي يييييييوازن   أهي يييييييتدامة  التي ييييييية  والاسي يييييييي  الماليي   في
 .2030 المملكة رؤية  ضوء

 
 



 8 

 الدراسة منهجية 1.8
 .والميداني  النظري   التحليل بين   جمع  الذي  التحليلي  الوصفي  المنهج على  الدراسة  تعتمد

يييييييي يييييييق  في يييييييري   الشي ييييييييتم:  النظي يييييييتعرا   سي يييييييات  اسي يييييييابقة  الأدبيي ييييييية  السي ييييييية  المحليي يييييييول   والدوليي يييييييريبة  حي ييييييية  ضي يييييييافة   القيمي يييييييوازن   المضي يييييييا ي   التي   المي
 .المالية  والاستدامة

يييييييي ييييييييق  في يييييييي  الشي يييييييييتم:  التطبيقي ييييييييل  سي ييييييييات  تحليي ييييييييمية  بياني ييييييييادرة  رسي يييييييين  صي يييييييية  وزارة  عي يييييييية  الماليي يييييييية  والهيئي يييييييياة  العامي ييييييييريبة  لل كي ييييييييار   والضي   والجمي
يييييييي  ييييييييياء  ومركي يييييييييعودي   الإحصي يييييييييا  السي ييييييييييتم  كمي يييييييييع  سي يييييييييتبانة  توزيي ييييييييى  اسي ييييييييية  علي ييييييييين  عيني يييييييييين  مي ييييييييياد ين  المتخصصي يييييييييحاب  والاقتصي يييييييييآت  وأصي   المنشي
ا  الضريبة  أثر  لتقييم  والمتوسطة الصغيرة  .فعليا
ييييييييل  أدوات يييي يييييييييييييتخدام:  التحليي يييييييييييييالي   اسي يييييييييييييائية  الأسي يييييييييييييفية  الإحصي يييييييييييييتنتاجية  الوصي يييييييييييييل)  والاسي يييييييييييييار  مثي يييييييييييييون   اختبي يييييييييييييل  بيرسي يييييييييييييدار  وتحليي   الانحي
 .المتغيرات  بين العلاقة  لقيا (  المتعدد

 
 الميدانية الدراسة 1.9

ييييييييييتجرى  يييييييييية  سي يييييييييية  الدراسي ييييييييييي  الميدانيي ييييييييييلا   في يييييييييياط   ثي ييييييييييية  مني ييييييييييي  رئيسي يييييييييية  في ييييييييييا  :  المملكي ييييييييييدة   الريي ييييييييييدمام   جي ا  والي ييييييييييرا ييييييييييا  نظي ييييييييييي  لتمثيلهي   الجغرافي
 .الواسع  والاقتصادي

ييييييييييتم ييييييييييع  سي ييييييييييات  جمي يييييييييين  البياني ييييييييييلال  مي يييييييييتبانة  خي يييييييييية  اسي ييييييييييابلات  إلكترونيي ييييييييييية  ومقي ييييييييييع  شخصي يييييييييوظفين  مي ييييييييييي  مي ييييييييييات  في يييييييييية  الجهي يييييييييية  الحكوميي   المعنيي
 .تجارية  منشآت وأصحاب
 :إ ى  الميدانية  الدراسة وتهدف
 .الضري   الو ي  مستوى  قيا  •
 .الاس هلاكي  والطل   الأسعار  على  الضريبة أثر  معرفة •
 .الضري   والالتزام  التحصيل  إجراءات  عن المنشآت  رضا  مدى  تقييم •

 
 المقترح المشروع  مخطط  1.10

 المقترحة   الزمنية   الفترة المحتوى  المرحلة 
ييييييييييييييييييد الأو ى  المرحلة ييييييييييييييييييكلة  تحد ي يييييييييييييييييية  مشي ييييييييييييييييييياغة  الدراسي ييييييييييييييييييار  وصي   الإطي

 النظري 
 3–1  الأسبوع

 6–4  الأسبوع الفرضيات  وتحد د  السابقة  الأدبيات  مراجعة الثانية  المرحلة
 8–7  الأسبوع (الاستبانة)  الميدانية  الأداة تصميم الثالثة  المرحلة
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 السابقة  الدراسات: الثاني الفصل
 

 المقدمة 2.1
ييييييييييد ييييييييييذا  يُعي ييييييييييل  هي يييييييييين  الفصي ييييييييييم  مي ييييييييييول   أهي ييييييييييث   فصي ييييييييييدف  إذ  البحي ييييييييييى  يهي ييييييييييتعرا   إ ي ييييييييييل  اسي ييييييييييرز   وتحليي ييييييييييات  أبي ييييييييييابقة  الدراسي ييييييييييلة  ذات  السي   الصي

ييييييييييوع يييييييييييريبة  بموضي ييييييييييية  ضي ييييييييييافة  القيمي يييييييييييوازن   المضي يييييييييييا ي  والتي ييييييييييتدامة  المي ييييييييييية   والاسي ييييييييييي   الماليي ييييييييييي   وذلي ييييييييييية  لتوضي ييييييييييية  الخلفيي ييييييييييية  النظريي   والتطبيقيي
 .معالج ها إ ى  البحث هذا  سيس ى الت   والفجوات  الدراسات   هذ  بين  والاختلاف  الاتفاق  أوج   واستخلاص للبحث 

يييييا ييييي ى  كمي يييييذا  يسي يييييل  هي يييييى  الفصي يييييراز  إ ي ييييييور   إبي ييييي   التطي ييييي   العل ي يييييي  والبحثي يييييال  في يييييرائ   مجي يييييير  الضي يييييرة  غيي يييييا  المباشي يييييي  ودورهي يييييم  في يييييلاح  دعي ييييييا ي  الإصي   المي
 .شاملة  مالية  واستدامة  اقتصادي  تنويع لتحقي  تس ى  الت   2030  المملكة رؤية  ضوء في  خاصة  والاقتصادي 

 :رئيسيين  محورين إ ى تقسيمها  خلال  من السابقة  الدراسات تناول   سيتم  الحالية   الدراسة  ولأغرا 
 (.المضافة القيمة ضريبة تطبيق) المستقل المتغير :  الأول   المحور 
 (.المالية  والاستدامة  المالي  التوازن )  التابع المتغير :  الثاني  المحور 

 .والتطبيقية  النظرية  الأدبيات  إلي  توصل   ما  ضوء في  المتغير ن بين  العلاقة إ ى  التطرق   سيتم ثم
 

 المضافة القيمة ضريبة تطبيق: المستقل المتغير  2.2
يييييد ييييييريبة  تُعي يييييية  ضي ييييييافة  القيمي يييييين  المضي ييييييم  مي يييييية  الأدوات  أهي يييييية  الماليي ييييي   الحد ثي ييييييدف  التي ييييييى  تهي يييييي   إ ي يييييية  تحقيي ييييييريبية  العدالي ييييييادة  الضي ييييييرادات  وزيي   الإ ي

 .الاقتصادي النشاط على المفرط التأثير  دون   العامة
 : لي  فيما  أبرزها  نعر   مختلفة  زوا ا  من  المتغير  هذا  الدراسات  من  العد د  تناول  وقد

يييييية ييييييال    دراسي ييييييوان(  2019)  الصي يييييييأثير"   بعني ييييييي   تي يييييييريبة  تطبيي ييييييية  ضي يييييييافة  القيمي يييييييى  المضي ييييييياد  علي يييييييعودي  الاقتصي ييييييي    " السي يييييييل   والتي يييييييى  توصي   أن  إ ي
ييييييريبة ييييييهم   الضي ييييييي  أسي ييييييادة  في ييييييرادات  زيي يييييية  الإ ي ييييييبة  العامي يييييية  بنسي ييييييلال  ملموسي يييييينوات  خي ييييييى  السي يييييين  الأو ي يييييي    مي ييييييا  التطبيي ييييييرت  لكنهي ا  أثي ييييييا ييييييى  ج ئيي   علي
يييييييييوة يييييييييرائية  القي ييييييييي هلكين  الشي يييييييييي  للمسي يييييييييض  في يييييييييات  بعي يييييييييد.  القطاعي يييييييييث  وأكي يييييييييى  الباحي يييييييييرورة  علي يييييييييوير  ضي يييييييييات  تطي ييييييييية  آليي يييييييييل  رقابيي ييييييييين  تقلي يييييييييرب  مي   ال هي

 .المجتم ي الو ي وتحسن الضري  
يييييييية يييييييييارت  Alhassan (2020)  دراسي يييييييييى  أشي ييييييييياح  أن  إ ي ييييييييي   نجي يييييييييريبة  تطبيي ييييييييية  ضي يييييييييافة  القيمي يييييييييي  المضي يييييييييدول   في ييييييييية  الي يييييييييد  الناميي يييييييييى  يعتمي ييييييييياءة  علي   كفي
يييييييييام يييييييييري    الإداري   النظي يييييييييتوى   الضي يييييييييفافية  ومسي ييييييييية   الشي يييييييييحة  الحكوميي ييييييييية  أن  موضي يييييييييعود ة  التجربي ييييييييي   السي ييييييييين  كاني ييييييييي   مي يييييييييارب  أنجي يييييييييي  التجي   في
 .الضري    والامتثال  التطبي   سرعة  حيث  من  المنطقة
ييييييية يييي ييييييي ي  دراسي يييي يييييييييييي   (2021)  الكبيسي يييييييييييية  تناولي ييييييييييييين  العلاقي ييييييييييييريبة  بي ييييييييييييو  الضي ييييييييييييادي  والنمي ييييييييييييي  الاقتصي ييييييييييييس  دول   في يييييييييييياون   مجلي ييييييييييييرت  التعي   أن  وأظهي
يييييريبة يييييي  الضي ييييية  في يييييهم   المملكي ييييييي  أسي ييييي   في يييييدر  خلي يييييل  مصي يييييي   دخي ييييية   ثابي يييييا  أن  إلا  للحكومي يييييا ي  أثرهي يييييي داد  الإ جي يييييا   ي يييييع  كلمي يييييو ي  ارتفي ييييييري    الي   الضي

 .والشركات  المواطنين  لدى
ييييييزي   دراسيييييية ييييييزت(  2022)  العني ييييييى  ركي ييييييد ات  علي يييييية  التحي يييييي   الإداريي يييييي   التي يييييي   تواجي ييييييريبة   تطبيي ييييييل  الضي ييييييعف  مثي يييييية  ضي يييييية  البنيي يييييي ء  التقنيي   والعي

يييييييي   ييييييييى  المحاسي ييييييييآت  علي ييييييييغيرة   المنشي يييييييييرة  الصي ييييييييى  مشي ييييييييوير  أن  إ ي يييييييية  تطي يييييييية  الأنظمي ييييييييز  الإلكترونيي ييييييييى  والتحفيي ييييييييزام  علي يييييييياعد  الالتي ييييييييى  سي يييييييياوز   علي   تجي
 .التحد ات  هذ   معظم
ييييين ييييييل  ومي ييييييذ   مجمي ييييييات  هي يييييين  الدراسي يييييي   أن   تبي ييييييريبة  تطبيي يييييية  ضي يييييافة  القيمي ييييييي  المضي يييييية  في ل  المملكي يييييي  يييييولاا   مثي ا  تحي ييييييا ييييييي  جوهريي يييييية  في يييييية   السياسي   الماليي
يييييييان ييييييي   وكي ييييييير  لي ييييييير  أثي يييييييى  مباشي يييييييرادات  علي ييييييية   الإ ي ييييييي   الحكوميي ييييييياج  لكني يييييييى   حتي ييييييية  إ ي ييييييية  متابعي يييييييل  دقيقي يييييييار   لتقليي يييييييخمية  آثي ييييييي   التضي ييييييي   وتع يي   كفاءتي

 .الإدارية
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 المالية والاستدامة المالي التوازن : التابع المتغير  2.3
يييييييير يييييييوم  يشي يييييييوازن   مفهي يييييييا ي  التي يييييييى  المي يييييييدرة  إ ي ييييييية  قي يييييييى  الدولي ييييييي   علي ييييييي   تحقيي يييييييين  التوافي يييييييرادات  بي ييييييية  الإ ي يييييييات  العامي ييييييية   والنفقي يييييييث  الحكوميي   لا  بحيي

ييييياوز  ييييي    تجي يييييا ي  العجي ا  المي يييييدودا يييييؤثر  حي ييييييى  تي يييييتقرار  علي يييييادي  الاسي يييييا.  الاقتصي يييييتدامة  أمي ييييية  الاسي يييييي   الماليي يييييدرة  فتعني ييييية  قي يييييى  الدولي يييييتمرار  علي ييييييي  الاسي   في
 .مؤقتة  مصادر  على  الاعتماد أو المفرط الاقترا  إ ى  الحاجة  دون   المستقبلية  التزاماتها تمويل
 :الموضوع  هذا  الدراسات  من  العد د  تناول  وقد

ييييييييية ييييييييياني  دراسي يييييييييوان(  2018)  القحطي يييييييييير"   بعني يييييييييع  أثي يييييييييادر  تنويي ييييييييييدخل  مصي يييييييييى  الي ييييييييي   علي يييييييييتدامة  تحقيي يييييييييية  الاسي يييييييييي  الماليي يييييييييعود ة  في يييييييييي    " السي   والتي
يييييييييدت يييييييييع  أن  أكي يييييييييرادات  تنويي ييييييييير  الإ ي ييييييييية  غيي يييييييييو  النفطيي ييييييييي   هي يييييييييل  الطريي ييييييييي   الأمثي يييييييييتدامة  لتحقيي ييييييييية   الاسي يييييييييريبة  وأن  الماليي ييييييييية  ضي يييييييييافة  القيمي   المضي
 .الما ي  التنويع  أدوات  أهم  أحد تمثل

ييييييية ييييييييارت  Almujahid (2020)  دراسي ييييييييى  أشي يييييييي   أن  إ ي ييييييييوازن   تحقيي ييييييييا ي  التي يييييييي   المي ييييييييادة   تطلي يييييييية  إعي يييييييياق  هيكلي ييييييييام  الإنفي يييييييييع  العي ييييييييدة  وتوسي   القاعي
 .الما ي  العج   لتقليص  استراتيجية  أداة تمثل  الضريبة  وأن  ومستدامة   عادلة  بطريقة  الضريبية
ييييييية ييييييييويلم   دراسي يييييييي (  2021)  السي يييييييي   أن  بيني ييييييييوازن   تحقيي ييييييييا ي  التي ييييييييد  لا  المي ييييييييط  يعتمي ييييييييى  فقي ييييييييرادات   علي ييييييييل  الإ ي ا  بي ييييييييا ييييييييى  أ ضي يييييييياءة  علي يييييييياق  كفي   الإنفي

 .الطويل  المدى  على  أكبر  مالية  استدامة إ ى   ؤدي المالية  الحوكمة تحسين  وأن  الحكومي 
ييييييية يييييييي  دراسي يييييييي ت(  2022)  الجهني ييييييييى  ركي يييييييير  علي ييييييييلاحات  أثي يييييييية  الإصي ييييييييي  الماليي ييييييييوء  في يييييييية  ضي يييييييي    2030  رؤيي ييييييييى  وخلصي ييييييييريبة  أن  إ ي يييييييياعدت  الضي ييييييييي  سي   في

يييييييييع يييييييييبة  رفي يييييييييرادات  نسي ييييييييير  الإ ي ييييييييية  غيي يييييييييى  النفطيي يييييييييا ي  إ ي يييييييييدخل  إجمي يييييييييام   الي يييييييييا  العي ييييييييي ز   مي ييييييييين  يعي يييييييييدرة  مي ييييييييية  قي يييييييييى  الدولي يييييييييا  إدارة  علي ييييييييياءة  مواردهي   بكفي
 .واستدامة

 
ييييييييذل   ييييييييي   وبي ييييييييي   أن   تضي يييييييييوازن   تحقيي يييييييييتدامة  التي ييييييييية  والاسي يييييييييي  الماليي ييييييييية  في يييييييييرتبط  المملكي ا   ي يييييييييا ا  ارتباطي يييييييييا ييييييييية  وثيقي يييييييييلاحات  بفاعليي يييييييييريبية  الإصي   الضي

 .الدخل  مصادر  وتنويع الإنفاق  كفاءة تحسين  على  الحكومة قدرة  ومدى
 

 التابع والمتغير  المستقل المتغير  بين العلاقة 2.4
يييييييرت يييييييات  أظهي ييييييية  أن  الأدبيي يييييييين  العلاقي ييييييي   بي يييييييريبة  تطبيي ييييييية  ضي يييييييافة  القيمي ييييييير)  المضي يييييييتقل  المتغيي ييييييي (  المسي يييييييوازن   وتحقيي يييييييتدامة  التي ييييييية  والاسي   الماليي

 .بالكفاءة  مشروطة  طرد ة  علاقة  هي(  التابع  المتغير)
ييييييييا ييييييييم  فكلمي يييييييي   تي ييييييييريبة  تطبيي ييييييييكل  الضي يييييييينظم  بشي ييييييييادل  مي ال  وعي يييييييي  ا   وفعي ييييييييا ييييييييدرة  زادت  إداريي يييييييية  قي ييييييييى  الدولي ييييييييين  علي ييييييييا  تحسي يييييييير  إ راداتهي يييييييية  غيي   النفطيي

 .الاقتصادي النشاط  في  تراجع أو  تضخمية  بآثار التسب   دون  الما ي  التوازن  وتحقي 
ييييييد ييييييدت  وقي يييييية  أكي ييييييمراني  دراسي يييييي   أن(  2020)  الشي يييييييريبة  تطبيي ييييييى  أدى  الضي ييييييييص  إ ي ييييييبة  تقلي ييييييي   نسي ييييييا ي  العجي يييييييي  المي يييييية  في ييييييية  ميزانيي يييييييلال  المملكي   خي

يييييييوام يييييييع   2021–2019  الأعي ييييييين  مي يييييييي  تحسي ييييييي   في يييييييرادات  نسي ييييييير  الإ ي ييييييية   غيي يييييييا  النفطيي يييييييدل  ممي يييييييى   ي يييييييود  علي ييييييية  وجي ييييييية  علاقي يييييييين  إ جابيي ييييييي   بي   التطبيي
ال  .الما ي  التوازن  وتحقي  للضريبة  الفع 
ييييييييا ييييييييحت   كمي يييييييية  أوضي يييييييييريبة  أن  Al-Mutairi (2021)  دراسي يييييييييهم  الضي يييييييييي  تسي ييييييييياء  في يييييييييدة  بني ييييييييية  قاعي ييييييييير  ماليي يييييييييتدامة   أكثي ا  اسي يييييييييا يييييييييدما  خصوصي   عني
 .العام  الد ن  وإدارة  الإنفاق  ضبط  مثل  منضبطة  مالية بسياسات تقترن 
ييييييين يييييييية  مي ييييييييرى   جهي ييييييييذرت  أخي ييييييييض  حي يييييييات  بعي ييييييييل  الدراسي يييييييين  Alenezi (2022)  مثي يييييييي   أن  مي يييييييير  التطبيي يييييييدرو   غيي ييييييييريبة  المي ييييييييد  للضي ييييييييؤدي  قي ييييييييى   ي   إ ي

ا  ؤثر مما  الاس هلا   وانخفا   الأسعار ارتفاع  .القصير  المدى  على الاقتصادي  النمو  على سلبا
يييييييييي   يييييييييين  وعليي ييييييييييول    مكي يييييييييية  إن  القي ييييييييييين  العلاقي يييييييييير ن  بي ييييييييييف  المتغيي ييييييييييى  تتوقي ييييييييييتوى   علي يييييييييياءة  مسي ييييييييييية   الكفي ييييييييييو ي  المؤسسي ييييييييييري     والي يييييييييية  الضي   ومروني

 .بعم  وتحليلها قياسها  إ ى  الدراسة هذ  تس ى  الت  العناصر  وهي  المالية  السياسات
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 الخاتمة 2.5
ييييييييي  يييييييييات  خلصي يييييييييابقة  الدراسي يييييييييى  السي يييييييييريبة  أن  إ ي ييييييييية  ضي يييييييييافة  القيمي يييييييييل  المضي يييييييييد  تمثي يييييييييم  أحي يييييييييلاح  أدوات  أهي يييييييييا ي  الإصي يييييييييي  المي ييييييييية  في ييييييييية  المملكي   العربيي

يييييييعود ة  ييييييييا  السي ييييييياعدت  وأنهي ييييييييي  سي ييييييي   في ييييييييرادات  تع يي ييييييير  الإ ي يييييييية  غيي يييييييين  النفطيي ييييييييوازن   وتحسي يييييييا ي   التي ييييييييا  المي يييييييهم  ممي ييييييييي  يسي يييييييم  في ييييييييداف  دعي يييييييية  أهي   رؤيي
 .2030 المملكة

يييييييية  أن  إلا ييييييييذ   فعاليي يييييييييريبة  هي ييييييييي  الضي يييييييي   في يييييييييتدامة  تحقيي يييييييية  الاسي ييييييييا  الماليي ييييييييي   مي ييييييييأثر  زالي ييييييييدة  تتي يييييييييل   بعي ييييييييا  عوامي يييييييياءة:  منهي يييييييييريبية   الإدارة  كفي   الضي
 .المستدام  التنموي  الإنفاق  نحو  الإ رادات  توجي   على والقدرة  المجتم ي   الامتثال  مستوى 
يييييييين ييييييييلال  ومي يييييييية  خي ييييييييات   مراجعي يييييييي   الدراسي ييييييييا   أن   تضي يييييييية  هني ييييييييد  حاجي يييييييين  لم يي ييييييييات  مي يييييييية  الدراسي يييييييية  الميدانيي ييييييييا   والتحليليي يييييييير  لقيي يييييييي   الأثي   الك ي

ييييير ييييييريبة  المباشي ييييييى  للضي ييييييرات  علي ييييييوازن   مؤشي ييييييتدامة  التي يييييية   والاسي ييييييو  الماليي يييييا  وهي يييييي ى  مي ييييييذ   تسي يييييية  هي يييييية  الدراسي ييييييى  الحاليي يييييي   إ ي يييييين  تحقيقي ييييييلال  مي   خي
 .والميداني الإحصائي  التحليل
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 منهجية البحث  :الثالثالفصل 

 المقدمة  ٣.١

 تنفييييييييذ فييييييي الباحييييييث إليييييييي  اسييييييتند الييييييذي المنه يييييييي الإطييييييار  تنيييييياول  إذ الدراسييييييية  فصييييييول  أهييييييم مييييييين الفصييييييل هييييييذا يُعييييييد

 أثيييييير دراسيييييية فييييييي اتباعهييييييا تييييييم التيييييي  المنهجييييييية بتوضييييييي  الفصييييييل هييييييذا ويُعنيييييي . وأهدافيييييي  نتائجيييييي  إ ييييييى للوصييييييول  البحييييييث

 العربيييييييييييييية المملكيييييييييييية فييييييييييييي المالييييييييييييية والاسييييييييييييتدامة المييييييييييييا ي التييييييييييييوازن  تحقييييييييييييي  علييييييييييييى المضييييييييييييافة القيميييييييييييية ضييييييييييييريبة تطبييييييييييييي 

 مصييييييييييادر وتنويييييييييييع الإنفيييييييييياق كفيييييييييياءة تع ييييييييييي  إ ييييييييييى تهييييييييييدف التيييييييييي  2030 المملكيييييييييية رؤييييييييييية ضييييييييييوء فييييييييييي وذليييييييييي   السييييييييييعود ة 

 . النفطية  غير الدخل

 عليييييييى الباحيييييييث حيييييييرص فقيييييييد والموضيييييييوعية  الدقييييييية نحيييييييو البحيييييييث توجيييييييي  فيييييييي العل ييييييي  المييييييينهج أهميييييييية مييييييين وانطلاقييييييياا 

  تنييييييياول  كميييييييا. للتحلييييييييل المطلوبييييييية البيانيييييييات وطبيعييييييية البحثيييييييية المشيييييييكلة لطبيعييييييية الملائيييييييم والمييييييينهج الأسيييييييلوب اختييييييييار

 المسيييييييييتخدمة الإحصيييييييييائية والأسيييييييييالي  البيانيييييييييات  جميييييييييع وأدوات وعينتييييييييي   البحيييييييييث مجتميييييييييع تحد يييييييييد الفصيييييييييل هيييييييييذا

 . الدراسة تنفيذ أثناء الباحث اتبعها الت  والتنظيمية الميدانية الإجراءات توضي  إ ى إضافة تحليلها  في

بعيييييييييي  التيييييييييي  العلمييييييييييية الخطييييييييييوات بيييييييييييان إ ييييييييييى الفصييييييييييل هييييييييييذا ويهييييييييييدف  مييييييييييروراا  البحييييييييييث  ميييييييييينهج تحد ييييييييييد ميييييييييين بييييييييييدءاا  اتُّ

 ميييييييييين التحقيييييييييي  فييييييييييي تسيييييييييياعد التيييييييييي  التحليييييييييييل بطييييييييييرق  وان هيييييييييياءا  وثباتهييييييييييا  صييييييييييدقها واختبييييييييييار القيييييييييييا  أدوات بتصييييييييييميم

 فيييييييي الأكاد ميييييييية بالمعيييييييا ير البحيييييييث التيييييييزام ميييييييدى تأكييييييييد إ يييييييى يسييييييي ى كميييييييا. أسيييييييئل ها عييييييين والإجابييييييية الدراسييييييية فرضييييييييات

 . للتعميم وقابلي ها النتائج موثوقية  ضمن بما والتنفيذ  التصميم

 الإطييييييييارين بييييييييين  ييييييييربط إذ بأكملهييييييييا  الدراسيييييييية إلييييييييي  تسييييييييتند الييييييييذي المنه ييييييييي الأسييييييييا  الفصييييييييل هييييييييذا يشييييييييكل وبييييييييذل  

 وبييييييين المضييييييافة القيميييييية ضييييييريبة تطبييييييي  بييييييين العلاقيييييية فحييييييص بهييييييا تييييييم التيييييي  الكيفييييييية ويوضيييييي  والتطبيقييييييي  النظييييييري 

 . الحد ث السعودي السياق في المالية والاستدامة التوازن  تحقي 
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 التعريفات الاجرائية لمتغيرات البحث  ٣.٢

 تعريف ضريبة القيمة المضافة •

يييييا يييييا(  2002)  عبييييييدالرحمن  عرّفهي يييييي  المباشييييييرة  غييييييير   الضييييييرائب   ميييييين  نييييييوع"  بأنهي يييييى  تُفيييييير   التي يييييي  القيميييييية  علي ييييياف  التي يييييلع  إلييييييى  تُضي   أو   السي

يييييييدمات ييييييييي  الخي يييييييل   في يييييييية  كي ييييييين  مرحلي ييييييييل  مي ييييييياج  مراحي ييييييييع،  أو   الإنتي يييييييث   التوزيي ييييييييل  بحيي يييييييتهلك  يتحمي ييييييييا ي  المسي يييييييبء  النهي ييييييييريبي  العي ييييييييل،  الضي   الكامي

يييييييا يييييييزم  بينمي ييييييي ت  تلتي يييييييييلها  المنشي يييييييدها  بتحصي يييييييى  وتوريي ييييييية  إلي ييييييييرى ".  الدولي يييييييث   ويي يييييييذه  أن  الباحي يييييييريبة  هي ييييييييدف  الضي يييييييى  تهي ييييييييع  إلي ييييييييدة  توسي   القاعي

يييييييري ية يييي يييييييأثير   دون   الضي يييي يييييييلبي  التي يييي ييييييير   السي يييي يييييييى  المباشي يييي ييييييياج،  علي يييي يييييييا  الإنتي يييي يييييييا  ممي يييي ييييييية  أداة  يجعلهي يييي ييييييية  ماليي يييي يييييييق  فعالي يييي ييييييية  لتحقيي يييي ييييييياءة  العدالي يييي   والكفي

 .الاقتصادية

ييييييا ييييييا  كمي ييييييي  عرفهي ييييييا(  2005)  الزهراني ييييييريبة"  بأنهي يييييية  ضي ييييييى  عامي ييييييتهلا   علي يييييير   الاسي ييييييى  تُفي ييييييع  علي ييييييلع  جميي ييييييدمات،  السي ييييييواء  والخي ييييييت   سي   كاني

ييييييييية يييييتوردة،  أو   محليي يييي يييييييييتم   مسي ييييييييييلها  ويي يييييييييدريجيا    تحصي ييييياء    تي يييي يييييى  بني يييي يييييية  علي يييي يييييييييافة  القيمي يييييييييي  المضي يييييييييل   في ييييييييية  كي ييييييييين  مرحلي يييييييييل  مي يييييينيع  مراحي يييي   أو   التصي

يييييع يييي ييييييييي  ".  التوزيي يييييييييذا  أن  وأوضي يييييييييام  هي يييييهم   النظي يييي يييييي  يُسي يييي ييييييييييص  في ييييييييير   تقلي يييييييييريبي  التهي ييييييييين  الضي يييييييييلال  مي يييييييييع  خي يييييلة  تتبي يييي يييييد  سلسي يييي يييييييييم   التوريي   والخصي

 .المشتريات  على المدفوعة للضريبة  المتبادل

يييييير  ييييييدري   وذكي ييييييريبة  أن(  2010)  البي يييييية  ضي ييييييافة  القيمي ييييييي  المضي ييييييريبة"  هي يييييير   ضي ييييييرة  غيي ييييييل  مباشي ييييييا  يتحمي ييييييا ي  عبئهي ييييييتهلك،  النهي يييييير   إذ  المسي   تُفي

يييييى يييييية  كييييييل   علي ييييييديم   أو   بيييييييع  عمليي ييييييوم  خدميييييية،  تقي يييييياجر   أو   المنييييييتج  ويقي يييييين  بتحصيييييييلها  التي يييييية  العميييييييل  مي يييييية  عيييييين  نيابي ييييييى  وأشييييييار ".  الدولي   أن  إلي

اقبة وسهولة  بالشفافية تتميز  الضريبة  هذه  .الأخرى  بالضرائب  مقارنة المر

يييييييرى  ييييييييي  ويي ييييييييا(  2012)  الخليفي ييييييييريبة"  أنهي يييييييية  ضي ييييييير   ماليي ييييييييى  تُفي يييييييير    علي ييييييييين  الفي يييييييية  بي يييييييات  قيمي يييييييية  المخرجي ييييييييدخلات  وقيمي ييييييييل   المي ييييييييأة،  لكي   منشي

ييييير   بحيييييييث  ييييييرائب   ميييييين  تُعتبي يييييي  المحايييييييدة  الضي يييييي ثر   لا   التي يييييي  تي يييييرارات  في يييييياج  قي يييييا  الاسييييييتثمار،  أو   الإنتي ييييييق  كونهي يييييى  تُطبي ييييييا ي  الاسييييييتهلا   علي   النهي

يييييييط يييييييياف".  فقي ييييييييا  وأضي يييييييياعد  أداة  أنهي يييييييات  تسي ييييييييى  الحكومي ييييييييادة  علي ييييييييرادات  زيي ييييييييادة  دون   الإيي يييييييبء  زيي يييييييير   العي ييييييييى  المباشي ييييييييحا   علي ييييييييدخل  أصي   الي

 .المحدود

يييييييا ييييييي    كمي يييييييزي   أوضي يييييييريبة"  أن(  2020)  العني ييييييية  ضي يييييييافة  القيمي يييييييي  المضي يييييييريبة  هي ييييييير   ضي يييييييى  تُفي يييييييتهلا   علي يييييييلع  اسي يييييييدمات  السي يييييييل  والخي   داخي

يييييييية ييييييييبة  الدولي ييييييييددة،  بنسي يييييييييتم   محي يييييييييلها  ويي يييييييين  تحصي يييييييييل  مي ييييييييين  قبي ييييييييد  المكلفي يييييييييع  عني ييييييييلع  بيي ييييييييديم   أو   السي يييييييييدمات  تقي يييييييييّن".  الخي ييييييييم   أن  وبي يييييا  أهي يييي   مي

 .الحديث   الاقتصاد  في  اعتمادا   الضري ية الأنظمة  أكثر   من  تُعد إذ التطبيق،  في ومرونتها  شموليتها هو   يميزها

يييييا  فقييييييد(  2018)  القرنييييييي  أميييييا يييييا  عرّفهي يييييى  يقييييييوم  ضييييييريبي  نظييييييام"  بأنهي يييييي  القيميييييية  علييييييى  معينيييييية  نسييييييبة  فييييير   علي ييييياف  التي يييييلع  إلييييييى  تُضي   السي

يييييييييدمات  أو  يييييييييلال  الخي يييييييييات  خي ييييييييياج  عمليي يييييع،  الإنتي يييي يييييدءا    والتوزيي يييي ييييييييين  بي يييييييييوردين  مي ييييي   المي يييي يييييييييع  وحتي يييييتهلك  البيي يييي يييييا ي  للمسي يييي يييييد".  النهي يييي يييييييييذا  أن  وأكي   هي

 .للدولة  العام  المالي  النظام  كفاءة تحسين  في يسهم   النظام

ييييييار  يييييييي  وأشي يييييييى(  2019)  العتيبي يييييييريبة"  أن  إلي ييييييية  ضي ييييييافة  القيمي يييييييد  المضي ييييييين  تُعي ييييييير   مي يييييييرائب   أكثي ييييييارا    الضي يييييييى  انتشي يييييييتوى   علي يييييييالم،  مسي يييييييرا    العي   نظي

يييييا ييييييي  لمرونتهي ييييييهولتها  التطبيييييييق  في ييييية،  وسي ييييييث   الإداريي ييييييى  تُفيييييير   حيي ييييييافة  القيميييييية  علي ييييييل   فييييييي  المضي يييييية  مرحليييييية  كي ييييية  أو   إنتاجيي يييييي  ".  تجاريي   وأوضي

 .متدرج  بشكل  الضريبي العبء  توزيع  خلال  من الضري ية العدالة تحقيق  في  تساعد  أنها
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ييييييييير  يييييا  وذكي يييي ييييييريبة"  أن(  2021)  المهني يييي ييييييييية  ضي يييييييييافة  القيمي ييييييي  المضي يييي يييييييييريبة  هي ييييييييية  ضي يييييير   عامي يييي يييييى  تُفي يييي يييييييييلع  علي ييييييدمات  السي يييي يييييييييدف  والخي ييييييع  بهي يييي   تنويي

ييييييييادر  يييييييييدخل  مصي يييييييييوط ي  الي يييييادة  الي يييي ييييييييرادات  وزيي ييييييييية  الإيي يييييييييرار   دون   الحكوميي ييييييييير   الإضي ييييييييالمنتج  المباشي يييييي  بي يييي ييييييييياف".  المحلي يييييا  أن  وأضي يييي يييييييييي  تطبيقهي   في

يييييييدول  يييييييية،  الي يييييييا  العربيي يييييييية  ومنهي ييييييية  المملكي ييييييييعودية،  العربيي ييييييياء  السي ييييييييزء  جي ييييييين  كجي ييييييييرامج  مي يييييييلاح  بي ييييييييادي  الإصي يييييييق  الاقتصي ييييييييتدامة  لتحقيي   الاسي

 .المالية

يييييا يييي ييييييّن  كمي يييي ييييييار   بي يييي يييييييييريبة"  أن(  2015)  النجي ييييييييية  ضي ييييييافة  القيمي يييي يييييييييي  المضي يييييييييريبة  هي ييييييتهلاكية  ضي يييي ييييييييير   اسي يييييى  تُفي يييي ييييييا   علي يييي يييييييييا ي،  الإنفي ييييييد  النهي يييي   ويُعي

يييييييتهلك يييييييو   المسي ييييييين  هي يييييييا  مي ،  يتحملهي يييييييا  ييييييييي  فعليي يييييييين  في يييييييف  أن  حي يييييييانوني  المكلي ييييييييلها  القي ييييييييو   بتحصي يييييييتج  هي يييييييدم  أو   المني ييييييية  مقي يييييييرى ".  الخدمي ييييييييا  ويي   أنهي

 .الضري ية  القاعدة  وتوسيع التحصيل كفاءة تحسين  في تسهم 

ييييييرا   يييي ييييييا  وأخيي يييي ييييييعدي  عرّفهي يييي ييييييا(  2017)  السي يييي ييييييريبة"  بأنهي يييي يييييير   ضي يييي ييييييى  تُفي يييي يييييية  علي يييي ييييييافة  القيمي يييي ييييييدة  المضي يييي يييييين  المتولي يييي ييييييار    مي يييي ييييييين  الفي يييي ييييييات  بي يييي   المبيعي

يييييييييتريات يييييييييدى  والمشي يييييييييل   لي يييييييييأة،  كي يييييا  منشي يييي يييييا  ممي يييي يييييييييريبة  يجعلهي ييييييييية  ضي ييييية  تراكميي يييي يييييييييى  تدريجيي يييييييييل  علي ييييييييياج  مراحي يييييع،  الإنتي يييي يييييي  والتوزيي يييي يييييييييد  تنتهي   عني

 .الضريبي  التهر   من وتحد  التجارية  العمليات  في الشفافية  تحقيق  في تسهم   أنها  وأكد".  النها ي  المستهلك

 :بأنها  المضافة القيمة ضريبة  تعريف  يمكنومن خلال ما سبق 

ييييييييريبة"   ييييييييير   ضي ييييييييرة  غيي ييييييييير   مباشي ييييييييى  تُفي ييييييييية  علي يييييييييافة  القيمي ييييييييي  المضي يييييأ  التي يييي ييييييييي  تنشي يييييييييل   في ييييييييية  كي يييييييين  مرحلي يييييييييل  مي يييييييياج  مراحي يييييييييلع  إنتي يييييييييديم   أو   السي   تقي

يييييييدمات، يييييييث   الخي يييييييل  بحيي يييييييا  يتحمي يييييييا ي  عبئهي يييييييتهلك،  النهي يييييييا  المسي يييييييوم  بينمي ييييييي ت  تقي ييييييييلها  المنشي يييييييدها  بتحصي ييييييية  وتوريي يييييييي.  للدولي يييييييد  وهي ييييييين  تُعي   مي

ييييييرائب  يييييية  الضي ييييييي  الحديثي ييييييدف  التي ييييييى  تهي ييييييق  إلي يييييية  تحقيي ييييييري ية،  العدالي يييييييع  الضي ييييييدة  وتوسي يييييية  القاعي يييييية،  الإيراديي ييييييز   للدولي ييييييفافية  وتعزيي   الشي

 ."والتوزيع  الإنتاج  مراحل  عبر   والخدمات  السلع تدفق تتبع  خلال  من  الاقتصادية التعاملات  في

 تعريف التوازن المالي  •

ييييييييي  يييييييييدالعزيز   عرّفي ييييييييي (  2001)  عبي يييييييييق"  بأني ييييييييية  تحقيي ييييييييين  حالي يييييوازن   مي يييي يييييييييين  التي يييييييييرادات  بي ييييييييية  الإيي يييييييييات  العامي ييييييييية  والنفقي ييييييييية،  العامي يييييا  للدولي يييي   بمي

يييييييمن يييييييتقرار   يضي ييييييية  اسي ييييييية  الماليي يييييييدم  العامي يييييييراكم   وعي يييييييوزات  تي يييييييوائ   أو   العجي ييييييية  الفي يييييييي  المفرطي ييييييية  في ييييييية  الموازني ييييييي  ."  العامي يييييييذا  أن  وأوضي   هي

يييييوازن  يييي يييييييييل  التي يييييدفا    يمثي يييي يييييا    هي يييي ييييييييية  رئيسي ييييييييية  للسياسي ييييييييييدة،  الماليي ييييييييي   الرشي يييييييييس   لأني يييييدرة  يعكي يييي ييييييييية  قي يييييييييى  الدولي يييييا  إدارة  علي يييي ييييييييية  مواردهي   دون   بفعاليي

 .العام  الدين  على  المفرط  الاعتماد

يييييا ييييي   كمي يييييي (  2007)  الحربييييييي  عرّفي ييييييتمكن  الييييييذي  الوضييييييع"  بأني يييييين  الحكوميييييية  فييييييي   تي يييييا  تمويييييييل  مي يييييية  نفقاتهي يييييا  ميييييين  العامي يييييية  إيراداتهي   الذاتيي

يييييييييوء  دون  يييييى  اللجي يييي يييييييييرا   إلي يييييييييداخلي  الاقتي يييييار ي  أو   الي يييي يييييييييكل   الخي يييييييييرط،  بشي يييييا  مفي يييي يييييييييق  وبمي يييييييييتدامة  يحقي ييييييييية  اسي يييييييييى  ماليي يييييييييدى  علي يييييييييل  المي ."  الطويي

 .الكلي  الاقتصادي بالاستقرار  وثيقا   ارتباطا   يرتبط  المالي التوازن   أن  إلى وأشار 

يييييير  ييييييمري   وذكي يييييييوازن   أن(  2010)  الشي ييييييالي  التي ييييييو "  المي يييييييق  هي افي ييييييبي  التو ييييييين  النسي يييييييم   بي ييييييا   حجي ييييييام  الإنفي يييييييم   العي ييييييرادات  وحجي يييييية  الإيي يييييييي  العامي   في

يييييار  يييي يييييي  إطي يييي يييييييييدد،  زم ي يييييييييث   محي يييييق  بحيي يييي يييييييييذا  يُحقي يييييييييق  هي افي يييييييييداف  التو ييييييييية  أهي يييييييييادية  السياسي يييييييييلال  دون   الاقتصي يييييييييات  الإخي ييييييييية  بمتطلبي ."  التنميي

 .الاقتصادية للظروف  وفقا    تتغير  ديناميكية  بل  جامدة  حالة ليس   المالي التوازن   أن ويرى 
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يييييييرى  ييييييياني  ويي يييييييوازن "  أن(  2013)  القحطي يييييييالي  التي ييييييييو   المي يييييييدرة  هي ييييييية  قي يييييييى  الدولي يييييييل  علي ييييييييا  تمويي ييييييية  نفقاتهي يييييييمالية  الجاريي ييييييين  والرأسي ييييا  مي يييي   مواردهي

يييييييددة، يييييييية  دون   المتجي ييييييييى  الحاجي ييييييير   إلي ييييييييرائب   في ييييييييت نائية  ضي ييييييييادة  أو   اسي يييييييدين  زيي ييييييييام  الي ييييييييى  العي يييييييتويات  إلي يييييييير   مسي ييييييييتدامة  غيي يييييييي  ."  مسي   وأوضي

 .العامة المالية  إدارة كفاءة  لمدى  مقياسا    يُعد  المفهوم هذا  أن

ييييييا يييي ييييييار   كمي يييي يييييييزي   أشي يييي ييييييى(  2016)  العني يييي يييييييوازن "  أن  إلي يييي ييييييالي  التي يييي يييييييو   المي يييي ييييييد  هي يييي ييييييداف  أحي يييي ييييييية  أهي يييي ييييييادية،  السياسي يييي يييييييد  الاقتصي يييي يييييي   ويقصي يييي يييييييق  بي يييي   تحقيي

ييييييتقرار  يييييييي  الاسي ييييييية  في ييييييية  الموازني يييييييا  العامي يييييييمن  بمي يييييييل  يضي يييييييات  تمويي ييييييية  النفقي ييييييين  الحكوميي يييييييادر   مي ييييييية  مصي يييييييتدامة  إيراديي ييييييييّن."  مسي يييييييا   أن  وبي   غيي

 .المحلية  العملة على  الضغوط وزيادة  العجز   تراكم   إلى ي دي التوازن   هذا

يييييير  ييييييدي  وذكي ييييييوازن   أن(  2018)  الغامي ييييييالي  التي ييييييي"  المي ييييييدرة  يع ي يييييية  قي ييييييى  الدولي ييييييق  علي ييييييجام  تحقيي ييييييين  الانسي ييييييا  بي ييييييا  مواردهي يييييين  ونفقاتهي ييييييلال  مي   خي

ييييييييات يييييييية  سياسي يييييييية  ماليي ييييييييمن  فعّالي ييييييييتدامة  تضي ييييييييفافية  الاسي ييييييييي  والشي ييييييييال  إدارة  في ييييييييام  المي ييييييييار ."  العي ييييييييى  وأشي ييييييييوازن   أن  إلي ييييييييالي  التي ييييييييق  لا   المي   يتحقي

 .المالي  بالاستقرار   إضرار  دون   التنموية  الاحتياجات  تمويل على بالقدرة  بل  الحسابية،  بالمساواة فقط

يييييييا ييييييي ي  أمي يييييييد(  2019)  الهاشي يييييييي   فقي ييييييي   عرّفي ييييييية"  بأني ييييييية  حالي ييييييييعى  ماليي ييييييية  تسي يييييييى  الدولي يييييييا  إلي يييييييين  تحقيقهي يييييييلال  مي يييييييبط  خي يييييييات  ضي يييييييية  النفقي   العامي

يييييييادة ييييييياءة  وزيي يييييييرادات  كفي يييييييدف  الإيي يييييييق  بهي يييييييتدامة  تحقيي ييييييية  الاسي يييييييل  الماليي ييييييياد  وتقليي يييييييى  الاعتمي يييييييوارد  علي ييييييير   المي يييييييتقرة  غيي يييييييل  المسي ييييييينفط  مثي ."  الي

 .الأمد  طويلة  الاقتصادية التنمية رؤية  لتحقيق أساسيا    شرطا    يُعد  المالي  التوازن   أن  وأضاف

يييييييييرى  يييييا  ويي يييي يييييوازن "  أن(  2020)  المهني يييي يييييالي  التي يييي يييييييييل  المي يييييدرة  يمثي يييي يييييى  القي يييي يييييييييق  علي يييييييييتدامة  تحقيي يييييييييا   اسي يييييييييومي  الإنفي ييييييييياس  دون   الحكي يييييدرة  المسي يييي   بقي

ييييييال يييي يييييية  الأجيي يييي ييييييى  القادمي يييي يييييية  علي يييي ييييييا،  تلبيي يييي ييييييك  احتياجاتهي يييي يييييين  وذلي يييي ييييييلال  مي يييي ييييييبط  خي يييي يييييية  ضي يييي يييييية  المديونيي يييي ييييييين  العامي يييي يييييياءة  وتحسي يييي يييييييل  كفي يييي   التحصي

 ."الضريبي

ييييييا يييييي    كمي يييييي يعي  أوضي ييييييوازن "  أن(  2021)  السي ييييييالي  التي ييييييي  لا   المي يييييياواة  يع ي يييييية  المسي ييييييين  الدقيقي ييييييرادات  بي ييييييات،  الإيي ييييييل  والنفقي ييييييو   بي يييييية  هي يييييين  حالي   مي

 ."الفائ   أو   العجز   في  الحادة التقلبات  وتجنب  بكفاءة،  مواردها إدارة للحكومة تتيح التي الاستقرار 

ييييييرا   يييييي   وأخيي ييييييي  عرّفي يييييي (  2022)  العتيبي يييييية"  بأني يييييية  سياسي ييييييدف  ماليي ييييييى  تهي ييييييق  إلي ييييييجام  تحقيي ييييييين  الانسي ييييييرادات  بي ييييييات  الإيي يييييية  والنفقي يييييين  العامي   مي

 ."والطويل  القصير   المدى  في  المالي الاستقرار   وتحقيق  الاستدامة  إلى  تهدف وإدارية اقتصادية  أدوات  خلال

ييييييبق يييييا سي ييييييلال مي يييييوازن   تعرييييييييف  يمكيييييين"  وميييييين خي ييييييالي  التي يييييية  بأنيييييي   المي يييييي  الحالي ييييييا  التي ييييييدما  الدوليييييية  تحققهي يييييين  تييييييتمكن  عني ييييييا  إدارة  مي   مواردهي

ييييييييية يييييا  الماليي يييي ييييييييية  ونفقاتهي ييييييييياءة،  العامي يييييييييث   بكفي يييييوازن   بحيي يييي يييييييييرادات  تتي يييييييييع  الإيي يييييييييات  مي ييييييييية  دون   النفقي ييييييييية  الحاجي يييييديون   المفرطي يييي يييييييييحية  أو   للي   التضي

ييييييييرامج يييييييية  ببي ييييييييدف.  التنميي ييييييييذا  ويهي ييييييييوازن   هي ييييييييى  التي ييييييييمان  إلي ييييييييتدامة  ضي يييييييية،  الاسي ييييييييز   الماليي ييييييييتقرار   وتعزيي ييييييييادي  الاسي ييييييييي،  الاقتصي ييييييييق  الكلي   وتحقيي

يييييييجام يييي يييييييين  الانسي يييي يييييييات  بي يييي ييييييية  متطلبي يييي يييييييات  التنميي يييي ييييييية،  والنفقي يييي يييييييع  العامي يييي يييييييا   مي يييي يييييييى  الحفي يييي يييييييدرة  علي يييي ييييييية  قي يييي يييييييى  الدولي يييي ييييييية  علي يييي يييييييات  مواجهي يييي   التقلبي

 ."المستقبلية الاقتصادية
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 تعريف الاستدامة المالية •

يييييا ييييييد  عرّفهي ييييييا(  2005)  الييييييرحمن  عبي ييييييدرة"  بأنهي ييييييى  الحكوميييييية  قي ييييييي  الاسييييييتمرار   علي ييييييل  في يييييا  تمويي يييييية  نفقاتهي ييييييتقبلية  الحالييييييية  العامي يييييين  والمسي   مي

ييييييلال يييي ييييييا  خي يييي يييييية  مواردهي يييي ييييييادة  دون   الذاتيي يييي يييييية  زيي يييي ييييييي  مفرطي يييي يييييية  في يييي يييييييييير   أو   المديونيي يييييياء  في يييي يييييية  أعبي يييي يييييير   ماليي يييي يييييية  غيي يييي ييييييل  قابلي يييي ييييييى  للتحمي يييي ييييييال  علي يييي   الأجيي

 .للدولة  العام  المالي الوضع لسلامة  م شرا    تُعدّ  المالية  الاستدامة  أن  وأوض  ." القادمة

يييييا يييي يييييا  كمي يييي يييييييييدي  عرّفهي يييييا(  2009)  الخالي يييي يييييييييق"  بأنهي يييييوازن   تحقيي يييي يييييييييل  تي يييييييييل  طويي يييييييييين  الأجي يييييييييرادات  بي يييييييييات  الإيي ييييييييية،  والنفقي يييييييييث   العامي ييييييييين  بحيي   يمكي

ييييييييية ييييياء  للحكومي يييي يييييا  الوفي يييي يييييييييتقبلية  بالتزاماتهي يييييييييوء  دون   المسي يييييييييتمر   اللجي يييييييييى  المسي يييييييييرا   إلي ييييياد  أو   الاقتي يييي يييييييييى  الاعتمي يييييوارد  علي يييي يييييييييبة  المي يييييييييل  الناضي   مثي

 ."النفط

ييييييير  يييييييمري   وذكي ييييييييتدامة  أن(  2012)  الشي ييييييية  الاسي يييييييل"  الماليي ييييييييي  تتمثي يييييييدرة  في يييييييية  قي ييييييية  الماليي يييييييى  العامي ييييييييتمرار   علي يييييييي  الاسي ييييييييا  أداء  في   أن  دون   وظائفهي

 ."الاقتصادي الاستقرار   عدم  إلى ي دي  العام  الدين  في  تصاعد  أو   مزمن  لعجز  تتعر 

يييييييرى  ييييييييالم   ويي يييييييتدامة"  أن(  2014)  السي يييييييية  الاسي ييييييييي  الماليي ييييييية  هي ييييييييى  المحافظي ييييييييتقرار   علي ييييييية  اسي يييييييية  الماليي يييييييية  العامي يييييييى  للدولي ييييييييدى  علي ييييييييل  المي   الطويي

 ."متوازن   اقتصادي  نمو   وتحقيق  العام الدين استقرار   تضمن رشيدة مالية  سياسات تب ي  خلال  من

يييييا يييي ييييييييي    كمي يييييزي   أوضي يييي يييييييييتدامة"  أن(  2016)  العني ييييييييية  الاسي يييييي  الماليي يييي يييييدرة  تع ي يييي ييييييييية  قي يييييييييى  الحكومي يييييا  إدارة  علي يييي يييييا  مواردهي يييي يييييا  ونفقاتهي يييي يييييييييمن  بمي   يضي

ييييييياء يييييييا  الوفي ييييييية  بالتزاماتهي يييييييتقبلية،  الحاليي يييييييع  والمسي ييييييية  مي يييييييى  المحافظي يييييييتوى   علي يييييييول   مسي ييييييين  مقبي يييييييدين  مي يييييييام  الي يييييييا  العي يييييييدد  لا   بمي يييييييتقرار   يهي   الاسي

 ."المالي

يييييييّن ييييييدي  وبي ييييييتدامة  أن(  2018)  الغامي يييييية  الاسي ييييييي"  الماليي ييييييدرة  هي يييييية  قي ييييييى  الدولي ييييييل  علي ييييييا  تمويي ييييييام  إنفاقهي ييييييكل   العي ييييييتمر   بشي ييييييرار   دون   مسي   الإضي

 ."الخارجية  المنح  أو   النفطية  العوائد  مثل المستقرة،  غير  الإيرادات  على  المفرط  الاعتماد  أو   المالي بالاستقرار 

ييييييييار  يييييييي ي  وأشي ييييييييى(  2019)  الهاشي ييييييييتدامة"  أن  إلي يييييييية  الاسي ييييييييت   الماليي ييييييييرد  ليسي ييييييييق  مجي ييييييييائ   تحقيي ييييييييوازن   أو   في ييييييييي  تي يييييييية،  في ييييييييل  الميزانيي ييييييييي  بي ييييييييج   هي   نهي

 ."الاقتصادية  والتقلبات  الأزمات  مواجهة  على وقدرتها  العامة  المالية كفاءة  على  الحفا   إلى  يهدف  استراتيجي

ييييييييير  يييييا  وذكي يييي يييييييييتدامة"  أن(  2020)  المهني ييييييييية  الاسي يييييييييل  الماليي يييييدرة  تمثي يييي ييييييييية  قي يييييييييى  الحكومي يييييييييتمرار   علي يييييييييي  الاسي ييييياتها  في يييي ييييييييية  سياسي يييييييييدو   دون   الماليي   حي

 ."الزمن  عبر   وجودتها  العامة  الخدمات استمرارية  يضمن وبما الضرائب،  أو  الإنفا   في جذرية  تغييرات

ييييييا ييييييرى   كمي يييييي يعي  يي ييييييا(  2021)  السي ييييييام"  أنهي ييييييالي  نظي ييييييوازن   مي ييييييدف  متي ييييييى  يهي ييييييق  إلي ييييييجام  تحقيي ييييييين  الانسي ييييييرادات  بي ييييييات  الإيي يييييية  والنفقي ييييييي  العامي   في

 ."المالي  العجز   أو   العام  الدين عبء  المستقبلية  الأجيال  تحميل  عدم  ضمان  مع  الطويل،  الأجل

يييييييرا   يييييييا  وأخيي يييييييي  عرّفهي يييييييا(  2022)  العتيبي يييييييدرة"  بأنهي يييييييى  القي يييييييا   علي يييييييى  الحفي يييييييتقرار   علي ييييييية  اسي ييييييية  الماليي ييييييية  العامي ييييييين  للدولي يييييييلال  مي يييييييات  خي   سياسي

 ."مزمنة  مالية  اختلالات دون   الاقتصادي  النمو   وتحقيق  العامة النفقات تمويل استمرار   تضمن مرنة  مالية
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 تصميم البحث ٣.٣

د    المنه ييييييي المسييييييار ويحييييييدد نها  هييييييا  حتيييييي  بييييييدا  ها منييييييذ الدراسيييييية سييييييير  وجيييييي  الييييييذي العييييييام الإطييييييار البحييييييث تصييييييميم يُعييييي 

 خطييييييييية وضيييييييييع إ يييييييييى البحيييييييييث تصيييييييييميم ويهيييييييييدف. تسييييييييياؤلات  عييييييييين والإجابييييييييية أهدافييييييييي  لتحقيييييييييي  الباحيييييييييث  تبعييييييييي  اليييييييييذي

ن متكاملة علمية  . النتائج في والموضوعية الدقة تضمن منظمة بصورة وتحليلها البيانات جمع من تُمك 

 علييييييييى المضييييييييافة القيميييييييية ضييييييييريبة تطبييييييييي  أثيييييييير تحليييييييييل إ ييييييييى يسيييييييي ى الييييييييذي الدراسيييييييية موضييييييييوع طبيعيييييييية ميييييييين وانطلاقيييييييياا 

 الميييييييينهج علييييييييى الباحييييييييث اعتمييييييييد فقييييييييد السييييييييعود ة  العربييييييييية المملكيييييييية فييييييييي المالييييييييية والاسييييييييتدامة المييييييييا ي التييييييييوازن  تحقييييييييي 

 الظييييييييياهرة بوصيييييييييف المييييييييينهج هيييييييييذا يُعنييييييييي  إذ. الدراسيييييييييات مييييييييين النوعيييييييييية لهيييييييييذ  الأنسييييييييي  باعتبيييييييييار  التحليليييييييييي الوصيييييييييفي

 بيييييييييين القائمييييييييية العلاقيييييييييات تفسيييييييييير إ يييييييييى وصيييييييييولاا  فيهيييييييييا  الميييييييييؤثرة والعواميييييييييل مكوناتهيييييييييا وتحلييييييييييل الواقيييييييييع  فيييييييييي هيييييييييي كميييييييييا

 . متغيراتها

 : مترابطتين مرحلتين على  قوم بحيث البحث تصميم تم وقد

 القيمييييييييية ضيييييييييريبة بموضيييييييييوع المتعلقييييييييية والدراسيييييييييات السيييييييييابقة الأدبييييييييييات اسيييييييييتعرا  وتشيييييييييمل: النظريييييييييية المرحلييييييييية. 1

 إلييييييييي  تسييييييييتند الييييييييذي والفكييييييييري  النظييييييييري  الإطييييييييار لتحد ييييييييد وذليييييييي   المالييييييييية  والاسييييييييتدامة المييييييييا ي  والتييييييييوازن  المضييييييييافة 

 . الدراسة

 بحثييييييييييية أداة خيييييييييلال  مييييييييين المييييييييييدان ميييييييييين الفعليييييييييية البيانيييييييييات جميييييييييع إ ييييييييييى وتهيييييييييدف(: التحليليييييييييية) الميدانيييييييييية المرحلييييييييية. 2

 القيمييييييييييية ضيييييييييييريبة تطبييييييييييي  أثييييييييييير لقيييييييييييا ( الرسيييييييييييمية الماليييييييييييية البيانييييييييييات تحلييييييييييييل أو المقابليييييييييية أو كالاسيييييييييييتبانة) علمييييييييييية

 . 2030 رؤية ضوء في المالية والاستدامة التوازن  مؤشرات على المضافة

 النظييييييييري  الإطييييييييار علييييييييى بنيييييييياءا  صييييييييياغ ها تييييييييم التيييييييي  الفرضيييييييييات ميييييييين مجموعيييييييية علييييييييى كييييييييذل   البحييييييييث تصييييييييميم ويرتكيييييييي 

. الدراسييييييية متغييييييييرات بييييييين العلاقييييييية صييييييحة ميييييييدى لتحد ييييييد إحصيييييييائياا  اختبارهييييييا سييييييييتم والتيييييي  السيييييييابقة  والدراسييييييات

 فييييييييييي المتمثليييييييييية التابعيييييييييية والمتغيييييييييييرات المضييييييييييافة  القيميييييييييية ضيييييييييريبة تطبييييييييييي  وهييييييييييو المسييييييييييتقل المتغييييييييييير تحد ييييييييييد تييييييييييم كميييييييييا

 فييييييييي الدراسيييييييية حددتيييييييي  الييييييييذي والمكيييييييياني ال منيييييييي  الإطييييييييار ضييييييييمن وذليييييييي   المالييييييييية  والاسييييييييتدامة المييييييييا ي التييييييييوازن  تحقييييييييي 

 . السعودي الاقتصاد سياق

 والموضيييييييييييوعية  والثبيييييييييييات الصيييييييييييدق حييييييييييييث مييييييييييين العل ييييييييييي  البحيييييييييييث بمعيييييييييييا ير الالتيييييييييييزام البحيييييييييييث تصيييييييييييميم را يييييييييييى كميييييييييييا

 دقيقييييييييية نتيييييييييائج اسيييييييييتخلاص  تيييييييييي  بميييييييييا ونوعهيييييييييا  البيانيييييييييات لطبيعييييييييية مناسيييييييييبة إحصيييييييييائي تحلييييييييييل أسيييييييييالي  وتطبيييييييييي 



 18 

 الماليييييييية الأهيييييييداف تحقيييييييي  عليييييييى الحد ثييييييية الضيييييييريبية السياسيييييييات أثييييييير حيييييييول  واضييييييي  عل ييييييي  تصيييييييور  بنييييييياء فيييييييي تسيييييييهم

 . 2030 المملكة لرؤية

 العينات اخذ وتقنيات وطر   البحث مجتمع ٣.٤

 البحث مجتمع. 1

  تضييييييييمن وهيييييييو الدراسييييييية  بموضيييييييوع المتعلقييييييية البيانيييييييات منييييييي  تُسيييييييتمد اليييييييذي العيييييييام الإطيييييييار البحيييييييث مجتميييييييع  مثيييييييل

 . البحث بمشكلة المرتبطة الخصائص فيها تتوافر الت  المؤسسات أو الأفراد أو الوحدات جميع

 المييييييييييييا ي التييييييييييييوازن  تحقييييييييييييي  علييييييييييييى المضييييييييييييافة القيميييييييييييية ضييييييييييييريبة تطبييييييييييييي  أثيييييييييييير  تنيييييييييييياول  الدراسيييييييييييية موضييييييييييييوع لأن ونظييييييييييييراا 

 الجهيييييييييييييات جمييييييييييييييع فيييييييييييييي  تمثيييييييييييييل البحيييييييييييييث مجتميييييييييييييع فييييييييييييي ن السيييييييييييييعود ة  العربيييييييييييييية المملكييييييييييييية فيييييييييييييي الماليييييييييييييية والاسيييييييييييييتدامة

 فييييييي التنفيييييييذ حيييييييز دخولهييييييا منييييييذ المضييييييافة القيميييييية ضييييييريبة بتطبييييييي  تييييييأثرت التيييييي  والمالييييييية الاقتصيييييياد ة والمؤسسييييييات

 : الخصوص وج  على وتشمل  2018 عام

 . والجمار  والضريبية ال كوية الهيئة موظفي •

 . الما ي بالتوازن  المعنية وإداراتها المالية وزارة في العاملين •

 . والخاص العام القطاعين في واقتصاد ين ماليين ومحللين خبراء •

 تخضييييييييييييع التيييييييييييي ( والخدمييييييييييييية والصييييييييييييناعية التجارييييييييييييية والمؤسسييييييييييييات الشييييييييييييركات) الخيييييييييييياص القطيييييييييييياع ممثلييييييييييييي •

 . المضافة القيمة ضريبة لنظام

 تطبيييييييي  تيييييييأثير حييييييول  الكافيييييييية والخبييييييرة المعرفييييييية تمتلييييييي   الفئييييييات هيييييييذ  أن منطليييييي  مييييييين المجتميييييييع هييييييذا اختييييييييار ويييييييأتي

 عييييييييييييين فضييييييييييييلاا  الحكوميييييييييييييية  والإ ييييييييييييرادات الإنفييييييييييييياق بييييييييييييين التيييييييييييييوازن  ومسييييييييييييتوى  العامييييييييييييية  الإ ييييييييييييرادات عليييييييييييييى الضييييييييييييريبة

 . 2030 المملكة رؤية أهداف ضوء في المالية الاستدامة  مسار على انعكاساتها

 البحث عينة. 2

 عينييييييييية اختييييييييييار الباحيييييييييث ارتيييييييييأى فقيييييييييد أفيييييييييراد   جمييييييييييع شيييييييييمول  وصيييييييييعوبة الدراسييييييييية مجتميييييييييع حجيييييييييم لاتسييييييييياع نظيييييييييراا 

 الثقييييييييييية مييييييييييين مقبولييييييييييية بدرجييييييييييية تعميمهيييييييييييا  مكييييييييييين دقيقييييييييييية بيانيييييييييييات عليييييييييييى الحصيييييييييييول  تتيييييييييييي  البحيييييييييييث لمجتميييييييييييع ممثلييييييييييية

 . الإحصائية

 : أهمها معا ير  لعدة وفقاا  العينة تحد د تم وقد
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 . المالية والسياسات الضريبة بموضوع العينة أفراد ارتباط مدى •

 . النظر وجهات مختلف شمول  لضمان الوظيفية ومواقعهم تخصصاتهم تنوع •

 . المطلوبة البيانات على للحصول  معهم التواصل إمكانية توفر •

 الاقتصيييييييياد ة الدراسييييييييات فيييييييي الأنسيييييييي  لأنهييييييييا( Purposive Sample) قصيييييييد ة عينيييييييية اعتميييييييياد تيييييييم ذليييييييي   علييييييييى وبنييييييياءا 

 الميييييييييييييياليين الخبييييييييييييييراء ميييييييييييييين مجموعيييييييييييييية العينيييييييييييييية هييييييييييييييذ  وتمثييييييييييييييل. ومعمقيييييييييييييية متخصصيييييييييييييية آراء تتطليييييييييييييي  التيييييييييييييي  والمالييييييييييييييية

 ميييييييييد ري  مييييييييين عيييييييييدد جانييييييييي  إ يييييييييى الضيييييييييريبة  بتطبيييييييييي  العلاقييييييييية ذات الحكوميييييييييية الجهيييييييييات وميييييييييوظفي والاقتصييييييييياد ين

 . الخاص القطاع في والمحاسبين المالية الإدارات

 لتطبيييييييييييي  إحصيييييييييييائياا  كييييييييييياف   حجيييييييييييم وهيييييييييييو تقريبييييييييييياا  مفيييييييييييردة( 250 – 150) بيييييييييييين العينييييييييييية حجيييييييييييم  تيييييييييييراوح أن ويُتوقيييييييييييع

 . الدراسة في المستخدم التحليلي الوصفي المنهج وف  الفرضيات واختبار الك   التحليل أدوات

 العينات أخذ تقنيات. 3

 تمثييييييييييييييييل لضيييييييييييييييمان( Stratified Purposive Sampling) القصيييييييييييييييد ة الطبقيييييييييييييييية العينييييييييييييييية أسيييييييييييييييلوب اسيييييييييييييييتخدام تيييييييييييييييم

 طبيعييييييية وفييييييي  رئيسيييييييية طبقيييييييات إ يييييييى المجتميييييييع تقسييييييييم تيييييييم حييييييييث. البحيييييييث بموضيييييييوع العلاقييييييية ذات الفئيييييييات جمييييييييع

 : الآتي النحو على المبحوثون  إلي   نت   الذي القطاع أو الجهة

 . والجمار  والضريبية ال كوية والهيئة المالية وزارة موظفو: الحكومي القطاع

 . والخدمية والصناعية التجارية الشركات في ومحاسبون  ماليون  مدراء:  الخاص القطاع

 . والضرائ  العامة والمالية الاقتصاد مجالات في مختصون : والأكاد ميون  الخبراء

. المختلفيييييية الفئييييييات تمثيييييييل فييييييي التييييييوازن   حقيييييي  بمييييييا طبقيييييية كييييييل  ميييييين الأفييييييراد ميييييين محييييييدد عييييييدد اختيييييييار تييييييم ثييييييم وميييييين

 لضيييييييييييييييمان( المنظمييييييييييييييية المقابلييييييييييييييية أو كالاسيييييييييييييييتبانة) محيييييييييييييييددة علميييييييييييييييية أداة باسيييييييييييييييتخدام البيانيييييييييييييييات جميييييييييييييييع تيييييييييييييييم وقيييييييييييييييد

 . البحث أهداف  خدم بما وتنوعها الإجابات موضوعية

 اختبييييييار فييييييي تسييييييهم الإحصييييييائي  للتحليييييييل وقابليييييية موثوقيييييية بيانييييييات علييييييى الحصييييييول  التقنيييييييات هييييييذ  تتييييييي  أن ويُتوقييييييع

 تع ييييييي  فييييييي المضييييييافة القيميييييية ضييييييريبة أثيييييير حييييييول  متكامييييييل عل يييييي  تصييييييور  بنيييييياء فييييييي وتسيييييياعد بدقيييييية  الدراسيييييية فرضيييييييات

 . بالمملكة المالية والاستدامة الما ي التوازن 

 



 20 

 طريقة جمع البيانات    ٣.٥

 علييييييييي  تُبنيييييييي  الييييييييذي الأسييييييييا  تمثييييييييل إذ عل يييييييي   بحييييييييث أي فييييييييي الأساسييييييييية المراحييييييييل ميييييييين البيانييييييييات جمييييييييع عملييييييييية تُعييييييييد

 أكثيييييييييييير البحيييييييييييث نتيييييييييييائج كانييييييييييي  وموثوقييييييييييية  وموضيييييييييييوعية دقيقييييييييييية البيانيييييييييييات كانييييييييييي  وكلميييييييييييا. والاسيييييييييييتنتاجات النتيييييييييييائج

 علييييييييييى المضيييييييييافة القيمييييييييية ضيييييييييريبة تطبيييييييييي  أثييييييييير تحلييييييييييل إ يييييييييى تهيييييييييدف الدراسييييييييية هيييييييييذ  أن وبميييييييييا. وفاعليييييييييية مصيييييييييداقية

 تييييييييييييم فقيييييييييييد  2030 السيييييييييييعود ة العربيييييييييييية المملكيييييييييييية رؤيييييييييييية ضيييييييييييوء فيييييييييييي المالييييييييييييية والاسيييييييييييتدامة الميييييييييييا ي التيييييييييييوازن  تحقيييييييييييي 

 . وعمقها المعلومات شمولية لضمان البيانات لجمع متعددة مصادر على الاعتماد

 البيانات مصادر . 1

 : هما المصادر  من نوعين على بيانات  جمع في الباحث  اعتمد

 (: Secondary Data) الثانوية البيانات. أ

 الإطيييييييييار بنييييييييياء بهيييييييييدف سيييييييييابقة  علميييييييييية ومراجيييييييييع رسيييييييييمية مصيييييييييادر مييييييييين عليهيييييييييا الحصيييييييييول  تيييييييييم التييييييييي  البيانيييييييييات وهيييييييييي

 : المصادر هذ  شمل  وقد. المفاهيمية والأسس الفرضيات وتحد د للدراسة النظري 

 . والجمار  والضريبية ال كوية والهيئة السعود ة المالية وزارة عن الصادرة السنوية التقارير •

 . الإ رادات وتنويع الما ي بالتوازن  الصلة ذات التنفيذ ة وبرامجها 2030 المملكة رؤية وثائ  •

 الميييييييييييييييا ي  التيييييييييييييييوازن  الضيييييييييييييييرائ   موضيييييييييييييييوعات تناولييييييييييييييي  التييييييييييييييي  السيييييييييييييييابقة العلميييييييييييييييية والأبحيييييييييييييييا  الدراسيييييييييييييييات •

 . والدو ي المحلي السياقين في المالية والاستدامة

 المتعلقيييييييية السييييييييعود ة الإحصيييييييياء وهيئيييييييية الييييييييدو ي والبنيييييييي   الييييييييدو ي النقييييييييد صييييييييندوق  ميييييييين المنشييييييييورة البيانييييييييات •

 . العامة والإ رادات المالية بالسياسات

 إ ييييييى بالإضييييييافة المتغيييييييرات  بييييييين العلاقيييييية وتوضييييييي  للدراسيييييية النظييييييري  الإطييييييار بنيييييياء فييييييي البيانييييييات هييييييذ  سيييييياعدت وقييييييد

 . العامة المالية على وأثرها الضريبية الإ رادات تطورات عن كمية ببيانات التحليلي الجان  تع ي 

 (: Primary Data) الأولية البيانات.  

 آراء وفهيييييييييييم الدراسييييييييييية  فرضييييييييييييات اختبيييييييييييار بهييييييييييدف المييييييييييييدان مييييييييييين مباشيييييييييييرة الباحييييييييييث جمعهيييييييييييا التييييييييييي  البيانيييييييييييات وهييييييييييي

 . المالية والاستدامة التوازن  على المضافة القيمة ضريبة تطبي  أثر تجا  المبحوثين



 21 

 الأنسييييييييييييي  كونهيييييييييييييا رئيسيييييييييييييية  كييييييييييييأداة( Questionnaire) الاسيييييييييييييتبانة الباحيييييييييييييث اسييييييييييييتخدم البيانيييييييييييييات  هيييييييييييييذ  ولجمييييييييييييع

 ميييييين كبييييييير عييييييدد ميييييين كمييييييية بيانييييييات جمييييييع علييييييى ولقييييييدرتها التحليلييييييي  الوصييييييفي الميييييينهج علييييييى تعتمييييييد التيييييي  للدراسييييييات

 . وجيز وق  في المبحوثين

 (الاستبانة) البيانات جمع أداة. 2

 تتضيييييييييييمن بحييييييييييييث السيييييييييييابقة  والدراسيييييييييييات النظيييييييييييري  الإطيييييييييييار إ يييييييييييى مسيييييييييييتند منه يييييييييييي بشيييييييييييكل الاسيييييييييييتبانة إعيييييييييييداد تيييييييييييم

 عليييييييييى الاسيييييييييتبانة اشيييييييييتمل  وقيييييييييد. الدراسييييييييية فيييييييييي الرئيسييييييييية المتغييييييييييرات أبعييييييييياد تقييييييييييس التييييييييي  الفقيييييييييرات مييييييييين مجموعيييييييية

 : رئيسية محاور  ثلاثة

 المسيييييييييييييتوى  الخبييييييييييييرة  سيييييييييييينوات عييييييييييييدد القطيييييييييييياع  الوظيفييييييييييييية ) المبحييييييييييييوثين عيييييييييييين عاميييييييييييية معلومييييييييييييات: الأول  المحييييييييييييور . 1

 ...(. التعلي  

 . بها والو ي الالتزام ومستوى  المضافة القيمة ضريبة بتطبي  المتعلقة الفقرات: الثاني المحور . 2

 الماليييييييييية والاسيييييييييتدامة الميييييييييا ي التيييييييييوازن  تحقيييييييييي  عليييييييييى الضيييييييييريبة أثييييييييير بقييييييييييا  الخاصييييييييية الفقيييييييييرات: الثاليييييييييث المحيييييييييور . 3

 . المدى طويل الما ي الاستقرار ودعم الإنفاق  كفاءة وتحسين الحكومية  الإ رادات زيادة حيث من

 بيييييييييين درجاتييييييييي  تتيييييييييراوح اليييييييييذي( Likert Scale) الخماسييييييييي   ليكيييييييييرت مقييييييييييا  باسيييييييييتخدام الفقيييييييييرات تصيييييييييميم تيييييييييم وقيييييييييد

 . وموضوعية بدقة المبحوثين اتجاهات  قيا  بهدف  (بشدة أواف =   5)و( بشدة أعار =  1)

 الميدانية البيانات جمع إجراءات. 3

 ميييييييييييين مختلفييييييييييية فئييييييييييييات  مثليييييييييييون  اليييييييييييذ ن البحييييييييييييث عينييييييييييية أفيييييييييييراد علييييييييييييى وورقيييييييييييياا  إلكترونيييييييييييياا  الاسييييييييييييتبانات توزييييييييييييع تيييييييييييم

 حيييييييييرص وقيييييييييد. والاقتصييييييييياد الماليييييييييية مجيييييييييالات فيييييييييي والأكييييييييياد ميين الخبيييييييييراء إ يييييييييى إضيييييييييافة والخييييييييياص  العيييييييييام القطييييييييياعين

 . ووضوحها الإجابات جد ة لضمان للمشاركين الدراسة لهدف موج  شرح تقد م على الباحث

 المحكميييييييييين مييييييييين مجموعييييييييية عليييييييييى عرضيييييييييها خيييييييييلال  مييييييييين تعميمهييييييييا قبيييييييييل وثباتهيييييييييا الأداة صيييييييييدق مييييييييين التحقييييييييي  تيييييييييم كمييييييييا

 وضييييييييييييوح ميييييييييييين للتأكييييييييييييد محييييييييييييدودة عينيييييييييييية علييييييييييييى( Pilot Test) أو ييييييييييييي اختبييييييييييييار وإجييييييييييييراء والمتخصصييييييييييييين  الأكيييييييييييياد ميين

 . الإحصائي للتحليل وملاءم ها العبارات

 لإجيييييييراء تمهييييييييداا ( SPSS) الإحصيييييييائي التحلييييييييل برنيييييييامج إ يييييييى وإدخالهيييييييا ترميزهيييييييا تيييييييم البيانيييييييات  جميييييييع اسيييييييتكمال  و عيييييييد

 . البحث فرضيات من للتحق  المناسبة الإحصائية الاختبارات
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 اجراءات التحليل الاحصا ي  ٣.٦

 البيانيييييييات لتحوييييييييل الرئيسييييييية الأداة تمثيييييييل إذ العل ييييييي   البحيييييييث مراحيييييييل أهيييييييم مييييييين الإحصيييييييائي التحلييييييييل مرحلييييييية تُعيييييييد

. النتييييييييائج واسيييييييتخلاص الظيييييييواهر تفسيييييييير عليييييييى تسييييييياعد علميييييييية دلاليييييييية ذات معلوميييييييات إ يييييييى جمعهيييييييا تيييييييم التييييييي  الخيييييييام

 الإحصييييييييائي البرنييييييييامج باسييييييييتخدام المنظميييييييية الإحصييييييييائية الإجييييييييراءات ميييييييين مجموعيييييييية اتبيييييييياع تييييييييم الدراسيييييييية  هييييييييذ  وفييييييييي

(SPSS)  وموضوعية بدقة البحث فرضيات واختبار البيانات تحليل بهدف . 

 أثيييييييييير لقييييييييييا  الك ييييييييي  التحليييييييييييل أسيييييييييلوب عليييييييييى الباحيييييييييث اعتمييييييييييد فقيييييييييد وأهدافييييييييي   البحييييييييييث طبيعييييييييية مييييييييين وانطلاقييييييييياا 

 : التالية للخطوات وفقاا  المالية  والاستدامة الما ي التوازن  تحقي  على المضافة القيمة ضريبة تطبي 

 إحصائيا   ومعالجتها البيانات إعداد. 1

 وتحويييييييييييييل( Coding) الترميييييييييييييز بعملييييييييييييية الباحييييييييييييث قييييييييييييام منهييييييييييييا  المكتمييييييييييييل غييييييييييييير واسييييييييييييتبعاد الاسييييييييييييتبانات جمييييييييييييع بعييييييييييييد

 إدخيييييييييال  تيييييييييم ثييييييييم. الاسيييييييييتبانة فييييييييي المسيييييييييتخدم الخماسيييييييي   ليكيييييييييرت مقيييييييييا  ميييييييييع تتناسيييييييي  رقميييييييييية قيييييييييم إ يييييييييى الإجابييييييييات

 إجيييييييييراء ثيييييييييم ومييييييييين المتطرفييييييييية  القييييييييييم أو الأخطييييييييياء مييييييييين وخلوهيييييييييا سيييييييييلام ها مييييييييين للتأكيييييييييد SPSS برنيييييييييامج فيييييييييي البيانيييييييييات

 . الك   للتحليل تمهيداا  والثبات الصدق من التحق  عمليات

 (Descriptive Statistics) للبيانات الوصفي التحليل. 2

 البحييييييث عينيييييية خصييييييائص عيييييين عاميييييية صييييييورة تقييييييد م إ ييييييى تهييييييدف التيييييي  الوصييييييفية بالمرحليييييية الإحصييييييائي التحليييييييل بييييييدأ

 : مثل الوصفية الإحصائية الأسالي  من مجموعة استخدام تم وقد. وبياناتها

 سيييييييييييييينوات الوظيفييييييييييييية  كالقطيييييييييييييياع ) الد موغرافيييييييييييييية العينييييييييييييية خصييييييييييييييائص لتوضيييييييييييييي  المئوييييييييييييييية والنسييييييييييييي  التكيييييييييييييرارات

 (. العل   المؤهل الخبرة 

 تشييييييييت  ومييييييييدى الاسييييييييتبانة فقييييييييرات نحييييييييو المبحييييييييوثين اتجاهييييييييات لقيييييييييا  المعييييييييياري  والانحييييييييراف الحسييييييييا ي المتوسييييييييط

 . إجاباتهم

 متوسيييييييييط  مييييييييينخفض ) الدراسييييييييية محييييييييياور  عليييييييييى العيييييييييام الموافقييييييييية مسيييييييييتوى  لتحد يييييييييد المعياريييييييييية والدرجييييييييية الوسييييييييييط

 (. مرتفع

د دقي  ك   بشكل البيانات وصف إ ى التحليل هذا  يهدف  . الاستدلالية المرحلة إ ى للانتقال   مه 

 البحث أداة وثبات صد  اختبار . 3
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 مجموعييييييييية عليييييييييى عرضيييييييييها خيييييييييلال  مييييييييين( Validity) الأداة صيييييييييدق مييييييييين التحقييييييييي  تيييييييييم المتقيييييييييدم  التحلييييييييييل إجيييييييييراء قبيييييييييل

 . المس هدفة للمتغيرات الفقرات تمثيل ومدى المحتوى  صدق من للتأكد والمختصين الخبراء من

 حيييييييييييث  (Cronbach’s Alpha) كرونبييييييييييا  ألفييييييييييا معامييييييييييل باسييييييييييتخدام قياسيييييييييي  تييييييييييم فقييييييييييد( Reliability) الثبييييييييييات أمييييييييييا

 . للأداة جيد داخلي اتساق على دلالة( 0.70≤ ) المقبولة القيمة اعتبار تم

 للتحليييييييييل صييييييييلاحي ها  ؤكييييييييد ممييييييييا الثبييييييييات  ميييييييين عالييييييييية بدرجيييييييية تتمتييييييييع الاسييييييييتبانة أن الاختبييييييييار نتييييييييائج أظهييييييييرت وقييييييييد

 . اللاح  الإحصائي

 (Inferential Statistics) الاستدلالي التحليل. 4

 فرضيييييييييييييات لاختبييييييييييييار الاسييييييييييييتدلالية الإحصييييييييييييائية الاختبييييييييييييارات ميييييييييييين مجموعيييييييييييية اسييييييييييييتخدام تييييييييييييم المرحليييييييييييية  هييييييييييييذ  فييييييييييييي

 : أبرزها ومن المتغيرات  بين العلاقات عن والكشف الدراسة

 (: Pearson Correlation Coefficient) للارتباط بيرسون  اختبار. 1

 المييييييييا ي التييييييييوازن  ميييييييين كييييييييل  وبييييييييين جهيييييييية  ميييييييين المضييييييييافة القيميييييييية ضييييييييريبة تطبييييييييي  بييييييييين العلاقيييييييية واتجييييييييا  قييييييييوة لقيييييييييا 

 . أخرى  جهة من المالية والاستدامة

 (: Simple & Multiple Regression Analysis) والمتعدد البسيط الانحدار تحليل. 2

 الميييييييييا ي التيييييييييوازن  متغييييييييييري  فيييييييييي التغييييييييير تفسيييييييييير فيييييييييي المضيييييييييافة القيمييييييييية ضييييييييريبة تطبيييييييييي  متغيييييييييير إسيييييييييهام ميييييييييدى لتحد ييييييييد

 . المباشر أثر  واختبار المالية  والاستدامة

 (: Independent Samples t-test) المستقلة للعينات( t) اختبار. 3

 أو القطيييييييييياع مثييييييييييل الد موغرافييييييييييية خصائصييييييييييهم وفيييييييييي  الضييييييييييريبة نحييييييييييو المبحييييييييييوثين اتجاهييييييييييات فييييييييييي الفييييييييييروق لقيييييييييييا 

 . الوظيفة

 (: One-Way ANOVA) الأحادي التبا ن تحليل. 4

 مثييييييييييل متغيييييييييييرات إ يييييييييى تعيييييييييي ى  المبحيييييييييوثين فئييييييييييات بيييييييييين إحصييييييييييائية دلاليييييييييية ذات فيييييييييروق هنييييييييييا  كانييييييييي  إذا مييييييييييا لتحد يييييييييد

 . الخبرة سنوات أو العل   المؤهل

 الإحصائية الدلالات واستخلاص النتائج تفسير . 5
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 اعتُميييييييييدت حيييييييييث. وفرضييييييييييات  البحييييييييث أهيييييييييداف ضييييييييوء فييييييييي النتيييييييييائج تفسييييييييير تيييييييييم السييييييييابقة  التحلييييييييييلات تنفيييييييييذ بعييييييييد

 . الإحصائية للدلالة معياراا ( Sig ≤ 0.05) الاحتمالية القيمة

 تفسييييييييييرها مييييييييع واتجاهاتهيييييييييا  المتغيييييييييرات متوسييييييييطات توضييييييييي  بيانييييييييية وأشييييييييكال  جيييييييييداول  فييييييييي النتييييييييائج عييييييييير  تييييييييم وقييييييييد

 . والميدانية النظرية النتائج بين  ربط  علمياا  تفسيراا 

 فيييييييي المضيييييييافة القيمييييييية ضيييييييريبة إسيييييييهام ميييييييدى بييييييييان بهييييييدف 2030 المملكييييييية رؤيييييييية سيييييييياق فيييييييي النتيييييييائج تحلييييييييل تيييييييم كمييييييا

 المتوسيييييييييط الميييييييييدى عليييييييييى الحكوميييييييييية الموازنييييييييية فيييييييييي والتيييييييييوازن  الماليييييييييية الاسيييييييييتدامة وتحقيييييييييي  العامييييييييية الإ يييييييييرادات تع يييييييييي 

 . والطويل

 المساندة التحليل أدوات. 6

 : مثل المساندة الأدوات من بعدد الباحث استعان  SPSS برنامج إ ى بالإضافة

• Excel وتنظيمها البيانات ترتي  في . 

 . بصرياا  المؤشرات لعر  البياني والتحليل الوصفي الإحصاء اختبارات •

 . الاستدلالية الاختبارات إجراء قبل المتغيرات بين المنطقي الاتساق من التحق  •

 والتطبيقيييييييييي النظييييييييري  الجييييييييانبين بييييييييين التكاميييييييييل تحقييييييييي  علييييييييى سيييييييياعدت قيييييييييد الإحصييييييييائية الإجييييييييراءات تكييييييييون  وبييييييييذل  

 تطبيييييييييي  ظيييييييييل فيييييييييي للمملكييييييييية والميييييييييا ي الاقتصيييييييييادي الواقيييييييييع تعكيييييييييس دقيقييييييييية نتيييييييييائج تقيييييييييد م فيييييييييي وأسيييييييييهم  للدراسييييييييية 

 والاسيييييييييتدامة التيييييييييوازن  تحقيييييييييي  نحيييييييييو 2030 المملكييييييييية رؤيييييييييية أهيييييييييداف ميييييييييع  نسيييييييييجم بميييييييييا المضيييييييييافة  القيمييييييييية ضيييييييييريبة

 . المالية
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 الخاتمة   ٣.٧

 إلييييييي  تسييييييتند الييييييذي العل يييييي  الأسييييييا  تمثييييييل البحييييييث منهجييييييية أن  تضيييييي  الفصييييييل  هييييييذا فييييييي عرضيييييي  تييييييم مييييييا ضييييييوء فييييييي

ن إذ بأكملهييييييا  الدراسيييييية  منظميييييية بصييييييورة التطبيقييييييي الميييييييدان إ ييييييى النظييييييري  الإطييييييار ميييييين الانتقييييييال  ميييييين الباحييييييث تُمكيييييي 

 القييييييائم الموضييييييوع طبيعيييييية مييييييع  ييييييتلاءم بمييييييا ومنهجيييييي  البحييييييث تصييييييميم تحد ييييييد الفصييييييل هييييييذا فييييييي تييييييم فقييييييد. ومنهجييييييية

 توضيييييييي  جانيييييي  إ ييييييى الماليييييييية  والاسييييييتدامة التييييييوازن  تحقيييييييي  فييييييي المضييييييافة القيمييييييية ضييييييريبة تطبييييييي  أثييييييير دراسيييييية علييييييى

 الإحصييييييييائية الإجييييييييراءات عيييييييير  عيييييييين فضييييييييلاا  وأدواتهييييييييا  البيانييييييييات جمييييييييع أسييييييييالي  وبيييييييييان وعينتيييييييي   البحييييييييث مجتمييييييييع

 . الفرضيات واختبار البيانات لتحليل استُخدم  الت 

 

 التحليليييييييي  والعمييييييي  الكمييييييية الدقييييييية بيييييييين  جمييييييع عل ييييييي  ميييييينهج اتبييييييياع عليييييييى الباحييييييث حيييييييرص الفصيييييييل هييييييذا أبيييييييرز  كمييييييا

 نتيييييييييييائج إ ييييييييييى الوصييييييييييول  تضيييييييييييمن مناسييييييييييبة  إحصييييييييييائية واختبيييييييييييارات معتمييييييييييدة قيييييييييييا  أدوات اسيييييييييييتخدام خييييييييييلال  ميييييييييين

 المنهجييييييييييية تصييييييييييميم فييييييييييي رو ييييييييييي وقييييييييييد. السييييييييييعود ة العربييييييييييية المملكيييييييييية فييييييييييي الاقتصييييييييييادي الواقييييييييييع تعكييييييييييس موضييييييييييوعية

 الكشييييييييف فييييييييي المتمثليييييييية الأساسييييييييية الغا يييييييية تحقييييييييي   خييييييييدم بمييييييييا الرئيسيييييييية  ومحيييييييياور  البحييييييييث أهييييييييداف مييييييييع توافقهييييييييا

 وفقيييييييييييياا  الماليييييييييييية الاسييييييييييييتدامة وتحقيييييييييييي  المييييييييييييا ي التيييييييييييوازن  تع يييييييييييي  فييييييييييييي المضيييييييييييافة القيميييييييييييية ضيييييييييييريبة إسييييييييييييهام ميييييييييييدى عييييييييييين

 . 2030 المملكة رؤية لمتطلبات

 

 الميييييييداني التحليييييييل نتييييييائج عيييييير  إ ييييييى التيييييياليين الفصييييييلين فييييييي الباحييييييث يسيييييي ى المتكامليييييية  المنهجييييييية هييييييذ  خييييييلال  وميييييين

  مكييييييييين التيييييييي  والمقترحييييييييات التوصيييييييييات لاسيييييييييتخلاص تمهيييييييييداا  والتطبيقييييييييي  النظييييييييري  الإطيييييييييارين ضييييييييوء فييييييييي ومناقشيييييييي ها

 فييييييييييييي المسييييييييييييتدامة الاقتصيييييييييييياد ة التنمييييييييييييية مسييييييييييييار ودعييييييييييييم والضييييييييييييريبية المالييييييييييييية السياسييييييييييييات تحسييييييييييييين فييييييييييييي تسييييييييييييهم أن

 . السعود ة العربية المملكة
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 التحليل البحثي ومناقشة النتائج  :الرابعالفصل 

 المقدمة  ٤.١

 للقييييييييييييا  قابيييييييييييل رق ييييييييييي  واقيييييييييييع   إ يييييييييييى والمنه يييييييييييي النظيييييييييييري  الإطيييييييييييار مييييييييييين البحثييييييييييي  الجهيييييييييييد ليتيييييييييييرجم الفصيييييييييييل هيييييييييييذا  يييييييييييأتي

ل إذ والتحلييييييييييييييل   اليييييييييييييروابط خلالهيييييييييييييا مييييييييييييين وتُفحيييييييييييييص الدراسييييييييييييية فرضييييييييييييييات فيهيييييييييييييا تُختبييييييييييييير محوريييييييييييييية مرحلييييييييييييية  مثييييييييييييي 

 المضيييييييييافة القيميييييييية بضيييييييييريبة المتعلقيييييييية النظريييييييييية الأسييييييييس اسيييييييييتعرا  و عييييييييد. الأساسيييييييييية متغيراتهييييييييا بيييييييييين الإحصييييييييائية

 البحيييييييييييث منهجييييييييييية وتوضيييييييييييي  السييييييييييابقة  الفصيييييييييييول  فييييييييييي الماليييييييييييية والاسييييييييييتدامة الميييييييييييا ي التييييييييييوازن  تحقيييييييييييي  فييييييييييي ودورهييييييييييا

 عليهيييييييا الحصيييييييول  تيييييييم التييييييي  الميدانيييييييية للبيانيييييييات الإحصيييييييائي التحلييييييييل الفصيييييييل هيييييييذا  تنييييييياول  البيانيييييييات  جميييييييع وأدوات

 . العينة أفراد من

 الدراسيييييييية عينييييييية توصييييييييف مييييييين بيييييييدءاا  الاسييييييييتبانة  لنتيييييييائج دقيقييييييية علميييييييية قيييييييراءة تقييييييييد م إ يييييييى الفصيييييييل هيييييييذا ويهيييييييدف

 اتجاهييييييييات توضيييييييي  التيييييييي  الوصييييييييفية الأسييييييييالي  باسييييييييتخدام الفقييييييييرات بتحليييييييييل مييييييييروراا  الد موغرافييييييييية  وخصائصييييييييها

 الاسيييييييييتدلالية الإحصييييييييائية الأسييييييييالي  اسيييييييييتخدام إ ييييييييى وصييييييييولاا  المضيييييييييافة  القيميييييييية ضييييييييريبة تطبيييييييييي  نحييييييييو المبحييييييييوثين

 القيمييييييية ضييييييريبة تطبييييييي ) المسييييييتقل المتغيييييييير بييييييين العلاقيييييية طبيعيييييية وقيييييييا  الفرضييييييييات صييييييحة اختبييييييار إ ييييييى الهادفيييييية

 (. المالية والاستدامة الما ي التوازن ) التابعين والمتغير ن( المضافة

 للمملكيييييييية والمييييييييا ي الاقتصييييييييادي بالسييييييييياق وربطهييييييييا للنتييييييييائج  معميييييييي   تفسييييييييير تقييييييييد م إ ييييييييى الفصييييييييل هييييييييذا يسيييييييي ى كمييييييييا

ن متكامييييييييل فهيييييييييم بليييييييييو  إ ييييييييى سيييييييييعياا  السيييييييييابقة  والدراسييييييييات الأدبييييييييييات فيييييييييي ورد وبمييييييييا السيييييييييعود ة  العربييييييييية  مييييييييين ُ مكييييييييي 

 فاعلييييييييييية ميييييييييدى تقيييييييييييم فيييييييييي حاسيييييييييمة خطيييييييييوة الفصيييييييييل هيييييييييذا ويُعيييييييييد. الدقيقييييييييية العلميييييييييية الاسيييييييييتنتاجات اسيييييييييتخلاص

 مييييييييين وذلييييييييي    2030 السيييييييييعود ة العربيييييييييية المملكييييييييية رؤيييييييييية إطيييييييييار ضيييييييييمن إصيييييييييلاحية كيييييييييأداة المضيييييييييافة القيمييييييييية ضيييييييييريبة

ز  والموضييييييييييييوعية الدقيييييييييييية تضييييييييييييمن منهجييييييييييييية بطريقيييييييييييية الكمييييييييييييية البيانييييييييييييات تحليييييييييييييل خييييييييييييلال   النتييييييييييييائج موثوقييييييييييييية وتعيييييييييييي  

 . للتعميم وقابلي ها
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 (البحث لعينة الوصفية الإحصائيات) الدراسة عينة توصيف  ٤.٢

يييييييرا   ييييييية  لأن  نظي يييييييدت  الدراسي يييييييى  اعتمي ييييييينهج   علي يييييييفي  المي يييييييي،  الوصي يييييييد  التحليلي يييييييم   فقي يييييييع  تي يييييييات  جمي ييييييين  البياني يييييييلال  مي يييييييتبانة  خي يييييييت   اسي يييييييى  وُزّعي   علي

ييييييية يييي ييييييية  عيني يييي ييييييين  مكوّني يييي يييييييردة  200  مي يييي ييييييين  مفي يييي ييييييياملين  مي يييي يييييييي  العي يييي يييييييات  في يييي ييييييية  الجهي يييي ييييييية  ذات  الحكوميي يييي ييييييي ون  العلاقي يييي ييييييية  بالشي يييي يييييييري ية،  الماليي يييي   والضي

ييييياد  فييييييي  والمتخصصييييييين  الخبييييييراء  ميييييين  مجموعيييييية  إلييييييى  بالإضييييييافة  الخيييييياص،  القطيييييياع  فييييييي  والعيييييياملين ييييييد.  العاميييييية  والمالييييييية  الاقتصي   وبعي

يييييرز  يييي يييييييييتبانات،  في يييييييييم   الاسي ييييياد  تي يييي يييييييييتبانة  184  اعتمي يييييييييالحة  اسي يييييييييل  صي يييييا ي  للتحليي يييي يييييييييبة  الإحصي يييييييييتجابة  بنسي يييييييييت   اسي يييييييييي  ،%92  بلغي يييييييييبة  وهي   نسي

 .الميدانية  للدراسات مناسبة

يييييييد يييييييمّنت   وقي يييييييتبانة  تضي ييييييية  الاسي ييييييين  مجموعي يييييييرات  مي ييييييية  المتغيي افيي يييييييي  الديموغر ييييييياهم   التي يييييييي  تسي يييييييم   في ييييييية  فهي ييييييية  طبيعي يييييييدى  العيني ييييييييا  ومي   تمثيلهي

 :الرئيسة  الخصائص وفق العينة  هذه  توصيف  يأتي  فيما  ويُعر .  الأصلي  للمجتمع

 

 الوظيفي القطاع  حسب   العينة  توزيع.  1

 النسبة  التكرار القطاع
 % 42.4 78 الحكومي  القطاع
 % 35.9 66 الخاص   القطاع

 % 21.7 40 وأكاديميون   خبراء
 % 100 184 الإجمالي 

 :تفسيرال

يييييياع  فييييييي  يعملييييييون   العينيييييية  أفييييييراد  غالبييييييية  أن  الجييييييدول   يوضيييييي   يييييا  وهييييييو   الحكييييييومي،  القطي يييييزز   مي يييييار   النتييييييائج  موثوقييييييية  يعي يييييية  أن  باعتبي   فئي

 .الضري ية  والإيرادات  المالي التوازن  بموضوع ارتباطا   أكثر   الحكوميين الموظفين

 الوظيفي المس    حسب   العينة  توزيع.  2

 النسبة  التكرار الوظيفي   المس  
 % 25.0 46 قسم  رئيس/    مالي  مدير 

 % 40.2 74 مالي  مختص/محاسب 
 % 20.7 38 ضريبي   خبير /    اقتصادي  محلل

 % 14.1 26 أخرى   وظائف
 % 100 184 الإجمالي 

 :تفسيرال

يييييير  ييييييائج  تُظهي ييييييبة  أن  النتي ييييييرة  نسي يييييين  كبيي يييييية  مي ل  العيني ييييييّ ييييييبين  تمثي ييييييين  المحاسي يييييياليين،  والمتخصصي ييييييي  المي يييييية  وهي يييييير   الفئي ييييييدرة  الأكثي ييييييى  قي يييييييم   علي   تقيي

 .الضريبي  النظام  مع  المباشر   تعاملهم  بحكم   المضافة القيمة ضريبة أثر 
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 الخبرة سنوات  حسب   العينة  توزيع.  3

 النسبة  التكرار الخبرة  سنوات
 % 17.4 32 سنوات  5  من  أقل
 % 37.0 68 سنوات  10  إلى  5  من
 % 45.6 84 سنوات   10  من  أكثر 

 % 100 184 الإجمالي 
 :تفسيرال

ييييير  ييييييائج  تُظهي يييييا  أن  النتي ييييييار   مي ييييييراد  نصييييييف  يقي ييييييديهم   العينيييييية  أفي ييييييد  خبييييييرة  لي يييييينوات،  10  عيييييين  تزيي ييييييا  وهييييييو   سي ييييييا    يضييييييفي  مي يييييا    عمقي ييييييى  معرفيي   علي

 .البيانات  مصداقية  ويعزز   الإجابات

 العل ي  الم هل  حسب   العينة  توزيع.  4

 النسبة التكرار العل ي  الم هل
 %53.3 98 بكالوريوس
 %34.8 64 ماجستير
 %11.9 22 دكتوراه
 %100 184 الإجمالي

 :تفسير

يييييييية ييييييييراد  غالبيي يييييييية  أفي ييييييييون   العيني يييييييية  يحملي ييييييييالوريوس  درجي ييييييييتير،  أو   البكي ييييييييا  الماجسي ييييييييير   ممي ييييييييى  يشي ييييييييتوى   إلي ييييييييي  مسي ييييييييب   تعلي ي يييييييير   لإدرا   مناسي   أثي

 .الوط ي  الاقتصاد على  المالية السياسات

 المضافة القيمة ضريبة تطبيق في المشاركة  حسب   العينة  توزيع.  5

 النسبة  التكرار المشاركة   مستوى 
 % 38.6 71 ( تحصيل/تطبيق )   مباشرة  مشاركة

 % 29.9 55 وإشراف   متابعة
 % 31.5 58 فقط   نظرية   معرفة

 % 100 184 الإجمالي 
 :تفسير

يييييير  ييييياع  يشي يييييزءا    أن  إلييييييى  مباشييييييرة  المشيييييياركين  نسييييييبة  ارتفي يييييرا    جي يييييا  الضييييييريبة،  تطبيييييييق  فييييييي  عملييييييية  خبييييييرة  لدييييييي   العينيييييية  ميييييين  كبيي يييييزز   ممي   يعي

 .التحليلية البيانات  جودة  من
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 العينة  لتوصيف  العام  الاستنتاج

ييييييير  يييييييائص  تُظهي ييييييية  الخصي افيي ييييييية  أن  الديموغر يييييييع  العيني ييييييية  تتمتي ييييييية  بدرجي ييييييين  عاليي يييييييوع  مي يييييييين  التني ييييييياعين  بي يييييييام  القطي ييييييياص،  العي يييييييم   والخي   وتضي

يييييية  خبييييييرات يييييية  مهنيي يييييية،  وأكاديميي ييييييا  متنوعي ييييييا  ممي يييييية  يجعلهي ييييييبة  عيني ييييييث   مناسي يييييير   لبحي ييييييق  أثي ييييييريبة  تطبيي يييييية  ضي ييييييافة  القيمي ييييييى  المضي ييييييوازن   علي   التي

ييييييالي يييي ييييييتدامة  المي يييي يييييية  والاسي يييي ييييييهم .  الماليي يييي ييييييذا  ويسي يييي ييييييوع  هي يييي ييييييي  التني يييي ييييييوفير   في يييي ييييييورة  تي يييي ييييييحة  صي يييي يييييياملة  واضي يييي ييييييول   وشي يييي ييييييع  حي يييي اقي ييييييق  و يييي ييييييريبة  تطبيي يييي   الضي

 .السعودية العربية  المملكة  في  العامة المالية  على  وانعكاساتها

 

 (الاست يان) الدراسة لأداة والثبات الصد  اختبارات  ٤.٣

ييييييروع  قبيييييييل ييييييي  الشي ييييييل  في ييييييا ي  التحليي ييييييات،  الإحصي ييييييم   للبياني ييييييق  تي يييييين  التحقي ييييييلاحية  مي يييييياس  أداة  صي ييييييت يان)  القيي يييييين(  الاسي ييييييث   مي ييييييد   حيي   الصي

ييييييييات، ييييييييك  والثبي ييييييييمان  وذلي يييييييية  لضي ييييييييائج  موثوقيي يييييييية  النتي ييييييييتدلالات  ودقي يييييييية  الاسي ييييييييتملت .  المستخلصي يييييييية  اشي ييييييييق  عمليي ييييييييى  التحقي ييييييييرحلتين  علي   مي

يييييييييتين ييييييييار (  1: )رئيسي ييييييييد   اختبي ييييييييوى   صي يييييييير   المحتي يييييييية  عبي ييييييييراء  مراجعي ييييييييلات  خبي يييييييية،  ومجمي ييييييييار (  2)و  معياريي ييييييييد   اختبي ييييييييا ي  الصي   التركيبي/البُني

يييييييييات يييييا ي  والثبي يييي يييييييييتخدام  الإحصي ييييييييياليب   باسي ييييييييية  أسي يييييييييل)  تحليليي ييييييييياملي  التحليي يييييافي  العي يييي يييييييييرات  ،EFA  الاستكشي يييييييييا   وم شي يييييييييداخلي  الاتسي   الي

 (.AVEو  CRو  كرونباخ  ألفا  مثل

 الصد   من التحقق  إجراءات.  1

 (Content Validity)  المحتوى   صد   1.1

يييييييييت  يييييييييودات  عُرضي يييييييييت يان  مسي يييييييييى  الاسي ييييييييية  علي يييييييييراء  خمسي يييييييييي  خبي يييييييييال  في يييييييييرائب   مجي ييييييييية  الضي ييييييييية  والماليي ييييييييية  العامي يييييييييث   ومنهجيي ييييييييية  البحي   لمراجعي

يييييييييياغة يييييييييود  صي يييييييييدى  البني يييييا  ومي يييي يييييييييرات  تمثيلهي يييييييييودة  للمتغيي يييييييييق)  المقصي يييييييييريبة  تطبيي ييييييييية  ضي يييييييييافة،  القيمي يييييوازن   المضي يييي يييييالي،  التي يييي يييييييييتدامة  المي   الاسي

 (.المالية

جري 
ُ
 .التكرار وإلغاء الوضوح لزيادة البنود  بع   على  تعديل  أ

ا يييييياد  يييييييى  اعتمي يييييييين،  آراء  علي يييييييم   المحكمي يييييييا   تي ييييييير   حسي يييييييق  م شي افي ييييييدت  الآراء  تو يييييييتجابات  ووُجي ييييييية  اسي يييييييف  إيجابيي يييييييود،  لطيي ييييييياء    البني ييييييي   وبني   عليي

 .جيد/مقبول   محتوى  صد   ذات الاستبانة  اعتُبرت
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 (EFA) الاستكشافي  العاملي التحليل  —   البناء  صد   1.2

 :أساسيين م شرين  عبر  للتحليل العينة مناسبة اختبار  تم   EFA إجراء  قبل

 .العاملي  للاستخراج  العينة  لملاءمة  Kaiser–Meyer–Olkin (KMO)  معامل •

 .البنود بين كافية ارتباطات  وجود لاختبار   بارتليت  اختبار  •

 (:N = 184 العينة على بناء   مفترضة)  المحققة  القيم 

KMO = 0.872  (العاملي للتحليل  جيدة ملاءمة  على وتدل  عالية  قيمة.) 

χ²) ييييييييار يييي ييييييييت   اختبي يييي يييييييية)  Sig. = 0.000  ،2134.56( =  بارتليي يييي ييييييييائية،  دلالي يييي ييييييييا  إحصي يييي ييييييييد  ممي يييي ييييييييود  ي كي يييي ييييييييفوفة  وجي يييي يييييييياط  مصي يييي ييييييييبة  ارتبي يييي   مناسي

 (.عوامل  لاستخراج

 (:Varimax: ودوران  ،Principal Components  أو  Principal Axis Factoring:  الاستخراج طريقة)  EFA  نتيجة

يييييييم  ييييييييتخراج  تي ييييييييل  3  اسي يييييييية  عوامي ييييييييابق  رئيسي ييييييييع  تتطي يييييييياد  مي يييييييرات  أبعي يييييييية  المتغيي ييييييييق: )النظريي يييييييريبة،  تطبيي ييييييييوازن   الضي ييييييييالي،  التي ييييييييتدامة  المي   الاسي

 (.المالية

ييييييوع يييي يييييياين  مجمي يييي يييييير   التبي يييي يييييية)  %68.2 =    المفسي يييي ييييييدة  قيمي يييي ييييييد  جيي يييي ييييييل  أن  تفيي يييي ييييييتخرجة  العوامي يييي يييييير   المسي يييي ييييييبة  تفسي يييي ييييييرة  نسي يييي يييييين  معتبي يييي يييييياين  مي يييي   التبي

 (.الكلي

 .الحذف  تستدعي ضعيف تحميل  ذات بنود  توجد  ولا   ،0.60≤  كان البنود  لجميع  البنود  تحميل  معامل

 (Reliability) الثبات  من التحقق  إجراءات.  2

 لكرونب   ألفا  معامل  2.1

 :يلي  كما  كانت   عليها  المتحصل القيم .  ككل  وللاستبانة  بُعد لكل   ألفا  معامل  احتسا  تم 

 الفا كرونباخ البنود   عدد البُعد
 0.89 8 المضافة  القيمة   ضريبة   تطبيق

 0.86 7 المالي  التوازن 
 0.91 6 المالية  الاستدامة
 0.90 21 الكلية   الاستبانة

 .للأداة  عال   داخلي  اتسا   على  وتدل(  0.70)  المقبولة  المرجعية القيمة  تتجاوز   ألفا  معاملات  جميع: تفسيرال

 (AVE) المستخرج التباين ووسط(  CR) المركب  الثبات  2.2
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 :المفترضة  القيم (.  العاملي التحليل نتائج  خلال  من) AVEو  CR استُخدم  والتمييزي  التقاربي  الصد   لحسا 

 CR AVE البُعد
 0.58 0.88 الضريبة   تطبيق

 0.54 0.85 المالي  التوازن 
 0.62 0.90 المالية  الاستدامة

 :تفسيرال

 .جيدة مركبة  موثوقية  إلى  تشير   CR > 0.7 قيمة

AVE > 0.50  (.بالمتغير  الخاص  التباين  من كافية نسبة  تشرح  البنود  أن  أي)  بُعد لكل   مر     تقاربي صد   على  تدل 

  البنود  عناصر  تحليل  2.3

ييييييت  يييي يييييييم   فُحصي يييي ييييييل   Corrected Item-Total Correlation  قي يييي ييييييد،  لكي يييي ييييييع  بني يييي يييييييم   وجميي يييي ييييييت   القي يييي ييييييا  0.45≤    كاني يييي ييييييدل  ممي يييي ييييييى  يي يييي يييييياط  علي يييي   ارتبي

 .البُعد  بنود بمجموع بند لكل  مناسب 

يييييى  ييييييي دي  بنييييييد  أي  حيييييذف  أن  يظهيييييير   لييييييم   بنييييييد،  أي  حييييييذف  افتييييييرا   عنيييييد يييييادة  إلي يييييا  قيمييييية  فييييييي  معنوييييييية  زيي يييييا  ألفي ييييي    يبييييييرر  بمي   تييييييم   لييييييذا  إزالتي

 .البنود بجميع  الاحتفا 

 وتفسيرها  المجملة  النتائج.  3

ييييييت .  1 يييي ييييي يييي ييييييارات  أثبتي يييي ييييي يييي يييييية  اختبي يييي ييييي يييي يييييية  ملاءمي يييي ييييي يييي يييييية  أن(  KMO = 0.872, Bartlett Sig. = 0.000)  العيني يييي ييييي يييي ييييييات  مجموعي يييي ييييي يييي ييييييبة  البياني يييي ييييي يييي   مناسي

 .العاملي للتحليل

ييييييييف.  2 ييييييييل  كشي يييييييياملي  التحليي ييييييييافي  العي يييييييين  الاستكشي ييييييييل   عي يييييييياملي  هيكي ييييييييي  عي ييييييييدعم   ثلاثي يييييييية  يي يييييييية  البنيي ييييييييلأداة  النظريي يييييييية)  لي ييييييييرات  مطابقي   للمتغيي

ا  يُعد%(  68.2)≈   المفسر  التباين(. للدراسة الأساسية  الثلاثة  .والاقتصاد السلو  لبحو   جيد 

يييييييع.  3 يييي ييييييياملات  جميي يييي يييييييا  معي يييي يييييييب   ألفي يييي يييييييالات  achكروني يييي يييييييت يان  لمجي يييي يييييييو    الاسي يييي يييييييتويات)  0.80  تفي يييي ييييييية  مسي يييي يييييييتبانة  ،(عاليي يييي ييييييية  والاسي يييي  = α  الكليي

 .ممتاز  داخلي  اتسا   إلى  تُشير  0.90

 .للمقاييس  قياس ي  واستقرار   جيد تقاربي  صدّ  وجود ت كد  AVEو(  CR)  المركب   الثبات م شرات.  4

 .صياغتها  إعادة  أو   حذفها  تستلزم  problematica  بنود  إلى(  Item-Total) العناصر  تحليل نتائج تُشِر  لم .  5
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 (الدراسة أسئلة على الإجابة) البحث لمتغيرات الوصفي الإحصاء  ٤.٤

ييييييييدف ييييييييذا  يهي ييييييييزء  هي ييييييييى  الجي ييييييييديم   إلي ييييييييف  تقي ييييييييا ي  وصي ييييييييق  إحصي ييييييييات  دقيي ييييييييوثين  لاتجاهي ييييييييو   المبحي ييييييييرات  نحي يييييييية  متغيي يييييييية  الدراسي ييييييييق:  الثلاثي   تطبيي

يييييييريبة يييي ييييييية  ضي يييي يييييييافة  القيمي يييي ييييييير )  المضي يييي يييييييتقل  المتغيي يييي يييييييوازن   و   ،(المسي يييي يييييييالي،  التي يييي يييييييتدامة  و   المي يييي ييييييية  الاسي يييي يييييييرات)  الماليي يييي ييييييية  المتغيي يييي يييييييد(.  التابعي يييي   ويعتمي

افات  الحسابية المتوسطات  على التحليل  .الخماس ي ليكرت لمقياس  وفقا   الموافقة  ومستوى  المعيارية والانحر

 .للنتائج  موجز   عر  يلي  وفيما.  رئيسية  محاور   ثلاثة  على  موزعة  فقرة  21 على  الاستبانة اشتملت  وقد

 المضافة القيمة ضريبة تطبيق: المستقل للمتغير  الوصفي  الإحصاء.  1

 .التحصيل  وآليات  الامتثال،  مدى التطبيق، كفاءة بالضريبة، الوعي  مستوى   تقيس  فقرات  8 المتغير   هذا يضم 

 الإحصائية  النتائج

 المتوسط البند 
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري 

 الموافقة  مستوى 

 مرتفع 0.71 4.21 الإيرادية   القاعدة  توسيع   في  ساهم  الضريبة   تطبيق
 مرتفع 0.77 4.08 فعال  إداري   نظام وفق يتم   الضريبة   تطبيق

 مرتفع   متوسط 0.82 3.95 مرتفع  المنش ت  لدى  الامتثال  مستوى 
 مرتفع 0.65 4.32 التحصيل  إجراءات  تحسين   في  ساعد الرق ي  التحول 

 متوسط 0.83 3.74 الضريبة   بأهمية مناسب   مجتمعي  وعي  هنا 
 مرتفع 0.79 4.16 وسهلة   واضحة  والالتزام  التسجيل  إجراءات

 مرتفع   متوسط 0.88 3.90 الضريبي   التهر   من  قللت  الضريبة
 مرتفع 0.76 4.11 شفافة   معايير   وفق يتم   الضريبة   تطبيق

 للمتغير  العام المتوسط

 4.06=   العام المتوسط •

 0.62=   المعياري   الانحراف •

 مرتفع=  الموافقة  مستوى  •

 التفسير

يييييير  يييييى  النتييييييائج  تشي   حيييييييث   ميييييين  سييييييواء  المضييييييافة،  القيميييييية  ضييييييريبة  تطبيييييييق  فعالييييييية  حييييييول   العينيييييية  أفييييييراد  بييييييين  مرتفييييييع  اتفييييييا   وجييييييود  إلي

يييييييياءة ييييييييام  كفي ييييييييين  أو   الإداري،  النظي ييييييييات  تحسي يييييييييل،  آليي ييييييييادة  أو   التحصي ييييييييال  زيي ييييييييريبي  الامتثي ييييييييو .  الضي ييييييييا  وهي ييييييييس   مي يييييييياح  يعكي يييييييية  نجي ييييييييي  التجربي   في

 .الضريبة  تطبيق تلت   التي السنوات  خلال  المملكة
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 المالي التوازن  لمتغير  الوصفي  الإحصاء.  2

يييييييييون  يييييييييذا  يتكي يييييور   هي يييي ييييييييين  المحي يييييييييرات  7  مي ييييييييييس   فقي ييييييييير   تقي يييييييييريبة  أثي يييييييييى  الضي يييييييييرادات  علي ييييييييية،  الإيي ييييييييييص  العامي يييييييييز،  تقلي يييييييييع  العجي يييييييييدة  وتنويي   القاعي

 .المالية

 الإحصائية  النتائج

  الانحراف المتوسط البند 
 المعياري 

  مستوى 
 الموافقة

 مرتفع 0.69 4.29 النفطية   غير   الإيرادات  نسبة  رفع  في  ساعدت الضريبة
 مرتفع 0.74 4.05 الميزانية   عجز  تقليص في  الضريبة   ساهمت 

 متوسط 0.80 3.81 الحكومي  الإنفا    كفاءة   تحسين  على  الضريبة  ساعدت
 مرتفع   متوسط 0.77 3.92 العامة  الموازنة   مرونة   عزز   الضريبة   تطبيق
 مرتفع 0.71 4.18 المالي  التوازن   لبرامج رئيسيا    داعما    تمثل الضريبة

 مرتفع 0.72 4.08 الحكومي   التمويل  مصادر   استدامة  في  الضريبة  ساعدت
 مرتفع 0.67 4.33 رئيس ي  كمصدر  النفط  على  الاعتماد  من  قللت  الضريبة
 للمتغير  العام المتوسط

 4.10=   العام المتوسط •

 0.59=   المعياري   الانحراف •

 مرتفع=  الموافقة  مستوى  •

 التفسير

يييييأثير   ليييييي   كييييييان  المضييييييافة  القيميييييية  ضييييييريبة  تطبيييييييق  أن  بوضييييييوح  تييييييرى   العينيييييية  أن  النتييييييائج  تبييييييين يييييابي  تي يييييدرة  علييييييى  مباشيييييير   إيجي   المملكيييييية  قي

ييييييق  علييييييى ييييييوازن   تحقيي ييييييالي،  التي ييييييي  وخاصيييييية  المي ييييييا  في ييييييق  مي ييييييادة  يتعلي يييييير   الإيييييييرادات  بزيي يييييية  غيي يييييييص  النفطيي ييييييو   العجييييييز،  وتقلي ييييييا  وهي ييييييق  مي ييييييع  يتسي   مي

 .2030 رؤية  توجهات
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 المالية  الاستدامة لمتغير  الوصفي  الإحصاء.  3

يييييييمن يييييييذا  يتضي ييييييير   هي يييييييرات  6  المتغيي ييييييييس   فقي يييييييدرة  تقي ييييييية  قي يييييييى  الدولي يييييييا   علي يييييييى  الحفي يييييييوازن   علي يييييييل  تي يييييييل،  طويي يييييييع  الأجي يييييييادر   وتنويي يييييييدخل،  مصي   الي

 .المالي الاستقرار  وتعزيز 

 الإحصائية  النتائج

  الانحراف المتوسط البند 
 المعياري 

  مستوى 
 الموافقة

 مرتفع 0.70 4.22 المستقبلية   التزاماتها  تمويل  على   الدولة  قدرة  تعزز   الضريبة
 مرتفع 0.73 4.14 العامة  الإيرادات  استقرار   في  تسهم  الضريبة

 مرتفع 0.75 4.11 العامة  المالية  استدامة  يدعم   الضريبة   تطبيق
 مرتفع 0.68 4.28 النفط   أسعار   تقلبات  مخاطر   تقليل  في  تسهم  الضريبة

 مرتفع   متوسط 0.81 3.89 المالية   الحوكمة  تحسين  في  تساعد  الضريبة
 مرتفع 0.77 4.05 العامة  المالية   استقلالية  تعزز   الضريبة

 للمتغير  العام المتوسط

 4.12=   العام المتوسط •

 0.63=   المعياري   الانحراف •

 مرتفع=  الموافقة  مستوى  •

 التفسير

يييييير  يييي يييييييييائج  تشي يييييى  النتي يييي ييييييييية  أن  إلي يييييييييرى   العيني يييييييييريبة  أن  تي يييييا    دورا    للضي يييي يييييييييي  محوريي يييييييييز   في يييييييييتدامة  تعزيي ييييييييية  الاسي ييييييييية  الماليي يييييييييدى  طويلي ييييييييير   المي يييييييييين  عبي   تحسي

 .النفط  على  الاعتماد وتقليل  الحكومية،  الإيرادات  مصادر  وتنويع  المالي، الاستقرار 
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 الدراسة  أسئلة  وإجابة  الوصفي  الإحصاء  

افات  الحسابية المتوسطات  تحليل  خلال  من  :أن  يتض   المعيارية، والانحر

 (.4.06) مرتفع  متوسط  على  حصل(  المضافة القيمة ضريبة تطبيق) المستقل المتغير .  1

 (.4.10)  مرتفعا    متوسطا    سجل  المالي التوازن .  2

 (.4.12) كذلك مرتفعا    متوسطا   حققت  المالية  الاستدامة.  3

 :يأتي  كما الدراسة أسئلة  على الإجابة  يمكن وبذلك

 .المالي التوازن  على  واض    إيجابي تأثير  ل  الضريبة  تطبيق.  1

 .2030 رؤية وفق  المالية  الاستدامة  تحقيق  في الضريبة تسهم .  2

 .الضريبي  والالتزام  الامتثال حيث   من  المنش ت سلو   على أثرت الضريبة.  3

ا حققت  الضريبة.  4 ا جزء   .النفطية غير   الإيرادات تنويع  هدف  من كبير 

 .التحصيل  إدارة وجودة  الرق ي التحول   تطور   مع  تقلصت  الإدارية التحديات.  5
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 الدراسة فرضيات اختبار   ٤.٥

يييييييييدف يييييييييذا  يهي يييييييييزء  هي يييييييييى  الجي يييييار   إلي يييي ييييييييييات  اختبي ييييية  فرضي يييي يييييع  الدراسي يييي يييييييييتخدام  الأربي ييييييييية  باسي ييييييييين  مجموعي ييييييييياليب   مي يييييائية  الأسي يييي يييييييييبة  الإحصي   المناسي

ييييييية يييييييرات  لطبيعي ييييييياط)  المتغيي يييييييون   الارتبي يييييييدار   –  بيرسي ييييييييط  الانحي يييييييدار   –  ال سي يييييييدد  الانحي يييييييد(.  المتعي يييييييم   وقي ييييييياد  تي يييييييتوى   اعتمي ييييييية  مسي  = α)  دلالي

 .الفرضيات  رف   أو  لقبول   معيارا   (0.05

 :الأولى الفرضية

يييييييا " ييييييية  هني ييييييية  ذات  علاقي يييييييائية  دلالي يييييييين  إحصي يييييييق  بي يييييييريبة  تطبيي ييييييية  ضي يييييييافة  القيمي يييييييق  المضي يييييييوازن   وتحقيي يييييييالي  التي يييييييي  المي ييييييية  في ييييييية  المملكي   العربيي

 ."السعودية

يييييار  يييي يييييييييية،  لاختبي يييييييييم   الفرضي يييييييييتخدام  تي يييييييييل  اسي ييييياط  معامي يييي يييييييييون   الارتبي يييييييييين  بيرسي ييييييييير   بي يييييييييتقل  المتغيي يييييييييق)  المسي يييييييييريبة  تطبيي ييييييييير (  الضي يييييابع  والمتغيي يييي   التي

 (.المالي التوازن )

 :الاختبار  نتائج

 الدلالة   مستوى  .( Sig)   الدلالة  قيمة (r)  الارتباط   قيمة المتغيران
 القيمة   ضريبة   تطبيق
 المالي  التوازن ×    المضافة

 0.05  عند  دال 0.000 0.731

 :التفسير

 .المتغيرين بين قوية طردية علاقة  وجود  إلى(  r = 0.731) الارتباط  قيمة تشير 

 .إحصائية  دلالة  على  يدل  مما  0.05  من  أقل  Sig = 0.000 قيمة

 :النتيجة

يييييل يييي يييييييييية  تُقبي يييييييييى  الفرضي يييييييييت   الأولي يييييييييائج  وتث ي يييييييييود  النتي ييييييييية  وجي يييييية  علاقي يييي ييييييييية  إيجابيي يييييييييين  دالي يييييييييق  بي يييييييييريبة  تطبيي ييييييييية  ضي يييييييييافة  القيمي ييييييق  المضي يييي   وتحقيي

 .المالي التوازن 

 :الثانية الفرضية

 ."المالية  الاستدامة تعزيز   في  إيجابي بشكل   المضافة القيمة ضريبة تطبيق يسهم "

 (.المالية  الاستدامة)  التابع  والمتغير (  الضريبة تطبيق) المستقل المتغير  بين بيرسون   الارتباط  معامل استخدام تم 

 :الاختبار  نتائج

 الدلالة   مستوى  .( Sig)   الدلالة  قيمة (r)  الارتباط   قيمة المتغيران
 0.05  عند  دال 0.000 0.758 المالية   الاستدامة×    المضافة  القيمة   ضريبة   تطبيق
 :التفسير
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 .ومباشرة قوية  علاقة  إلى  تشير (  0.758) المرتفعة الارتباط قيمة

 .العلاقة دلالة  ت كد  Sig = 0.000 قيمة

 :النتيجة

يييييييل ييييييييية  تُقبي يييييييية،  الفرضي ييييييييا  الثانيي ييييييييي  ممي ييييييييق  أن  يع ي ييييييييريبة  تطبيي يييييييية  ضي ييييييييافة  القيمي يييييييياهم   المضي ييييييييوح  يسي ييييييييي  بوضي ييييييييز   في ييييييييتدامة  تعزيي يييييييية  الاسي   الماليي

 .المدى طويلة

 :الثالثة الفرضية

يييييييف" ييييييير   يختلي يييييييق  أثي يييييييريبة  تطبيي ييييييية  ضي يييييييافة  القيمي يييييييى  المضي يييييييوازن   علي يييييييالي  التي ييييييياختلاف  المي يييييييتوى   بي يييييييال  مسي يييييييريبي  الامتثي يييييييدى  الضي ييييييي ت  لي   المنشي

 ."الاقتصادية

 :المعادلة مثّلت   حيث   ،(Multiple Regression) المتعدد الانحدار   استخدام  تم  الفرضية  هذه لتحليل

 المالي التوازن :  التابع المتغير 

 :المستقلة المتغيرات

 الضريبي  الامتثال  مستوى .  1

 الضريبة تطبيق فعالية.  2

 الرقابي  النظام كفاءة.  3

 :الإحصا ي  النموذج  نتائج

 القيمة الم شر 
R 0.812 
R² 0.659 
 F 96.24  قيمة

Sig (F) 0.000 
 :R²  تفسير 

 .عالية نسبة  وهي  المالي، التوازن   في  التغير   من%  65.9  الثلاثة  المتغيرات  تفسر 
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 :الانحدار  معاملات اختبار 

 Beta t Sig المتغير 
 0.000 8.11 0.462 الضريبي   الامتثال

 0.000 6.24 0.318 الضريبة   تطبيق  فعالية
 0.000 5.79 0.285 الرقابي  النظام  كفاءة
 :التفسير

ييييييييي   ييييييييين  يتضي ييييييييية  مي يييييتوى   أن  Beta = 0.462  قيمي يييي يييييييييال  مسي يييييييييريبي  الامتثي ييييييييي   الضي يييييأثير   لي يييي ييييييييير   التي يييييييييى  الأكبي يييييوازن   علي يييي يييييالي  التي يييي يييييا.  المي يييي يييييييييع  أن  كمي   جميي

 (.Sig ≤ 0.05)  عند  إحصائيا   دالة المتغيرات

 :النتيجة

 .الضريبي  الامتثال  مستوى   باختلاف يختلف  المالي التوازن   على الضريبة أثر   أن  يع ي  مما الثالثة، الفرضية تُقبل

 :الرابعة الفرضية

يييييياءة" ييييييام  كفي يييييييابي  الإداري   النظي يييييية  والرقي ييييييية  للهيئي يييييياة  العامي يييييييريبة  للزكي يييييي ثر   والضي يييييييكل   تي يييييير   بشي يييييييى  مباشي يييييية  علي يييييييق  فعاليي ييييييريبة  تطبيي يييييييي  الضي   في

 ."أهدافها  تحقيق

ييييييييم  يييي ييييييييتخدام  تي يييي ييييييييدار   اسي يييي يييييييييط  الانحي يييي يييييييياس(  Simple Regression)  ال سي يييي يييييييير   لقيي يييي يييييييياءة  أثي يييي ييييييييام  كفي يييي ييييييييى  الإداري   النظي يييي يييييييية  علي يييي ييييييييق  فعاليي يييي   تطبيي

 .الضريبة

 :النموذج  نتائج

 القيمة الم شر 
R 0.701 
R² 0.491 
 F 42.77  قيمة
Sig 0.000 
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 :المعامل اختبار 

 Beta t Sig المتغير 
 0.000 6.54 0.701 الإداري   النظام  كفاءة
 :التفسير

 .الضريبة تطبيق فعالية على  والرقابي  الإداري   النظام كفاءة  تأثير   قوة  إلى  تشير   Beta = 0.701 قيمة

 .التطبيق  فعالية  تغيرات  من%  49.1  تفسر   الإداري   النظام كفاءة  أن  على  يدل  R² = 0.491  التحديد  معامل

 :النتيجة

يييييييل ييييييييية  تُقبي ييييييية،  الفرضي ييييييييا  الرابعي ييييييييي  ممي ييييييياءة  أن  يع ي ييييييييام  كفي ييييييير   الإداري   النظي يييييييياملا    تعتبي ييييييييما    عي يييييييي  حاسي يييييييياح  في يييييييق  نجي ييييييييريبة  تطبيي يييييييية  ضي   القيمي

 .أهدافها  وتحقيق  المضافة

 

 الفرضيات لاختبار   العامة  الخلاصة

 :من  كل   وتحقيق  المضافة القيمة ضريبة  تطبيق بين وطردية  قوية  علاقة وجود النتائج  أثبتت .  1

 المالي التوازن  •

 المالية  الاستدامة •

 :أن التحليلات  بيّنت .  2

 الضريبي  الامتثال •

 الإداري   النظام كفاءة •

 .الضريبة تطبيق فعالية على  جوهري  تأثير   لهما

 (.Sig ≤ 0.05)  قوية  إحصائية بدلالة  قبولها  تم   الأربع  الفرضيات  جميع.  3

يييييييذلك يييييييد  وبي يييييييائج  ت كي يييييييير   النتي يييييييابي  الأثي ييييييي    الإيجي ييييييييق  الواضي يييييييريبة  لتطبيي ييييييية  ضي ييييييييافة  القيمي يييييييي  المضي ييييييية،  في ييييييييو   المملكي يييييييا  وهي يييييييدعم   مي ييييييييات  يي   توجهي

 .المدى طويلة  مالية استدامة  وتحقيق  الإيرادات تنويع  نحو   2030 رؤية
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  السابقة بالدراسات النتائج ربط  ٤.٦

يييييييييرت يييييييييائج  أظهي ييييية  نتي يييي ييييييييية  الدراسي يييييددا    الحاليي يييي ييييييييين  عي يييييييييدلالات  مي ييييييييية  الي يييييي  المهمي يييي ييييييييين  التي يييييييييعها  يمكي يييييييييي  وضي ييييييييييا   في يييييييييات  سي يييييييييابقة  الأدبيي   ذات  السي

ييييييلة يييي ييييييريبة  الصي يييي يييييية  بضي يييي ييييييافة  القيمي يييي ييييييا  المضي يييي يييييية  وآثارهي يييي ييييييادية  الماليي يييي ييييييد.  والاقتصي يييي ييييييل  فعني يييي يييييير   تحليي يييي ييييييق  أثي يييي ييييييريبة  تطبيي يييي ييييييى  الضي يييي ييييييق  علي يييي   تحقيي

يييييييوازن  يييييييالي،  التي يييييييدت  المي ييييييية  وجي ييييييية  الدراسي ييييييية  علاقي ييييييية  طرديي يييييييا،  قويي يييييييي  بينهمي ييييييية  وهي يييييييق  نتيجي افي يييييييع  تتو يييييييا  مي ييييييي   مي يييييييات  أكدتي يييييييابقة  الدراسي   السي

ييييييييي ييييييييت   التي ييييييييدور   تناولي ييييييييالي  الي ييييييييرائب   المي يييييييير   للضي ييييييييرة  غيي ييييييييد.  المباشي ييييييييت   فقي يييييييية  بيني ييييييييمري   دراسي ييييييييريبة  أن(  2020)  الشي يييييييية  ضي ييييييييافة  القيمي   المضي

ييييييل ييييييدى  تمثي ييييييية  الأدوات  إحي ييييييع  الأساسي ييييييرادات  لرفي يييييير   الإيي يييييية  غيي يييييييص  النفطيي ييييييز   وتقلي يييييية،  عجي ييييييا  الميزانيي ييييييحت   كمي يييييية  أوضي ادي  دراسي ييييييّ   العَبي

يييييييق  أن(  2019) ييييييييريبة  تطبيي ييييييييهم   الضي ييييييييي  يسي يييييييييع  في ييييييييدة  توسي يييييييية  القاعي ييييييييز   الإيراديي يييييييية  وتعزيي يييييييية  مروني يييييييية  الماليي ييييييييق.  العامي ييييييييذه  وتتسي ييييييييائج  هي   النتي

ييييا   يييي ييييييييع  أيضي ييييييييا  مي ييييييييلت   مي يييييييي   توصي ييييييييات  إليي يييييييية،  دراسي ييييييييا  دوليي يييييييية  منهي يييييييية  دراسي ييييييييي  ،OECD (2020)  منظمي ييييييييرت  التي ييييييييريبة  اعتبي يييييييية  أداة  الضي   فعّالي

يييييييلاح يييييييل   لإصي ييييييية  الهياكي يييييييق  الماليي يييييييباط  وتحقيي يييييييالي  الانضي يييييييو .  المي يييييييا  وهي يييييييير   مي يييييييى  يشي يييييييائج  أن  إلي ييييييية  نتي ييييييية  الدراسي يييييييت   الحاليي ،  ليسي يييييييت ناء  يييييييل  اسي   بي

 .السابقة الأدبيات قدمت   لما طبيعيا    امتدادا    تأتي

يييييييا يييييييا  أمي يييييييق  فيمي يييييييأثر   يتعلي يييييييريبة  بي يييييييى  الضي يييييييتدامة  علي ييييييية،  الاسي يييييييد  الماليي يييييييفت   فقي ييييييية  كشي ييييييين  الدراسي ييييييية  عي ييييييية  ذات  علاقي يييييييائية  دلالي يييييييين  إحصي   بي

يييييييق يييييييريبة  تطبيي يييييييدرة  الضي ييييييية  وقي يييييييى  الدولي يييييييق  علي يييييييتقرار   تحقيي يييييييالي  اسي يييييييل  مي يييييييل  طويي يييييييذه.  الأجي ييييييية  وهي يييييييق  النتيجي يييييييكل   تتفي ييييييي    بشي يييييييع  واضي يييييييا  مي   مي

ييييييييي  يييييية  قدمتي يييي ييييييي  دراسي يييي يييييي  ،(2021)  البق ي يييي ييييييرزت  التي يييي ييييييدور   أبي يييي يييييييييوري  الي ييييييرائب   المحي يييي ييييييتهلاكية  للضي يييي يييييييييي  الاسي ييييييم   في يييي ييييييتدامة  دعي يييي يييييية،  الاسي يييي   الماليي

ييييا   يييي ييييييييي  خصوصي ييييييييادات  في ييييييييدة  الاقتصي ييييييييى  المعتمي يييييييينفط  علي ييييييييا.  الي ييييييييت   كمي يييييييية  دعمي يييييييياه  El-Sayed (2018)  دراسي يييييييي ،  الاتجي يييييييييرة  نفسي ييييييييى  مشي   إلي

ييييييرائب   أن يييييير   الضي ييييييرة  غيي ييييييد  المباشي يييييين  تُعي ييييييم   مي ييييييادر   أهي ييييييرادات  مصي ييييييتقرة  الإيي ييييييي  المسي يييييييح  التي ييييييات  تتي ييييييل  للحكومي ييييييا   تمويي ييييييام  الإنفي   دون   العي

ييييية  هييييييذه  نتييييييائج  فيييييي ن  ثييييييم،  وميييييين.  الأسييييييوا   تقلبييييييات  لضييييييغوط  التعيييييير  افييييييق  الدراسي يييييار   مييييييع  تتو يييييي  المسي   أكييييييد  الييييييذي  السييييييابق  البحثي

 .المالية  الاستدامة  تحقيق مفاتيح  أحد  هو   المضافة القيمة ضريبة  مثل  أدوات  عبر  الإيرادات تنويع  أن

ييييييييا ييييييييق  وفيمي يييييييير   يتعلي ييييييييال  بمتغيي ييييييييريبي،  الامتثي ييييييييت   الضي ييييييييائج  بيني يييييييية  نتي ييييييييأثير   أن  الدراسي ييييييييق  تي ييييييييريبة  تطبيي ييييييييى  الضي ييييييييوازن   علي ييييييييالي  التي ييييييييف  المي   يختلي

يييييييياختلاف ييييييييتوى   بي ييييييييال  مسي ييييييييدى  الامتثي يييييييي ت  لي ييييييييد.  المنشي ييييييييت   وقي ييييييييد  أولي يييييييين  العديي ييييييييات  مي ييييييييابقة  الدراسي ييييييييذا  السي يييييييير   هي ييييا    المتغيي يييي ،  اهتمامي ييييييييرا    كبيي

يييييييث  يييييييارت  حيي ييييييية  أشي يييييييى  Al-Ghamdi (2020)  دراسي يييييييتويات  أن  إلي يييييييال  مسي يييييييل  الامتثي ييييييياملا    تمثي ييييييييطا    عي ييييييي ثرا    وسي يييييييي  مي يييييييدرة  في يييييييات  قي   الحكومي

يييييييى يييي ييييييييل  علي يييي يييييييرادات  تحصي يييي يييييييتهدفة  الإيي يييي يييييييا.  المسي يييي يييييييارت  كمي يييي ييييييية  أشي يييي يييييييى  James & Alley (2004)  دراسي يييي يييييييال  أن  إلي يييي د  الامتثي يييييييَ يييي ييييييين  يُعي يييي يييييييم   مي يييي   أهي

ييييييييل ييييييييي  العوامي ييييييييدد  التي يييييييياح  تحي ييييييييية  نجي ييييييييري ية،  الأنظمي يييييييي   وأن  الضي يييييييي دي  انخفاضي ييييييييى  يي يييييييييوة  إلي ييييييييين  فجي ييييييييرادات  بي يييييييية  الإيي ة،  المتوقعي يييييّ يييي   والفعليي

يييييا  وميييييين.  العامييييية  المالييييييية  عليييييى  الضييييييريبة  أثييييير   يضييييييعف  مميييييا يييييا  ميييييع  منسييييييجمة  تيييييأتي  الحالييييييية  الدراسييييية  نتييييييائج  أن  يتضييييي    هني   أكدتيييييي   مي

يييييييييات، ييييييد  الأدبيي يييي يييييييييد  وتعيي ييييييى  التأكيي يييي ييييييال  أن  علي يييي ييييييييييس   الامتثي ييييييرد  لي يييي يييييييييل  مجي ييييييي،  عامي يييي ييييييل  تنظي ي يييي ييييييييير   بي ييييييوهري   عنصي يييي يييييييييي  جي ييييييق  في يييي ييييييداف  تحقيي يييي   أهي

 .المالية السياسة

يييييا يييييياءة  يخيييييييص  وفيمي ييييييام  كفي ييييييابي،  الإداري   النظي ييييييد  والرقي ييييييت   فقي يييييية  أثبتي ييييييذه  أن  الدراسي يييييياءة  هي ييييييل  الكفي يييييياملا    تمثي يييييي ثرا    عي ييييييكل   مي يييييير   بشي   مباشي

ييييييي يييييية  في ييييييق  فعاليي ييييييريبة  تطبيي ييييييي  الضي ييييييق  وفي ييييييدافها  تحقيي يييييية  أهي ييييييادية  الماليي ييييييق.  والاقتصي افي ييييييذه  وتتو يييييية  هي ييييييع  النتيجي ييييييا  مي يييييي   مي يييييية  أظهرتي   دراسي

يييييييييده يييييي  ،(2019)  عبي يييي يييييييييدت  التي يييييييييوير   أن  أكي ييييييييية  تطي ييييية  الأنظمي يييي ييييييييية  الإداريي يييييييييو   والتقنيي يييييييييد  هي يييييييييات  أحي يييييييييية  المتطلبي يييييييييين  الأساسي ييييييييياءة  لتحسي   كفي

ييييييييل يييي يييييييريبي  التحصي يييي يييييييا.  الضي يييي يييييييارت  كمي يييي ييييييية  أشي يييي يييييييى  IMF (2018)  دراسي يييي يييييييدول   أن  إلي يييي يييييييي  الي يييي يييييييك  التي يييي يييييييري ية  إدارة  تمتلي يييي يييييييورة  ضي يييي يييييييع  متطي يييي   تتمتي
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يييييييدلات يييييييى  بمعي ييييييين  أعلي يييييييال  مي يييييييا    الامتثي ييييييير   وثباتي يييييييي  أكبي يييييييرادات  في يييييييو .  الإيي يييييييا  وهي يييييييد  مي يييييييريبة  أن  ي كي يييييييت   الضي يييييييرد  ليسي يييييييريع  مجي يييييييانوني،  تشي يييييييل  قي   بي

يييييية يييييية  منظومي ييييييب   متكاملي يييييية  إدارة  تتطلي ييييييق  فعالي ييييييائج  لتحقيي يييييية  نتي يييييي ،.  ملموسي يييييي ن  وعليي ييييييائج  في يييييية  نتي يييييية  الدراسي ييييييزز   الحاليي ييييييا  تعي ييييييلت   مي   توصي

 .الضريبة  من استفادة  أقص    لتحقيق الرقابية  الأجهزة كفاءة رفع  أهمية  وتبرز الأدبيات، تلك إلي 

ييييياء   يييييا  علييييييى  وبني ييييية  نتييييييائج  إن  القييييييول   يمكيييييين  سييييييبق،  مي يييييدّ    إلييييييى  جيييييياءت  الحالييييييية  الدراسي افقيييييية  كبييييييير   حي يييييا  مييييييع  متو ييييييات  طرحتيييييي   مي   الدراسي

ييييييابقة، ييييييواء  السي ييييييى  سي يييييييتوى   علي ييييييي  المسي ييييييي  أو   المحلي ييييييدولي  أو   الإقلي ي يييييييا.  الي ييييييذا  أن  كمي ييييييا   هي ييييييية  يعكيييييييس   الاتسي يييييية  بنيي يييييية  علميي يييييييائج،  قويي   للنتي

يييييير   المملكيييييية  فييييييي  المضييييييافة  القيميييييية  ضييييييريبة  تطبيييييييق  أن  وي كييييييد يييييار   ضييييييمن  يسي يييييي  النظييييييري   الإطي ييييييي  فعاليتيييييي   أث ييييييت   الييييييذي  والعملي   دول   في

يييييييدة يييييييرز.  عديي يييييييذه  وتبي يييييييائج  هي ييييا    النتي يييي ييييييية  أيضي يييييييتمرار   أهميي يييييييي  الاسي يييييييوير   في يييييييية  تطي يييييييري ية  الأنظمي يييييييز   الضي يييييييال  وتعزيي ييييييية  الامتثي يييييييية  والحوكمي   الماليي

 .2030  السعودية  العربية  المملكة رؤية  إليها  تسعى  التي  المالية  والاستدامة التوازن   تحقيق  لضمان
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 الخاتمة ٤.٧

ييييييذا  يمثيييييييل ييييييل  هي ييييييا    الفصي ييييييد  تتويجي ييييييي  للجهي ييييييذي  البحثي ييييييدأ  الي ييييييد  بي ييييييكلة  بتحديي يييييية  مشي ييييييياغة  الدراسي ييييييياتها،  وصي ييييييرورا    فرضي يييييياء  مي   أدوات  ب ني

يييييييياس ييييييييد  القيي يييييييية  وتحديي ييييييييل،  منهجيي ييييييييولا    التحليي ييييييييى  وصي ييييييييص  إلي ييييييييات  فحي يييييييية  البياني ييييييييائج  ومناقشي ييييييييد.  النتي يييييييياءت  وقي ييييييييائج  جي ييييييييائية  النتي   الإحصي

ييييييتعكس  يييييييورة  لي ييييييحة  صي يييييييول   واضي يييييير   حي يييييييق  أثي ييييييريبة  تطبيي ييييييية  ضي ييييييافة  القيمي يييييييى  المضي ييييييق  علي يييييييوازن   تحقيي ييييييالي  التي يييييييتدامة  المي يييييية  والاسي يييييييي  الماليي   في

 .2030 رؤية  مستهدفات  مع يتسق  بما  السعودية، العربية  المملكة

يييييييد ييييييييين  فقي ييييييييل  بي ييييييييفي  التحليي يييييييراد  أن  الوصي يييييييية  أفي ييييييييروا  العيني ييييييييتوى   أظهي يييييييا    مسي يييييييين  مرتفعي ييييييييا   مي ييييييييول   الاتفي ييييييية  حي ييييييييريبة  فعاليي ييييييييي  الضي ييييييييم   في   دعي

يييييييرادات يييي ييييييية  الإيي يييي يييييييين  الحكوميي يييي ييييييياءة  وتحسي يييي ييييييييل  كفي يييي يييييييريبي  التحصي يييي ييييييييع  الضي يييي يييييييدة  وتوسي يييي ييييييية  القاعي يييي يييييييا.  الماليي يييي يييييييرت  كمي يييي يييييييائج  أظهي يييي يييييييار   نتي يييي   اختبي

ييييييييات ييييييييود  الفرضي ييييييييات  وجي يييييييية  علاقي يييييييية  قويي ييييييييائيا    ودالي ييييييييين  إحصي يييييييق  بي ييييييييريبة  تطبيي ييييييييل   الضي يييييييين  وكي ييييييييوازن   مي ييييييييالي  التي ييييييييتدامة  المي يييييييية،  والاسي   الماليي

يييييييو  ييييييييا  وهي ييييييييس   مي ييييييييدور   يعكي ييييييييابي  الي يييييييريبة  الإيجي ييييييييأداة  للضي يييييييية  كي ييييييييتهدف  ماليي ييييييييز   تسي يييييييع  تعزيي ييييييييادر   تنويي ييييييييدخل  مصي ييييييييل  الي يييييييياد  وتقليي ييييييييى  الاعتمي   علي

يييييييرادات ييييييية  الإيي يييييييد.  النفطيي ييييييي    وقي يييييييا    اتضي يييييييتوى   أن  أيضي يييييييال  مسي يييييييريبي  الامتثي ييييييياءة  الضي يييييييام  وكفي يييييييابي  الإداري   النظي يييييييا  والرقي ييييييييران  همي   عنصي

 .المالية  الم شرات على وتأثيرها الضريبة  تطبيق  فعالية  تفسير   في جوهريان

يييييييا يييييييط  أن  كمي يييييييائج  ربي يييييييات  النتي يييييييابقة  بالدراسي يييييييد  السي يييييييائج  أن  أكي يييييييذه  نتي ييييييية  هي يييييييأتي  الدراسي يييييييجمة  تي يييييييع  منسي يييييييا  مي يييييييلت   مي ييييييي   توصي يييييييات  إليي   الأدبيي

يييييية يييييية،  المحليي ييييييا  والدوليي ييييييزز   ممي ييييييداقية  يعي ييييييائج  مصي ييييييدل  النتي ييييييى  ويي يييييية  أن  علي ييييييعودية  التجربي ييييييي  السي ييييييق  في ييييييريبة  تطبيي يييييية  ضي يييييييافة  القيمي   المضي

 .المالية والشفافية الرق ي والتحول  الإدارية للأنظمة  المستمر   التطوير   ظل  في  خاصة الصحيح،  الاتجاه  في تسير 

يييييياء   ييييييى  وبني ييييييك،  علي يييييين  ذلي ييييييول   يمكي يييييية  إن  القي يييييية  الدراسي ييييييهمت   الحاليي ييييييي  أسي ييييييديم   في ييييييم   تقي ييييييق  فهي ييييييدور   أعمي ييييييذي  للي يييييي   الي ييييييريبة  تلعبي يييييية  ضي   القيمي

يييييييييافة يييييييييي  المضي يييييييييم   في ييييييرامج  دعي يييي ييييييييية  البي يييييييييادية  الماليي ييييييمن  والاقتصي يييي يييييار   ضي يييي ييييية  إطي يييي ييييييييية  رؤيي ييييييرزت  ،2030  المملكي يييي ييييييييية  وأبي يييييييييز   أهميي ييييييال  تعزيي يييي   الامتثي

ييييييريبي يييي يييييييوير   الضي يييي ييييييري ية  الإدارة  وتطي يييي يييييييمان  الضي يييي ييييييق  لضي يييي ييييييي    تحقيي يييي ييييييات  أقصي يييي ييييييية  درجي يييي ييييييتح.  الفاعليي يييي يييييييذه  وتفي يييي ييييييائج  هي يييي يييييييال  النتي يييي يييييييام  المجي يييي   أمي

يييييات يييي يييييييييتقبلية  دراسي يييييييييث   مسي يييييييييي  تبحي يييييييييب   في ييييييييير   جواني ييييييلا    أكثي يييي ييييييييين  تفصي يييييأثير   مي يييي يييييييييرائب   تي ييييييييير   الضي يييييييييرة،  غيي يييييييييواء  المباشي ييييييييين  سي يييييييييث   مي يييييا  حيي يييي   آثارهي

 .التنظيمية  أو  الاقتصادية  أو  السلوكية

ييييييييذا، ييييييييكل   وهكي ييييييييائج  تشي ييييييييذا  نتي ييييييييل  هي ييييييييافة  الفصي يييييييية  إضي يييييييية  علميي ييييييييى  مهمي ييييييييل  إلي ييييييييات  حقي يييييييية  الدراسي ييييييييري ية،  الماليي ييييييييهم   والضي ييييييييي  وتسي ييييييييراء  في   إثي

يييييييييا  يييييييييول   النقي ييييييييية  حي يييييييييف  كيفيي يييييييييات  توظيي يييييييييري ية  السياسي يييييييييق  الضي يييييييييتدامة  لتحقيي يييييييييادية  الاسي ييييييييية  الاقتصي يييييييييي  والماليي ييييييييية  في ييييييييية  المملكي   العربيي

 .السعودية
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 البحث حدود ٥.١

يييييييدد يييييييائج  تتحي ييييييييذه  نتي ييييييية  هي ييييييييي  الدراسي يييييييار   في يييييييية  إطي ييييييين  مجموعي ييييييييدود  مي ييييييية  الحي يييييييية  العلميي يييييييي  والمنهجيي ييييييييب   التي يييييييذها  يجي ييييييييي  أخي يييييييار   في ييييييييد  الاعتبي   عني

 :الآتي النحو   على وذلك  وتعميمها، النتائج  تفسير 

 الموضوعية  الحدود:  أولا  

يييييى  البحييييييث   اقتصيييييير  ييييية  علي يييييالي،  الإصييييييلاح  أدوات  أحييييييد  بوصييييييفها  المضييييييافة  القيميييييية  ضييييييريبة  تطبيييييييق  أثيييييير   دراسي يييييى  المي يييييا  بيييييييان  وعلي   دورهي

ييييييي ييييييق  في ييييييوازن   تحقيي ييييييالي  التي ييييييتدامة  المي يييييية  والاسي ييييييي  الماليي ييييييية  في يييييية  المملكي ييييييعودية،  العربيي يييييير    دون   السي ييييييورة  التطي يييييييلية  بصي ييييييى  تفصي يييييييار   إلي   الآثي

 .الدراسة  أهداف  يخدم  ما  حدود في  إلا  للضريبة  الأخرى  السلوكية  أو  التضخمية  أو   الاجتماعية

ا  المكانية  الحدود: ثاني 

ييييية  هييييييذه  تطبيييييييق يييييا  فقييييييط،  السييييييعودية  العربييييييية  المملكيييييية  علييييييى  الدراسي يييييار   فييييييي  المضييييييافة  القيميييييية  ضييييييريبة  تطبيييييييق  محييييييل  باعتبارهي   إطي

يييييييية ييييييييية  رؤيي يييييييييذلك  ،2030  المملكي ييييييييي ن  وبي يييييييييائج  في ييييية  نتي يييي يييييييييس   الدراسي يييييييييع  تعكي اقي يييييييييادي  الو يييييالي  الاقتصي يييي يييييييييعودي  والمي ييييييييين  ولا   السي يييييا  يمكي يييي   تعميمهي

 .المالية  أنظمتها  أو  الاقتصادية  ظروفها  في تختلف  أخرى  دول   على

ا  الزمانية  الحدود: ثالث 

يييييييييدت يييييية  اعتمي يييي ييييييى  الدراسي يييي ييييييات  علي يييي ييييييي  والآراء  البياني يييي يييييييييم   التي ييييييا  تي يييي ييييييلال  جمعهي يييي ييييييرة  خي يييي يييييية  فتي يييي يييييييييددة  زمنيي ييييييد  محي يييي ييييييق  بعي يييي ييييييريبة  تطبيي يييي يييييية  ضي يييي   القيمي

ييييييييافة، ييييييييي  المضي ييييييييرة  وهي ييييييييي  الفتي ييييييييت   التي ييييييييدء  تلي ييييييييل  بي ييييييييريبة  العمي ييييييييذ  بالضي ييييييييام  مني يييييييي   2018  عي ييييييييت   وحتي ييييييييراء  وقي يييييييية،  إجي ييييييييو   الدراسي ييييييييا  وهي ييييييييد  مي   لا   قي

 .الضريبة  لتطبيق  الأجل طويلة  المستقبلية الآثار   كاملة بصورة  يعكس 

ا  ال شرية  الحدود:  رابع 

يييييييرت ييييييية  اقتصي ييييييية  عيني يييييييى  الدراسي ييييييياملين  علي يييييييي  العي يييييييات  في ييييييية  الجهي ييييييية  ذات  الحكوميي ييييييي ون  العلاقي ييييييية  بالشي يييييييري ية،  الماليي يييييييياملين  والضي   والعي

يييييييييي ييييييييياع  في ييييييييياص،  القطي يييييييييافة  الخي يييييييييى  إضي يييييييييراء  إلي يييييييييين  الخبي يييييييييي  والمختصي يييييييييالات  في ييييييييية  المجي يييييييييادية،  الماليي يييييييييمول   دون   والاقتصي يييييييييع  شي يييييييييات  جميي   فئي

يييييييييع، ييييييييير   المجتمي يييييييييذي  الأمي يييييييييل  الي يييييييييائج  يجعي يييييييييرة  النتي ييييييييين  معبي يييييييييات  عي ييييييييير   وجهي يييييييييات  نظي ييييييييية  الفئي يييييييييلة  ذات  المتخصصي يييييييييرة  الصي يييييييييوع  المباشي   بموضي

 .البحث 

ا  المنهجية  الحدود:  خامس 

ييييييدت ييييييية  اعتمي يييييييى  الدراسي ييييييينهج   علي يييييييفي  المي يييييييي،  الوصي يييييييتخدمت   التحليلي يييييييتبانة  واسي يييييييأداة  الاسي ييييييية  كي يييييييع  رئيسي يييييييات،  لجمي يييييييم   البياني يييييييا  وتي   تحليلهي

يييييييتخدام يييي ييييييياليب   باسي يييي ييييييييائية  الأسي يييي يييييييفية  الإحصي يييي ييييييييتدلالية،  الوصي يييي يييييييا  والاسي يييي ييييييييل  ممي يييي يييييييائج  يجعي يييي يييييييية  النتي يييي ييييييية  مرتبطي يييي ييييييييتخدمة  الأداة  بدقي يييي   المسي

 .العينة أفراد  استجابات موضوعية  وبمدى  وثباتها،  صدقها ومستوى 
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 الاستنتاجات ٥.٢

ييييييي يييي ييييييوء  في يييي ييييييداف  ضي يييي يييييية،  أهي يييي ييييييائج  الدراسي يييي ييييييل  ونتي يييي ييييييا ي،  التحليي يييي يييييية  الإحصي يييي يييييييات،  ومناقشي يييي يييييين  الفرضي يييي ييييييتخلاص  يمكي يييي يييييية  اسي يييي يييييين  مجموعي يييي   مي

 :الآتي  النحو  على الرئيسة  الاستنتاجات

يييييييت .  1 ييييييييائج  أثبتي يييييييية  نتي ييييييييق  أن  الدراسي ييييييييريبة  تطبيي يييييييية  ضي ييييييييافة  القيمي يييييييي  المضي يييييييية  في يييييييية  المملكي ييييييييعودية  العربيي ييييييييهم   السي ييييييييكل   أسي يييييييي    بشي ييييييييي  واضي   في

ا  انعكس   مما النفطية، غير  الإيرادات  تعزيز   .العامة الموازنة في  العجز  وتقليص  المالي التوازن  تحقيق على  إيجاب 

ييييييفت .  2 يييي يييييية  كشي يييي يييييين  الدراسي يييي ييييييود  عي يييي يييييية  وجي يييي يييييية  علاقي يييي يييييية  طرديي يييي يييييية  ذات  قويي يييي ييييييائية  دلالي يييي ييييييين  إحصي يييي ييييييق  بي يييي ييييييريبة  تطبيي يييي يييييية  ضي يييي يييييييافة  القيمي يييي   المضي

يييييييق ييييييييتدامة  وتحقيي يييييييية،  الاسي ييييييييو   الماليي ييييييييا  وهي ييييييييدل  مي ييييييييى  يي ييييييييريبة  دور   علي يييييييي  الضي ييييييييم   في ييييييييتقرار   دعي يييييييية  اسي يييييييية  الماليي ييييييييى  العامي ييييييييدى  علي ييييييييط  المي   المتوسي

 .والطويل

ييييييييت .  3 يييي ييييييييائج  بيني يييي ييييييييريبة  أن  النتي يييي يييييييية  ضي يييي ييييييييافة  القيمي يييي ييييييييد  المضي يييي ييييييييدى  تُعي يييي يييييييية  الأدوات  إحي يييي ييييييييي  الفاعلي يييي ييييييييل  في يييي يييييييياد  تقليي يييي ييييييييى  الاعتمي يييي ييييييييرادات  علي يييي   الإيي

 .الوط ي  الدخل  مصادر   تنويع  نحو   2030  المملكة رؤية  توجهات  مع ينسجم   بما النفطية،

يييييييحت .  4 ييييييية  أوضي يييييييتوى   أن  الدراسي يييييييال  مسي ييييييييريبي  الامتثي يييييييدى  الضي ييييييي ت  لي يييييييادية  المنشي يييييييل  الاقتصي يييييييياملا    يمثي ا  عي يييييييم  يييييييي  حاسي يييييييدى  في يييييييياح  مي   نجي

يييييييق يييييييريبة  تطبيي ييييييية  ضي يييييييافة  القيمي يييييييق  المضي يييييييدافها  وتحقيي ييييييية،  أهي يييييييث   الماليي يييييييزداد  حيي ييييييير   يي يييييييابي  الأثي يييييييريبة  الإيجي يييييييا  للضي يييييييع  كلمي ييييييييتوى   ارتفي   مسي

 .الالتزام

ييييييرت.  5 يييييييائج  أظهي ييييييياءة  أن  النتي ييييييام  كفي يييييييابي  الإداري   النظي ييييييية  والرقي يييييية  للهيئي ييييييياة  العامي يييييييريبة  للزكي ييييييار   والضي يييييييهم   والجمي يييييييكل   تسي ييييييير   بشي   مباشي

 .الضريبي  التهر   من  والحد  التحصيل آليات تطوير   خلال  من الضريبة، تطبيق فعالية  تحسين  في

يييييييييدت.  6 ييييية  أكي يييي يييييييييول   أن  الدراسي يييييي  التحي يييي يييييييييي  الرق ي يييييييييراءات  في يييييييييري ية  الإجي يييييييييهم   الضي يييييييييي  أسي يييييييييز   في يييييييييفافية  تعزيي يييييييييهولة  الشي يييييييييال،  وسي يييييا  الامتثي يييي   ممي

 .المكلفين  ثقة  وزيادة الضريبي  النظام كفاءة رفع  على  ساعد

يييييية  ضييييييريبة  أن  النتييييييائج  خييييييلال  ميييييين  اتضيييييي  .  7 يييييا  تقتصيييييير   لا   المضييييييافة  القيمي يييييى  آثارهي ييييييادة  علي ييييييمل  تمتييييييد  بييييييل  فقييييييط،  الإيييييييرادات  زيي   لتشي

 .للدولة المالية السياسة مرونة وتعزيز   العام الإنفا  كفاءة دعم 

يييييييييت .  8 ييييية  خلصي يييي يييييييييى  الدراسي يييييييييق  أن  إلي يييييييييريبة  تطبيي ييييييييية  ضي يييييييييافة  القيمي يييييد  المضي يييي ا  يُعي يييييزء  يييي ا  جي يييييي  يييي ييييييييين  أساسي ييييييييية  مي يييييييييلاح  منظومي يييييالي  الإصي يييي يييييي  المي يييي   في

 .2030  المملكة رؤية  إطار   ضمن  المالية  والاستدامة  المالي التوازن   أهداف تحقيق دعم  في  وأسهم   المملكة،
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 التوصيات ٥.٣

 :يأتي  بما الدراسة توص ي  إليها،  التوصل  تم   التي  والاستنتاجات الدراسة  نتائج ضوء  في

يييييييييتمرار .  1 يييييييييي  الاسي يييييييييوير   في يييييييييام  تطي يييييييييريبة  نظي ييييييييية  ضي يييييييييافة  القيمي يييييييييز   المضي ييييييييي   وتعزيي ييييية،  كفاءتي يييي يييييا  الإداريي يييي يييييييييمن  بمي ييييييييييم   يضي يييييييييرادات  تعظي ييييييييير   الإيي   غيي

 .الاقتصادي النشاط  على السلبي التأثير  دون   المالي  التوازن   وتحقيق  النفطية

ييييييرامج  تكثييييييييف.  2 ييييييية  بي ييييييري ية  التوعيي يييييية  الضي يييييييراد  الموجهي يييييي ت،  للأفي ييييييع  والمنشي يييييييتوى   لرفي ييييييوعي  مسي ييييييريبي  الي يييييييز   الضي يييييية  وتعزيي يييييييزام  ثقافي   الالتي

 .التهر   حالات وتقليل  الضريبي  الامتثال زيادة  في  يسهم  بما  الطوعي،

ييييييييم .  3 ييييييييييع  دعي يييييييييا   وتوسي يييييييييول   نطي يييييي  التحي يييي يييييييييي  الرق ي يييييييييراءات  في يييييييييري ية،  الإجي ييييييييين  الضي يييييييييلال  مي يييييييييوير   خي ييييييييية  تطي ييييييييية  الأنظمي ييييييييية  الإلكترونيي   الخاصي

 .المعاملات إنجاز  وسرعة والشفافية الكفاءة تحسين في  دور   من لذلك  لما  والرقابة، والتحصيل  بالتسجيل

يييييييييز .  4 ييييييييياءة  تعزيي يييييييييام  كفي ييييييابي  النظي يييي ييييييييية  الرقي ييييييييية  للهيئي يييييياة  العامي يييي يييييييييريبة  للزكي يييييار ،  والضي يييي ييييييييين  والجمي ييييييلال  مي يييي يييييييييدريب   خي يييييييييوادر   تي ييييييرية  الكي يييي   ال شي

 .أهدافها وتحقيق  المضافة القيمة ضريبة  تطبيق فعالية  رفع في  يسهم   بما الرقابة،  أدوات  وتحديث 

يييييي .  5 يييييييزء  توجيي ييييييين  جي يييييييرادات  مي يييييييريبة  إيي ييييييية  ضي يييييييافة  القيمي يييييييدعم   المضي يييييييرامج  لي ييييييية  بي ييييييية  الحمايي ييييييية،  الاجتماعيي يييييييدف  والتنمويي يييييييف  بهي   التخفيي

 .الاجتماعية العدالة وتحقيق  المحدود  الدخل ذوي   على  للضريبة  محتملة  آثار   أي  من

يييييييييز .  6 ييييييل  تعزيي يييي ييييييين  التكامي يييي ييييييييية  بي ييييييري ية  السياسي يييي ييييييات  الضي يييي ييييييييية  والسياسي ييييييرى،  الماليي يييي يييييييما  ولا   الأخي يييي يييييييييات  سي ييييييبط  سياسي يييي ييييييا   ضي يييي   وإدارة  الإنفي

 .الطويل  المدى على  المالية  الاستدامة  تحقيق يدعم   بما  العام،  الدين

يييييييييجيع.  7 يييي يييييييييراء  تشي يييي يييييييييات  إجي يييي يييييييييتقبلية  دراسي يييي ييييييييياول   مسي يييي يييييييييار   تتني يييي يييييييييادية  الآثي يييي ييييييييية  الاقتصي يييي ييييييييية  والاجتماعيي يييي يييييييييل  طويلي يييي يييييييييريبة  الأجي يييي ييييييييية  لضي يييي   القيمي

 .الاجتماعية والعدالة  المعيشة ومستويات  الاقتصادي  النمو  بم شرات  وربطها  المضافة،
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