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ي تحقيق ا
 
اتيجيات إدارة التحديات الإبداعية ف لابتكار استر

ي الفن التشكيلي بالمملكة العربية ا
 
لسعوديةوالاستدامة ف

2قضايا بحثية 
اف دعاء محمد.د.أ: إشر



01من الإطار النظري إلى الأهداف القابلة للاختبار
الشمالويمريم عيسى —" استراتيجيات إدارة التحديات الإبداعية في تحقيق الابتكار والاستدامة في الفن التشكيلي: "الدراسة

النظريالإطار

الابتكارتحفيز +الإبداعيةالإدارةنظريات
للاستدامةكأداةالإدارة +

المتغيرات

الإبداعيةالإدارةاستراتيجيات :مستقل

الفنيةالاستدامة +الابتكار :تابع

والأسئلةالأهداف

رئيسيسؤال +محددةأهداف 4 +عامهدف
)نوعية/كمية(فرعيةأسئلة +

التحويلمنطق

وأسئلةمحددةةإجرائيأهدافإلىفيحوّله،والاستدامةبالابتكارالإبداعيةالإدارةيربطالذيالنظريالإطارمنالتكليفهذاينطلق

أو،الاستبانةعبركمي(المنهجيةمحددبحثيسؤاليقابلهوأن،واضحبمتغيرمرتبطا ًهدفكليكونأنروعي .للقياسقابلةبحثية
.العلميوالتحققالاختبارقابليةيضمنبما،)المقابلةعبرنوعي



 
ا
02الهدف العام للبحث: أول

العامالهدف

التشكيليالفنقطاعفيوالاستدامةالابتكارتحقيقفيالإبداعيةالتحدياتإدارةاستراتيجياتأثرتحليلإلىالبحثهذايهدف
.2030رؤيةمستهدفاتوفقالفنيةالبيئةتطويريدعمبما،السعوديةالعربيةبالمملكة

:(SMART)معاييروفقصيغالعامالهدف

S

محدد

حديدا ًتالتشكيليالفنيستهدف

M

للقياسقابل

والمقابلةالاستبانةعبر

A

للتحقيققابل

متاحالبحثمجتمع

R

واقعي

2030رؤيةمعمتوافق

T

زمنيا  محدد

محددةالدراسةفترة



 
 
03(الفرعية)الأهداف المحددة : ثانيا

تحليل01

التيوالاقتصاديةالإداريةالتحدياتأبرزتحليل

فييينالتشكيلللفنانينالإبداعيةالبيئةتواجه

.المملكة

قياس02

ىعلالإبداعيةالإدارةاستراتيجياتأثرقياس

.ليالتشكيالفنيالإنتاجفيالابتكارمستوى

تقييم03

دامةاستتحقيقفيالإبداعيةالإدارةدورتقييم

.الفنانينواستمراريةالفنيالإنتاج

تحديد04

لتطويريةفاعلالأكثرالإداريةالاستراتيجياتتحديد

.2030رؤيةوفقالفنيةالبيئة



 
 
04السؤال الرئيسي والأسئلة الفرعية: ثالثا

بالمملكةتشكيليالالفنفيوالاستدامةالابتكارتحقيقفيالإبداعيةالتحدياتإدارةاستراتيجياتأثرما  :الرئيسيالسؤال
السعودية؟العربية

كمي1
عبريقُاس(؟يليالتشكالفنيالإنتاجفيالابتكارعلىالإبداعيةالإدارةاستراتيجياتأثرمستوىما

)الانحداروتحليلالاستبانة

كمي2
برعيقاس؟الفنيالإنتاجواستدامةالإبداعيةالإدارةبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجدهل

ANOVAوTاختبار

نوعي3
المقابلةعبريسُتكشف(الإبداعية؟التحدياتتجاوزفيالإدارةدورالتشكيليونالفنانونيفُسّركيف

)الموضوعيوالتحليل



 
 
ن الهدف والسؤال والمنهج: رابعا 04مصفوفة التوافق بي 

القياسأداة المنهج المقابلالسؤال المحددالهدف

موضوعيتحليل +المقابلة نوعي الإدارية؟التحدياتما التحدياتتحليل

انحدار +استبانة كمي الأثر؟مستوىما الابتكارعلىالإدارةأثرقياس

T-test / ANOVA +استبانة كمي دالة؟علاقةتوجدهل الاستدامةعلىالإدارةأثرتقييم

تثليث +المقابلة نوعي الفنانون؟يفسّركيف الأنجعالاستراتيجياتتحديد

.والتحققالاختبارقابليةيضمنبماواضحةقياسوأداةبمنهجمرتبطسؤالوكل،محددسؤاليقابلههدفكل✓



08ملخص التكليف الثالث

'تشكيليالالفنفيوالاستدامةالابتكارتحقيقفيالإبداعيةالتحدياتإدارةاستراتيجيات'لدراسةالنظريالإطارمنانطلاقا ً

.للاختبارقابلةبحثيةوأسئلةأهدافإلىالنظريةالمتغيراتتحويلتم،الشمالويعيسىمريمللباحثة

الفنقطاعفيدامةوالاستالابتكارتحقيقفيالإبداعيةالتحدياتإدارةاستراتيجياتأثرتحليلإلىالبحثهذايهدف:العامالهدف

.2030رؤيةوفقالفنيةالبيئةتطويريدعمبما،بالمملكةالتشكيلي

تقييم(3)،الابتكارعلىالإبداعيةالإدارةأثرقياس(2)،والاقتصاديةالإداريةالتحدياتتحليل(1):الأربعةالمحددةالأهداف

.فاعليةالأكثرالاستراتيجياتتحديد(4)،الاستدامةفيدورها

منهوينبثقلي؟التشكيالفنفيوالاستدامةالابتكارتحقيقفيالإبداعيةالتحدياتإدارةاستراتيجياتأثرما:الرئيسيالسؤال

يسُتكشف)نوعيوسؤال،(ANOVAوTواختبارالانحداروتحليلالاستبانةعبريقُاسان(كميانسؤالان:فرعيةأسئلةثلاثة

)الموضوعيوالتحليلالمقابلةعبر

القياسوقابليةالوضوحلضمانSMARTمعاييروفقالأهدافتصُاغوأن،المنهجيةمحددسؤالا ًهدفكليقابلأنروعي

.العلميوالتحقق
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