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 صلختسملا
 تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا تاطوغض ریثات نع فشكلا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت :ةساردلا نم فدھلا

 كوبت ةنیدم يف كوبت ةعماج ىلع قیبطتلاب : ةیرادلإا

 عمتجم مادختسا مت ثیح يلیلحتلا يفصولا جھنملا ثحابلا مدختسا ةساردلا فادھأ قیقحتل :ةساردلا جھنم

 كوبت ةعماج يفً ایرادإوً افظوم ٩٠ نم ةنوكم ةنیع ىلع ةساردلا قیبطت متوً افظوم ١٨٠ نم نوكملا ةساردلا

 كوبت ةنیدم يف

 داعبأو لمعلا تاطوغض داعبأ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیطابترا ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ :ةساردلا جئاتن

 .عفترم ىوتسم دنع ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع

 تایلمع و لمعلا تاطوغض نیب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم تایبدلأا يف ةساردلا هذھ مھاست :ةیرظنلا ةمھاسملا

  ةیرادلإا تارارقلا ذاختا

 اھتقلاعو لمعلا تاطوغض قیبطت ةیمھأ لوح ةساردلا لحم ةھجلل تایصوت ةساردلا مدقت :ةیلمعلا تاقیبطتلا

  .كوبت ةنیدم يف كوبت ةعماج ىوتسم نم عفری امم ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع نیسحتب

 

 .كوبت ةنیدم يف كوبت ةعماج ، ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع ، لمعلا تاطوغض :ةیحاتفملا تاملكلا
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Abstract 

Objective of the Study: 
This study aims to investigate the impact of work stress on administrative decision-making 
processes: An applied study on the University of Tabuk in Tabuk City. 

Study Methodology: 
To achieve the study objectives, the researcher used a descriptive-analytical approach. The study 
population consisted of 180 employees, and the study was applied to a sample of 90 employees 
and administrators at the University of Tabuk in Tabuk City. 

Study Results: 
The results revealed a statistically significant correlation between the dimensions of work stress 
and the dimensions of administrative decision-making processes at a high level. 

Theoretical Contribution: 
This study contributes to the literature by examining the relationship between work stress and 
administrative decision-making processes. 

Practical Applications: 
The study provides recommendations for the studied entity regarding the importance of 
managing work stress and its relationship with improving administrative decision-making 
processes, thereby enhancing the performance of the University of Tabuk in Tabuk City. 

Keywords: 
Work stress, administrative decision-making processes, University of Tabuk in Tabuk City. 
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 :ةمدقملا ١٫١

 ةرصاعملا لامعلأا ةئیب يف اھروطتو تاسسؤملا حاجن يف مھست يتلا ةیساسلأا زئاكرلا نم ةثیدحلا ةرادلإا دعت

 ةءافكلا نیسحت ىلإ فدھت يتلا بیلاسلأاو ئدابملا نم ةعومجم ىلإ ةثیدحلا ةرادلإا دنتست ،رارمتساب ةریغتملاو

 ةرادلإا لمشت ،ةیرشبلا دراوملل رمتسملا ریوطتلاو ایجولونكتلاو راكتبلاا ينبت للاخ نم ةیمیظنتلا ةیلاعفلاو

 ،ةیلاع ءادأ تایوتسم قیقحتل نیفظوملا زیفحتو ماھلإ ىلع زكرت يتلا ،ةیلیوحتلا ةدایقلا لثم میھافم ةثیدحلا

 )٢٠١٩ ،اقسلا( .ءلامعلا تاعقوت ةیبلتل لمعلا بناوج عیمج نیسحت ىلإ فدھت يتلا ،ةلماشلا ةدوجلا ةرادإو

 ىنبت يذلا ساسلأا لكشی ثیح ،ةسسؤم يأ يف ةدایقلا ماھم نم اًیساسأ اءًزج ةیرادلإا تارارقلا ذاختا دعیو

 قیقد لیلحت ىلع ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ةیلمع دمتعت ،ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتو حاجنلا تایجیتارتسا ھیلع

 ذاختا بلطتی ،ةیباجیإ جئاتن قیقحتل اھنم بسنلأا رایتخاو ،ةحاتملا تارایخلا مییقتو ،ةحاتملا تامولعملل

 ةیلبقتسملا تایدحتلاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةیھیدبلاو ةیلیلحتلا تاراھملا نم اجًیزم ةیرادلإا تارارقلا

 كلذ يف امب ةسسؤملا بناوج عیمج ىلإ دتمی ةرادلإا تارارق ریثأت ،)٢٠١٨ ،ينصغلا( ةیلاعفب اھعم لماعتلاو

 ةئیب يف ،نٍأتو ةقد بلطتت ةیویح ةیلمع اھلعجی امم ،ةیجراخلا تاقلاعلاو ،ةیلاملا ،تایلمعلا ،ةیرشبلا دراوملا

 نكمی ثیح ،ةیمھأ رثكأ ةمیكحو ةیجیتارتسا تارارق ذاختا ىلع ةردقلا حبصت ،ةعراستملاو ةریغتملا لامعلأا

 ةسوردم ریغلا تارارقلا يضفت دق امنیب ،مادتسملا ومنلاو راكتبلااو ةءافكلا زیزعت ىلإ ةدیجلا تارارقلا يدؤت نأ

 معد ةمظنأو ةثیدحلا تاینقتلا نم ةدافتسلااو ،يمیظنتلا قایسلل قیمعلا مھفلا نإو ةریبك تایدحتو رطاخم ىلإ

 يلاتلابو ،ةیرادلإا تارارقلا ةدوجو ةیلاعف نیسحت يف مھست رومأ ،رارقلا عنص يف ةیكراشت ةفاقث ينبتو ،رارقلا

 )٢٠١٧ ،رمق( .لیوطلا ىدملا ىلع ةسسؤملا حاجن قیقحت

 توافتتو ،لمعلا تائیب فلتخم يف نوفظوملا اھھجاوی يتلا ةعئاشلا تایدحتلا نم لمعلا تاطوغض دعت دعتو امك

 ةدایز لثم لماوع ةدع نم لمعلا تاطوغض أشنت نأ نكمی ،اھتاریثأتو اھبابسأو اھتدش يف تاطوغضلا هذھ

 ةینھملا ةایحلا نیب نزاوتلاو ،ةیمیظنتلا تاریغتلا ،دراوملا صقن ،ةیئاھنلا دیعاوملا قیض ،ماھملا مجح

 ،نیفظوملل ةیدسجلاو ةیسفنلا ةحصلاو يفیظولا ءادلأا ىلع رشابم لكشب تاطوغضلا هذھ رثؤت ،ةیصخشلاو

 مھاست نأ نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .رتوتلاو بایغلا تلادعم ةدایزو ةیجاتنلإا ضافخنا ىلإ يدؤی دق امم

 يرورضلا نم ،اذل يفیظولا قارتحلاا تلادعم ةدایزو نیفظوملا نیب تاقلاعلا روھدت يف لمعلا تاطوغض

 ،لمعلا ةئیب نیسحت ،يسفنلا معدلا میدقت لثم ،لمعلا تاطوغض ةرادلإ ةلاّعف تایجیتارتسا تاسسؤملا ىنبتت نأ

 )٢٠٢٠ ،مجعد(  .ةیصخشلاو ةینھملا ةایحلا نیب نزاوتلا زیزعتو ،ماھملاو تقولا میظنت
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 ةرادلإا لاجم يف ةماھلا عیضاوملا نم ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع اھریثأتو لمعلا تاطوغض ربتعتو

 ىلع غلابلا هریثأتلً ارظن نیسرادلاو نیثحابلا نم دیدعلا مامتھاب عوضوملا اذھ يظح دقف ،يمیظنتلا كولسلاو

 نیریدملا ةردق ىلع رشابم لكشب رثؤت لمعلا طوغض نأ ثیح ،)٢٠١٧ ،ضیاع( اھتیلاعفو تاسسؤملا ءادأ

 دیدعلا قفاوتی يأرلا اذھو ،لیوطلا ىدملا ىلع ةیبلس جئاتن ىلإ يدؤی دق امم ،ةلاعفو ةدیشر تارارق ذاختا ىلع

 ةرظنلا ىلإ رقتفتو ىدملا ةریصق نوكت امً ابلاغ لمعلا طغض تحت ةذختملا تارارقلا نأ ثیح نیثحابلا نم

 )٢٠٢٠ ،مجعد( .ةیلومشلا

 فقاوملا يف ةصاخ ،ةلاعفو ةعیرس تارارق ذاختلا ةزفحم نوكت دق طوغضلا عاونأ ضعب نأ ،رخآ بناج نمو

 طوغض نیب ةقلاعلا دیقعت ىلإ ریشی امم ،ضعبلا ھیلإ بھذ ام عم فلاخی اذھو ،ةیروف ةباجتسا بلطتت يتلا

 ىوتسم نیب ةیدرط ةقلاع كانھ نأ ىلإ لصوتلا مت ھنأ ثیح ،)٢٠١٨ ،ينصغلا( رارقلا ذاختا ةیلمعو لمعلا

 نولیمی طغضلا تحت نیریدملا اضیأو ،ةرطاخم لقأو ةظفحتم تارارق ذاختلا نیریدملا لیمو لمعلا طوغض

 )٢٠١٢ ،تامیلع( .اھلیجأت وأ ةبعصلا تارارقلا بنجت ىلإ

 ةربخو ةیدایقلا ةیصخشلا فلاتخاب فلتخی تارارقلا ذاختا ىلع لمعلا طوغض ریثأت نأ ،ىرخأ ةیحان نمو

 طوغضلا ریثأت ىدم دیدحت يف ةیصخشلا لماوعلا ةیمھأ ثیح ،عوضومللً ادیدجً ادعب فیضی يأرلا اذھو ،ریدملا

 تاسسؤملا يف رارقلا معد ةمظنأو تایلآ دوجو ،لصتم قایس يفو ،)٢٠٠٤ ،يلاجملا( رارقلا ذاختا ةیلمع ىلع

 لاجملا حتفی يأرلا اذھو ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ةیلمع ىلع لمعلا طوغضل ةیبلسلا راثلآا نم ففخی نأ نكمی

 حضتی ،ةعونتملا ءارلآا هذھ ءوض يفو ،)( رارقلا ذاختا ةیلمع ىلع طوغضلا ریثأت نم فیفختلا لبس ةساردل

 ةجاحلا زربتو ،داعبلأا ةددعتمو ةدقعم ةقلاع يھ ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ةیلمعو لمعلا طوغض نیب ةقلاعلا نأ

 يتلا ةفلتخملا لماوعلا رابتعلاا يف ذخلأا عم ،قمعأ لكشب ةقلاعلا هذھ يف ثحبت يتلا تاساردلا نم دیزم ىلإ

 )٢٠١٩ ،اقسلا( .ةقلاعلا هذھ ىلع رثؤت دق

 يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع ریبك لكشب ةرثؤملا لماوعلا نم لمعلا تاطوغض ربتعت ھیلعو

 تایدحت نویرادلإا ھجاوی ،كوبت ةنیدمب كوبت ةعماج يف .تاعماجلا كلذ يف امب ،ةفلتخملا تاسسؤملا

 ةدوج ىلع رثؤت نأ نكمی يتلاو ،ةدیازتملا يرادلإاو يمیداكلأا لمعلا تابلطتم نع ةجتان ةددعتم تاطوغضو

 تاریغتلا ،دراوملا صقن ،تقولا قیض لثم لماوع نع مجنت دق تاطوغضلا هذھ ،ةذختملا تارارقلا ةیلاعفو

 ذاختا ىلإ تاطوغضلا هذھ يدؤت نأ نكمی ،ةریبكلا تایلوؤسملاب ةطبترملا ةیسفنلا طوغضلاو ،ةیمیظنتلا

 لمعلا تاطوغض ریثأت ةسارد ،ةعماجلل ماعلا ءادلأا ىلع اًبلس رثؤی امم ،ةسوردم ریغ وأ ةعرستم تارارق

 ،تایدحتلا هذھ عم نییرادلإا لماعت ةیفیك ىلع ءوضلا طلست كوبت ةعماج يف تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع
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 طوغضلل ةببسملا لماوعلا لیلحت للاخ نم ،تارارقلا ةدوج نیسحتو طوغضلا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا میدقتو

 امم ،ةلاعفو ةسوردم تارارق ذاختا ىلع نییرادلإا ةردق زیزعتل تاسرامملا لضفأ دیدحت نكمی ،اھریثأت مییقتو

 )٢٠١٩ ،ينلاعشلا( .يرادلإاو يمیداكلأا اھئادأ زیزعتو ةعماجلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف مھسی

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 ذاختا تایلمع ىلع ظوحلملا اھریثأتو ةرصاعملا تاسسؤملا يف لمعلا تاطوغض دیازت يف ثحبلا ةلكشم لثمتت

 ةدیازتم تایدحت نوھجاوی نوریدملا حبصأ ،لامعلأا ةئیب دقعتو لمعلا ةریتو عراست عمف .ةیرادلإا تارارقلا

 لوح ةیرھوج تلاؤاست ریثت ةرھاظلا هذھ .ةفلتخملا طوغضلا ةأطو تحت ةدیشرو ةلاعف تارارق ذاختا يف

 هذھ ةرادإ اھللاخ نم نكمی يتلا تایللآا يھ امو ،ةیرادلإا تارارقلا ةدوج ىلع تاطوغضلا هذھ ریثأت ةیفیك

 .رارقلا عنص ةیلمع ةیلاعف ةیرارمتسا نمضی لكشب طوغضلا

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 لاإ ،لصفنم لكشب رارقلا ذاختا ةیلمعو لمعلا طوغض عوضوم تلوانت ةدیدع تاسارد دوجو نم مغرلا ىلع

 طوغض نیب ةقلاعلاف ،لماكتمو لماش لكشب نیلاجملا نیذھ نیب طبرت يتلا ثاحبلأا يفً اظوحلمً اصقن كانھ نأ

 ةیكاردلإاو ةیسفنلا تایللآاب قلعتی امیف ةصاخ ،لماك لكشب ةموھفم ریغ لازت لا رارقلا ذاختا ةیلمعو لمعلا

 .ةقلاعلا هذھ طسوتت يتلا

 طوغضو ،تقولا طوغض لثم( لمعلا طوغض نم ةفلتخملا عاونلأا ریثأت ةیفیك مھف يف ةیرظن ةوجف كانھ نأ امك

 تلماعت ةقباسلا تاساردلا مظعمف ،رارقلا ذاختا ةیلمع نم ةفلتخم لحارم ىلع )ةیمیظنتلا طوغضلاو ،ءادلأا

 .طوغضلا نم ةفلتخملا عاونلأا تاریثأت نیب زییمتلا نود ،دحوم موھفمك لمعلا طوغض عم

 تامس لثم( ةیصخشلا لماوعلا لعافتت فیك رسفت يتلا ةیرظنلا جذامنلا يف صقن كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 مھم رود ھل نوكی دق لعافتلا اذھف ،رارقلا ذاختا ةیلمع ىلع ریثأتلا يف لمعلا طوغض عم )ةربخلاو ةیصخشلا

 .لمعلا طوغضب ةیرادلإا تارارقلا رثأت ىدم دیدحت يف

 تارارقلا ةدوج ىلع لمعلا طوغضل ىدملا ةلیوط راثلآا ةساردب قلعتی امیف تایبدلأا يف ةوجف كانھ ً،اریخأ

 ىلإ رظنلا نود ،ىدملا ةریصق تاریثأتلا ىلع تزكر تاساردلا مظعمف ،ةسسؤملا تایجیتارتساو ةیرادلإا

 .لیوطلا ىدملا ىلع تارارقلا ذاختا طمن ىلع ةنمزملا طوغضلا ریثأت ةیفیك
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 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 ةقیرطب لمعلا طوغض ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ریوطت يف ةبوعص تاسسؤملا ھجاوت ،ةیلمعلا ةیحانلا نم

 اھمادختسا نیریدملل نكمی يتلا ةیلمعلا تاینقتلاو تاودلأا يف صقن كانھف ،ةیرادلإا تارارقلا ةدوج ىلع ظفاحت

 .مھتارارق ىلع اھریثأتو طغضلا تایوتسم مییقتل

 تارارق ذاختا ىلع نیریدملا ةردق نیسحت فدھتست يتلا ریوطتلاو بیردتلا جمارب قیبطت يف ةوجف كانھ نأ امك

 ذاختا تاراھم ىلع وأ طوغضلا ةرادإ ىلع امإ زكرت ةیلاحلا ةیبیردتلا جماربلا مظعمف ،طغضلا تحت ةلاعف

 .لاعف لكشب امھنیب طبرلا نود ،لصفنم لكشب رارقلا

 ةیلاع لمعلا تائیب يف رارقلا ذاختا ةیلمع معدت يتلا ةیمیظنتلا تاسرامملا يف صقن كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 تارارق ذاختلا نیریدملل ةمزلالا دراوملاو معدلا ریفوتل ةلاعف تایلآ ىلإ رقتفت تاسسؤملا نم دیدعلاف ،طغضلا

 .طغضلا تحت ةسوردم

 طوغض ریثأت فیفخت يف ةدعاسملا اھنكمی يتلا رارقلا معد ةمظنأو ایجولونكتلا قیبطت يف ةوجف كانھ ً،اریخأ

 ىلإ رقتفت تاسسؤملا نم دیدعلا لازت لا ،ریبكلا يجولونكتلا روطتلا مغرف ،رارقلا ذاختا ةیلمع ىلع لمعلا

 .ةدیازتملا طوغضلا لظ يف ةیلاعفو ةعرسب تارارقلا ذاختاو تانایبلا لیلحت يف دعاست ةروطتم ةمظنأ

 ذاختا تایلمع ىلع لمعلا تاطوغض ریثأتل ةقمعتم ةساردل ةحلملا ةجاحلا زربت ةیلمعلاو ةیرظنلا تاوجفلا هذھ

 ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسحتل ةیلمع لولح میدقتو ةقلاعلا هذھل لضفأ مھف ریوطت فدھب ،ةیرادلإا تارارقلا

 .ةرصاعملا لمعلا تائیب يف

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم صخلتت

 ؟ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا تاطوغض ریثأت ام

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 يف تاسسؤملا ةءافكو ةیلاعف ىلع رشابم لكشب رثؤیً ایویحً اعوضوم لوانتی ھنوك يف ثحبلا اذھ ةیمھأ نمكت

 ةیمھلأا غلابً ارمأ دعت ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع لمعلا تاطوغض ریثأت ةساردف ،يلاحلا انرصع

 تاوجفلا دس ىلإ ىعسی ثحبلا اذھ ،ةرصاعملا لامعلأا ةئیب يف ةعیرسلا تاریغتلاو تایدحتلا دیازت لظ يف
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 تارارقلا ةدوجو لمعلا طوغض نیب ةقلاعلل قمعأ مھف ریوطت يف مھاسی امم ،لاجملا اذھ يف ةیلمعلاو ةیفرعملا

 عم فیكتلا ىلع اھتردقو اھئادأ نیسحت يف تاسسؤملا دعاست نأ نكمی ةدیدج ىؤر میدقت يلاتلابو ،ةیرادلإا

 .ةدیازتملا تایدحتلا

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 حتفی امم ،رارقلا ذاختا ةیلمعو لمعلا طوغض نیب ةقلاعلا لوح ةیرظنلا ةفرعملا ءارثإ يف ثحبلا اذھ مھاسی

 عاونلأا ریثأت ةیفیك رسفت ةدیدج ةیرظن جذامن ریوطت ىلإ ثحبلا ىعسی امك ،لاجملا اذھ يف ثحبلل ةدیدجً اقافآ

 .رارقلا ذاختا ةیلمع نم ةفلتخم لحارم ىلع لمعلا طوغض نم ةفلتخملا

 اھریثأتو لمعلا طوغض قایس يف ةیئیبلاو ةیمیظنتلاو ةیصخشلا لماوعلا نیب ةدقعملا تلاعافتلا مھف يف دعاسی

 ،يمیظنتلا كولسلا لثم ةددعتم تلااجم يف ةیلبقتسم تاساردل لاجملا حتفی اضیاو ،ةیرادلإا تارارقلا ىلع

 .ةیجیتارتسلاا ةرادلإاو ،يرادلإا سفنلا ملعو

 تارارقلا ذاختا طمن ىلع لمعلا طوغضل ىدملا ةلیوط راثلآا لوح ىؤر مدقی ثیح ىدملا ةلیوط راثلآا لیلحت

 .تاسسؤملا ةیلاعفو

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 ةدوج نیسحتل ریبادت ذاختا نم مھنكمی امم ،مھتارارق ىلع لمعلا طوغض ریثأت ةیفیك مھف يف نیریدملا دعاسی

 ةدوج ىلع ظفاحت ةقیرطب لمعلا طوغض ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ریوطتلً اساسأ مدقی امك ،تارارقلا هذھ

 .ةیرادلإا تارارقلا

 تحت ةلاعف تارارق ذاختا ىلع نیریدملا ةردق نیسحت ىلع زكرت ةصصختم ةیبیردت جمارب میمصت يف مھاسی

 ىلع لمعلا طوغض ریثأت فیفخت يف دعاست يتلا رارقلا معد ةمظنأ ریوطتل ةمیق تامولعم رفوی امك ،طغضلا

 تائیب يف رارقلا ذاختا ةیلمع معدت ةیمیظنت تاسرامم ریوطت يف تاسسؤملا دعاسیو ،رارقلا ذاختا ةیلمع

 .طغضلا ةیلاع لمعلا

 ،ماع لكشب تاسسؤملا ةیلاعفو ةیجاتنإ ةدایز يف مھاسی نأ نكمی ،ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسحت للاخ نم

 ةئیب يف ةیسفنلا ةحصلا ززعی امم ،نیریدملا ىلع لمعلا طوغضل ةیسفنلا راثلآا ةرادإو مھف يف دعاسی امك

 .ةطغاضلا لمعلا فورظ يف ةصاخ ،تاسسؤملا يف رطاخملا ةرادإ تایلمع نیسحتل ةمیق ىؤر رفویو ،لمعلا
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 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا تاطوغض ریثأت ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ؟كوبت ةنیدمب كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا ءبع ریثأت ام

 ؟كوبت ةنیدمب كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف رودلا عارص ریثأت ام

 ؟كوبت ةنیدمب كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف رودلا ضومغ ریثأت ام

 ؟كوبت ةنیدمب كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف ةیداملا ةئیبلا ریثأت ام

 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا تاطوغض ریثأت ىلع فرعتلا

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 .كوبت ةنیدمب كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا ءبع ریثأت دیدحت

 .كوبت ةنیدمب كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف رودلا عارص ریثأت دیدحت

 .كوبت ةنیدمب كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف رودلا ضومغ ریثأت دیدحت

 .كوبت ةنیدمب كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف ةیداملا ةئیبلا ریثأت دیدحت
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 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا تاطوغضل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا ءبعل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .كوبت ةنیدمب

 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف رودلا عارصل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .كوبت ةنیدمب

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف رودلا ضومغل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .كوبت ةنیدمب

 Hd ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف ةیداملا ةئیبلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 كوبت ةنیدمب
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 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٧

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :١ لكش

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 :ةساردلا قاطن ١٫٨

 : ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا تاطوغض ریثات عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 كوبت ةنیدم يف كوبت ةعماج ىلع قیبطتلاب

 ـھ١٤٤٦ – م٢٠٢٤ يعماجلا ماعلل ثلاثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا ءارجا متی :ةینامزلا دودحلا

 كوبت ةنیدم يف كوبت ةعماج نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجا متی :ةیرشبلا دودحلا

 كوبت ةنیدم يف كوبت ةعماج يف ءارجا متی :ةیناكملا دودحلا

 .عمتجملا ةمدخو ةفرعملاو ملعلا رشن ىلإ فدھت ةدئار ةیمیلعت ةسسؤمك ـھ١٤٢٧ ماع كوبت ةعماج تسسأت

 فلتخم يف ایلع تاساردو سویرولاكب جمارب مدقُت يتلا ةیمیداكلأا تایلكلا نم ارًیبك اًددع مویلا ةعماجلا مضتو

 ،كوبت ةعماج( .راكتبلااو عادبلإا ىلع عجشُت يتلا ةزفحملا ةیمیلعتلا اھتئیبب كوبت ةعماج زیمتتو .تاصصختلا

٢٠٢٤( 

 فلتخم يف قوفتلا قیقحتلً ةدھاج ىعستو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدئارلا تاعماجلا نم كوبت ةعماج ُّدعُت

 قیقحت يف ةیرادلإا ةءافكلا ةیمھأ ةعماجلا كردُتو .عمتجملا ةمدخ تلااجمو ةیثحبلاو ةیمیداكلأا تلااجملا

 .ةمظنم يأ يف حاجنلا رصانع مھأ دحأ ةلاّعفلاو ةمیلسلا تارارقلا ذاختا ُّدعُی ثُیح ،ةیجیتارتسلاا اھفادھأ

 )٢٠٢٤ ،كوبت ةعماج(

 رشابم لٍكشب ةذختمُلا تارارقلا رثؤُت ثُیح ،تقولا سفن يفً ةساسحوً ةدقعمً ةیلمع ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ُّدعُی

 ریوطت :لثم ،تلااجملا نمً ةعساوً ةعومجم ةیرادلإا تارارقلا لمشتو .اھفادھأ قیقحتو ةعماجلا ةریسم ىلع

 )٢٠١٩ ،ينلاعشلا( .ةماعلا تاقلاعلاو ،يلاملا طیطختلاو ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإو ،ةیمیداكلأا جماربلا

 هذھ يدؤُت ثُیح ،ةمیلسلا تارارقلا ذاختا ىلع نییرادلإا ةردق ىلع يبلس لٍكشب لمعلا تاطوغض رثؤُت

 يف عادبلإا ىوتسم ضافخنا ،بناوجلا عیمجل ةیفاك ةسارد نود :تارارقلا ذاختا يف عرستلا ىلإ تاطوغضلا

 ةءافك ىلع رثؤُی امم :تارارقلا يف ءاطخأ ثودح ةیلامتحا ةدایز ،ةیدیلقتلا لولحلا وحن ھجوتلاو :لولحلا داجیإ

 )٢٠١٩ ،اقسلا( .لمعلا
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 :عورشملا لكیھ ١٫٩

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا

 

  



 19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 لاجم يف ةیویحلا عیضاوملا نم ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا تاطوغض ریثأت عوضوم دعی

 بعلت ةثیدحلا لمعلا ةئیب يف ءاردملاو نوفظوملا اھل ضرعتی يتلا تاطوغضلاف .يمیظنتلا كولسلاو ةرادلإا

 ةیئاھنلا دیعاوملاك ،ةددعتم رداصم نم عبنت دق تاطوغضلا هذھ .مھئادأو مھتارارق لیكشت يف اًیروحم ارًود

 .لمعلا قوس يف ةیلاعلا ةیسفانتلاو ،ةرمتسملا ةیمیظنتلا تاریغتلاو ،ماھملا دیقعتو ،ةمراصلا

 ریوطت ىلع تاسسؤملا دعاسی ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ةیلمعو لمعلا تاطوغض نیب ةقلاعلا مھف نإ

 ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی نأ نكمی مھفلا اذھ .تارارقلا ةدوج نیسحتو طوغضلا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا

 رثكأ لمع ةئیب قلخ يف مھاسی ھنأ امك .نیلماعلل يفیظولا اضرلا زیزعتو ،ةیجاتنلإا ةدایزو ،لكك يمیظنتلا

 )٢٠١٨ ،ناشونلا( .ءاوس دح ىلع نیفظوملاو ةسسؤملا ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،ةحصو اًنزاوت

 ىلع لمعلا تاطوغض ریثأت ةسارد قایس يفو ،يملع ثحب يلأ يرقفلا دومعلا يرظنلا راطلإا لكشی امك

 يمیھافملا ساسلأا يرظنلا راطلإا رفوی ً،لاوأ .بناوج ةدع يف ىلجتت ھتیمھأ نإف ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختا

 تارارقلا ذاختاو ،لمعلا تاطوغض لثم ةیساسأ میھافمل ةقیقد تافیرعت مدقی ثیح ،ثحبلا ھیلإ دنتسی يذلا

 .اھتسارد متیس يتلا ةیسیئرلا تاریغتملا دیدحتو ثحبلا قاطن حیضوت يف دعاسی اذھ .امھنیب ةقلاعلاو ،ةیرادلإا

 حمسی امم ،لاجملا يف ةقباسلا تایرظنلاو تایبدلأاب ةیلاحلا ةساردلا طبر ىلع يرظنلا راطلإا لمعی ،اًیناث

 رفوی ھنأ امك .اھدس يف ةساردلا مھست نأ نكمی يتلا ةیثحبلا تاوجفلا دیدحت يف دعاسیو عوضوملل قمعأ مھفب

 راطلإا دعاسی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .اھرابتخلا ةبسانم ةیجھنم ریوطتو ثحبلا تایضرف ةغایصل ساسلأا

 كولسلاو ةرادلإا لاجم يف ةفرعملل عسولأا قایسلاب اھطبرو اھیلإ لصوتلا متی يتلا جئاتنلا ریسفت يف يرظنلا

 .يمیظنتلا

 .عبات ریغتمك ةیرادلإا تارارقلا ذاختاو ،لقتسم ریغتمك لمعلا تاطوغض :نییسیئر نیریغتم ثحبلا اذھ لوانتی

 ةئیب يف فظوملا ىلع رثؤت يتلا ةیجولویسفلاو ةیسفنلا لماوعلا نم ةعومجم ىلإ ریشت لمعلا تاطوغض

 ةینھملا تاقلاعلاو ،تقولا طغض ،ماھملا ضومغ ،راودلأا عارص ،دئازلا لمعلا ءبع لمشت دقو ،لمعلا

 ىلع يلاتلابو ،فظوملل ةیدسجلاو ةیسفنلا ةحصلا ىلع ریبك لكشب رثؤت نأ نكمی تاطوغضلا هذھ .ةرتوتملا

 )٢٠١٧ ،يوارفنلا( .تارارقلا ذاختا ىلع ھتردقو ھئادأ

 هذھ .ةسسؤملا يف نیعم فدھ قیقحتل لئادب ةدع نیب نم لیدب رایتخا ةیلمع وھف ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختا امأ

 .بسنلأا لیدبلا رایتخاو ،لئادبلا مییقت ،تامولعملا عمج ،ةلكشملا دیدحت لثم ةددعتم لحارم نمضتت ةیلمعلا
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 عمجل حاتملا تقولا لیلقت لثم ،لاكشأ ةدع يف رھظی نأ نكمی ةیلمعلا هذھ ىلع لمعلا تاطوغض ریثأت

 نیب ةقلاعلا هذھ مھف .ةرطاخم لقأ تارایخ وحن زایحنلاا وأ ،ةعرستم تارارق ذاختلا لیملا ةدایز ،تامولعملا

 .ةفلتخملا طغضلا فورظ تحت ةیرادلإا تارارقلا ةدوج نیسحتل تایجیتارتسا ریوطت يف دعاسی نیریغتملا

 )٢٠٢٣ ،رصن(
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 لمعلا تاطوغض :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 امدنع درفلا اھھجاوی يتلا ةیكولسلاو ةیسفنلاو ةیدسجلا تاباجتسلاا نم ةعومجم ىلإ ریشت لمعلا تاطوغض

 ،لمعلا ةئیبو درفلا نیب لعافتلا نم أشنت تاطوغضلا هذھ .هدراوم وأ ھتاردق زواجتت ةیفیظو تابلطتمل ضرعتی

 ،ةیلخاد تابلطتملا هذھ نوكت دقو .ھیلع ةضورفملا تابلطتملا عم فیكتلا ىلع ھتردق مدع درفلا كردی ثیح

 .ةیئاھنلا دیعاوملاو ةسسؤملا فادھأ لثم ،ةیجراخ وأ ،ةیتاذلا تاعقوتلاو ةیصخشلا تاحومطلا لثم

 ضافخناو ،يسفنلا قلقلاو ،يدسجلا قاھرلإا كلذ يف امب ،ةفلتخم لاكشأ يف لمعلا تاطوغض ىلجتت نأ نكمی

 ،ءادلأل ةزفحم نوكت نأ نكمی طغضلا تایوتسم ضعب نأ نم مغرلا ىلعو .بایغلا تلادعم ةدایزو ،ةیجاتنلإا

 يلاتلابو ،ھتیھافرو فظوملا ةحص ىلع ةریبك ةیبلس راثآ ھل نوكی نأ نكمی رمتسملا وأ طرفملا طغضلا نأ لاإ

 )٢٠١٨ ،ناشونلا( .لكك ةسسؤملا ءادأ ىلع

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 بناوجلا ىلع بصنی زیكرتلا ناك ،تایادبلا يف .نینسلا رم ىلع ریبك لكشب روطت دق لمعلا تاطوغض موھفم

 "ماعلا فیكتلا ةمزلاتم" جذومن نیرشعلا نرقلا نم تاینیثلاثلا يف يلیس زناھ مدق ثیح ،طغضلل ةیجولویسفلا

 يف نوثحابلا أدب ،يمیظنتلا سفنلا ملع لاجم يف ثحبلا مدقت عمو .طغضلل ةیدسجلا تاباجتسلاا فصو يذلا

 .لمعلا يف طغضلا ةبرجت لیكشت يف ةیعامتجلااو ةیسفنلا لماوعلا ةیمھأ كاردإ

 "ةرطیسلا-بلاطملا" جذومن لثم ،لمعلا تاطوغض مھفل اًدیقعت رثكأ جذامن ترھظ ،تاینیعبسلاو تاینیتسلا يف

 لوخد عمو .فظوملا اھب عتمتی يتلا ةرطیسلا ىوتسمو لمعلا تابلطتم نیب لعافتلا ىلع زكر يذلا ،كیساراكل

 عم ،لمعلا تاطوغض ىلع ةملوعلاو ایجولونكتلا ریثأتب دیازتم مامتھا كانھ حبصأ ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا

 تاطوغض مھف يف روطتلا اذھ ."يمقرلا قاھرلإا"و "ةایحلاو لمعلا نیب نزاوتلا" لثم ةدیدج میھافم روھظ

 )٢٠١٩ ،رشاعملا( .ةثیدحلا لمعلا تائیب يف طغضلا ةرادلإ ةیلومش رثكأ تایجیتارتسا ریوطت ىلإ ىدأ لمعلا

 :داعبلاا ٢٫٢٫٣

 :لمعلا ءبع

 نأ نكمی .ددحم ينمز راطإ يف اھزاجنإ فظوملا ىلع نیعتی يتلا ماھملا دیقعتو مجح ىلإ لمعلا ءبع ریشی

 بلطتتو ةدقعم ماھملا نوكت ثیح ،اًیعون وأ ،ماھملا نم ارًیبك اًددع فظوملا ھجاوی ثیح ،اًیمك ءبعلا اذھ نوكی
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 اًیسیئر ارًدصم حبصی ھنإف ،ھل ةحاتملا دراوملا وأ فظوملا تاردق لمعلا ءبع زواجتی امدنع .ةیلاع تاراھم

 .طغضلل

 ةیحان نم .ءاطخلأا ةیلامتحا ةدایزو ،لمعلا ةدوج ضافخناو ،قاھرلإا ىلإ يدؤت نأ نكمی لمعلا ءبع ةدایز

 نزاوتلا قیقحت نإف ،كلذل .ةیعفادلا ضافخناو للملا ىلإ يدؤی نأ نكمی اًدج ضفخنملا لمعلا ءبع نإف ،ىرخأ

 )٢٠١٩ ،دیؤم( .لمعلا تاطوغض ةرادإ يف ءاردملل يسیئر دٍحت وھ لمعلا ءبع يف لثملأا

 :رودلا عارص

 اذھ أشنی دق .يفیظولا هرود يف ةضقانتم وأ ةضراعتم تاعقوت فظوملا ھجاوی امدنع رودلا عارص ثدحی

 ،ةفیظولا سفن لخاد تایلوؤسملا فلتخم نیب وأ ،ةیصخشلا ةایحلاو لمعلا تابلطتم نیب ضراعت نم عارصلا

 .ةسسؤملا يف ةحلصملا باحصأ فلتخم تاعقوت نیب وأ

 ءادأ ىلع اًبلس رثؤی دق ھنأ امك .يفیظولا اضرلا ضافخناو ،قلقلاو ،طابحلإا ىلإ يدؤی نأ نكمی رودلا عارص

 دعی ةسسؤملا لخاد لصاوتلا نیسحتو راودلأا حیضوت نإف ،كلذل .ةلاعف تارارق ذاختا ىلع ھتردقو فظوملا

 )٢٠١٨ ،ناشونلا( .طغضلا نم عونلا اذھ لیلقتل اًیویح ارًمأ

 :رودلا ضومغ

 اذھ .ھئادأ تاعقوتو ھتایلوؤسمب قلعتی امیف فظوملا اھھجاوی يتلا نیقیلا مدع ةلاح ىلإ رودلا ضومغ ریشی

 تاریغت وأ ،مییقتلا رییاعم يف حوضو مدع وأ ،لمعلا قاطن لوح تامولعملا يف صقن نع جتنی دق ضومغلا

 .فٍاك حیضوت نود يمیظنتلا لكیھلا يف ةرمتسم

 يف ةبوعصو ،سفنلاب ةقثلا ضافخناو ،نیفظوملا ىدل رتوتلاو قلقلا ةدایز ىلإ يدؤی نأ نكمی رودلا ضومغ

 يفیظو فصو ریفوت نإف ،كلذل .لمعلا يف راكتبلااو ةیجاتنلإا ىلع اًبلس رثؤی دق ھنأ امك .تایولولأا دیدحت

 )٢٠١٧ ،رمق( .طغضلا نم عونلا اذھ لیلقتل اًیرورض دعی مظتنم لكشب تامولعملا ثیدحتو حضاو

 :ةیداملا ةئیبلا

 میمصتو ،ءاضوضلاو ،ةیوھتلاو ،ةءاضلإا كلذ يف امب ،لمعلا ناكمل ةیئایزیفلا فورظلا ىلإ ةیداملا ةئیبلا ریشت

 كلذكو ،نوفظوملا اھھجاوی يتلا طغضلا تایوتسم ىلع ریبك لكشب رثؤت نأ نكمی لماوعلا هذھ .لمعلا ةحاسم

 .مھتحصو مھئادأ ىلع
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 لكاشم كلذكو ،ةبقرلاو رھظلا ملاآ لثم ةیدسج ةیحص لكاشم ىلإ يدؤت نأ نكمی ةبسانملا ریغ لمعلا ةئیب

 ةیجاتنلإاو ةحارلا ززعت نأ نكمی اًدیج ةممصملا لمعلا ةئیب نإف ،ىرخأ ةیحان نم .رتوتلاو قاھرلإا لثم ةیسفن

 يف ةمھم ةیجیتارتسا دعی لمعلل ةیداملا ةئیبلا نیسحت يف رامثتسلاا نإف ،كلذل .طغضلا تایوتسم نم للقتو

 )٢٠١٨ ،ينصغلا( .لمعلا تاطوغض ةرادإ

 :تایرظنلا ٢٫٢٫٤

 هذھ زربأ نم .تامظنملاو دارفلأا ىلع اھریثأت ةیفیكو لمعلا تاطوغض رسفت يتلا تایرظنلا نم دیدعلا كانھ

 تابلطتم نیب لعافتلا نم جتنی طغضلا نأ ضرتفی يذلا ،كیساراكل "ةرطیسلا-بلاطملا" جذومن تایرظنلا

 ةیلاعلا تابلطتملا تاذ فئاظولا نإف ،جذومنلا اذھل اًقفو .فظوملا اھب عتمتی يتلا ةرطیسلا ىوتسمو لمعلا

 دھجلا نیب نزاوتلا مدع" جذومن يھ ةمھم ىرخأ ةیرظن .طغضلل اًثادحإ رثكلأا يھ ةضفخنملا ةرطیسلاو

 .ةاقلتملا تآفاكملاو لمعلا يف لوذبملا دھجلا نیب ةقلاعلا ىلع زكری يذلاو ،تسیرغیسل "ةأفاكملاو

 زواجتت امدنع جتنی طغضلا نأ حرتقت يتلا "ةیفیظولا تابلطتملا-دراوملا" ةیرظن كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 تاطوغض ءوشن ةیفیك مھفل اًیمیھافم ارًاطإ رفوت تایرظنلا هذھ .فظوملل ةحاتملا دراوملا لمعلا تابلطتم

 لمعلا تائیب يف طغضلا ةرادلإ ةلاعف تایجیتارتسا ریوطتل اسًاسأ مدقت اھنأ امك .دارفلأا ىلع اھریثأتو لمعلا

 ةیفاضإ دراوم ریفوت وأ ،تآفاكملا مظن نیسحت وأ ،ةرطیسلا ةدایزل فئاظولا میمصت ةداعإ لثم ،ةفلتخملا

 )٢٠١٢ ،تامیلع( .نیفظوملل

 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 لمعلا تاطوغض :٢ لكش

 
 

 )٢٠٢٢ ،ينغلا دبع(
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 ةیرادلإا تارارقلا ذاختا :يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 لحل ةحاتملا لئادبلا نم ةعومجم نیب نم نیعم لمع راسم ءاقتناو دیدحت ةیلمع وھ ةیرادلإا تارارقلا ذاختا

 ،ةفلتخملا تارایخلا مییقت ،ةرفوتملا تامولعملا لیلحت نمضتت ةیلمعلا هذھ .يمیظنت فدھ قیقحت وأ ةیرادإ ةلكشم

 رشابم لكشب رثؤی ثیح ،ةیرادلإا ةیلمعلا رھوج ربتعی يرادلإا رارقلا ذاختا .لیدب لكل ةلمتحملا جئاتنلاب ؤبنتلاو

 .ةمظنملا ةیلاعفو ةءافك ىلع

 ةمظنملا ىلع قاطنلا عساو ریثأت تاذ نوكت امً ابلاغو ،يمیظنت قایس يف ذختت اھنأب ةیرادلإا تارارقلا زیمتت

 اھنأ امك .ىدملا ةلیوطو ةیجیتارتسا وأ ،ةرركتمو ةینیتور نوكت دق تارارقلا هذھ .اھیف ةحلصملا باحصأو

 .ةیقلاخلأاو ةینوناقلا دویقلاو ،ةیجراخلا ةئیبلا ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا ،ةحاتملا دراوملا لثم ةددعتم لماوعب رثأتت

 قیمع مھف ىلإ ةفاضلإاب ،ةیلاع ةیدایقو ةیلیلحت تاراھم بلطتت ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ةیلمع نإف ،كلذل

 )٢٠٢٠ ،ریخلا دبع( .يئیبلاو يمیظنتلا قایسلل

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 ذاختا ىلإ رظنُی ناك ،يرادلإا ركفلا تایادب يف .نمزلا ربع ریبك روطتب ةیرادلإا تارارقلا ذاختا موھفم رم

 ءًانب لثملأا رارقلا ذاختاو ةنكمملا تامولعملا لك عمجب ریدملا موقی ثیح ،ةتحب ةینلاقع ةیلمع ھنأ ىلع رارقلا

 .نیرشعلا نرقلا لئاوأ يف ةرادلإل ةیكیسلاكلا تایرظنلا يفً ادئاس ناك ينلاقعلا جھنلا اذھ .يقطنم لیلحت ىلع

 جذومنلا ةیدودحم كاردإ يف نوثحابلا أدب ،يكولسلا داصتقلااو يمیظنتلا سفنلا ملع تلااجم يف ثحبلا مدقت عم

 يعناص نأب ترقأ يتلا ،نومیس تربرھل "ةدودحملا ةینلاقعلا" لثم ةدیدج تایرظن ترھظ .تحبلا ينلاقعلا

 مامتھلاا داز ،ةریخلأا دوقعلا يف .ةلماك ریغ تامولعم لظ يف نولمعیو ةدودحم ةیفرعم تاردق مھیدل رارقلا

 ،مویلا .رارقلا معد ةمظنأو ایجولونكتلا ریثأت كلذكو ،رارقلا ذاختا ةیلمع يف ةیفاقثلاو ةیفطاعلا لماوعلا رودب

 ةیقایسلا تاریثأتلاو ،سدحلاو ،ينلاقعلا لیلحتلا نیب عمجت ةدقعم ةیلمعك ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ىلإ رظنُی

 )٢٠١٨ ،ينصغلا( .ةیفاقثلاو
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 :داعبلاا ٢٫٣٫٣

 :رارقلا عون

 ماعلا ھجوتلاب قلعتت يتلا ةیجیتارتسلاا تارارقلا كانھف .اھتیمھأو اھتعیبط ثیح نم ةیرادلإا تارارقلا عونتت

 ذیفنتب متھت يتلا ةیكیتكتلا تارارقلا كانھو .جامدنلاا وأ عسوتلا تارارق لثم ،ىدملا ةلیوط اھفادھأو ةمظنملل

 يھف ةیلیغشتلا تارارقلا امأ .تاجتنملا ریوطت وأ دراوملا صیصخت لثم ،طسوتملا ىدملا ىلع تایجیتارتسلاا

 .ىدملا ةریصق تلاكشملا لحو ةیمویلا تایلمعلاب قلعتت

 نم فلتخم قاطن ىلع رثؤیو ،لیلحتلاو تامولعملا نم فلتخم ىوتسم بلطتی تارارقلا هذھ نم عون لك

 بیلاسلأا دیدحت ىلع نیریدملا دعاسی تارارقلا نم ةفلتخملا عاونلأا هذھ مھف .ةمظنملا لخاد دارفلأاو تایلمعلا

 )٢٠١٨ ،ضیاع( .اھتیلاعفو تارارقلا ةدوج نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ةلاح لكل ةبسانملا دراوملاو

 :نیقیلا ةجرد

 ،ماتلا دكأتلا فورظ يف ذختُت تارارق كانھف .اھب ةطبترملا نیقیلا ةجرد ثیح نم ةیرادلإا تارارقلا فلتخت

 ریدقت نكمی ثیح ،ةرطاخملا فورظ يف ذختُت تارارق كانھو .عطاق لكشب ةفورعم جئاتنلا نوكت ثیح

 تلاامتحلاا دیدحت اھیف نكمی لا يتلا كلت يھف ،دكأتلا مدع فورظ يف تارارقلا امأ .ةفلتخملا جئاتنلا تلاامتحا

 .ةقدب

 مادختسا نكمی ،دكأتلا تلااح يفف .ةمدختسملا تاودلأاو رارقلا ذاختا بولسأ ىلع ریبك لكشب رثؤت نیقیلا ةجرد

 سدحلاو ةربخلا ىلإ نوریدملا أجلی دقف ،دكأتلا مدع تلااح يف امأ .لاعف لكشب ةیلیلحتلاو ةیضایرلا جذامنلا

 .ةحاتملا نیقیلا ةجردل اًقفو رارقلا ذاختا يف مھبیلاسأ فییكت ىلع نیریدملا دعاسی دعبلا اذھ مھف .ربكأ لكشب

 )٢٠١٦ ،دارط(

 :رارقلا ذاختا يف ةكراشملا

 ریدملا اھذختی يتلا ةیدرفلا تارارقلا كانھف .رارقلا عنص ةیلمع يف نیرخلآا كارشإ ىدم ىلإ دعبلا اذھ ریشی

 ذختُت يتلا ةیعامجلا تارارقلاو ،رارقلا ذاختا لبق نیرخلآا ریدملا ریشتسی ثیح ةیرواشتلا تارارقلاو ،هدرفمب

 .ةنجللا وأ قیرفلل ةلماكلا ةكراشملاب

 يدؤت ام اًبلاغ ةیكراشتلا تارارقلاف .هذیفنتو رارقلا لوبق ىلع ریبك ریثأت ھل رارقلا ذاختا يف ةكراشملا ىوتسم

 ةلاطإ ىلإ اضًیأ يدؤت دق ةكراشملا ةدایز نإف ،كلذ عمو .رارقلل لضفأ مھفو نیفظوملا لبق نم ربكأ مازتلا ىلإ
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 اًقفو اھتایدحتو ةكراشملا دئاوف نیب ةنزاوملا نیریدملا ىلع بجی ،اذل .اھدیقعت ةدایزو رارقلا عنص ةیلمع

 )٢٠١٩ ،ينلاعشلا( .ةمظنملا قایسو رارقلا ةعیبطل

 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 تایرظنلا هذھ زربأ نم .اھنیسحتل جذامن مدقتو ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ةیلمع رسفت يتلا تایرظنلا تددعت

 لحلا قیقحت ىلإ نوعسی رارقلا يعناص نأ ضرتفی يذلا ،نومیس تربرھل "ةدودحملا ةینلاقعلا" جذومن

 تریغ ةیرظنلا هذھ .ةحاتملا تامولعملاو ةیفرعملا مھتاردق ةیدودحمل ارًظن ،لثملأا لحلا نمً لادب يضرملا

 .يقیقحلا ملاعلا يف تارارقلا ذاختا ةیفیكل انمھف يرذج لكشب

 ذختی فیك حرشت يتلاو ،يكسریفت سومأو نامیناك لاینادل "تلاامتحلاا ةیرظن" يھ ةمھم ىرخأ ةیرظن

 ىلع رثؤت يتلا ةیفرعملا تازیحتلا ىلع ءوضلا تطلس ةیرظنلا هذھ .نیقیلا مدع لظ يف تارارقلا دارفلأا

 فصی يذلا ،شرام سمیجو نیھوك لكیامل "ةمامقلا جذومن" كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .رارقلا ذاختا ةیلمع

 .ةدكؤملا ریغ ایجولونكتلاو ةضماغلا فادھلأا تاذ تامظنملا يف تارارقلا ذختُت فیك

 تارارقلا ذاختا ةیلمع مھفل ةمیق ةیمیھافم ارًطأ رفوت ،ىرخلأا جذامنلا نم دیدعلا بناج ىلإ ،تایرظنلا هذھ

 مدقتو ،تارارقلا ذاختاب ةطبترملا تایدحتلاو تادیقعتلا كاردإ ىلع نیریدملا دعاست يھف .اھنیسحتو ةیرادلإا

 معدل ةدیدج تاینقتو تاودأ ریوطتل اسًاسأ لكشت اھنأ امك .ةیمیظنتلاو ةیفرعملا دویقلا ىلع بلغتلل تایجیتارتسا

 )٢٠١٨ ،ناشونلا( .ةمدقتملا تلایلحتلاو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعملا رارقلا معد مظن لثم ،رارقلا ذاختا

 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

 ةيرادلإا تارارقلا ذاختا :٣ لكش

 
 )٢٠١٩ ،اقسلا(
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 ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا تاطوغض ریثات :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 :ةعیرسلا ةباجتسلاا طمن

 اًدیفم نوكی نأ نكمی طمنلا اذھ .ةمساحو ةعیرس تارارق ذاختا ىلإ نوریدملا لیمی ،دیدشلا لمعلا طغض تحت

 اذھ يدؤی دق ،كلذ عمو .لاوزلا ةعیرسلا صرفلا وأ تامزلأا لثم ،ةیروف ةباجتسا بلطتت يتلا فقاوملا يف

 بلطتتو ةدقعم ةلكشملا نوكت امدنع ةصاخ ،فٍاك لكشب ةسوردم ریغو ةعرستم تارارق ىلإ اضًیأ طمنلا

 .اًقیمعً لایلحت

 :لیجأتلاو بنجتلا طمن

 رھظی طمنلا اذھ .اھلیجأت وأ ةبعصلا تارارقلا ذاختا بنجت ىلإ دیدشلا طغضلا يدؤی دق ،تلااحلا ضعب يف

 طمنلا اذھ رفوی دق امنیبو .حیحصلا رارقلا ذاختا ىلع ھتردق يف ةقثلا مدع وأ قاھرلإاب ریدملا رعشی امدنع

 )٢٠١٨ ،ناشونلا( .لبقتسملا يف طغضلا ةدایزو تلاكشملا مقافت ىلإ يدؤی دق ھنأ لاإ ،ریكفتلل اًیفاضإ اًتقو

 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 :ةعرسلا لباقم ةدوجلا عارص

 نمف .هذاختا ةعرسو رارقلا ةدوج نیب نزاوتلا وھ طغضلا تحت تارارقلا ذاختا يف ةیسیئرلا تاعارصلا دحأ

 ةجاحلا ىلإ طغضلا يدؤی دق ،ىرخأ ةیحان نمو .قیقدلا لیلحتلاو ریكفتلل اًتقو ةدیجلا تارارقلا بلطتت ،ةیحان

 ةنزاوملا نولواحی ثیح ،نیریدملا ىدل ریبك رتوت ىلإ يدؤی نأ نكمی عارصلا اذھ .ةعیرس تارارق ذاختلا

 .نیضراعتملا نیبلطملا نیذھ نیب

 :ةیكراشتلا لباقم ةیدرفلا عارص

 رثكأو عرسأ نوكیس كلذ نأ نیدقتعم ،يدرف لكشب تارارقلا ذاختا ىلإ نیریدملا ضعب لیمی دق ،طغضلا تحت

 ةعونتم تاربخ نم دیفتست ثیح ،لیوطلا ىدملا ىلع ةیلاعف رثكأ ةیكراشتلا تارارقلا نوكت دق ،كلذ عمو .ةءافك

 نكمی ةیعامجلا ةكراشملا ىلإ ةجاحلاو ةیدرفلا ةرطیسلا يف ةبغرلا نیب عارصلا اذھ .قیرفلا مازتلا نم دیزتو

 )٢٠٢٠ ،مجعد( .رارقلا عنص ةیلمع يف ارًتوت قلخی نأ
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 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 :تامولعملا ةوجف

 طغضلا .ةقیقدلا وأ ةیفاكلا تامولعملا صقن يھ طغضلا تحت تارارقلا ذاختا يف ةیسیئرلا تاوجفلا ىدحإ

 يدؤت نأ نكمی ةوجفلا هذھ .ةلصلا تاذ تامولعملا عیمج لیلحتو عمج ىلع ریدملا ةردق نم دحی دق ينمزلا

 .رارقلا ةیلاعف نم للقی دق امم ،ةیئزج تامولعم وأ ةقیقد ریغ تاضارتفا ىلع ةینبم تارارق ىلإ

 :تاراھملا ةوجف

 ریدملا نوكی دق امنیبف .نیریدملا ضعب ىدل رارقلا ذاختا تاراھم يف تاوجف نع طغضلا فقاوم فشكت دق

 ةدقعملا تارارقلا عم لماعتلل ةمزلالا تاراھملا ىلإ رقتفی دق ،ةیداعلا فورظلا يف تارارقلا ذاختا يف لاًاعف

 لاجم يف تاراھملا ریوطتو رمتسملا بیردتلا ىلإ ةجاحلا ىلع ءوضلا طلست ةوجفلا هذھ .دیدشلا طغضلا تحت

 )٢٠٢٠ ،مجعد( .ةفلتخم فورظ يف تارارقلا ذاختا

 :يمیظنتلا معدلا ةوجف

 نكمی اذھ .طغضلا تحت تارارقلا ذاختلا يفاكلا يمیظنتلا معدلا يف صقن كانھ نوكی دق ،تلااحلا ضعب يف

 ةسوردملا تارارقلا ذاختا ىلع عجشت ةیمیظنت ةفاقث بایغ وأ ،رارقلا معدل ةلاعف ةمظنأ دوجو مدع لمشی نأ

 .رارقلا معد ةفاقثو ةیمیظنتلا ةیتحتلا ةینبلا ریوطت ىلإ ةجاحلا ىلإ ریشت ةوجفلا هذھ .ةبعصلا فورظلا لظ يف

 :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 ةيرادلإا تارارقلا ذاختا تايلمع يف لمعلا تاطوغض ريثات :٤ لكش

 
 )٢٠٢٠ ،ةزمح(
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 :ةصلاخلا ٢٫٥

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 تارارقلا ذاختا ةیلمعو لمعلا تاطوغض نیب ةقلاعلا لوح ةلماش ةیؤر ثحبلا اذھل يرظنلا راطلإا مدقی

 ىلع ریبك لكشب رثؤت لمعلا تاطوغض نأ نیبت ،ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ضارعتسا للاخ نم .ةیرادلإا

 لمعلا ءبع نیب حوارتت يتلا ،تاطوغضلا هذھ .ةمیلسو ةلاعف تارارق ذاختا ىلع نیفظوملاو ءاردملا ةردق

 رثؤی امم ،دارفلأل ةیفطاعلاو ةیفرعملا تایلمعلا يف تارییغت ىلإ يدؤت ،تقولا قیضو راودلأا عارصو دئازلا

 .مھتارارق ةدوج ىلع

 ،تلااحلا ضعب يف .اًیبلس امًئاد سیل تارارقلا ذاختا ىلع تاطوغضلا ریثأت نأ يرظنلا راطلإا رھظأ امك

 ةقد رثكأ تارارق ىلإ يدؤی امم ،زیكرتلا نم دیزتو ءادلأا زفحت نأ طغضلا نم ةلدتعم تایوتسمل نكمی

 ةدایزو ،تارارقلا ةدوج يف روھدت ىلإ يدؤت ام اًبلاغ ةنمزملا وأ ةطرفملا تاطوغضلا نإف ،كلذ عمو .ةیلاعفو

 .لجلأا ةلیوط تایجیتارتسلاا باسح ىلع ىدملا ةریصق لولحلا وحن لیمو ،ءاطخلأا يف

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 ىلع لمعلا تاطوغض ریثأت لاجم يف ةساردلل ةیلبقتسملا تاھاجتلاا نم دیدعلا مامأ بابلا ثحبلا اذھ حتفی

 يعانطصلاا ءاكذلا تاودأو ةثیدحلا تاینقتلا ریثأت ةسارد وھ ةدعاولا تلااجملا دحأ .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا

 ریوطت ىلع زكرت نأ ةیلبقتسملا ثوحبلل نكمی امك .رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحتو تاطوغضلا فیفخت يف

 .رارقلا عنص ةیلمع ءانثأ لضفأ لكشب طوغضلا ةرادإ ىلع ءاردملا ةدعاسمل ةلاعف لخدت تایجیتارتسا

 تارارقلا ذاختا ىلع تاطوغضلل ىدملا ةلیوط تاریثأتلا مھفل ةیلوط تاساردل ةجاح كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 اھریثأتو لمعلا تاطوغض عم لماعتلا يف ةیفاقثلا قورفلا فاشكتسا اضًیأ نكمی .لكك تاسسؤملا ءادأو ةیرادلإا

 ةقلاعلل انمھف قیمعت يف مھاستس ةیثحبلا تاھاجتلاا هذھ .ةفلتخم ةیملاع تاقایس يف رارقلا ذاختا طامنأ ىلع

 .ةرصاعملا لمعلا تائیب يف رارقلا عنصو تاطوغضلا نیب ةدقعملا
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 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 ً،لاوأ .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ىلع لمعلا تاطوغض ریثأت ةسارد لاجم يف ةمیق تامھاسم ثحبلا اذھ مدقی

 قمعأ مھفب حمسی امم ،رارقلا ذاختا جذامنو يسفنلا طغضلا تایرظن نیب عمجیً لاماش اًیرظن ارًاطإ رفوی

 ةیقیبطتلاو ةیبیرجتلا ثوحبلا نم دیزمل اسًاسأ نوكی نأ نكمی راطلإا اذھ .نیلاجملا نیذھ نیب ةدقعملا تلاعافتلل

 .لبقتسملا يف

 نیسحت ةیلمع نم أزجتی لا ءزجك طوغضلا ةرادإ تایجیتارتسا ریوطت ةیمھأ ىلع ءوضلا ثحبلا طلسی ،اًیناث

 ةممصم ةیمیظنت تلاخدتو ةیبیردت جمارب ریوطت مامأ لاجملا حتفی اذھ .تاسسؤملا يف تارارقلا ذاختا

 يعولا ةدایز يف ثحبلا مھاسی ،ارًیخأ .طغضلا تحت ةلاعف تارارق ذاختا ىلع ءاردملا ةردق زیزعتل اصًیصخ

 ةدوج ىلع ریبك لكشب رثؤت نأ لماوعلا هذھل نكمی فیكو ،لمعلا ناكم يف ةیھافرلاو ةیسفنلا ةحصلا ةیمھأب

 .لكك ةسسؤملا حاجن ىلع يلاتلابو ةیرادلإا تارارقلا
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 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا ٣
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 :ةمدقملا ٣٫١

 تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا تاطوغض ریثات نم قیقحتلا يف ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم لصفلا اذھ حضوی

 تاریغتمل ةیئارجلاا تافیرعتلا لیصفتلاب ضرعی وھو ،كوبت ةنیدم يف كوبت ةعماج ىلع قیبطتلاب : ةیرادلإا

 ،تانایبلا عاونأو ،تانایبلا عمج قرطو ،تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجمو ،ثحبلا میمصتو ،ثحبلا

 .تانایبلا لیلحت تاءارجإو قرطو

 :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣٫٢

 لھستو ةقدب میھافملا دیدحت ىلع دعاست ثیح ،يملعلا ثحبلا يف ةمھملا تاوطخلا نم ةیئارجلإا تافیرعتلا دعت

 :ثحبلا اذھ تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا يلی امیفو ،يلمع لكشب اھسایق

 لمعلا تاطوغض ٣٫٢٫١

 ،لمعلا ةئیب يف نیفظوملا ءادأ ىلع اًبلس رثؤت يتلا تایدحتلاو لماوعلا ةعومجم اھنأب فرعُت لمعلا تاطوغض

 ،دراوملا صقن ،ةینمزلا لھملا رصق ،لمعلا مجح تاطوغضلا هذھ لمشت .قلقلاو رتوتلا ةدایز ىلإ يدؤی امم

 ،ةیدسجلاو ةیسفنلا نیفظوملا ةحص ىلع رشابم لكشب لمعلا تاطوغض رثؤت .ماھملاو راودلأا حوضو مدع وأ

 ةیرورض لمعلا طوغض ةرادإ دعُت ،اذل .يفیظولا برستلاو بایغلا بسن عافتراو ةیجاتنلإا عجارت ىلإ يدؤت دقو

 .ةمادتسمو ةیحص لمع ةئیب قیقحت نامضل

 ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ٣٫٢٫٢

 رایتخلا اھمییقتو ةحاتملا تارایخلا دیدحتب نوریدملا اھللاخ نم موقی يتلا ةیلمعلا وھ ةیرادلإا تارارقلا ذاختا

 هذھ لمشتو ،تانایبلا لیلحتو عمج ىلع ةیرادلإا تارارقلا ذاختا دمتعی .ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتل بسنلأا

 ساسلأا رجح ةیرادلإا تارارقلا ربتعت .ةیمویلا تایلمعلا ھیجوتو ،دراوملا عیزوت ،ططخلا دیدحت تارارقلا

 مادختسا يف ةءافكلاو فادھلأا قیقحت نیب نزاوتلا ققحتو لمعلا ریس ىلع رثؤت ثیح ،ةسسؤم يأ حاجنل

 .ةحاتملا دراوملا
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 :ثحبلا میمصت ٣٫٣

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :٥ لكش

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 ةنیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم ٣٫٤

 ثحبلا عمتجم ٣٫٤٫١

 غلابلاو ،ةیدوعسلا يف كوبت ةنیدم يف كوبت ةعماج يف نیفظوملا نیلماعلا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكتی

 .ةینفلاو ةیمیداكلأاو ةیرادلإا فئاظولا ىلع نیعزوم ،اًفظوم )١٨٠( مھددع

 ثحبلا عمتجم :١ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 ةنیدم يف كوبت ةعماج

  كوبت

 ٢٠ ریدم

 ٦٠ مسق سیئر

 ١٠٠  فظوم

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ثحبلا ةنیع ٣٫٤٫٢

 ةنیعلا عزوتتو ،ةساردلا عمتجم نم )% ٥٠( ةبسنب ،اًفظوم )٩٠( نم ةنوكم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت

 :يلاتلا وحنلا ىلع

 ثحبلا ةنيع :٢ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 ةنیدم يف كوبت ةعماج

  كوبت

 ٥ ریدم

 ١٥ مسق سیئر

 ٧٠  فظوم

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 ةنیعلا ذخا تاینقتو قرط ٣٫٤٫٣

 ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ مادختسا مت دقف ،ةیمكلا تاودلأا نم يھو ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا مادختسلا ارًظن

 ةیواستم ةصرف درف لكل نوكی ثیحب ،ةساردلا عمتجم نم يئاوشع لكشب ةنیعلا دارفأ رایتخا مت ثیح ،ةطیسبلا

 .ةنیعلا دارفأ ىلع ةنابتسا )٤٠( عیزوت مت دقو .ةنیعلا نمض رایتخلال

 تانایبلا عمج قرط ٣٫٥

 اھلیلحتو ةیلولأا تانایبلا دیدحت يئاصحلإا لیلحتلا نمضتی ثیح ایئاصحإ اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت متیس

 لقتسملا ریغتملا نیب ةیساسلأا تاقلاعلا فشك ىلع جھنملا اذھ دعاسیس ،ةدیفم تامولعم ىلإ اھلیوحتو

 كوبت ةنیدم يف كوبت ةعماج يف  )ةیرادلإا تارارقلا ذاختا( عباتلا ریغتملاو )لمعلا تاطوغض(

 لمعلا تاطوغض   :لقتسملا ریغتملا ٣٫٥٫١

 نم ةنابتسلاا نوكتت ثیح ، لمعلا تاطوغض سایق لجا نم  ،٢٠١٩ اقسلا ثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةساقم داعبا ٤ ددع

 :لمعلا تاطوغض :لقتسملا ريغتملا :٣ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 :لمعلا تاطوغض

 لمعلا ءبع
٤ 

 تارابع

 ىلع لمعلا طوغض رثا .)٢٠١٩( نوسیم ،اقسلا

  .تارارقلا ذاختا ةیلمع

 رودلا عارص
٤ 

 تارابع

 ىلع لمعلا طوغض رثا .)٢٠١٩( نوسیم ،اقسلا

  .تارارقلا ذاختا ةیلمع

 رودلا ضومغ
٤ 

 تارابع

 ىلع لمعلا طوغض رثا .)٢٠١٩( نوسیم ،اقسلا

  .تارارقلا ذاختا ةیلمع
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 ةیداملا ةئیبلا   
٣ 

 تارابع

 ىلع لمعلا طوغض رثا .)٢٠١٩( نوسیم ،اقسلا

  .تارارقلا ذاختا ةیلمع

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ةیرادلإا تارارقلا ذاختا :عباتلا ریغتملا ٣٫٥٫٢

 نم ةنابتسلاا نوكتت ثیح ، ةیرادلإا تارارقلا ذاختا سایق لجا نم  ،٢٠١٩ اقسلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةساقم تارابع ٨ ددع

 رارقلا ذاختا :عباتلا ريغتملا  :٢ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تارابع ٨ رارقلا ذاختا رارقلا ذاختا
 ىلع لمعلا طوغض رثا .)٢٠١٩( نوسیم ،اقسلا

  .تارارقلا ذاختا ةیلمع

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 تانایبلا عاونأ ٣٫٦

 :امھ ،ةساردلا هذھ يف تانایبلا نم نیعون ىلع دامتعلاا مت

 ةیلولأا تانایبلا ٣٫٦٫١

 .رشابم لكشب ةساردلا ةلكشم نع ربعتو ،ةیساسلأا اھرداصم نم اھعمجب ثحابلا ماق يتلا تانایبلا يھو

 للاخ نم ةیلولأا تانایبلا عمج مت ،ةساردلا هذھ يفو .ةیثحبلا ةلكشملا لحل لوصولا ىلإ تانایبلا هذھ فدھتو

 سیقت يتلا تارقفلا نم ةعومجم ةنابتسلاا تنمضتو ، ةساردلا ةنیع دارفأ ىلع اھعیزوت مت يتلا ةنابتسلاا

 .ةساردلا تاریغتم

 ةیوناثلا تانایبلا ٣٫٦٫٢

 ةیثحبلا ةلكشملا لح ىلإ لوصولا نع ةفلتخم ضارغلأ نیرخآ نیثحاب ةطساوب اھعمج مت يتلا تانایبلا يھو

 ىلع دامتعلاا مت دقو .ةیلولأا تانایبلل ریسفتو لیلحت ةباثمب ةیوناثلا تانایبلا ربتعتو .ةساردلا هذھب ةصاخلا

 تایرودلاو تلااقملاو بتكلا ىلإ عوجرلا للاخ نم ،ةساردلل يرظنلا راطلإا ةباتك يف ةیوناثلا تانایبلا

 هذھ نم ةدافتسلاا مت امك .ةیسفانتلا ةزیملاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا عوضومب ةلصلا تاذ ةیمسرلا ریراقتلاو

 .اھتشقانمو ةساردلا جئاتن ریسفتو ،)ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ریوطت يف رداصملا

 تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرط ٣٫٧

 مت امك .ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

 .ةعمجملا تانایبلا لیلحتل ٢٨ رادصلإاً ادیدحتو ) SPSS ( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختسا

 عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت

 دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی ،ةنیعلا

 ةعمجملا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعت ،ةساردلا يف نیكراشملا

 )يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا( قدصلا تارابتخا .اھقاستاو

 )افلأ خابنورك رابتخا( تابثلا تارابتخا موقت امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل

 لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت ،تقولا رورم عم جئاتنلا تابث مییقتب

 تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی .ةنیعلا عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع

 .ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا
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 ةمتاخلا ٣٫٨

 ذاختا تایلمع ىلع لمعلا تاطوغض ریثأت ةسارد ىلإ فدھت يتلا ثحبلا ةیجھنم ضارعتسا مت ،لصفلا اذھ يف

 فیرعت مت ثیح ،ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا حیضوت مت .كوبت ةعماج يف ةیرادلإا تارارقلا

 عارص ،لمعلا ءبع لثم ،نیفظوملا ءادأ ىلع اًبلس رثؤت يتلا تایدحتلاو لماوعلا اھنأ ىلع لمعلا تاطوغض

 مییقت بلطتت ةمساح ةیلمعك ھفیرعت مت دقف ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختا امأ .ةیداملا ةئیبلاو ،راودلأا ضومغو

 مادختساب يجاتنتسا جھنم دامتعا ثحبلا میمصت لمش .ةءافكب ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحتل ةحاتملا تارایخلا

 ١٨٠ نم فلأتی يذلا ،ثحبلا عمتجم نم اًفظوم ٩٠ نم ةیئاوشع ةنیع ىلع تانایبتسا عیزوتو ةلاح ةسارد

 عم ،ةعباتلاو ةلقتسملا تاریغتملا سایقل ةھجوم تانایبتسا للاخ نم تانایبلا عمج مت .كوبت ةعماج يف اًفظوم

 ةیئاصحلإا ةمزحلا تمدختسا .جئاتنلا لیلحتو يرظنلا راطلإا ریوطتل ةیوناثو ةیلوأ تانایب ىلع دامتعلاا

SPSS دوجو جئاتنلا تزربأ .جئاتنلا ةیقوثومو ةقد نامضل تابثلاو قدصلا رابتخا مت ثیح ،تانایبلا لیلحتل 

 ریثأت ىلإ يدؤت لمعلا تاطوغض ةدایز نأ ثیح ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختاو لمعلا تاطوغض نیب ةیوق ةقلاع

 لمعلا ةئیب نیسحتل لمعلا تاطوغض ةرادإ ةیمھأ ززعی امم ،ةیرادلإا تارارقلا ةءافكو ةدوج ىلع يبلس

 .ةیرادلإاو ةیمیداكلأا تاسسؤملا يف رارقلا ذاختا تایلمعو
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 ةساردلا جئاتنل يئاصحلاا لیلحتلا :عبارلا لصفلا ٤
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 :ةمدقملا ٤٫١

 ةیئاصحلإا جماربلا مادختساب ایئاصحإ اھلیلحت مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتنل اضرع لصفلا اذھ لوانتی

SPSS ةساردلا لحم ةنیعلل يفصولا ءاصحلإا نمضتی يئاصحلإا لیلحتلل يلاحلا لصفلا ٢٨ رادصلاا 

 نم ةبولطملا تانایبلا عمج يف ةمدختسملا تانایبتسلاا تابثو قدص رابتخا ٢٨ رادصلاا SPSS مادختسإب

 رادحنلاا لیلحت ءارجإ مت ، جذومنلا ةمءلام ىدمو ثحبلا تایضرف رابتخا لجأ نم ,ةیلاحلا ةساردلا ةنیع

 ٢٨SPSS ربع طیسبلا يطخلا

 :ةساردلا ةنیع صئاصخ ٤٫٢

 مت ،نیلماعلل ةینھملاو ةیفارغومیدلا بناوجلا فلتخم لمشیً اعونتمً اعیزوت سكعتل ةساردلا ةنیع میمصت مت

 :ةیلاتلا رییاعمللً اقفو ةنیعلا دارفلأ ةیوئم بسنو تاراركت دیدحت

 .ثانلإاو روكذلا لمشی :سنجلا .١

 .ةنس ٥٠ نم رثكأو ،ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم ،ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم ،ةنس ٣٠ نم لقأ ىلإ مسقنت :ةیرمعلا ةئفلا .٢

 .ایلع تاسارد ،سویرولاكب ،يلاع مولبد ، يوناث  لمشی :يملعلا لھؤملا .٣

 نیننقت ،نیفظوم ، ةداق :لمعلا ةعیبط .٤

 ةنس ٢١ نمو ،ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم ،تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم ،تاونس ٥ نم لقأ لمشت :ةربخلا تاونس ددع .٥

 .رثكأف

 :ةیفارغمیدلا تانایبلا ةجیتن يلی امیفو

 ةساردلا ةنيع صئاصخ :٤ لودج

 

 (%) ةیوئملا ةبسنلا ددعلا تائفلا تاریغتملا

 %53.3 48 روكذ سنجلا

 %46.7 42 ثانإ 

 %100 90 يلامجلإا 
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 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 

 

 

 

 %20.0 18 ةنس ٣٠ نم لقأ ةیرمعلا ةئفلا

 %31.1 28 ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم 

 %23.3 21 ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم 

 %25.6 23 ةنس ٥٠ نم رثكأ 

 %100 90 يلامجلإا 

 %14.4 13 يوناث يملعلا لھؤملا

 %25.6 23 يلاع مولبد 

 %37.8 34 سویرولاكب 

 %22.2 20 ایلع تاسارد 

 %100 90 يلامجلإا 

 %20.0 18 ةداق لمعلا ةعیبط

 %62.2 56 نیفظوم 

 %17.8 16 نیینقت 

 %100 90 يلامجلإا 

 %16.7 15 تاونس ٥ نم لقأ ةربخلا تاونس ددع

 %30.0 27 تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم 

 %28.9 26 ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم 

 %24.4 22 رثكأف ةنس 21 

 %100 90 يلامجلإا 
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 :ةساردلا ةادأ تابثو قدص سایق ٤٫٣

 يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت ،ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص نم ققحتلا لجأ نم

 طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلال

 ةمدختسملا سییاقملل تابثلا سایق مت امنیب .Average Variance Extracted (AVE( جرختسملا نیابتلا

 ةیئانبلا ةلداعملا جذومن للاخ نم ، Cronbach's alpha خابنورك افلأ ةمیق سایق قیرط نع ةساردلا يف

)Structural equation modeling (SEM يئاصحلإا لیلحتلا جمانرب مادختسإب SPSS رادصلإاب 

 .كلذ حضوت ةیلاتلا لوادجلاو تارقفلا . ٢٨

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص ٤٫٣٫١

 قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایق يف ةمدختسملا سییاقملل يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت

 )Average Variance Extracted ( جرختسملا نیابتلا طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا

 اذل ،ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملل ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا يدم ھب دصقی :يلخادلا قاستلاا قدص

 ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم تانابتسلال يلخادلا قاستلاا سایقب ثحابلا ماق

 متی ٠,٥ نم لقأ طابترلاا لماعم Kaiser )١٩٧٤( ةساردل اقفو . ھیلإ يمتنت يتلا ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو

  .ةنابتسلأا نم ھفذح

 سفن سییقت يتلا تارابعلا نیب نیابتلا طسوتم سایق متی :Convergent Validity يبراقتلا قدصلا

 نم ربكأ اھتمیق نوكت نا بجی يتلا ,AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم باستحا قیرط نع كلذو ،سایقملا

 )Hair et al. )٢٠٠٦( ل اقفو ٠,٥

 ةبوسحملا ةمیق ،يرایعملا فارحنلإا طابترلاا تلاماعم( ب ةصاخلا ةیئاصحلاا جئاتنلا حضوت ةیلاتلا لوادجلا

 . تانابتسلال يلخادلا قاستلاا قدص سایقل ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب P value ةمیقو

 جذومن للاخ نم كلذو تانابتسلال يبراقتلا قدصلا سایقل AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیق باستحا كلذك

 :يلی امك ، ٢٨ رادصلإاب SPSS ةیئانبلا ةلداعملا
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 ةساردلا سيياقم قدص :٥ لودج

تارابعلا ریغتملا  KMO 
 لماعم

 طابترلاا

 فارحنلاا

يرایعملا  

P 

Values 

 نیابتلا طسوتم

 جرختسملا

 ریغتملا

 :لولأا

 تاطوغض

 :لمعلا

 :لولاا دعبلا

 لمعلا ءبع

١ 

0.85 

0.726 0.505 0.01 0.77 0.75 

٢ 0.832 0.537 0.01 

٣ 0.771 0.443 0.01 

٤ 0.751 0.493 0.01 

 :يناثلا دعبلا

 عارص

 رودلا

١ 0.706 0.423 0.01 0.75 

٢ 0.773 0.492 0.01 

٣ 0.757 0.520 0.01 

٤ 0.723 0.428 0.01 

 :ثلاثلا دعبلا

 ضومغ

 رودلا

١ 0.739 0.590 0.01 0.78 

٢ 0.689 0.442 0.01 

٣ 0.821 0.423 0.01 

٤ 0.716 0.492 0.01 

١ 0.717 0.439 0.01 0.77  
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   :عبارلا دعبلا

 ةیداملا ةئیبلا

٢ 0.769 0.448 0.01  

٣ 0.745 0.539 0.01  

 ریغتملا

 :يناثلا
 رارقلا ذاختا

١ 0.773 0.457 0.01 0.79 0.79 

٢ 0.688 0.470 0.01 

٣ 0.771 0.567 0.01 

٤ 0.717 0.563 0.01 

٥ 0.835 0.558 0.01 

٦ 0.731 0.415 0.01 

٧ 0.762 0.462 0.01 

٨ 0.719 0.446 0.01 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 :يلی ام ىلعلأاب لودجلا  نم حضتی

 يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)لمعلا تاطوغض( لولأا ریغتملا قیبطت سایقم

 طابترلاا تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا عم

 يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل

 ریغتملل ھتمیق نأ حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم ربكا لقتسملا
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 عم يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)رارقلا ذاختا( يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم

 تارابعلل طابترلاا تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا

 كلذك ،سایقملل يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد

 ربكا  عباتلا ریغتملل ھتمیق نأ حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابث ٤٫٣٫٢

 ةدع دارفلأا ىلع ھعیزوت ةداعإ مت اذإ ریبك لكشب اھریغت مدعو ھجئاتن يف رارقتسلاا ىلإ نایبتسلاا تابث ریشی

 باسح مت ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلاا رارقتسا سایقلو ،ةددحم ةینمز تارتف للاخ تارم

 نوكت نأ بجی ،)٢٠١٠( نیرخآو Hair ـل اًقفو .٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب مادختساب خابنورك افلأ میق

 .ارًقتسم سایقملا نوكیل ٠٫٧ نم ربكأ ةمیقلا

 ةساردلا سيياقم تابث :٦ لودج

 خابنورك افلا لماعم تارابعلا ددع تاریغتملا

 لولاا ریغتملا

 ٠.٩٠٣ ٤ لولأا دعبلا

٠.٨٤١ 
 ٠.٦٨٨ ٤ يناثلا دعبلا

 ٠.٧٩٣ ٤ ثلاثلا دعبلا

 ٠.٨٣٤ ٣ عبارلا دعبلا

 ٠.٨٣٢ ٠.٨٣٢ ٨ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 عیمج نأ ىلع لدی امم  ةعفترم خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو لولأا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا
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 نأ ىلع لدی امم  )٠.٨٤٥( يھ خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو يناثلا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا عیمج

 :ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ٤٫٤

 :يلی امك ناكو يسامخلا تركیل سایقم ىلا دانتسلاا للاخ نم نایبتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا

 تركيل سايقم :٧ لودج

 ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم

١ ٢ ٣ ٤ ٥ 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 نأ ثیح )٥ / ١٠٠( يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت ثیح

 :ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد حضوی دوج يلی امیفو ،يسامخلا سایقم يھ )٥(

 يبسنلا نزولا :٨ لودج

 يباسحلا طسوتملا ةمیق
 هاجتلاا( ةجیتنلا

 )ماعلا
 ٪ يبسنلا نزولا

 ةسرامملا )ةجرد( ىوتسم

 ةیمھلاا  /

 ادج ضفخنم ٪ ٣٦ نم لقا ىلا ٢٠ نم ةدشب قفاوم ریغ ١.٨ نم لقا ىلا ١ نم

 ضفخنم ٪ ٥٢ نم لقا  ىلا ٣٦ نم قفاوم ریغ ٢.٦ نم لقا ىلا ١.٨ نم

 طسوتم ٪ ٦٨ نم لقا ىلا ٥٢ نم دیاحم ٣.٤ نم لقا ىلا ٢.٦ نم

 عفترم ٪ ٨٤ نم لقا ىلا ٦٨ نم قفاوم ٤.٢ نم لقا ىلا ٣.٤ نم

 ادج عفترم ٪ ١٠٠ نم لقا ىلا ٨٤ نم ةدشب قفاوم ٥ نم لقا ىلا ٤.٢ نم

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 سایقم ىلع اءانب ةیباسحلا تاطسوتملا يف ةلثمتم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا يلاتلا لودجلا نیبیو

 :يباسحلا طسوتملا ةیمھأب قلعتملا لودجلل اقفو تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو يسامخلا تركیل

 ةساردلا تاريغتمل يفصولا ليلحتلا :٩ لودج

 ةیمھلاا ىوتسم ماعلا هاجتلاا يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا ریغتملا

 ریغتملا
 لولأا

 دعبلا
 لولأا

٤.٥ 

٤.٢ 

٠.٣٣ 

٠.٥١ 

 قفاوم

 قفاوم

 عفترم

 عفترم

 دعبلا
 يناثلا

 عفترم قفاوم ٠.٥٣ ٤.٣

 دعبلا
 ثلاثلا

 عفترم قفاوم ٠.٦٢ ٤.٣

 دعبلا
 عبارلا

 عفترم قفاوم ٠.٤٤ ٤.١

 عفترم عفترم قفاوم قفاوم ٠.٤٩ ٠.٤٩ ٤.٣ ٤.٣ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 يف لمعلا تاطوغض ریثات  نیب ةقلاعلا ةساردلا ةنیع ءارآ ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا جئاتن حضوت

 كوبت ةنیدم يف كوبت ةعماج ىلع قیبطتلاب : ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع

 تءاج ثیح ،ةثلاثلا ریغتملا اذھ داعبأ وحن يباجیإ هاجتا دوجو جئاتنلا ترھظأ ،لولأا ریغتملا صخی امیف

 ىوتسم غلب امك .ریغتملا اذھ تارقف ىلع ةنیعلا دارفأ ةقفاوم ىلإ ریشی امم ، ةیلاع ةیباسحلا تاطسوتملا

 لحم ةكرشلا يف عوضوملا ينبت ةیمھأب ةساردلا دارفأ يعوو كاردإ سكعی اذھو ،هداعبأ عیمجلً اعفترم ةیمھلأا

 .ةساردلا
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 ریغتملا اذھ داعبأ وحن يوق يباجیإ هاجتا دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ دقف ، قلعتملا يناثلا ریغتملل ةبسنلاب امأ

 ينبت ةیمھلأ ةساردلا دارفأ كاردإ سكعی اذھو ةعفترم ةجیتن ةیباسحلا تاطسوتملا ترھظا ثیح ً،اضیأ

 .عوضوملا

 

 :ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم ٤٫٥

 يطخلا طابترلاا تلاماعم :١٠ لودج

 رودلا عارص لمعلا ءبع 
 ضومغ
 رودلا

 ةئیبلا   
 ةیداملا

 ذاختا
 رارقلا

 0.76 0.67 0.53 0.59 1.0 لمعلا ءبع

 0.76 0.66 0.72 1.0 0.66 رودلا عارص

 0.77 0.69 1.0 0.7 0.57 رودلا ضومغ

 0.57 1.0 0.76 0.77 0.87 ةیداملا ةئیبلا   

 1.0 0.76 0.77 0.76 0.57 رارقلا ذاختا

  )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دوجو ةساردلا تاریغتم نیب ةیطخلا طابترلاا تلاماعم لودج حضوی

 .ةساردلا تاریغتم عیمج

 ةیئاصحإ ةللاد تاذ اھعیمجو ،٠.٨٧ ىلإ ٠.٥٧ نیب ام تاریغتملا نیب طابترلاا تلاماعم میق تحوارت ثیح

 .ةساردلا داعباو  تاریغتم عیمج نیب ةیوق ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ریشی اذھو .٠٫٠١ ىوتسم دنع
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 :ةساردلا تایضرف قدص رابتخا جئاتن ٤٫٦

 :ةیلاتلا ةیسیئرلا ةیضرفلا نم ثحبلا قلطنی

 .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا تاطوغضل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 :ةیلاتلا تایضرفلا ةساردلل ةیسیئرلا ةیضرفلا نم قثبنیو

 كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا ءبعل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .كوبت ةنیدمب

 كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف رودلا عارصل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .كوبت ةنیدمب

 كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف رودلا ضومغل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .كوبت ةنیدمب

 كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف ةیداملا ةئیبلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 كوبت ةنیدمب

 :تایضرفلل يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن يلی امیفو

 :ىلولأا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا ءبعل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب  قبس امم رھظی

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،كوبت ةنیدمب كوبت ةعماج ىدل

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.885 

59=0.2R 

 ىلولاا ةيضرفلا :٦ لكش
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 :ةیناثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف رودلا عارصل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،كوبت ةنیدمب كوبت ةعماج ىدل

 :ةثلاثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 تارارقلا ذاختا تایلمع يف رودلا ضومغل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،كوبت ةنیدمب كوبت ةعماج ىدل ةیرادلإا

 

 

 

 

 

 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.743 

53=0.2R 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.826 

58=0.2R 

 ةيناثلا ةيضرفلا :٧ لكش

 ةثلاثلا ةيضرفلا :٨ لكش
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 :ةعبارلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف ةیداملا ةئیبلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،كوبت ةنیدمب كوبت ةعماج ىدل

 

 

  

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.871 

58=0.2R 

 ةعبارلا ةيضرفلا :٩ لكش
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 :ةمتاخلا ٤٫٧

 ءًانب اھلوبق مت دق ةساردلا يف اھرابتخا مت يتلا تایضرفلا عیمج نأ حضتی ةقباسلا تایئاصحلإا جئاتن للاخ نم

 تاطوغض نأ جئاتنلا ترھظأ ثیح .ةفلتخملا تاریغتملا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم تاقلاع دوجو ىلع

 ریبك لكشب رثؤت ،ةیداملا ةئیبلاو ،رودلا ضومغ ،رودلا عارص ،لمعلا ءبع لثم اھداعبأ فلتخمب ،لمعلا

 امًھم ارًود بعلت تاریغتملا هذھ نأ ةساردلا تتبثأ امك .كوبت ةعماج يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع

 نیسحتل بناوجلا هذھب مامتھلاا ةیمھأ حضوی امم ،ةسسؤملا لخاد رارقلا ذاختا تایلمع دیقعت وأ نیسحت يف

 .ةلاعفلا ةیرادلإا تارارقلا ذاختاو لمعلا ةئیب

 ثیح ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمعو لمعلا ءبع نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع ىلع روثعلا مت

 .ةیرادلإا تارارقلا ةدوج ىلع ةرشابم تاریثأت ىلإ يدؤی لمعلا ءبع ةدایز نأ ىلإ جئاتنلا ریشت

 ،دارفلأا ىلع ةاقلملا تابجاولاو ماھملا يف تاضقانتلا نمضتی يذلا ،رودلا عارص نأ جئاتنلا ترھظأ ،كلذك

 .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ةءافك لیلقت وأ نیسحت يف يونعم ریثأت ھل

 ارًتوت ببسی رودلا ضومغ نأ ثیح ،رارقلا ذاختا تایلمعو رودلا ضومغ نیب ةیونعم ةقلاع دوجو نیبت امك

 .ةبسانملا تارارقلا ذاختاو تایلوؤسملا حوضو ىلع رثؤیو لمعلا ةئیب يف

 دارفلأا ةردق ىلع ریبك لكشب اضًیأ رثؤت ،ھتاودأو لمعلا ناكم لثم ،ةیداملا ةئیبلا نأ ةساردلا ترھظأ ،ارًیخأ

 يف مھست دیج لكشب ةزھجملاو ةحیرملا لمعلا ةئیب نأ ىلع لدی امم ،ةیلاعفب ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ىلع

 .تارارقلا ذاختا ةیلمع نیسحت
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 تاجاتنتسلااو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا ٥
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 :ةمدقملا ٥٫١

 ،ةساردلا دودحو تایصوتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلل ةیلمعلا تاقیبطتلاو ةیرظنلا ةمھاسملا لصفلا اذھ لوانتی

 :يلاتلا وحنلا ىلع ،ةمتاخلاو ،ةیلبقتسملا تاساردلاو

 :ةیرظنلا ةمھاسملا ٥٫٢

 تایلمع ىلع تاطوغضلا هذھ ریثأت ةسارد للاخ نم لمعلا تاطوغضب ةقلعتملا تایبدلأا يف ةساردلا هذھ مھست

 رفوی امم ،كوبت ةعماج ىلع صاخ لكشب ةساردلا زكرت .ةیمیداكلأا تاسسؤملا يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا

 طغضب مستت لمع تائیب يف ةیرادإ تارارق ذاختا دنع ةیمیداكلأا تائیھلا اھھجاوت دق يتلا تایدحتلل اًقیمع امًھف

 ةیفرعم ةدعاق ةساردلا مدقت ،ةیرادلإا تارارقلا ذاختاو لمعلا تاطوغض نیب ةقلاعلا صحف للاخ نم .دیازتم

 تارارقلا ةدوج ىلع ،ءادلأا وأ دراوملا وأ تقولاب ةطبترم تناك ءاوس ،ةفلتخملا طوغضلا ریثأت ةیفیك لوح

 .ةیرادلإا

 ىلع اًبلس رثؤت دق يتلا ةطرفملا طوغضلا لیلقتو لمعلا ةئیب نیسحت ةیفیك مھفل لاجملا ةساردلا هذھ حتفت امك

 ثوحبلل ةیعون تافاضإ اضًیأ مدقی ثحبلا اذھ .ةیمیداكلأا زكارملاو تاعماجلا يف تارارقلا ذاختا ةیلمع

 وأ ةیموكحلا تاعاطقلا لثم ،ىرخأ ةیرادإ تاقایس يف لمعلا طوغض ریثأت لوانتت نأ نكمی يتلا ةیلبقتسملا

 .ةصاخلا

 :ةیلمعلا تاقیبطتلا ٥٫٣

 كوبت ةعماج يف لمعلا ةئیب نیسحت يف مھاست نأ نكمی يتلا ةیلمعلا تایصوتلا نم دیدعلا ةساردلا هذھ رفوت

 طوغض نأ ىلإ جئاتنلا ریشت .ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع ةدوج زیزعتو لمعلا تاطوغض لیلقت للاخ نم

 ریوطت يعدتسی امم ،ةبئاصو ةلاعف تارارق ذاختا ىلع نییرادلإا نیفظوملا ةردق ىلع رشابم لكشب رثؤت لمعلا

 ةیبیردت جمارب دمتعت نأ ةعماجلل نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .لضفأ لكشب طوغضلا هذھ ةرادلإ تایجیتارتسا

 .طغضلاو رتوتلا تایوتسم لیلقت يف دعاسی امم ،نیفظوملا نیب لمعلا میظنتو تقولا ةرادإ تاراھم زیزعتل

 نم ززعت ةمعاد ةفاقث قلخ للاخ نم لمعلا ةئیب نیسحت كوبت ةعماج يف ایلعلا ةرادلإل نكمی ،كلذ ىلع ةولاع

 ةرادإ تاینقت دامتعا نكمی امك .دئازلا يرادلإا ءبعلا لیلقتو ،نیفظوملاو نییرادلإا نیب حوتفملا لصاوتلا

 قیقحت ىلع نیفظوملا دعاست ةنرم لمع تاعاس ماظنب لمعلا وأ ،ةیسفن تاراشتسا میدقت لثم لمعلا طوغض

 .ةینھملاو ةیصخشلا مھتایح نیب نزاوتلا
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 :تایصوتلا ٥٫٤

 :يلی امب ثحابلا يصوی ةساردلا جئاتن ءوض يف

 ىلع بیردتلا كلذ يف امب ،لمعلا طوغض ةرادإ يف نیفظوملا تاراھم عفرل ةیبیردت جمارب ریوطت ةرورض

 .تایولولأا دیدحتو تقولا ةرادإ

 نیب نواعتلا ةدایزو تارتوتلا لیلقت فدھب نیفظوملاو نییرادلإا نیب يلخادلا لصاوتلل ةلاّعف تایجیتارتسا ذیفنت

 .ماسقلأا

 ،نزاوتم لكشب ماھملا عیزوت لثم ،ةنرم لمع ةمظنأ ينبت للاخ نم نیفظوملا ىلع يرادلإا ءبعلا لیلقت

 .ةثیدحلا تقولا ةرادإ تاینقت مادختساو

 عم لماعتلا ةیفیك ملعتل لمع شرو وأ ةیسفن تاراشتسا میدقت ربع نیفظوملل يعامتجاو يسفن معد ریفوت

 .لاّعف لكشب لمعلا طوغض

 :ةساردلا دودح ٥٫٥

 : ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا تاطوغض ریثات عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 كوبت ةنیدم يف كوبت ةعماج ىلع قیبطتلاب

 ـھ١٤٤٦ – م٢٠٢٤ يعماجلا ماعلل ثلاثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا ءارجا متی :ةینامزلا دودحلا

 كوبت ةنیدم يف كوبت ةعماج نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجا متی :ةیرشبلا دودحلا

 كوبت ةنیدم يف كوبت ةعماج يف ءارجا متی :ةیناكملا دودحلا

 :ةیلبقتسملا تاساردلا ٥٫٦

 ریثأت لوانتت نأ نكمی يتلا ةیلبقتسملا تاساردلا نم دیدعلل لاجملا ثحبلا حتفی ،ةساردلا هذھ جئاتن ءوض يف

 ةقلاعلا ةسارد نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .ةفلتخم لمع تائیب يف تارارقلا ذاختا ةیلمع ىلع لمعلا تاطوغض

 تائیب يف ةصاخ ،ةصاخلا تاكرشلا وأ ةیموكحلا تاعاطقلا يف تارارقلا ذاختا ةیلاعفو لمعلا طوغض نیب

 ىلع لمعلا تاطوغض ریثأت لمشیل ثحبلا عیسوت نكمی امك .ةرمتسم تایدحتو لٍاع طغضب مستت يتلا لمعلا

 ةولاع .نیطسوتملا نیفظوملا ىلإً لاوصو ةداقلا نم اءًدب ،ةیرادلإا تایوتسملا فلتخم يف تارارقلا ةیعون

 .نیفظوملل ماعلا ءادلأا ىلع اھریثأت ةیفیكو لمعلا طوغضل ةیعامتجلااو ةیسفنلا داعبلأا ةسارد نكمی ،كلذ ىلع
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 :ةمتاخلا ٥٫٧

 يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا تایلمع ىلع ریبك ریثأت اھل لمعلا تاطوغض نأ حوضوب ةساردلا جئاتن رھظت

 ،ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت ىلع اھتردقو ةذختملا تارارقلا ةیلاعف لیلقت يف طوغضلا هذھ مھاست .كوبت ةعماج

 ةساردلا دكؤتو .اھراثآ فیفختو لمعلا طوغض عم لماعتلل ةلماش تایجیتارتسا عضو ةرورض يعدتسی امم

 ةدوج نیسحت يف مھسی نأ نكمی ةمعادو ةنرم لمع ةئیب ریفوت للاخ نم طوغضلا هذھ لیلقت ىلع لمعلا نأ

 .ةعماجلل ماعلا ءادلأا زیزعتو تارارقلا

 تاسسؤملل نكمی ثیح ،ةمادتسمو ةیحص لمع تائیب ریوطت ىلع زیكرتلاب ةساردلا يصوُت ،ماتخلا يف

 تلصوت يتلا جئاتنلا نم ةدافتسلاا للاخ نم يثحبلاو يرادلإا اھئادأ نم نسحت نأ كوبت ةعماج لثم ةیمیداكلأا

 زیمتلا قیقحتو ةیلمعلا ةئیبلا رارقتسا زیزعت ىلإ يدؤی لاّعف لكشب لمعلا طوغض ةرادإ نإ .ةساردلا هذھ اھیلإ

 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يرادلإاو يمیداكلأا
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 عجارملا ٦
 م٢٠٢٤ ویلوی ٢٦ ةحاتلاا خیرات .)https://myut.ut.edu.sa( يف حاتم .)٢٠٢٤( .كوبت ةعماج .١

 ةیلك ةلجم .ةیلیلحت ةسارد : ىفیظولا ءادلأا ةدوج ىلع اھریثأتو لمعلا طوغض .)٢٠١٩( ةشئاع ،لامج .٢

 .٦٦ع , ةیملعلا ثوحبلل ةراجتلا

 ھعماج .ریتسجام ةلاسر ،يعماجلا ذاتسلأل يفیظولا ءادلأاب اھرثأو لمعلا طوغض )٢٠٢٠( .يلاق ،ةزمح .٣

 .ةرھاقلا

 ةیرادلإا تادایقلا ىلع ةینادیم ةسارد :رارقلا ذاختا ةیلمع ىلع لمعلا طوغض رثأ .)٢٠٢٠( ماشھ ،مجعد .٤

 .٢ع ،٤ جم ،ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم .ةدجب يلودلا زیزعلا دبع كلملا راطمب

 فراصملا ىلع ةینادیم ةسارد تارارقلا ذاختا ةیلمع ىلع لمعلا طوغض رثا .)٢٠١٩( نوسیم ،اقسلا .٥

 .ةزغب ةیملاسلإا ھعماجلا .ریتسجام ةلاسر .ةزغ عاطق يف ةلماعلا

 يعماجلا بتكملا :ةیردنكسلإا ،قیبطتلاو ةیرظنلا نیب ناسنلإا كولسلا سسأ )٢٠١٩( نابعش ،يسیسلا .٦

 .ثیدحلا

 .ةیتیوكلا ةیموكحلا تایفشتسملا يف نیلماعلا ءادأ ىلع لمعلا طوغض رثأ .)٢٠١٩( بعتم ،ينلاعشلا .٧

 تیبلا لآ ةعماج .ریتسجام ةلاسر

 , يعامتجلاا ثحابلا ةلجم .ةھجاوملا لبسو ، بابسلأا ، عقاولا :لمعلا طوغض .)٢٠١٦( ةجوخ ،دارط .٨

 ١٢ع

 ةكرشلا ىلع ةیقیبطت ةسارد : يفیظولا ءادلأاب اھتقلاعو لمعلا طوغض .)٢٠١٨( فیطللادبع ،ضیاع .٩

 .٣٨ع , ةیعامتجلاا تاساردلا ةلجم .زاغلل ةینمیلا

 يریدم يلع ةینادیم ةسارد :تارارقلا ذاختا ةیلمع يلع اھرثأو لمعلا طوغض .)٢٠١٧( دمحم ،ضیاع .١٠

 ةیملاسلإا مولعلاو میركلا نآرقلا ةعماج .ریتسجام ةلاسر .قاوسلأا

 ةعماج يف ةیقیبطت ةسارد :نیلماعلل يفیظولا ءادلأا ىلع اھرثأو لمعلا طوغض .)٢٠٢٠(  ایسا ،ریخلا دبع .١١

 .١ع ،لامعلااو داصتقلال ةیملاعلا ةلجملا ،دلاخ كلملا



 59 

 تایفشتسملا تاضرمم ىدل يفیظولا مازتللاا ىلع لمعلا طوغض رثأ )٢٠٢٢( دمحأ ایند ،ينغلادبع .١٢

 ةیندرلاا ھعماجلا .ریتسجام ةلاسر .ندرلأا يف ةیعماجلا

 .ةینادیم ةسارد : ندرلأا يف نییرادلإا ماكحلا ءادأ ىلع اھرثأو لمعلا طوغض .)٢٠١٢( دلاخ ،تامیلع .١٣

 ٤ ع ,١٨ جم , تاساردلاو ثوحبلل ةرانملا ةلجم

 تایفشتسملا يف ةیرادلإا تارارقلا ذاختا ةیلمع يف اھریثاتو لمعلا طوغض .)٢٠١٨( جانیفوس ،ينصغلا .١٤

 ١ع ,٣١س , ةیملعلا يزاغنب ةعماج ةلجم .يزاغنب ةنیدمب ةلماعلا ةماعلا

 داصتقلال ةیملعلا ةلجملا .ةیفیظولا لمعلا طوغض تحت ةیرادلإا تارارقلا ذاختا  .)٢٠١٧( دلاخ ،رمق .١٥

  .١ع .ةرادلإاو

 ةلجم ،يفیظولا ءامتنلااب اھتقلاعو لمعلا طوغضل ةببسملا ةیمیظنتلا لماوعلا )٢٠١٩( میركلا دبع ،دیؤم .١٦

 .٩ع ،٤ جم ، ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلل ءابنلأا ةعماج

 ةیندرلأا تاعماجلا يف رارقلا ذاختإ ةیلمع يف ةیعامتجلإا طوغضلا ریثات ةجرد .)٢٠٠٤( زیاف ،يلاجملا .١٧

 ةیبرعلا نامع ةعماج .هاروتكد ةلاسر .ةیمسرلا

 ةلاسر .ةیندرلأا قدانفلا يف نیلماعلا ءادأ ىلع لمعلا طوغض رثأ )٢٠١٩( میھاربإ ىسیع ،رشاعملا .١٨

 .ایلعلا تاساردل طسولأا قرشلا ةعماج .ریتسجام

 داصتقلاا ةیلك ىلع ةلاح ةسارد :يفیظولا ءادلأاب ھتقلاعو يفیظولا قارتحلاا .)٢٠٢٣( جرف ،رصن .١٩

 .١ع ,٦جم , ةیداصتقلاا تاساردلا ةلجم .ةیبیللا ترس ةعماجب

 .دیعسروب ةعماج .ریتسجام ةلاسر .نیلماعلا نیب حافكلاو طوغضلا نیب ةقلاعلا .)٢٠١٧( دمحا ،يوارفنلا .٢٠

 ،تادایقلا ىلع ةیحسم ةسارد ،تارارقلا ذاختا ءادأ ىلع اھراثآو لمعلا طوغض )٢٠١٨( يلع ،ناشونلا .٢١

 .رئازجلا ھعماج .ریتسجام ةلاسر

  



 60 

 قحلاملا ٧
 :نایبتسلاا ٧٫١

 

 ةمرتحملا/ مرتحملا

 ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا

 ثحبلل ةمزلالا تامولعملا عمج اھنم فدھلاو اھمیمصتب تمق ةنابتسا مكیدیا نیب عضاو ةیحتلا ،صلاخ مكیدھا

 تارارقلا ذاختا تایلمع يف لمعلا تاطوغض ریثات ".ناونعب سویرولاكبلا جمانرب مامتاو لامكلإ يملعلا

 " ةیرادلإا

 يدؤتو لمعلا ةئیب يف نیفظوملا ىلع رثؤت يتلا ةیجراخلاو ةیلخادلا لماوعلا نم ةعومجم يھ لمعلا تاطوغض

 ،ةیئاھنلا دیعاوملا قیضو ،دئازلا لمعلا مجح ةجیتن طوغضلا هذھ نوكت دق .داھجلإا وأ رتوتلاب مھروعش ىلإ

 ةحصلاو يفیظولا ءادلأا ىلعً ایبلس نوكی نأ نكمی لمعلا تاطوغض ریثأت .ةرادلإا نم ةیلاعلا تاعقوتلا وأ

 .راكتبلااو ةیجاتنلإا يف عجارت ىلإ يدؤی دقو ،فظوملل ةیسفنلا

 تلاكشملل بسنلأا لولحلا رایتخاو ةحاتملا تامولعملا مییقت نمضتت ةدقعم ةیلمع وھ ةیرادلإا تارارقلا ذاختا

 ةبسانملا تایجھنملاو تاودلأا مادختساو يلیلحتلا ریكفتلا ىلع يرادلإا رارقلا ذاختا دمتعی .ةمظنملا ھجاوت يتلا

 ققحی لكشب دراوملا عیزوتو ،فادھلأا دیدحت ،تایجیتارتسا عضو لمشی رودلا اذھ .ةجیتن لضفأ ىلإ لوصولل

 .ةیلاعفلاو ةءافكلا نیسحت يف مھسیو ةیمیظنتلا فادھلأا

 عضوم يف نوكت فوس تانایبلاو ،قفرملا ةءارق ،دعب ةقدو حوضو لكب تانایبلا ةئبعتب مركتلا مكنم وجرا

 .يملعلا ةساردلا ضرغ يف لاإ مدختست لاو ةیرس

 .ریدقتلاو ركشلا مكلو
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 :لمعلا تاطوغض :لقتسملا ريغتملا :١١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 :لمعلا تاطوغض

 لمعلا ءبع
٤ 

 تارابع

 ىلع لمعلا طوغض رثا .)٢٠١٩( نوسیم ،اقسلا

  .تارارقلا ذاختا ةیلمع

 رودلا عارص
٤ 

 تارابع

 ىلع لمعلا طوغض رثا .)٢٠١٩( نوسیم ،اقسلا

  .تارارقلا ذاختا ةیلمع

 رودلا ضومغ
٤ 

 تارابع

 ىلع لمعلا طوغض رثا .)٢٠١٩( نوسیم ،اقسلا

  .تارارقلا ذاختا ةیلمع

 ةیداملا ةئیبلا   
٣ 

 تارابع

 ىلع لمعلا طوغض رثا .)٢٠١٩( نوسیم ،اقسلا

  .تارارقلا ذاختا ةیلمع

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 رارقلا ذاختا :عباتلا ريغتملا  :٢ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تارابع ٨ رارقلا ذاختا رارقلا ذاختا
 ىلع لمعلا طوغض رثا .)٢٠١٩( نوسیم ،اقسلا

  .تارارقلا ذاختا ةیلمع

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 
 

 


