
0 
 

 جامعة ميداوشن 

 كية الإدارة 

 

 

 

 

 1مهارات بحثية  مقرر 

 " فرضيات الدراسة البحثية" التكليف السادس

 

 اسم الطالب 

 حسن خضر الحلافي 

 ( 242000082الرقم الجامعي )

 

 

 جامعة ميداوشن  -كلية الإدارة

 

 

 

 

 

 

 

 2024  -الدراسي الأول الفصل 



1 
 

 التعريف بفرضيات البحث العلمي أولاً: 

العسييا     ث سيي   أو كما يسييمي ا الثعف فروف الث ا فرضيييات الث ا العلمي عرفت

أن ا: "  لول ممكنة وإجاثات م تملة لأسيللة الث ا  تسيتمد من أسيل علمية وليسيت  ث (  2006)

 (.43قدرته على اختثارها" )ص.مجرد تخمينات اعتثاطية  وتدل الثا ا على مدى  

ثارة عن تخمين أو اسييييتنتاي يكي يتوصييييل إليه ع ( ثأن ا: "2008كما عرف ا قنديلجي )

 (.89" )ص.الثا ا ويتمسك ثه ثشكل مؤقت  ف و أشثه ثرأي الثا ا المثدلي في  ل المشكلة

جملة خثرية يصيييييا ا الثا ا صيييييا ة  ( ثأن ا: "2009)  الصييييثي ي وإثراهي   وعرف ا

ا مؤقتما لمشييكلة  ا  أو تفسيييرم واقعية ) ير نظرية( مثنية على مشيياهدات  قيقية لتقد    م مقتر م

الث ا  أو إجاثة م تملة من جان  الثا ا عن سييؤال )أو مجموعة أسييللة( الث ا  وهيا ال ل 

ا لطثيعة الع قة ثين م تايرين أو أكثر من متايرات الث ا  أو التفسييييير أو الإجاثة تقد  تصييييورم

   (.206ثأسلو  قاثل للت قق" )ص.

أن ا: (  2014)  كما أوضيييل الجاثري وصيييثري ثفرضييييات الث ا العلمييقصيييد   كيلك

جاثة م تملة عن إ و و تفسييييرات مؤقتة يضيييع ا الثا ا ل ل مشيييكلة الث ا فأ لول مؤقتة  "

 (.36" )ص.سللة الث اأ

ا من منظور أثو النصيروتعر    م اولة وهمية للثا ا عثارة عن ( ثأن ا: "  2017)  أيضيم

 (.104" )ص.لتفسير ظاهرة ما أو مشكلة ما أو  دا ما

 أنواع فرضيات البحث العلمي مع ذكر أمثلةثانياً:  

  فرضييات البحث العلمي  حيال أنواعالمهتمين بمناهج البحث العلمي   تعددت وجهات نظر

بحسييب ما أوضييع العسيياف  ومن أبرز أنواع فرضيييات البحث العلمي  ،  سيياس التييينيفتبعاً لأ

( 2009النجار وآخرون )و(؛  2009والييييبيحي وابراهيم )  (؛2008ي )والعزاو  (؛2006)

 :ما يلي
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: يقو  الثا ا من خ ل هيه الفرضيييية ثتفسيييير الظاهرة واسيييتنتاي  الفرضيييية البحثية .1

.  وثسيييطة  ويت  تثني ا وفق لدليل أو ثرهانيرة صيي الع قات السييثثية في صييورة جمل ق

  )يوجد اختلاف بين مسييييتويات الالتزام التنظيمي بين العاملين الذكور والإناث(    مثال:

 وتنقسم الفرضية البحثية الى نوعين:

وهي توقع منطقي يقر النتيجة التي سييتوصيل    :(المتجهةالموجهة )  الفرضيية  أ

إلي ا الثا ا مثدليما  ويصييا ا ثطريقة توضيل اتجاه الع قة ثين المتايرات أو  

ا جليما. و  يلتز  الثا ا ث يا النوع من  اتجاه الفرق ثين المتوسييييطات توضييييي م

ثشييأن طثيعة    لى اسييتنتاي م ددإا م ددة تقوده  سييثاثم أالفرضيييات عندما يملك  

يوجيد ارتبياط  مثيال:    واتجياه الع قية ثين المتاير المسيييييتقيل والمتاير التياثع.

مسيييتوم ممارسييية القيادة الاسيييتراتيجية ورضيييا موجب دال احيييياًياً بين  

 العاملين في ادارة التعليم بمدينة الرياض 

توقع منطقي يقر النتيجة التي    وهي  :(المتجهة غير الموجهة )غير  الفرضيييية   ب

م  لكن ا مصيا ة ثصييا ة ض توضيل اتجاه الع قة  سييتوصيل إلي ا الثا ا مثدليا

ثين المتايرات أو الفرق ثين المتوسيطات ثشيكل واضيل. وهيه الفرضيية تصيا   

اسيييتنتاي ما  وقع  تقع ثين يدي الثا ا ثيانات تجعله يت     عندما اضت معينةفي 

هيه  تجاهان يتوقع  أولكنه ض يسيييتطيع    ثشيييان ع قة المتاير المسيييتقل والتاثع 

مسييييتوم ممارسيييية القيادة  يوجد ارتباط دال احييييياًياً بين مثال:   .الع قة

 الاستراتيجية ورضا العاملين في ادارة التعليم بمدينة الرياض 

يت  وضييع ا من خ ل اسييتخدا  نمايي    فرضيييةوهي عثارة عن الفرضييية الإحييياًية:   .2

إ صييالية لتأكيد الع قة ثين المتايرات  ويت  وضييع التفسييير أو اضسييتنتاي في صييورة 

𝑴𝟏)  مثال:.  رياضييييية  ويت  اختثارها وفق اختثارات إ صييييالية ≠ 𝑴𝟐: aH بحيث ،)

𝑴𝟏    و𝑴𝟐  يعني متوسط الرضا الوظيفي للعاملين الذكور والإناث على التوالي 
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: وفي ا يفترف الثا ا ثأن الع قة ثين المتايرات المدروسييية  أو الفرضيييية الييييفرية .3

الفرق المتوقع صيييفر  واي مقدار للع قة أو للفرق يتضيييل ما هو إض لمجرد الصيييدفة.  

وثتطثيق المعالجات الإ صالية المناسثة )مثل: اختثار "ت"  أو اختثار ت ليل التثاين  أو 

لا توجد   مثال:  قثول الفرف أو عد  قثوله.معامل ارتثاط ثيرسيون( يتوصيل الثا ا إلى 

ممارسية القيادة الاسيتراتيجية ورضيا العاملين  مسيتوم  علاقة ذات دلالة احيياًية بين 

 في ادارة التعليم بمدينة الرياض 

: وفي ا يفترف الثا ا ثأن الع قة ثين المتايرات  اليييييفرية(الفرضييييية البديلة )غير   .4

اى أي إنيه يمييل إلى ج ية ميا. توجيد علاقية ذات دلالية مثيال:   الميدروسييييية ليسيييييت صيييييفرم

والمرونة التنظيمية في المدارس الأهلية   الإدارة الذاتيةاحياًية بين مستوم ممارسة  

 بمدينة مكة المكرمة 

 البحث الجيدةشروط يياغة فرضية اً:  ثالث

الييييبيحي وابراهيم،  ؛ و2006الحمداني وآخرون،  )  اشيييتقت عدد من المراجع العلمية

عدداً من الشيييروط التي ينبتي توافرها في ييييياغة الفرضيييية  (2006والعسييياف،   ؛2009

   :البحثية الجيدة، ومن أبرز هذه الشروط ما يلي

 وأن تثنى  كثر   أو أسييال وجود ع قة ثين متايرين  أعلى   تثنى صيييا ة الفرضيييةن أ -

 .سال وجود مشكلة م ددةأعلى 

ثالمعقولية  فالفرف العلمي الجيد يثنى على النظريات    صييا ة الفرضيية  تتصي أن  -

 .  ويكمل االتي سثقته لينسج  مع ا والدراسات الساثقة  وال قالق

ن تصيا  الفرضييات ثعثارة واضي ة  ير  امضية  ض تتصي  ثالعموميات ثعثارات  أ -

 .و الرففأجرالية من الممكن اختثار ص ت ا  والت قق من نتالج ا ثالقثول  إ

تناقف مع ت   وض  ةاطي جوان  المشيكلة موضيع الدراسي تصيا  الفرضييات ث يا ت ن أ -

 خرى الواردة في الث ا.الفروف الأ
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مامه عدة فروف لتفسييير أفالثا ا اليي يجد  ى الثسيياطةث  صيييا ة الفرضيييةأن تتسيي   -

 .كثر ثساطةاخي الفرف الس ل  والأن ي أعليه  موق  معين  

ث يا ض تؤدي تلك الفروف الى تشيتت يهن الثا ا    ن يكون عدد الفروف م دودام أ -

 .والقارئ

أن تصيا  الفرضيية في عثارة تقريرية أو شيرطية ث يا تمثل الفرضيية نواتو متوقعة   -

 في ظل ظرو  م ددة ثدقة.

تصييا  الفرضييية ثعثارات واضيي ة وم ددة  ويسييتلز  يلك من الثا اى أن ي دد  أن  -

المفاهي   أو المتايرات التي تشيييتمل علي ا الفرضيييية ت ديدما دقيقما  وأن يعرف ا تعريفما  

 إجراليما واضل المعال .

 أن ت دد الفرضية الع قة المتوقعة ثين المتايرات المستقلة والتاثعة ثدقة. -

 يفضل أن يصو  الثا ا فرضياته ثصورة ث ثية موج ة. -

 ي سن أن يضع الثا ا فرضيات متعددة  ثدضم من فرضية وا دة مركثة. -

يج  ان يراعى أن تكون جميع الفرضيييات متكاملة مع ثعضيي ا الثعفى أي ضثد من   -

م لفرع وا د من فروع المشكلة الرليسة للث ا.  أن تشكل كل فرضية   م مؤقتا

أن تكون الفرضيية قاثلة للت قق أو ل ختثار الإ صيالي  ثمعنى أن الفرضيية يج  أن  -

 تشتق وتصا  على ن و يسمل ثإجراء الث ا لتأكيد الفرضية أو عد  تأكيدها.

 أن تكون لكل فرضية إجاثة ص ي ة وا دة  وض ت تمل أكثر من إجاثة وا دة. -

أن تكون الفرضيييييييات في نطياق إمكيانيات الثيا يا من  ييا الزمن  والج يد ال زمين   -

 ضختثارها.

أن تشييتق الفرضييية قثل مر لة جمع الثياناتى ويلك لأن الفرضييية هي التي سييتوجه   -

 عملية جمع الثيانات وتفسير النتالو.
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 كيفية يياغة الفرضية في البحث العلمياً:  رابع

تعتمد يييياغة الفرضييية في البحث العلمي بشييكل عام على تحديد المشييكلة، ومراجعة 

حيث يتم وضيع الاقتراحات النظرية القابلة للاختبار عن أسيباب المشيكلة  ،  السيابقةالدراسيات  

قنديلجي  وأبعادها المختلفة وكيفية علاجها، وتتلخص خطوات يييياغة الفرضييية كما أوضييع

 الآتية:خطوات ال( في 2021) وشلوش ومطالي(؛  2008)

صييا ة فرضييات الث ا العلمي ثف    تثدأ  فهم واسيتكشياف المشيكلة محل الدراسية:   1

واسيييتكشيييا  المشيييكلة الث ثية  من خ ل إجراء مراجعة شييياملة للدثيات المتعلقة 

ثالموضيوع  واسيتكشيا  الدراسيات السياثقة يات الع قة  ثما يسياعد على ف   الثارات 

 الث ثية القالمة.

وهو اليي يؤثر  )  في هيه الخطوة يت  ت ديد كل من المتاير المسيتقلتحديد المتتيرات:    2

)وهو المتاير المتأثر ثالمتاير     والمتاير التاثعفي المتاير التاثع أو سييث  التأثير فيه(

 .المستقل  واليي يأتي نتيجة عنه في  الة السثثية(

: التفكير في فرضييات عامة تتضيمن كل شييء تمت  التفكير في ييياغة فرضيية عامة .3

م  ظته  واسييتعراضييه أثناء الث ا المعلوماتي في المرا ل الأولى لتصييمي  الث ا   

 .فالفرضية العامة تضعنا مثدليما في الإطار العا  اليي يتوج  السير فيه

يت  في هيه الخطوة تخصيييص اضتجاه اليي  : تخييييص الاتجاه الذي سيييتم دراسييت   4

 ييا يقو  الثيا يا ثيالتخلي عن    يت  دراسيييييتيه ثشيييييكيل متعمق في الث يا العلميسييييي 

العمومية في فرضييياته والثدء في ت ويل جمل الفرضيييات المشييتملة على الع قة ثين  

  وفي ا يت  تخصييييص مشيييكلة الث ا وأسيييللته  فتت   التاثعة(  -)المسيييتقلة  المتايرات

مع الأخي في اضعتثار    صييييا ة فرضييييات الث ا كإجاثات متوقعة عن هيه الأسيييللة.

 أهمّ ا:ومن  صيا ة فرضيّات الث ا   اضستناد إلى المصادر المتعلقة ث 
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التجّار  الشيخصييّة: تهسي   الم  ظة وترجار  الثا ا في مجال معين في وضيع  -

فرضيييييييّات جيدييدة مه يدّدة  إي إنّ الثيا يا يرجع إلى عيدد من النظرييات العلميية في 

 مجال ث ثه  ثّ  يدرس ا وينثي علي ا دراسته.

اثقة: تهسيياعد الأث اا العلميّة يات الع قة ثوضييع   - الأث اا والنظريات العلميّة السييّ

 الفرضيّات.

نطقيّة عق نيّة  ويتّ  يلك ثصييا ت ا   - المنطق: ث يا يتّ  ثناء الفرضييّة على أسيلم مر

 ثشكل يهثرّر إصدارها.

ال دل والتخّمين: هي عثارة عن ظاهرة طثيعيّة   يا يهسيياعد مثل هيا النّوع من   -

ختلفة. تايرّات المه  الفرضيّات على إدراك الع قات ثين المه

: في هيه المر لة يقو  الثا ا ثصيييا ة التجرثة العلمية ثناءم على يييياغة الفرضيييات .5

هيه الفرضيات  ث يا تكون التجرثة موج ة ثشكل مثاشر للت قق من هيه الفرضيات  

 سللة مما ي قق هد  الث ا.وثالتالي الإجاثة عن الأ

: قثل الثدء في إجراء الث ا  يج  الت قق من صيي ة ومناسييثة  الفرضيييةالتحقق من   .6

الفرضيية  ومن ث  يتوج  على الثا ا إجراء دراسية أولية  للت قق من وجود الع قة  

المفترضيييية ثين المتايرات  وإي تأكد الثا ا من صيييي ة الفرضييييية  يمكن الثدء في 

 تصمي  الث ا وجمع الثيانات.

 اختبار الفروض في البحث العلمياً:  خامس

يعد اختبار فرضيييات البحث جزاًا أسيياسيييعا من عملية البحث العلمي؛ حيث يتم اسييتخدام  

وتتمثل أبرز  الأدلة والبيانات للتحقق من يييحة، أو عدم يييحة الفرضيييات التي تم وضييعها،  

 فيما يلي:( 2012كما ذكر المحروقي وناجي )خطوات اختبار فرضيات البحث 

ا  ووضيييييع  ثعيد أن يقو  الثيا يا ثياختييار المشيييييكلية وت يدييدهي   اختبيار المنهج الملاًم: .1

عليه أن يختثر هيه الفروف ثالوسييالل الم لمةى  تى  ييييييي  الفروف  وطرح التسيياؤضت 

يستثعد  ير الص يل منه  وليصل إلى الفرف الص يل اليي تؤديه الثيانات  والشواهد  
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م يقو    م  أو نظريةى وهيا يتطل  من الثا ا أن يختار من جا واليي يصيييثل ثعد يلك قانونا

م ما تملي طثيعية الث ا وطثيعة مجاله  على  ثاتثياعه وهو يختثر صييييي ية الفرف  و الثيا

م يتفق  وطثيعة المشيكلة  وي دد المن و المختار  والوسيالل   م معينا الثا ا أن يختار من جا

 ي جمع المعلومات والثيانات.التي يج  اتثاع ا ف

ثعد ت ديد المن و من قثل الثا اى عليه أن يختار وسييالل    :تحديد طرق جمع المعلومات .2

جمع المعلومات التي تت ل  مع المن و المسيتخد   ومع طثيعة موضيوع الث ا  وطثيعة  

قيال المتايرات  الأسييييللة التي يقو  ثطر  ا  فثدون جمع الثيانات الم لمة  وثدون دقة  

ض نسييتطيع أن نختثر الفروف. وض نسييتطيع ان نصييل إلى نتالو يات قيمة علمية. ومن  

المعرو  أن مسيييتوى الث ا يتوق  على دقة المعلومات التي تجمع ثوسيييالل مناسيييثة   

 ودقة ت ليل ا.

نوع العينة  أن ي دد ثدقة  : ينثاي على الثا انوع العينة وسييحبها لجمع البياناتتحديد  .3

 العينة.الثا ا ختار منه  المجتمع الأصلي اليي   ث يا تكون ممثلة لو جم ا

الثيانات كخطوة أسياسيية من خطوات الث ا    ليلت   يتوج  على الثا ا  لبيانات:تحليل ا .4

إي يعتميد الأول على   ىالت لييل النوعي أو الت لييل الكميوتكون إميا عن طريق     العلمي

أميا    ن طريق المقياث ت ثشيييييتىّ أنواع ياالمعلوميات التي قيا  الثيا يا العلمي ثجمع يا ع

ثت ليل الثيانات والمعلومات والأجوثة التي قا  ثال صيول علي ا   الثا ا يقو   الثاني  فإن

 .اضستثانةعن طريق  

عرض أمثلة لبعض فرضييييات الدراسييية الجيدة وغير الجيدة، مع ايضيييا  ذل  في اً:  سيييادسييي

 تم تناول  في عناير العرضضوا ما  

فرضييييات الدراسييية الجيدة  يمكن من خلال الجدول التالي عرض عدد من الأمثلة لبعض  

 :وغير الجيدة، مع ايضا  ذل  في ضوا ما تم تناول  في عناير العرض
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 مثال 

تقييم  

الفرضية  

)جيدة أو  

 غير جيدة( 

شروط يياغة  في ضوا  السبب

 فرضية البحث الجيدة

علاقية دالية احيييييياًييًا بين القييادة والاغتراب  توجيد  

الوظيفي ليدم العياملين بيالإدارة العيامية للتعليم بميدينية  

  الرياض

فرضية غير  

 جيدة

تميت صيييييييا ية الفرضييييييية  لأنيه  

اسييييتخدا  ثعف المصييييطل ات ث

وت ييديييدما مصيييييطلل    العموميييةى

القيادة )المتاير المسييتقل(  يا ل  

ت دد الفرضييية على سييثيل المثال 

ا معينيام من الأنمياط القيياديية   نمطيم

ثشيكل واضيل )كالقيادة الت ويلية   

  أو القيادة الأخ قية(.

للتمكين الإداري على مسييتوم الأداا يوجد أثر ايجابي  

الإبيداعي والرضيييييا الوظيفي والالتزام التنظيمي ليدم 

  موظفي جامعة المل  سعود بمدينة الرياض

فرضية غير  
 جيدة

لأنيه تميت صيييييييا ية الفرضييييييية  

تضيمنت  مركثة  معقدة أو  صييا ة  

مسيييييتقييل   متاير  تييأثير  اختثييار 

ثي ا  عيليى  الإداري(  )اليتيميكييين 

   الأداء الإثيداعي متايرات تياثعية )

اليوظيييفيي اضليتيزا      اليرضيييييييا 

في آن وا يد. وهنيا كيان    (التنظيمي

ث ا  الأصيييييل صييييييييا يية  من 

ثدضم عن هيه الفرضييية  فرضيييات  

 المركثة.

لا توجد فروق ذات دلالة احياًية بين مستوم الإبداع 

تعزم الإداري   الخفجي  تعليم  بمكتييب  العيياملين  لييدم 

 لمتتير الجنس 

فرضية  
 جيدة

لأنه تمت صييييا ة الفرضيييية في 

تقريرييية واضييييي يية  ض  عثييارة 

تتصييييي  ثيالعموميية أو التعقييد   
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 مثال 

تقييم  

الفرضية  

)جيدة أو  

 غير جيدة( 

شروط يياغة  في ضوا  السبب

 فرضية البحث الجيدة

تمثييل الفرضيييييييية نواتو  وث يييا  

متوقعيية في ظييل ظرو  م ييددة 

 ثدقة.

اليذكياا موجبية بين مسيييييتوم  ارتبياطيية  توجيد علاقية  

)الحسيييياسييييية الوجدانية، النضييييج  بأبعاده  الوجداني

الوجييدانييية(    ،الوجييداني الأداا   ومسيييييتومالكفييااة 

 الوظيفي لمديري المدارس الحكومية بمدينة الرياض 

فرضية  
 جيدة

وفق لأنه تمت صيييا ة الفرضييية  

شيروط صييا ة الفرضيية الجيدة  

ومن أثزها أن ا اتسمت ثالمعقولية   

والت يدييد  والوضيييييوح  والقياثليية  

 ل ختثار.
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