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 : مقدمة •

لتعثر هو السققو  االاخاا  وا عم  تققي  الااية اققدقم بتعثر المشقاريع هو اخاا عا عح تققي  اايا وا اوهما عا وا ا

ا    الا تدقققققققققققققققاد تو اعققا وا تققأخرهققا وا زقققاده تعققالياعققا عمققا تم الت  ي  لقق    اي عققم   ققاب ال مققاك مح وقطر الق ققاعققا  نموص

بحجم مشققراعا     العربية السققعوديةا كل   مح وقطر الق اعا  نموا على مسققتوا المملكةعلى مسققتوا العمو  ا  العالمي

    المملكة العربية مشقققققققققققققراعا     5200مليار رقال سقققققققققققققعود  لعمد يتجااز    819جارقة تتجااز  
ص
 ليوقا

ص
اتقتل المشقققققققققققققاريع دارا

السققعودية اعلى الرام مح الاسققرامارا  ال ققتمة ال ض يتم يققتعا    المملكة العربية السققعودية    مجال المشققاريع إلا و   

ر المادية هماك تعثر وا تأخر    تسقققققققليم المشقققققققاريع عح ا إوا اخرمد قما إ  تأخر المشقققققققاريع يارتس عل وا الكا ر مح ا تسقققققققائ

االاجتماعية االتمموقة.    اال ض يمكح و  تؤثر على ا ت   الاسقاراتيجية للمالة قما تؤثر على عملية التممية الا تدقادية

ا يعتطر إنجاز المشقققققققققققاريع    الو لم اخرمد ابالم ةانية اخرمده مح المؤدقققققققققققرا  ال ض تمل على نجا  إداره المشقققققققققققراب  ليث   ا

المشققققاريع    االمؤسققققسققققا  ا ى اسققققماد المشققققاريع ا ى ممراك مشققققاريع يمتلعو  ا تطره العا ية    التعامل مع إداره  ا جعا تسقققق ى 

بكااكه عالية اباسقققت ما  اخجالا  المعر ية رداره المشقققاريع اتعاني الكا ر مح دال العالم المتقممة االمامية مح مشقققعلة  

    المملكة العربية السقققعودية تل وا مشقققاريع ال  ية     تعثر المشقققراعا   
ص
اتعتطر مشقققراعا  ايب ية ا  المشقققاريع ايقثر تماي ا

اعا  ال ر  اا جسقققورم قما و  معام المشقققاريع على م تلع ونواععا  التقتية ثم مشقققراعا  الارميم االدقققيانة ثم مشقققر 

  .اوحجامعا تعاني مح التعثر سواك الماد  وا الزماني وا اردار  

 : مشكلة الدراسة •

مد ابالمواصاا  الم لوبة مشعلة ق  ره يارتس عل وا تأث را  سل ية    بانواك المشراب    الو لم اخر لاةاالايعتقر عقم  

  ضوك ما س   يمكح تمايل مشعلة المراسة    السؤال التا  : ما وس اب تعثر المشاريع ارنشائية    المملكة  قا ره ا 

   انجاز   المشاريععو ا  ال ض تؤثر على قااكه انجا  اداره ا لمشاكل االميوجم العميم مح اليث  السعودية؟العربية 

بعماصر التعلاة اا جوده   ا جعا  المما ه االادارا  المعمية امما الاةا   ايداك اعمالعا اتققي  مت ل ا  قااكه ا

 .   االو لم

 ة: أهمية الدراس •

م ت قمو مح صقققققققققققققعوبقة   للتقأخ ر  قم تعو  متموعقة  اخرتملقةسققققققققققققق قاب  اي ح المعراف و   مب المقال   ا عنض ضقققققققققققققيقاضقققققققققققققيقاب الو قلم ي

ل ام يعتطر  عم ا تلاية العاممة ادراسقققة وسققق اب اتأث را       زمة ات تهض بتأخ ر تسقققليم الموادا ردقققول على التدقققارق  ال  

 تكمح الاهمية العلمية للمراسة    الاتي:الاجراكا  اللآزمة   ا ت اك لاالتأخ ر ضرار ه ملرة 

 تماال  لموضوب معم الا اهو اهم عائ     إداره المشاريع اهو التأخ ر    الانجاز ااثره    نجا  المشراب .1

المماما     هماك لاجة مسقققققققققققتمره لزقاده مسقققققققققققتوا  اعلية عملية الت  ي  لما ل ل  مح وثر    تقسققققققققققق    مره  .2

 للمستايميح. سواك    الق اب ا تاص و  الق اب ا رعومي على تقميم و ضل ا تمما 

الانشققاكا  لتقسقق      ا ردققول على صققوره مماسقق ة للع جا  ال ض يمكح و  تمارسققعا الشققركا  بمشققاريع   اب .3

 عمليا وا اال ض يمكح اصاعا بالاعل بأنوا كا   يمة ق  ره.



 المملكة العربية السقققققققققعودية  يمكح و  تعو  نريجة ه ا ال قث بماابة ممخ   مقتملة لشقققققققققركا  المقاالا       .4

 للتعامل مع معو ا  اداره المشاريع السائمه    م تلع المشاريع ا رالية االمستق لية.

ال ض تواج  مشاريع الانشاكا  مح تأخ ر اما يارتس علي  مح تمميم للو لم  توضي  بعض العق ا  االعوائ   .5

 . اكلا  مالي 

 : أهداف الدراسة •

التأخر    المشققققققققاريع ارنشققققققققائية هو تقمع دققققققققاكع يواجع  العميم مح الشققققققققركا  االمقاال        اب ال ماك. سققققققققواك كا  كل  

بسققققققققققق س مشقققققققققققاكل    التموقلم تاي را     التدقققققققققققميمم وا تقميا  ا ر متو عة    المو عم     التأخر يمكح و  يؤد  إ ى 

 قة.خسائر مالية ق  ره اتأث را  سل ية على سمعة الشر 

تسقق ى ا ى لدققر وسقق اب تعثر المشققاريع    المملكة العربية السققعودية االتعرف   ا  ه ه المراسققة    همية ه ا الموضققوبي  ا

بالاضققققققققققا ة ا ى   ا اضققققققققققع للول مقارلة لمعا جة تل  الاثار امقاالة تااد وا  على وقثر ايسقققققققققق اب المؤدية ا ى تأخر المشققققققققققاريع

ا ل ل . اسققققققققختم تققي  كل  مح  مع ا جة ايسقققققققق اب الرئخسققققققققية لتأخ را  ارنشققققققققاكا  مح خ ل تقميمها اتدقققققققق ياعا ا قص

  .خ ل تقليل تأخ را  مشاريع ارنشاكا  العامةم اتقميم وس ابوا بم ة

 تساؤلات الدراسة  •

تقتدقققققققققر ه ه المراسقققققققققة على تقميم اتدققققققققق يع اتقليل وسققققققققق اب التأخ ر الزمنض      اب مشقققققققققاريع ارنشقققققققققاكا  العامة    

 المملكة العربية السعودية. اتشمل ايهماف الرئخسية لع ه المراسة ما يل : 

  مح   .1
تقميم العوامل المؤثره على التأخ ر    مشققاريع ارنشققاكا  العامة    المملكة العربية السققعودية لتجمس و ع

 
ص
 ه ه ايس اب مستق  

 تقييم مستوا تأث ر عوامل التأخ ر مح خ ل تد ياعا  .2

 اضع صياة مااهيمية م س ة لعوامل التأخ ر اتقليل مستوا تأث ر مجموعا  التأخ ر على إنجاز المشراب .3

 مساعمه ا رعومة    ت  ي  و ضل الممارسا  اارجراكا  لتجمس التأخ ر الزمنض    مشاريع ارنشاكا . .4

 فروض الدراسة:  •

  سوك الت  ي  اردار  ا العممس ض لما دركا  المقاالا  هو المس س الرئخس ض    تأخرإنجاز مشاريععا ا كل  مح  ا

دركا  المقاالا  ا ممراك المشاريع    الشركا  اختتدة    إداره   ممراك المشاريع   بعض المعمي   ممال      اجعة نار 

 المشاريع العممسية. 

  : ا تتارب ه ه الارضية إ ى ث ث  رضيا   رعية

إ  تأخر إنجاز المشاريع العممسية يعود إ ى عم  اجود  عم اايح لماعو    :الأولى الفرضية الفرعية  .1

الت  ي  اردار  ا العممس ض لما دركا  المقاالا م ا كل  مح اجعة نار المشارق      عيمة ال قث  

المتمالة بممراك المشاريع    دركا  المقاالا م ا ممراك المشاريع    الشركا  اختتدة    إداره المشاريع 

 عممسية ال



إ  تأخر إنجاز المشاريع العممسية يعود إ ى عم  اردراك العا   يهمية الت  ي    :الفرضية الفرعية الثانية .2

اردار  ا العممس ض لما دركا  المقاالا م ا كل  مح اجعة نار المشارق      عيمة ال قث المتمالة بممراك  

  .لعممسيةالمشاريع    دركا  المقاالا م ا ممراك المشاريع    الشركا  اختتدة    إداره المشاريع ا

إ  تأخر إنجاز المشاريع العممسية يعود إ ى عم  اعتماد دركا  المقاالا  على   :الفرضية الفرعية الثالثة .3

مقوما  الت  ي  اردار  ا العممس ض الاعال كأساس لمجا  خ  عمم ا كل  مح اجعة نار المشارق       

إداره   عيمة ال قث المتمالة بممراك المشاريع    دركا  المقاالا م ا ممراك المشاريع    الشركا  اختتدة   

 .المشاريع العممسية

 منهجية البحث   •

االقققققققققققق    وققققققققققققمف ا ققققققققققققى مراجعققققققققققققة ايبقققققققققققققاث كا   (Critical Reviewتر نققققققققققققة هقققققققققققق ه المراسققققققققققققة مققققققققققققم   المراجعققققققققققققة العلميققققققققققققة  

الدقققققققلة بموضققققققققوب ال قققققققققث اتقليقققققققل ايدبيققققققققا  اتقميققققققققم الاجقققققققوا  المعر يققققققققة. قمققققققققا يسقققققققت م  مققققققققم   المراجعققققققققة العلميققققققققة 

    تقييم جوده ايبقاث  امما شة اي عار االارضيا  ات وقر المماكج ا رالية وا إنتاج نماكج جميمه 

 عملية ارنشاكا : .أ 

يمكققققققققققققح مققققققققققققح الماليققققققققققققة العمليققققققققققققة تقسققققققققققققيم عمليققققققققققققة ال مققققققققققققاك إ ققققققققققققى مققققققققققققرللت   مرللققققققققققققة التدققققققققققققميم امرللققققققققققققة 

التدققققققققققققققميم تقتققققققققققققققو  علققققققققققققققى الت  ققققققققققققققي  اإعققققققققققققققماد اخت  ققققققققققققققا  االرسققققققققققققققوما   التمايقققققققققققققق م  اققققققققققققققي مرللققققققققققققققة

الم لققققققققققوب تمايقققققققققق ه خقققققققققق ل مرللققققققققققة التمايقققققققققق م ابقققققققققق    االتدققققققققققاميم االتقضقققققققققق رم اتقققققققققققميم اصققققققققققع للعمققققققققققل

طققققققققر  العمققققققققل ومققققققققا بواسققققققققق ة  مرللققققققققة التدققققققققميم امرللققققققققة التمايقققققققق  توجقققققققققم نق ققققققققة الوصققققققققل ااقققققققق  مرللقققققققققة

 ارنشاكا .ع اك وا و  يتم التاااض على ت  ي  ه ا العملم امح ثم الاتاا  على عقم

لزمنض لعقققققا ااقققققق  الاعقققققم المشقققققاكل ال قققققض تاعقققققر وثمقققققاك هقققققق ه المرالقققققل لابقققققم مقققققح بققققققث هققققق ه العمليققققققا  عقققققح طرقققققق  الرسلسققققق 

 -التقضققققققققققققق رية  مرللقققققققققققققة التدقققققققققققققميمم امرللقققققققققققققة اختيقققققققققققققار المتعا قققققققققققققم المققققققققققققققاال امرللقققققققققققققة تمايققققققققققققق  العققققققققققققققمم اوثقققققققققققققر المرللقققققققققققققة

 مالققققققق والوققققققققا   علقققققققى تمايققققققق  العققققققققم االققققققققرارا  ال قققققققض تت ققققققق    وقققققققام اوالعقققققققا الموازنقققققققة بققققققق   -التدقققققققميمم ااختيقققققققار المتعا قققققققم 

 العمل مح ليث التعاليع االو لم ال ز  للتماي م اجوده العمل الم لوبم 

 (.Bunni  1991اما ه ه اما ا  ه ه المرالل    ما ا  ه ه الاعت ارا 

 تالاعتبارات التي تؤخذ في عملية الإنشاءا .1

 توخققققققق   ققققققق  عمليقققققققة ارنشقققققققاكا  عوامقققققققل عميقققققققمه ااققققققق  ايالوققققققققة الماليقققققققةم اوالوققققققققة ا جقققققققودهم االقققققققزمحم ا يمقققققققا يلققققققق  توضقققققققي 

 Price & Newson  2003)  : 

 لأولوية المالية:ا 1.1

مكقققققققققح و  يعقققققققققو  لققققققققق   إ  التعققققققققاليع الماليقققققققققة اققققققققق  العمدقققققققققر المعقققققققققم  ققققققققق  عققققققققققم ارنشققققققققاكا  اعمليقققققققققة ارنشقققققققققاكا م  المالققققققققق  ي 

مكققققققققح لقققققققق  و  يتعققققققققماهام ققققققققق ل   قققققققق    مدققققققققارقع عمليققققققققة ارنشققققققققاكا  اققققققققق ل  طرققققققققققة توزيععققققققققا  م ةانيققققققققة مقققققققققماده الا ي 

ؤثر علقققققققى الكا قققققققر مقققققققح نقققققققواد  العمقققققققل.  علقققققققى سققققققق يل الماقققققققال  ققققققق    مقققققققا يقققققققم ع للمكتقققققققس العممسققققققق ض  يمكقققققققح
 

مكقققققققح و   -و  تققققققق ي 

ؤثر علققققققى نققققققوب الوثققققققائ  االرسققققققوما  االتدققققققميم القققققق   سققققققيقمم  المكتققققققس العممسقققققق ضم االقققققق   هققققققو ايسققققققاس  قققققق  عمليققققققة  يقققققق 



(م   نقققققققققق   سققققققققققخ  ل Architects  1995الع ققققققققققاك وا التاققققققققققااض ربققققققققققرا  العقققققققققققمم  قققققققققق كا كانققققققققققلم هقققققققققق ه ايجققققققققققور  ليلققققققققققة   طققققققققققر 

 
ص
 و ققققققل  قققققق  إعققققققماد التدققققققميم االوثققققققائ  للمشققققققرابم ابالتققققققا    قققققق    اثققققققائ  ارسققققققوما  المشققققققراب تعققققققو  درجققققققة إتقانوققققققا جعققققققما

مم اضققققققققة وا  ليلققققققققة  قققققققق كا كانققققققققلم ققققققققق ل   قققققققق    سققققققققعر الع ققققققققاك وا سققققققققعر العقققققققققم لققققققققح يعكقققققققق  المدققققققققارقع ا رقيقققققققققة ينقققققققق  

تعققققققققو  همققققققققاك تاي ققققققققرا  وا تعققققققققمي   ا ققققققققر متو عققققققققةم وا إضققققققققا ا  للعمققققققققل تتوا قققققققق  مققققققققع الاايققققققققة مققققققققح العمققققققققل لققققققققح  سققققققققوف

ؤد   إ ققققققى زقققققققاده التعققققققاليع بارضققققققا ة إ ققققققى ا ت  ققققققا   ت ققققققر 
 

قع ققققققاك اإنمققققققا تعققققققو  عققققققح طرققققققق  اياامققققققر التاي ريققققققةم ااقققققق  تقققققق

ؤد   إ ى عر لة العمل    المشراب وثماك التماي . ما
 
مكح و  ت  ب   المال  االمقاال ا م ي 

قمققققققققا و  ا راجققققققققة لتقميققققققققم التعققققققققاليع مققققققققح الممكققققققققح و  تققققققققؤثر علققققققققى طرققققققققققة تمايقققققققق  عقققققققققم ارنشققققققققاكا م لقققققققق ل  يلجققققققققأ إ ققققققققى 

لقققققققمه و  تققققققققو  طقققققققر  لتجمقققققققس وخ قققققققار زققققققققاده المدقققققققارقع ماقققققققل و  يقققققققتم العققققققققم علقققققققى وسقققققققاس و  تققققققققو  بققققققق  جعقققققققة اا عقققققققمه

 بعمل التدميم االتماي  معا 

 الأولوية الزمنية 1.2

 القققققزمح عمدققققققر هقققققا   قققققق  جميققققققع مرالقققققل ت  يقققققق  العمققققققل  ققققق  عقققققققود ارنشققققققاكا   علمقققققا طققققققال الققققققزمح لتمايققققق  العمققققققلم  قققققق    

 ا راجقققققققة لكنشقققققققاك تعقققققققو  ا قققققققر كاملقققققققة اتقققققققؤثر علقققققققى المققققققققاال مقققققققح ليقققققققث التعقققققققوقض عقققققققح الضقققققققرر ا قققققققم تقققققققؤد  إ قققققققى عر لتققققققق 

ققققققققق ل   ققققققققق    التمققققققققا   يقققققققققم ع بالمتما سققققققققق   ي  ي قققققققققوا  ققققققققق  سققققققققو  العمقققققققققلم ومقققققققققا القققققققق يح يتقققققققققأخرا  مققققققققح المققققققققققاال    ققققققققق   

سققققققققوف سققققققققي رجعمم بارضققققققققا ة إ ققققققققى كلقققققققق   قققققققق    التقققققققأخ ر سرسقققققققق س  قققققققق  التققققققققأخ ر  قققققققق  الققققققققم عم ا ابليققققققققة المشققققققققراب  السقققققققو  

قققققققققق ل   ققققققققق    القققققققققزمح رققققققققققح ضقققققققققرار   ققققققققق  مرللقققققققققة  (Chan et al . 2003تسقققققققققرمم علقققققققققى السقققققققققرعة  ققققققققق  ارنجقققققققققاز   ل سقققققققققتمرار

تقميقققققققم مقققققققمه زمميقققققققة  دققققققق ره وا لا تتوا ققققققق  مقققققققع  إعقققققققماد التدقققققققاميم ا اثقققققققائ  الع قققققققاك اقجقققققققس و  تعقققققققو  المقققققققمه كا يقققققققة ي 

 قققققققرارا  سقققققققريعة وثمقققققققاك مرللقققققققة التدقققققققميم  ققققققق     حجقققققققم العمقققققققل  قققققققم ترسققققققق س  ققققققق  تعثقققققققر العمقققققققل  ققققققق  المشقققققققرابم ماقققققققل ات قققققققاك

الوثقققققققائ  العقميقققققققة ال ققققققض يجقققققققر  إعقققققققمادها  وضققققققرارها اققققققق  تاي قققققققرا  امققققققمه ا قققققققم تعثقققققققر للمقققققققاال وا للمشقققققققراب. قققققققق ل   قققققق  

بايخ ققققققاك مققققققح ليققققققث الت سققققققي  االتوا قققققق  مققققققا  بسققققققرعة لتعققققققو  مكتملققققققة ضققققققمح مققققققمه مقققققققمده ا ققققققر كا يققققققة تعققققققو  مملققققققوكه

 (Pasquire  2002ل عتمقققققققققققاد عل وققققققققققققا   بققققققققققق   الوثقققققققققققائ م بارضققققققققققققا ة إ قققققققققققى التعقققققققققققارضم اهقققققققققققق ا يسققققققققققق س صقققققققققققعوبا  للمقققققققققققققاال 

ؤد   إ قققققققى لقققققققماث تقققققققأخ ر  ققققققق  العمقققققققلم او   قققققققق ل   ققققققق   عقققققققم  التقيقققققققم با جقققققققمال الزمنقققققققض للمشقققققققراب الققققققق   يقققققققتم اضقققققققع  يققققققق 

 علققققققى اخجققققققالا  ايخققققققرا  قققققق  العمققققققل إكا كانققققققلم كلعققققققا ماراب ققققققة مققققققع
ص
بعضققققققعا  تققققققأخ ر  قققققق  و  مجققققققال  قققققق  العمققققققل يققققققمعك  سققققققل يا

الو ققققققققلم  القققققققق عضم اهقققققققق ا التققققققققأخ ر يعنققققققققض تعققققققققاليع زقققققققققاده اييققققققققم  العاملققققققققة االمققققققققواد اققققققققق ل  عققققققققم  إقمققققققققال المشققققققققراب  قققققققق 

ؤد   إ ققققققققى لققققققققماث خ  ققققققققا  مققققققققا بقققققققق   المقققققققققاال  ارب  اخرققققققققمدم  التققققققققأخ ر  قققققققق  تمايقققققققق  العمققققققققل هققققققققو تعر ققققققققل  قققققققق  المشققققققققراب اققققققققق 

ي قققققققول  العمقققققققلم ومقققققققا مقققققققح يتقمقققققققل مدقققققققارقع التقققققققأخ ر   نققققققق  يعقققققققود علقققققققى المرسققققققق س بوقققققققاك اهققققققق ا يعقققققققو  بعقققققققم وخققققققق  ارد  قققققققم

 (.Valdes & Klotz  2013إ ى و  يدل إ ى التقكيم و  نواية العمل  

 أولوية الجودة :  3.1

بالتدميم وا   ا جوده    المشراب ارنشاكي وا ال ماك تعل على ودياك قا رهم بعضعا ا ر مماورم  ا جوده  م تعنض التأل 

لااره زممية طوقلة وقثر    قيع و  التدميم ي م  لاجا  العمل ارب العملم ق ل  مح مجالا  ا جوده  مره ال ماك  

اوهميإوما ت تلع مح مشراب إ ى مشرابم    مح المارجم اه ه ا جوده لا تعو  ظاهره    ا لم ارنشاكم انوعية ا جوده

مكح و  ت شأ        بماك م شأ صماع  م ز     مم قة صماعية يقتاج إ ى مواد رخيدة وا  ليلة المدارقع م اال ض ي 



وا هيئة لعومية   ن  مح الواجس و  تعو  المواصاا  عالية    بسرعة ا عاليةم وما رنشاك م نة مسرشاى وا مقكمة

 الرمزقة  هض تت لس إ ى تدميم خاص اجما  . ا جوده امح مواد اااليةم بارضا ة إ ى  يمإوا 

بتااصيل  اعلى مقمار وهمية ا جوده الم لوبة االسما       اثائ  الع اك االرسوما  مح الواجس و  تعطر عح ه ام

تماي  العملم ين     خ لمععا مح  قا رهم اليث إ  عملية ال ماك ديماميكية متقممة امتا ره ل ل  لابم مح التعامل 

 . كلما تقم  العمل بالمشراب كانلم عملية التا ر مرشابكة اصع ة 

 ً: .متغــيرات الــدراســة و تـعــريــفــاتهــا •

 التأخير في المشروعات الإنشائية وطرق حسابها ومعالجتها  .1

اال ققققققققا مققققققققا تواجقققققققق  مشققققققققاريع ال مققققققققاك ونواعققققققققا م تلاققققققققة مققققققققح التققققققققأخ را  ال ققققققققض  ققققققققم تققققققققؤد  إ ققققققققى تجققققققققااز التعققققققققاليع 

م االكةاعققققققققققا  بققققققققق   و قققققققققراب المدققققققققققلرة  ققققققققق  المشققققققققققراب. يمكقققققققققح و  ترسقققققققققق س 
ص
اانقققققققققزلا  ا جقققققققققمال الزمنققققققققققض متقققققققققأخرا

العميققققققققققم مققققققققققح العوامققققققققققلم ماققققققققققل الاققققققققققراف ا جوقققققققققققةم اتاي ققققققققققرا  التدققققققققققميمم اعققققققققققم  تققققققققققوا ر المققققققققققوادم اإنتاجيققققققققققة 

العمالققققققققةم االمشققققققققك   التعا ميققققققققةم  قققققققق  لققققققققماث تققققققققأخ را . نوققققققققمف مققققققققح خقققققققق ل هقققققققق ه المقالققققققققة إ ققققققققى استكشققققققققاف 

 وس اب تأخ را  المشاريع ارنشائية اتأث رها اإدار وا.

 ما هي أسباب التأخير؟ .أ 

 يمكح تد يع تأخ را  المشاريع ارنشائية إ ى ث ث  ئا  رئخسية: 

a.  ال ض يس بوا المال م 

b.  اال ض يس بوا المقاالم 

c.  .االماجمة عح خارج المشراب 

يمكققققققققققققح و  تقققققققققققققمث تققققققققققققأخ را   يسقققققققققققق بوا المالقققققققققققق   بسقققققققققققق س التققققققققققققأخ ر  قققققققققققق  تقققققققققققققميم التدققققققققققققارق  وا الموا قققققققققققققا  وا 

يمكقققققققح و  ت شقققققققأ التقققققققأخ را  ال قققققققض يسققققققق بوا المققققققققاالو  بسققققققق س سقققققققوك الت  قققققققي  وا عقققققققم   قمقققققققا التموققققققققل الققققققق ز .

قاايقققققققققة المقققققققققوارد وا ظقققققققققراف المو قققققققققع ا قققققققققر المتو عقققققققققة. يمكقققققققققح و  ترسققققققققق س العوامقققققققققل ا تارجقققققققققة عقققققققققح سقققققققققي ره و  

 مح ال ر   م مال ال ق  وا ارضرابا  العمالية وا العوارث ال  يعيةم    تأخ را  خارجية.

 ما هي أنواع التأخيرات؟ . ب

 يمكح تد يع لالا  التأخ ر إ ى وربع  ئا :

A.   القابلة للتعوقض  -المطررهExcusable-compensableم 

B.   ا ر القابلة للتعوقض  -االمطررهExcusable-non-compensable 

C.   ا ر القابلة للتعوقض  -اا ر المطررهNon-excusable-non-compensable 

D.   االماةاممةConcurrent 

االتقققققققأخ را  ال قققققققض يمكقققققققح تطريرهقققققققا االقابلقققققققة للتعقققققققوقض اققققققق  تلققققققق  ال قققققققض يسققققققق بوا المالققققققق م اقعقققققققو  المتعا قققققققم  قققققققاب   

للتعققققققققوقض عتوققققققققا. االتققققققققأخ را  ال ققققققققض يمكققققققققح تطريرهققققققققا اا ققققققققر القابلققققققققة للتعققققققققوقض اقققققققق  تلقققققققق  ال ققققققققض يسقققققققق بوا المالقققققققق م 

الكققققققققح لا يققققققققتم تعققققققققوقض المتعا ققققققققم وا المقققققققققاال عتوققققققققا. االتقققققققققأخ را  ا ققققققققر المطققققققققرره اا ققققققققر القابلققققققققة للتعققققققققوقض اققققققققق  



تلققققققق  ال قققققققض يسققققققق بوا المتعا قققققققمم الا يعوضقققققققعا المالققققققق . التقققققققأخ را  الماةاممقققققققة اققققققق  تلققققققق  ال قققققققض يسققققققق بوا قققققققق  ال قققققققر    

 وا تأخ را  متعمده لمثلم بو لم متماخلم ا م تت لس تاس را  انونيا لتقميم المسؤالية.

 ما هو تأثير التأخير؟ . 

يمكقققققققح و  يعقققققققو  للتقققققققأخ ر تقققققققأث ر ق  قققققققر علقققققققى مشقققققققاريع الرشقققققققخيم.  قققققققم يقققققققؤد  تقققققققأخ ر ا جقققققققمال الزمنقققققققض إ قققققققى زققققققققاده 

تعققققققققاليع المشققققققققراب ا قققققققققما  ارنتاجيققققققققة اتققققققققأخر تققققققققم قا  اريققققققققرادا .  ققققققققم تققققققققؤد  زقققققققققاده التعققققققققاليع إ ققققققققى  يققققققققود 

علقققققققققى موازنقققققققققة المشقققققققققرابم اتقققققققققؤثر علقققققققققى ا جقققققققققماا الماليقققققققققة للمشقققققققققراب. يمكقققققققققح و  تقققققققققؤد  التقققققققققأخ را  ويضقققققققققا إ قققققققققى 

نزاعققققققققققا  تعا ميققققققققققة ام ال ققققققققققا   انونيققققققققققةم ممققققققققققا يضققققققققققر بالع  ققققققققققة بقققققققققق   المالقققققققققق  االمقققققققققققاال. لقققققققققق ل م مققققققققققح المعققققققققققم 

 تقميم التأخ را  اتقييمعا اإدار وا بشعل  عال لتقليل تأث رها على المشراب.

 ؟كيف يمكن إدارة التأخير .ث

تتضققققققققمح إداره التققققققققأخ را  اسققققققققاراتيجيا  م تلاققققققققة ماققققققققل الت  ققققققققي  الاسققققققققر ا   االتواصققققققققل الاعققققققققال الاقققققققق  

السقققققققققج   االوثقققققققققائ  اإداره اختقققققققققاطر ب رقققققققققققة دقققققققققمولية. يجقققققققققس علقققققققققى المققققققققققاال اضقققققققققع جقققققققققمال زمنقققققققققض مادقققققققققل 

للمشققققققققراب اخ قققققققققة طقققققققققوارة للت ايقققققققققع مقققققققققح اختقققققققققاطر اخرتملققققققققة اإداره التقققققققققأخ ر. يجقققققققققس علقققققققققى المالققققققققق  تققققققققققميم 

الموا ققققققققققا   ققققققققق  الو قققققققققلم المماسقققققققققس امت ل قققققققققا  المشقققققققققراب مقققققققققح ال مايقققققققققة بشقققققققققعل اايقققققققققح لتجمقققققققققس الامقققققققققوض  ققققققققق  

ن قققققققققا  العمقققققققققل القققققققققماث تاي قققققققققرا  مسقققققققققتق لية ق  قققققققققره. يمكقققققققققح و  يسقققققققققاعم التواصقققققققققل الاعقققققققققال بققققققققق   و قققققققققراب 

المدقققققققققلرة  ققققققققق  المشقققققققققراب  قققققققققق  تقميقققققققققم امعا جقققققققققة التققققققققققأخ را   ققققققققق  ا قققققققققلم م كققققققققققر مقققققققققح داره المشقققققققققراب. يمكققققققققققح و  

ج    جميققققققققققققع المسققققققققققققرمما  المتعلقققققققققققققة بالمشققققققققققققرابم بمققققققققققققا  قققققققققققق  كلقققققققققققق  واامققققققققققققر التاي ققققققققققققر يعققققققققققققو  الالتاققققققققققققا  بالسقققققققققققق

اإدققققققققعارا  التققققققققأخ ر اتققققققققققارقر التقققققققققم  اليوميقققققققققةم مايققققققققما  قققققققق  القققققققققم اب ضققققققققم الم ال قققققققققا  االكةاعققققققققا  القانونيقققققققققة 

 .ب   ال ر   
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 ضعف التخطيط  .أ 

عتطقققققققر ضقققققققعع الت  قققققققي  مقققققققح وبقققققققرز ايسققققققق اب ال تقققققققؤد  إ قققققققى التقققققققأخر  ققققققق  المشقققققققاريع ارنشقققققققائية. عمقققققققمما لا يقققققققتم اضقققققققع  ض قققققققي 

خ قققققققة اايقققققققرة امادقققققققلة مقققققققح ال مايقققققققةم يدققققققق   مقققققققح الدقققققققعس الت  قققققققؤ بالتققققققققميا  اخرتملقققققققة اتقميقققققققم المقققققققوارد ال زمقققققققة 

 ققققققق  الو قققققققلم المماسقققققققس. هققققققق ا الضقققققققعع  ققققققق  الت  قققققققي  يمكقققققققح و  يقققققققؤد  إ قققققققى تضقققققققارب  ققققققق  ا جقققققققماال الزمميقققققققة اتقققققققماخل  ققققققق  

    تقم  المشراب
ص
 .مرالل العمل اختتلاةم مما يس س تأخ را

بارضققققققا ة إ ققققققى كلقققققق م ضققققققعع الت  ققققققي  يققققققؤد  إ ققققققى عققققققم  تقميققققققم ايهققققققماف االمعققققققاي ر بوضققققققو .  قققققق  لالققققققة عققققققم  اجققققققود 

رؤققققققققققة اايقققققققققرة لقققققققققول مقققققققققا يجقققققققققس تققيقققققققققق م  قققققققققم يجقققققققققم الارقققققققققق  صقققققققققعوبة  ققققققققق  ات قققققققققاك الققققققققققرارا  ال قققققققققريقة  ققققققققق  الو قققققققققلم 

 .المماسس. اه ا يرس س    لماث تأخ را     ات اك القرارا م مما يؤد  بماره إ ى تو ع العمل ات اطؤه

م يمكققققققح و  يققققققؤد  ضققققققعع الت  ققققققي  إ ققققققى عققققققم  ت دققققققي  المققققققوارد بشققققققعل  عققققققال. سققققققواك كانققققققلم المققققققوارد ال شققققققرقة 
ص
وخ ققققققرا

وا الماديقققققققققةم  ققققققققق   عقققققققققم  الت  قققققققققي  ا جيقققققققققم يقققققققققؤد  إ قققققققققى اسقققققققققت ما  ا قققققققققر ققققققققققعك لعققققققققق ه المقققققققققواردم ممقققققققققا يزققققققققققم مقققققققققح  قققققققققرص 

 لضققققققققما  نجققققققققا  المشققققققققاريع 
ص
 ضققققققققرارقا

ص
عتطققققققققر الت  ققققققققي  ا جيققققققققم ومققققققققرا لققققققققماث التققققققققأخ ر  قققققققق  المشققققققققاريع ارنشققققققققائية. لقققققققق ل م ي 

 .اتقليل التمالية التأخر



 غياب التتبع الدقيق والتوثيق  .ب

 .اياب التر ع الم ي  االتوثي  مح العوامل ال ض يمكح و  تؤد  إ ى التأخر    المشاريع ارنشائية

عمققققققققمما لا يققققققققتم متابعققققققققة تقققققققققم  العمققققققققل بشققققققققعل مسققققققققتمر اد يقققققققق م يدقققققققق   مققققققققح الدققققققققعس اقرشققققققققاف المشققققققققاكل  قققققققق  الو ققققققققلم 

المماسقققققققسم ممقققققققا يسقققققققم  باراقمعقققققققا اتاا معقققققققا. هققققققق ا ارهمقققققققال  ققققققق  التر قققققققع  قققققققم يقققققققؤد  إ قققققققى تجقققققققااز ا جقققققققماال الزمميقققققققة اعقققققققم  

 .الالاةا  بالمواعيم التوائية اخرمده

 كخققققققر.  قققققق  المشققققققاريع ارنشققققققائيةم التوثيقققققق  الققققققم ي  لعققققققل خ ققققققوه يعققققققم 
ص
 يماققققققل تقققققققميا

ص
التوثيقققققق  ا ققققققر العققققققا   وا ايابقققققق  تمامققققققا

 لضققققققققققققققما  و  جميققققققققققققققع ايطقققققققققققققراف متوا قققققققققققققققة علققققققققققققققى التققققققققققققققم  اايداك. بققققققققققققققما  توثيقققققققققققققق  مماسقققققققققققققسم  ققققققققققققققم ترسقققققققققققققق س 
ص
ضقققققققققققققرارقا

التعقققققققققققمي   وا التاي قققققققققققرا   ققققققققققق  التدقققققققققققميم  ققققققققققق  لقققققققققققماث تضقققققققققققارب  ققققققققققق  الاعقققققققققققم بققققققققققق   الاقققققققققققر  اختتلاقققققققققققةم ممقققققققققققا يقققققققققققؤد  إ قققققققققققى 

 .التأخ را 

 تغييرات في التصميم أثناء التنفيذ . ت

 .تاي را  التدميم وثماك التماي  ا  ولم العوامل الشاكعة ال ض تؤد  إ ى التأخر    المشاريع ارنشائية

عمققققققققمما يققققققققتم تعققققققققميل التدققققققققميم بعققققققققم بققققققققمك العمققققققققلم يدقققققققق   مققققققققح الضققققققققرار  إعققققققققاده تقيققققققققيم ا جققققققققماال الزمميققققققققة اإعققققققققاده 

 إعقققققققاده 
ص
توزيقققققققع المقققققققواردم ممقققققققا يسققققققق س تو اقققققققا  ا قققققققر م  ققققققق  لعقققققققا  ققققققق  سققققققق ر العمقققققققل. هققققققق ه التعقققققققمي    قققققققم تت لقققققققس ويضقققققققا

 .تماي  بعض ايعمال وا تكييع ايساليس المست ممةم مما يزقم مح الو لم االتعاليع المرت  ة بالمشراب

 مققققققققققا تققققققققققؤد  إ ققققققققققى تعقيققققققققققما   قققققققققق  الت سققققققققققي  بقققققققققق   الاققققققققققرقق   العممسقققققققققق ض 
ص
بارضقققققققققا ة إ ققققققققققى كلقققققققققق م تاي ققققققققققرا  التدققققققققققميم اال ققققققققققا

 .االتماي  

 قققققققق  بعققققققققض ا رققققققققالا م  ققققققققم تققققققققؤد  هقققققققق ه التعققققققققمي   إ ققققققققى ا راجققققققققة لموا قققققققققة ا جعققققققققا  المعميققققققققة مققققققققره وخققققققققرام ممققققققققا يضققققققققيع 

المزققققققققققم مقققققققققح الو قققققققققلم إ قققققققققى العمليقققققققققة. لققققققققق ل م مقققققققققح الضقققققققققرار  ا رقققققققققرص علقققققققققى اضقققققققققع تدقققققققققميم د يققققققققق  ادقققققققققامل   قققققققققل بقققققققققمك 

  .التماي  لتجمس مال ه ه التأخ را 

 مشاكل في التنسيق بين المقاولين الفرعيين  . ث

 .مشاكل الت سي  ب   المقاال   الارعي   يمكح و  تس س تأخ را  ق  ره    المشاريع ارنشائية

ال بققققققق   المققققققققاال   اختتلاققققققق  م  قققققققم يققققققققمث تقققققققماخل  ققققققق  المعقققققققا  وا تقققققققأخ ر  ققققققق  تسقققققققليم  عمقققققققمما لا يعقققققققو  همقققققققاك ت سقققققققي   عققققققق 

ايعمقققققققال الم لوبقققققققةم ممقققققققا يقققققققؤد  إ قققققققى تع يقققققققل ا جقققققققمال الزمنقققققققض العقققققققا  للمشقققققققراب. علقققققققى سققققققق يل الماقققققققالم  قققققققم يتقققققققأخر ولقققققققم 

 .المقاال      تسليم جزك مع   مح العملم مما يممع المقاال التا   مح بمك معام     الو لم اخرمد

 أسباب أخرى  .ج

 .ظراف جوقة ا ر متو عة -

 .تاي را     مت ل ا  العميل -

 .نق  العمالة المؤهلة -



 .تأخ ر    تو  ر المواد االمعما  -

 . ضايا  انونية وا تمايمية -

 .مشاكل    التموقل وا التم   المقم  -

 المشروع كيف يمكنك إدارة التأخيرات بكفاءة في  .3

القققققققققققة للتعامقققققققققققل مقققققققققققع  إداره التقققققققققققأخ را  بكاقققققققققققاكه  ققققققققققق  المشقققققققققققاريع ارنشقققققققققققائية تت لقققققققققققس اضقققققققققققع اسقققققققققققاراتيجيا  اسقققققققققققر ا ية ا ع 

م مقققققققح الضقققققققرار  إجققققققراك تقيقققققققيم دقققققققامل للمشققققققراب اتقميقققققققم المققققققققا  ا ررجققققققة ال قققققققض  قققققققم 
ص
التقققققققميا  ال قققققققض  قققققققم ت شققققققأ. والا

ال بقققققق    ترسقققققق س  قققققق  تققققققأخ رم ااضققققققع خ قققققق  طققققققوارة للتعامققققققل مععققققققا عمققققققم لققققققما وا. ا راققققققا  علققققققى تواصققققققل مسققققققتمر ا عقققققق 

 .جميع ايطراف المعمية يساعم    تسريع ات اك القرارا  اتجمس التو اا  ا ر اخت   لعا

 است ما  ايداا  االطرامج المت ددة    إداره المشاريع ارنشائية لتعزقز قااكه ارداره. 
ص
 مح المعم ويضا

 المشروعات طرق يمكنك من خلالها منع التأخيرات في   خمسة .4

مشراب ال ماك الماجح هو ال   يتم الانإواك مم     الموعم اخرمد اتسليم  إ ى العميل    الو لم اخرمد م    لماد الم ةانية  

 م بالمواصاا  الم لوبة م ابما يرض ض جميع و راب المدلرة. 

تتجااز المشاريع المتأخره الموارد اتعو  عالية التعاليع اترس س    ا ت  ا  االتقاض ض ب   ايطراف. يعاني العم ك مح 

مشقة اناقا  اخساره    اريرادا  م بخمما تواج  درقة ارنشاكا  تعاليع عمال امعما  ا ر ممتجة اجماال وعمال  

 بماك امواد مع لة.

   المملكة   2018هماك العميم مح العوامل ال ض يمكح و  تؤثر على المواعيم التوائية لل ماك. اجم  دراسة وجرقلم    يوليو  

ا ودا إ ى تاي ر    التعلاة ب س ة   ٪ م مما وضاف  25.3العربية السعودية م على س يل الماال م و  اختيار المورد اي ل سعرص

ا     31355.923 ا ومرقكيص التعاليع إ ى إجما   المشراب. توص ض المراسا  ال ض وجرقلم    جميع ونقاك المم قة بأ     دالارص

ت سي  العمليا  اتقس   الاتدال االشراقة مع الاسرشارق   االمقاال   الارعي   ايقااك االموثو    يمكح و  ي اع  

 بشعل ق  ر مح لالا  التأخ ر. 

 تقليل التأخيرات  .أ 

ور ا    ال ماك مح  التأخ را      ال ماك االرشخيم. تقلل  إداره المشاريع    صماعة  التأخ را  ولم وهم جوانس  يعم تجمس 

اريرادا  السموقة م اتويح لعم ئ  ون  ا ر ممام وا ا ر  ادر على ارنجاز. ايسوو مح كل  م و  درقت   م تواج   

ا مح المعااا القضائية  .خاصة إكا كان – وضرارص
ص

 لم التأخ را  تعلع عم ئ  وموالا

 بالتاديل ودناه ا  العوامل ال ض يمكح و  تساعمك على الالاةا  با جمال الزمنض:

ا    تواصل أفضل  .1 يعم الاتدال الاعال ب   م تلع اخجموعا  االمستوقا  المشارقة    المشراب ومرص

 بالغ ايهمية للراا  على ا جماال الزممية. 



لعا: .2 اخت    التمايمية  اصيانة   العياكل  ات وقر  م  ايطراف  ب    القرار  اصمع  الاتدال  لرسريع 

العياكل التمايمية الشاملة المماس ة اونامة الاتدالا  ال ض ترب  جميع الار  طوال لياه المشراب. 

 يجس تقميم ايداار االمسؤاليا  بوضو  م قما يجس تقميم صان   القرار المعيم   بشعل اايح.

عم  المعر ة العا ية بالمو ع يرس س    تأخ ر المشاريع. يجس و  يعو  التأقم مح موضع   معر ة المو ع: .3

ا بوضو    ل   امعراضص
ص
 اكام 

ص
ا إ ى جمس مع تدميم ايعمال ايساسية م دام  بمك ال ماك   المو ع م جم ص

 م اكل  لتقليل تأث ر و  ظراف ورضية ا ر متو عة.

مكح و  يؤد  سوك ايلوال ا جوقة م مال درجا  ا رراره الشميمه    الديع     الوع  بقيود ال ق : .4

ال ماك ا وميم هوامش ربق  مع مرار كل يو .  إ ى عر لة جمال وعمال  م  القوقة اايم ار  االرقا  

يمكح للأم ار و  تممر مشراب ا رار م    ل   و  الرقا  القوقة يمكح و  تضع لما ل ماك داه  وا 

تقتاج إ ى بماك تقميا  خرائ  ال ق     مو ع ال ماك ا تاص ب  بقيث يمكم        عوعمال تسقي

اينش ة.  جمالة  اإعاده  ب   ا تاصة  العقود  المماسس     الو لم  لل وارة     الت  ي   رالا  

اظائع مال صس ا ترسانة يجس و  تعمل بماك على الاراف ا جوقة. ابالمال م     صيانة م تا  

 و  تعو  مايمه    الت ل  مح المياه ال ض تاراقم اتتعارض مع ال ماك.  المياه    المو ع يمكح 

   نماذج تنبؤ أفضل وإدارة توقعات: . ب

ا لمق  الموارد الممربة االمقاال   الارعي      بعض ال لما  م تقتاج دركا  ال ماك إ ى ت وقر نماكج   نارص

اا عية للت  ؤ بالو لم لل ماك اخرل  اصماعا  العممسة الممنية. لح يو ر ه ا نتائج اا عية  قسس م بل  

ا    إداره تو عا  العميل ال مولة.   سخساعم ويضص

   الوصول إلى البيانات في الوقت الفعلي: . ت

ا بالغ ايهمية لمعر ة مما توا   تقم    بمجرد بمك العمل م يعو  الوصول    الو لم الاعل  إ ى ال يانا  ومرص

الوظياة مع تعاليع الوظياة. لسوك ا ر  م لا يزال العميم مح المتعا ميح يعتمما  على للول برمجية  

ا تأخ ر إب غ ال يانا   . ب   الميما  االمكتس  ا ر متعاملة    معا  العمل م مما يعنض اال ص

ا ما يعمل ايشتاص المعلاو  بتقليل إنتاجية المشراب على معلوما  عمرها ويا    ع اه على كل  م اال ص

وا وسابيع وا ل ة ودعر. يعمل لل إداره ارنشاكا  المتعامل المسرمم إ ى السرابة على لل ه ه المشعلة  

  لم الاعل .عح طرق  وتمتة معا  س ر العمل اتقميم بيانا   وقة اوداا  تقليل    الو 

ودا تقلس وسعار الما  ااباك   راس كورانا العالمي إ ى جعل ايسوا    تخفيف الميزانية ونقص الموارد  .ث

متقل ة اقثر اا ر مستقره. الآ  وقثر مح و  ا لم مض ة م مح الضرار  الت  ي  للم ةانيا  بعماية ل ة  

تعرف ونلم اعميل  ما يمكح تو ع . ه ا يضمح ون  تقق  وهماف المشراب    الو لم اخرمد. ونلم لا ترقم  

ا ي    عو   ي  العميل  م د ع بالاعل م ابس س التأخ ر م تض ر إ ى ارن را  خراات  رنجاز المعمة. مو اص

ال يانا      يما يل  بعض المدائ  ارضا ية لول تجمس التأخ ر    المشراب مح خ ل إعماد الم ةانية بم ة  .ج

اخرمثة: االعاملة    المالية  الم يقة  المرا    إ ى  الوصول  ب معانية  ارنشاكا   مميرا  يتمتع  و   المعم  مح 

لتقمير تعاليع العمل م بارضا ة إ ى تقمياا     الو لم الاعل  لول الس مة المالية للشرقة مح وجل  

 ضما  عم  اسإو ك المشراب للموارد اختددة ل . 

 



 إدارة الطاقم والعمالة غير الماهرين .ح

لالالم دراسة يس اب التأخ ر    مشاريع ال ماك الك  ره    المملكة العربية السعودية و  معام مشاريع ال ماك  

ا مح ال ماك م   ا. مح خ ل تماي  ت  ي  إضا      المرالل الم كره جمص تست م   وه عاملة مح العمالة ا ر الماهره نس يص

 يمكم  تقليل التأخ ر اتجااز التعاليع. 

  يما يل  بعض المدائ  ارضا ية لول الت ايع مح التأخ ر الماتج عح العمالة ا ر الماهره  -

 تنمية الموارد البشرية:  .أ 

ا يمكتوا تقميم المزقم مح  
ص
يمكح و  يساعم التمرقس المماسس اتد يع ا ررف اليماقة    بماك  وه عاملة وقثر الارا 

 الكااكه.

 الدورات التدريبية:  . ب

يجس جمالة دارا  تمرق ية إضا ية لتمري  التقكم    الو لم االتعلاة م انام المعلوما  م اارداره االتعاا  ب    

 المتعا م عل وا االماخلية.   –القوا العاملة اختتلاة 

اقع العمل:  . ت  إدارة أفضل عبر مو

ا مح المشاريع م اتزقم مح عمل طا معا م الاقح اخ را ي تهض ايمر   ا جمص ا ق  رص تتو ى العميم مح دركا  ارنشاكا  عمدص

بالت لع عح العميم مح ليث ي تقل موظاوها المرهقو  مح مو ع إ ى كخر    مقاالة رنجاز كل ش ضك. يؤد  توظيع  

اتجمس التأخ ر م اا راا  على الرا  المعموقة وعلى    جميع ونقاك  المزقم مح ايطقم إ ى ت ايع العسك على ا جميع م 

 درقت . 

 نظام إدارة البناء: . ث

يمكح است ما  التكمولوجيا لتر ع اتقييم إنتاجية وطقم  اتقميم ما إكا كانلم هماك لاجة إ ى مزقم مح العمالة  

 ربقاك مشاريع  على المسار ال ري  م وا ما إكا كا  ب معا  اطقم  ا رالية مح العمالة التعامل مع لمل المشاريع.

 إدارة أفضل للتغييرات المفاجئة .ج

ا  
ص
ا مح وعمال ال ماك.    بعض ايليا  ياعر م لس م تلع عما كا  م    ا جزكص ستعو  التاي را  ا ر المتو عة دائمص

 ل     ايصل. بالمقابل م يمكح للعميل و  يا ر روي  م اونلم لسلم    اضع يسم  ل  بقول لا!

 إدارة التوقعات  .ح

تعم إداره التو عا  معاره لاسمة عممما يتع   علي  الت سي  ب   العميم مح الار  اختتلاة ال ض تعمل عطر المشراب.  

 وخطر العميل بالتاي ر اس س ا راجة إلي  االتأخ ر ال   سيرس س  ي . 

ا مح وجل تققي  كل  م وا ا ار  معا أه لممج   إكا طلس العميل التاي ر م  أخطره و  تمميم الموعم التواكي سيعو  م لوبص

 التاي ر    جمال العمل ا را  . 



 تعقب التغيرات:  .خ

 على س س استارا   
ص

الالتاا  بسجل ار   يتر ع التعمي   مح خ ل نموكج طلس تاي رمو ع يضمح و  هماك دلي 

ا وطول مما هو م    ل     ال ماية. تعم نماكج التاي ر ارلكارانية و ضل اسيلة للتر ع ليث يدعس   المشراب ا تص

  قمانوا وا ضياععا. 

 تقليل الإختلافات:  .د

يجس صيااة اساراتيجيا  داملة لتقليل الاخت  ا  م سواك كانلم مح   ل العميل وا متعلقة بالمسرشار. يعم موجز  

 العميل الوايح االشامل هو الاساراتيجية ايقثر  ائمه لتقليل التاي را  االتأخ را .

 

 بعض العوامل التي يمكن أن تخفف من التأخير:  .5

 عمليا  الشراك: .1

مح اخرتمل و  يرس س دراك المواد    لماث تأخ را  ق  ره    مشاريع ال ماك. يجس تماي  عمليا  التورقم االشراك   

ا و  يعو  المورد ا تاص ب    بشعل  ري  مح خ ل الشراقة مع مورد موثو  ب  لتجمس التأخ ر. مح المايم ويضص

ا للردول على مدمر مح الشركا  المدمعة الما  ا ويضص لية ااخرلية م بارضا ة إ ى إداره ا رالا  ال ارئة بشعل  مجعزص

 مماسس لتا ية الزقادا     تعاليع المواد بس س الت تم. 

 ا تطره االمعاره:  .2

تت لس موثو ية المورد اقااكت  امت ك التكمولوجيا المماس ة اا تطره االت ددا  المتالة لتل ية التياجا   

المشراب. بما  ولمث التقميا  ا رمياة اايداا  متعمده الت ددا  االارق  اختت  ال   يع ي التعليما  

 ل ا م  م لح تتمكح مح العمل على المقو ايمال. 

 تقق  مح الموارد اارمعانيا :  .3

هماك اتجاه سائم    جميع ونقاك العالم لمم  العقود لمح يقم  و ل سعر دا  مراجعة  مرا  الرسليم. يمكح و   

 يساعمك اجود مورد يمكم  تقليل التاي ر وثماك ال ماك    تجمس التأخ ر بشعل ق  ر    ا جماال الزممية المسإوم ة. 

 الت  ي  اا جمالة:  .4

هماك عمليا  متعمده وثماك ال ماك تت لس الت سي  ب   المقاال   الارعي   االمورديح اوهماف ال ماك ا تاصة ب .  

 يمكح للمورد اخرارف و  يلبض ارلتياجا  المتقل ة للموارد لتجمس تجااز التعاليع االكةاعا . 

 إداره المو ع ااردراف علي :  .5

ل ة لو كا  لمي  عمال ماهرا  اموثو و  م  أنلم بقاجة إ ى دعم إدار  اتقنض مح مورد. التأقم مح تعي   مورد  

 مقارف بمجرد مم  المشراب ي اع مح التعاليع االتأخ را . 



 توظيع ايشتاص المماس   : .6

يمكقققققققح و  يضقققققققمح تعيققققققق   معممسققققققق   مسقققققققتقل   لمرا  قققققققة تققققققققم  العمقققققققل تسقققققققليم المقققققققواد  ققققققق  الو قققققققلم المماسقققققققس م بارضقققققققا ة 

 إ ى ضما  و  المشراب يقق  وهما   اخرمده    الو لم اخرمد.

 ؟الناشئة عن تأخر المشاريع  مطالبات التمديد الزمني

 بة : تعريف المطال .أ 

م ال قققققققا  التمميقققققققم الزمنقققققققض اققققققق  طل قققققققا  يققققققققممعا المققققققققاالو  وا المققققققققاالو  مقققققققح ال قققققققاطح إ قققققققى صقققققققالس المشقققققققراب  -

 .لتمميم  اره تماي  العمل بس س تأخ را  ا ر متو عة

هققققققققق ه التقققققققققأخ را   قققققققققم تعقققققققققو  ناتجقققققققققة عقققققققققح عوامقققققققققل متعقققققققققمدهم ماقققققققققل الاقققققققققراف ا جوققققققققققة القاسقققققققققيةم تقققققققققأخ ر  ققققققققق   -

 إ قققققققققققى مقققققققققققمير 
ص
تسققققققققققليم المقققققققققققوادم وا تاي ققققققققققرا  ا قققققققققققر متو عقققققققققققة  قققققققققق  ن قققققققققققا  العمقققققققققققل. تقققققققققققم  هققققققققققق ه الم ال قققققققققققا  عققققققققققاده

 .المشراب وا المعممس المشرفم اتقتاج إ ى توثي  مادل يطرر ا راجة لتمميم الممه الزممية

 جمققققققع اتقليقققققققل ال يانققققققا  المتعلقققققققة بالتققققققأخ رم ماقققققققل  -
ص
تتضققققققمح عمليققققققة تقققققققميم م ال ققققققا  التمميقققققققم الزمنققققققض عققققققاده

 .سج   ايعمالم تقارقر ال ق م او  مسرمما  كا  صلة

يجقققققققققس علقققققققققى المققققققققققاال تققققققققققميم تااصقققققققققيل د يققققققققققة لقققققققققول سققققققققق س التقققققققققأخ ر اقيقققققققققع يقققققققققؤثر علقققققققققى ا جقققققققققمال الزمنقققققققققض  -

للمشققققققققققققرابم بارضقققققققققققققا ة إ ققققققققققققى تققققققققققققققميم تقققققققققققققمير للااقققققققققققققره الزمميقققققققققققققة ارضققققققققققققا ية الم لوبقققققققققققققة. يعتطققققققققققققر تققققققققققققققميم هققققققققققققق ه 

ا لمجا  ال لس االموا قة علي  ا وساسيص  .المعلوما  بوضو  اد ة ومرص

 .بعم تقميم الم ال ةم يقو  ممير المشراب وا ا جعة المعمية بمراجعإوا اتقييمعا -

يمكققققققققح و  تشقققققققققمل عمليقققققققققة التقيقققققققققيم الماقققققققققر  ققققققققق  ايسققققققققق اب المقممققققققققة االتأققققققققققم مقققققققققح ونوقققققققققا تتماشققققققققق ة مقققققققققع دقققققققققرا   -

العققققققققققم.  ققققققققق  بعقققققققققض ا رققققققققققالا م  قققققققققم ي  لقققققققققس مققققققققققح المققققققققققاال تققققققققققميم المزققققققققققم مققققققققققح المعلومقققققققققا  وا توضقققققققققي  بعققققققققققض 

 .المقا    ل ات اك القرار التواكي بشأ  التمميم

 .تعتطر ه ه ا ت وه معمة لضما  العمالة اتجمس الكةاعا  اخرتملة ب   ايطراف المعمية -

 الأسباب الشائعة وراء تقديم هذه المطالبات . ب

 :تتعمد ايس اب ال ض  م تؤد  إ ى تقميم م ال ا  التمميم الزمنض    مشاريع ارنشاكم امح وبرزها

يعتطقققققققققر تقققققققققأخ ر تسقققققققققليم المقققققققققواد ولقققققققققم ايسققققققققق اب الشقققققققققاكعة اراك تققققققققققميم م ال قققققققققا   :تــــــــــأخير فـــــــــــي تســــــــــليم المـــــــــــواد .1

التمميقققققققم الزمنقققققققض. إكا تقققققققأخر  المقققققققواد ايساسقققققققية  ققققققق  الوصقققققققول إ قققققققى مو قققققققع المشقققققققرابم  قققققققم يتعققققققق ر علقققققققى الارقققققققق  

ا للجمال الزمنض اخرمدم مما يؤد  إ ى ا راجة لتمميم  اره التماي   .تماي  العمل ا قص

الاققققققققققراف ا جوقققققققققققة ا ققققققققققر المتو عققققققققققةم ماققققققققققل ايم ققققققققققار الازقققققققققققرهم العواصققققققققققعم وا  :ظــــــــــــروف الطقــــــــــــ  الســــــــــــ ئة .2

درجقققققققا  ا رقققققققراره المت ر ققققققققةم يمكقققققققح و  تعر ققققققققل تققققققققم  العمققققققققل  ققققققق  مشققققققققاريع ارنشقققققققاك. تت لققققققققس هققققققق ه الاققققققققراف 

ا إيققققققققققققاف العمقققققققققققل وا تقققققققققققأخ رهم ممقققققققققققا يسقققققققققققتمع  تققققققققققققميم م ال قققققققققققا  التمميقققققققققققم لتا يقققققققققققة الااقققققققققققره الزمميقققققققققققة  وليانقققققققققققص

 .الماقوده



 ققققق  بعقققققض ايليقققققا م  قققققم يقققققتم تاي قققققر ن قققققا  العمقققققل وا إضقققققا ة معقققققا  جميقققققمه بعقققققم  :تغييــــــرات فــــــي نطــــــاق العمــــــل .3

بقققققققمك المشقققققققراب. يمكقققققققح و  تقققققققؤد  هققققققق ه التاي قققققققرا  إ قققققققى تمميقققققققم  اقققققققره التمايققققققق  الم لوبقققققققةم ليقققققققث يت لقققققققس تمايققققققق  

ا يتع   توثيق     م ال ا  التمميم الزمنض ا إضا يص  .ايعمال ارضا ية ا تص

 ققققققققققم تواجقققققققققق  المشققققققققققاريع مشققققققققققك    ميققققققققققة وا هممسققققققققققية ا ققققققققققر متو عققققققققققة تت لققققققققققس  :مشـــــــــــاكل فنيـــــــــــة أو هندســـــــــــية .4

إعقققققققققاده تقيقققققققققيم ات قققققققققري م ماقققققققققل اقرشقققققققققاف مشقققققققققاكل  ققققققققق  التدقققققققققميم وا الارقيقققققققققس. هققققققققق ه المشقققققققققك   يمكقققققققققح و  

 .تؤد  إ ى تأخ ر    العملم مما يستمع  تقميم م ال ا  لتعميل ا جمال الزمنض

تشقققققققمل ايلقققققققماث ا قققققققر المتو عقققققققة ماقققققققل ايزمقققققققا  الا تدقققققققاديةم تاي قققققققرا   ققققققق  الققققققققوان    :أحـــــــداث غيــــــــر متوقعـــــــة .5

وا اللققققققققوائ م وا ل ققققققققة مشققققققققاكل  قققققققق  ال ققققققققرة العامققققققققة ماققققققققل ايابئققققققققة. هقققققققق ه العوامققققققققل يمكققققققققح و  تققققققققؤثر علققققققققى سقققققققق ر 

 .العمل اتؤد  إ ى تأخ را  تستمع  تقميم م ال ا  التمميم الزمنض

 كيفية تجنب النزاعات المحتملة . ت

لتجمقققققققققققس الكةاعقققققققققققا  اخرتملقققققققققققة  ققققققققققق  مشقققققققققققاريع ارنشقققققققققققاكم مقققققققققققح الضقققققققققققرار  و  يعقققققققققققو  همقققققققققققاك اضقققققققققققو   .1

ادققققققققققاا ية  قققققققققق  جميققققققققققع جوانققققققققققس المشققققققققققراب. يجققققققققققس علققققققققققى ايطققققققققققراف المعميققققققققققةم بمققققققققققا  قققققققققق  كلقققققققققق  المقققققققققققاال 

اصقققققققققققالس المشقققققققققققرابم اضقققققققققققع دقققققققققققرا  اايقققققققققققرة امققققققققققققمده  ققققققققققق  العققققققققققققم تتعلققققققققققق  بالتقققققققققققأخ را  اطقققققققققققر  

 .معا جة الم ال ا 

تقميققققققققققققم تااصققققققققققققيل د يقققققققققققققة لققققققققققققول قيايققققققققققققة تقققققققققققققميم م ال ققققققققققققا  التمميققققققققققققم الزمنققققققققققققضم اتوثيقققققققققققق  كا ققققققققققققة  .2

ارجققققققققراكا  االتاي ققققققققرا  ال ققققققققض  ققققققققم تققققققققؤثر علققققققققى ا جققققققققمال الزمنققققققققضم يسققققققققاهم  قققققققق  تقليققققققققل  ققققققققرص لققققققققماث 

 .الكةاعا 

ال االمستمر ب   جميع ايطراف هو ماتا  كخر لتجمس الكةاعا  .3  .التواصل الاع 

مقققققققح الضقققققققرار  و  يقققققققتم ت قققققققادل المعلومقققققققا  بشقققققققعل ممقققققققتام لقققققققول تققققققققم  المشقققققققراب او  مشقققققققاكل  قققققققم ت شقققققققأ. يجقققققققس علقققققققى 

المقققققققققققاال   امققققققققققققممي ال ل قققققققققققا  إبققققققققققق غ و قققققققققققراب المشقققققققققققاريع عقققققققققققح و  تقققققققققققأخ ر  قققققققققققور لماثققققققققققق  اتققققققققققققميم التققققققققققققارقر اخرمثقققققققققققة 

 .االتااصيل ال زمة    الو لم المماسس

هققققققققققق ا المقققققققققققوب مقققققققققققح التواصقققققققققققل يسقققققققققققاعم  ققققققققققق  معا جقققققققققققة المشقققققققققققك     قققققققققققل و  تتاقققققققققققا م اققلقققققققققققل مقققققققققققح التماليقققققققققققة الكةاعقققققققققققا  

 .القانونية

ــرًا م مققققققح المايققققققم و  يققققققتم تقميققققققم كليققققققة  رققققققل الكةاعققققققا   قققققق  العقققققققمم ماققققققل اللجققققققوك إ ققققققى التقكققققققيم وا الوسققققققاطة. اجقققققققود أخيـــــ

إجقققققققققققراكا  اايقققققققققققرة امققققققققققققمده  رقققققققققققل الكةاعقققققققققققا  يسقققققققققققاعم  ققققققققققق  تسقققققققققققوقة المشقققققققققققك   بشقققققققققققعل وسقققققققققققرب اوقثقققققققققققر  عاليقققققققققققة دا  

 .ا راجة إ ى اللجوك إ ى اخراقم

 : الدراسات السابقة  •

 المراسا  العربية اايجم ية ال ض تمااللم تعثر المشاريع    المملكة العربية السعوديةم  بعضاملم المراسة باستعراض  

 ااستعراض بعض المراسا  ال ض نا شلم وس اب تأخر المشاريع    المال المتقممة مال نيوزق نما اومرقعام اوخ را 



 : دراسا   املم بتقم  للول لت ايض مس  ا  تأخر المشاريع

  اكققانققلم بعموا   تقليققل التعثر     Abdullah  2018ا    Kalaisilvenا   Khoiryنشقققققققققققققر  دراسققققققققققققققة    2018   عققا    -

المشققاريع ارنشققائية االدققماعية: دراسققة مراجعة . اهم لم المراسققة إ ى تقليل تعثر المشققاريع مح خ ل مراجعة  

سققق س لتأخ ر المشقققاريع ارنشقققائية. انتج عح  47العماصقققر المعمة    المراسقققا  السقققابقة ااسقققتعرضقققلم المراسقققة  

ا سققققققققا  اا : وسقققققققق اب إدارقة اوسقققققققق اب    4ر الرئخسققققققققية لتعثر المشققققققققاريع إ ى المراسققققققققة ونوا  املم بتدقققققققق يع المعاي 

شتدية اوس اب  مية اوس اب تكمولوجية. ارقز  المراسة    مما شة ايربعة العماصر للتالس على مشعلة  

اسققققة بضققققراره تو ر إداره للمشققققراب ارنشققققاكي اتسققققليم المشققققراب     التعثر    المشققققاريع ارنشققققائية. اواصققققلم المر 

الو لم المماسقققققققس االتقكم اارداره المالية. قما واصقققققققلم بضقققققققراره اجود ع  ا  اتدقققققققال جيمه ب   ايشقققققققتاص 

 الاهتمقققققا   
ص
المشقققققققققققققراب ارنشققققققققققققققققققاكي اوخ را المعمي   بقققققالمشقققققققققققققرابم اتوظيع المققققققاال اختت  االارق ة على جوده 

 نوا تعمل على تقس   ارنتاجية مح خ ل است ما  الطرامج ا رمياة.بالتكمولوجيا ي

اا  بعموا   تعثر المشقققققققققققققراعقققا  ا رعوميقققة       2017 ققققم ظعر  دراسقققققققققققققققة العمقققم  اكخرا     2017ومقققا    عقققا    -

المملكة العربية السققققققققققعودية  ا ومف المراسققققققققققة إ ى التعرف على وسقققققققققق اب تعثر المشققققققققققراعا  ا رعومية مح اا ع 

المراسققا  السققابقةم ابلوره للول عملية لعا. ا م اسققت مملم المراسققة المم   التقليل  الوصققاي ليث جمعلم 

اث االمؤتمرا  اارش العمقل اال قققققققققققققرع ااخج   االشققققققققققققق كقة العمك وتيقةم  المعلومقا  مح خ ل الكتقس اايبقق

 مح خ ل الزقققارا  الميققمانيققة ل عض ا جعققا  ا رعوميققة اا تققاصققققققققققققققة اال ض لعققا ع  ققة 
ص
اجمعققلم ال يققانققا  ويضققققققققققققققا

لم بضقراره التأقم مح توا   التدقاميم المعمارقة  بموضقوب تعثر المشقاريع. امح وهم توصقيا  المراسقة ونوا واصق

مع الم الغ المرصقوده لعام االاهتما  بعملية دراسقة ا جودهم اتقا ة المقاال   الملاةم   بالطرنامج الزمنض    تماي   

 عمل  اعمه بيانا   جميع مواد ال ماك االعمالة. امح خ ل مراجعة دراسقققققة العمم  اكخرا   
ص
المشقققققرابم اوخ را

 :هو مويح ودناه العربية السعودية قما   قم تم است  ص وس اب تعثر المشاريع    المملكة  2017

 عم  د ة دراسة المو ع .1

 نق  ايارا  ادراسا  الاربة؛ .2

 ضعع الت سي  مع الوزارا  االشركا  ايخرا؛  .3

 عم  د ة دراسة الكميا  االمواصاا  االرسوما ؛   .4

 عم  د ة مراجعة المراسة؛   .5

 عم  اجود مرجع مولم للمواصاا  اايسعار  جميع ا جعا  ا رعومية؛  .6

 عم  قااية ممه دراسة المشراب؛  .7

 عم  اجود عمد كافع مح المعممس   لمراسة المشراب. .8

اال ض بعموا   التأخ ر    مشقققققققققققاريع إنشقققققققققققاك ال ر     المملكة   Mahamid  2017ا   نا  العا  ظعر  دراسقققققققققققة   -

العربية السققققققققققققعودية: ا  جم االتقمير ااخرمدا  االتأث را   اهم لم المراسققققققققققققة ا ى معا جة التأخ ر الزمنض     

مشققققققققاريع إنشققققققققاك ال ر     المملكة العربية السققققققققعودية. ااسققققققققت مملم المراسققققققققة المم   المسقققققققق  . امح وهم نتائج 

ونوا توصققققللم إ ى خمسققققة عوامل تؤثر على تأخ ر ا جمال الزمنض    مشققققاريع بماك ال ر  ا : الت  ي   المراسققققة  

الا ر سقليمم إنتاجية العمالة السقخئةم اايعمال إضقا يةم إعاده العملم انق  تجربة المقاال. اوهم توصقيا  



المراسققققققققققة ون  يجس تقسقققققققققق   المعارا  اردارقة للعامل  م ات وقر ناا  تقا ة العمال اتقسقققققققققق   التواصققققققققققل ب   

 تقسققققققققققققق   سقققققققققققققيققاسقققققققققققققققة مم  العقود. امح خ ل مراجعققة دراسقققققققققققققققة  
ص
 قققم تم   Mahamid  2017ايطرافم اوخ را

 است  ص وس اب تعثر المشاريع    المملكة العربية السعودية قما

 تأخر الم عا  المالية  .1

 ضعع الت  ي   .2

 المشاكل المتعلقة بالمعما   .3

 مشاكل متعلقة بالعمال  .4

 قااكه المقاالو  عم   .5

 التا را  المتكرره    التدميم  .6

 ا لم التماي   .7

 عمد المشاريع ا جارقة    نا  الو لم .8

 ايهمية ال س ية للمعاي ر الرسعة ا تاصة بمليل إداره المشاريع وثماك الت  ي    2009(م  Zwikaelدراسة   -

للمشراب.  هم لم ه ه المراسة إ ى تسلي  الضوك على وهمية العوامل الرسعة ال ض  ممعا المععم ايمرقعي  

نجا  المشراب كانلم   ارداره المشاريعم اكا  مح وهم المتائج ال ض توصل لعا ال الث و  وقثر العوامل تأث را على

إداره موارد المشراب  قما ااص ة ال الث بضراره ترق ة   - إداره ن ا  المشراب  -إداره اختاطر    -(إداره الو لم 

 الممراك على تقميم ونش ة المشراب اق ل  تقميم المسارا  ا ررجة بالمشراب. 

د عساف اا تليل  قما   - جرقلم دراسا  عميمه لتقييم وس اب ه ه التأخ را . لم 
 
( ايس اب الرئخسية  1995و

ا للتأخ ر    مشاريع ال ماك   56للتأخ ر    مشاريع ال ماك الك  ره اوهميإوا ال س ية. ااجما و  هماك  س  ص

ا على تد يع وهمية عوامل  السعوديةم اخلدا إ ى و  المقاال   االاسرشارق   االمالك   يتاقو  عمومص 

التأخ ر. ااعتطر المقاالو  و  وهم عوامل التأخ ر ا  إعماد ااعتماد الرسوما  التماي يةم اتأخ ر المال     

 الم عم اتاي را  التدميم. وما وهم عوامل التأخ ر بال س ة ل سرشارق    عانلم:

مشاكل السيولة المقميةم االع  ة ب   جماال المقاال   مح ال اطحم اب ك المال     ات اك القرارا . وما  

المالعو م  قم اعتطراا و  وهم عوامل التأخ ر ا : وخ اك التدميمم اال  را راطية المارطة    تمايم مال   

الم عوامل الت م  أخ ر إ ى تسع مجموعا م لاز   وا  المشرابم انق  العمالةم اضعع معارا  العمالة. ص 

 .التموقل على وعلى مرت ة بارجماب

 

 المم لقا  المارقة للمراسة: 

   المشقققققاريع ال مائية على انوا ا  تو ع اا عر لة    التماي   م   delays  التاخ را     المشقققققاريع ال مائية تعرف التاخ را 

مما يؤد  ا ى تاخ ر   تماي  المشقققققققققراب عح الو لم اخرمد    ونشققققققققق ةإنشقققققققققاكي االم وا عمه   عمدقققققققققريؤد  إ ى تو ع ونجاز  

 :التالية  اينواباقمكح تد يع التاخ را  ا ى 

اا  التاخ را  ال ض تعو  بسقققققق س صققققققالس العمل اا المعممس ااا جعة    delays compensableتاخ را  تعوقضققققققية 1.3 .

 المدممة اتسمة تاخ را  تعوقضية الح صالس العمل يقو  بتعوقض المقاال ممه اكلاة التاخ ر ا راصل



اتعو  بسقق س المقاال الرئخسقق ض وا المقاال   الاانوق   اا ا   سقق س    delays excusable nonتاخ را  ا ر مسققمو  بوا 2.3 

 طرنامجيلاة  اليانا باللا  وا بسققققق س المقاال ال    م ينيقدقققققل بسققققق س تقدققققق ر المقاال  اتسقققققمة تاخ را  ا ر مسقققققمو  بوا  

يتم تعوقض المقاال با  تعوقض بل هو ال   سققققققققققققوف يتقمل كلاة اضققققققققققققا ية تارتس عح لا  لمشققققققققققققراب اهما  لالزمنض المعم  

 التاخ ر

اا  التأخ را  ال ض تعو  خارج اداره اطارف المقاالة ا  لخسقققققلم بسققققق س      delays excusable  تاخ را  مسقققققمو  بوا 3.3 .

اقتم  العوارث ال  يعيقة االايضقققققققققققققانقا  االزالزل . :المققاال اا صقققققققققققققالقس العمقل اانمقا تعو  بسققققققققققققق قس ال رف الاقالقث ماقال

التعوقض   وقا لسققققققققققققققس مقا تم االتاقا  عل وقا    العققم اكا تم كقر هق ه اختقاطر ا   لقالقة عقم  كقرهقا يتم التعوقض مح  

 .  ل صالس العمل 

 : الدراسة  حدود •

 السعودية يع االمعاتس الاسرشارقة اختتدة االعاملة بالمملكة العربية ر لمشاإداره ا دركا  :  لمعانيةا داد را

 2025 - 2020ا رماد الزمانية : المشاريع مح العا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


