
 

دور الحوكمة في تحقيق التنمية المستدامة بالمشاريع الحكومية دراسة 

 الاستثمار )السعودية(  على وزارةتطبيقية 

 

 مشروع تخرج 

 إعداد 

   222000875)قائد(  أحمد عتيق الزهراني

 222000877محمد الشيخ الطاهر الفكي عبدالله 

 222000885لمياء رداد المالكي 

 إشراف 

 د. وليد عبد الجواد سلیمان صدیق  

 د. الفيصل عبد الحمید محمد حسن

 

1445/2023   

 

 أوشن    جامعة ميد

 كلية الإدارة  

 تخصص إدارة مشاريع  



‌(ب‌)

 

 

 

 

 

 

م سم الله الرحمن الرحي                            ب 

 

 

 

 

 

 

 

  



‌(ج‌)

 إهداء 

 

‌

‌

د   ج 
     و 
ر   ش  ي  الب 

ل عن ب اق  معر  عش  ب  طه ، ولم ي  سي  ه الب  سان على وح  ب             الإ 
                 

                                         

كر 
ا الس   

ون مي   
حق   
ست  ب اس ب 

  
د ا وج 

مي ع مراحل الحي اة ، ب   ي  ح 
   وق 

        
        

     
          

  
      

                             
    

ان السماء؛   عي 
 
ل ما ب ي لع

ض  ب وان؛ لما لهما من الف  كر هما الإ 
ولي الي اس ب الس   

 
               وا

 
           

                                    
                   

 
   

رة . 
خ  ا والإ  ي  الدب ي 

لإح ق  اة  والق  ح 
وح ودهما سي ب  للت 

     ف 
                   

                 
                   

   

مور..  مي ع الإ  ي  ح 
اء ق  ق  ف  عم الر  

هم ي 
 ن 
هد لهم ب ا

ش 
 
ب ن ا ي  الد 

ائ  صدف 
 
                    ا لي ا

                 
     

             
  
 
            

       
 
       

ع 
ي واض 

ى  الم 
حث  ب 

هدب كم 
  
  ا

      
       

     
       

  
  

 ‌



‌(‌د‌)

‌

 كر وتقدير ش

 

 

 نحمد الله عز وجل الذي وفقنا في إتمام هذا البحث العلمي، 

 والذي ألهمنا الصحة والعافية والعزيمة. 

ا  حمد لله حمد ا كث ي ر 
ل
ا                        ف 
 
    

 

 وليد عبد الجواد سلیمان صدیق نتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلي الأستاذ الدكتور /  

 الفيصل عبد الحمید محمد حسنالأستاذ الدكتور /  و  

ه لنا من توجيهات ومعلومات قيمة ساهمت في إثراء موضوع  اعلى كل ما قدم 

 دراستنا في جوانبها المختلفة.

ممثلة بالكادر الأكاديمي    ميد أوشنإدارة جامعة  إلىوالشكر والتقدير موصول  

 والإداري، لما قدموه من تسهيلات وتشجيع وتوفير الخدمات المطلوبة.

                                                                     كما أتقدم بالشكر الجزيل لكل من لم يسعنا الحظ بذكر أسمائهم راجي ا من  

 المولي عز وجل أن تكون هذه الدراسة نافذة لدراسات أخري . 
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(1)‌

 الإطار العام للدارسة الفصل الأول: 

 المقدمة: 1,1

الأخيرة‌توجها‌متزايدا‌نحو‌تحقيق‌التنمية‌المستدامة،‌وذلك‌من‌خلال‌شهد‌العالم‌في‌السنوات‌‌

وتعد‌المشاريع‌الحكومية‌من‌أهم‌‌‌تحقيق‌التوازن‌بين‌النمو‌الاقتصادي‌والعدالة‌الاجتماعية‌وحماية‌البيئة

في‌توفير‌الخدمات‌الأساسية‌للمواطنين‌وخلق‌فرص‌العمل‌وتحسين‌‌‌‌تسهمأدوات‌تحقيق‌هذا‌التطور،‌إذ‌‌

‌(.‌2023)العبدالكريم،‌نوعية‌الحياة.

الحوكمة‌في‌زيادة‌الشفافية‌والمساءلة‌في‌إدارة‌المشاريع‌الحكومية،‌من‌خلال‌وضع‌قواعد‌‌‌‌تسهم‌

تسهم‌الحكومة‌في‌‌،‌و‌وإجراءات‌واضحة‌وعادلة،‌وضمان‌مشاركة‌أصحاب‌المصلحة‌في‌عملية‌صنع‌القرار

وزيادة‌‌ فعالة،‌ أنظمة‌وإجراءات‌ إنشاء‌ الحكومية،‌من‌خلال‌ المشاريع‌ إدارة‌ في‌ الكفاءة‌والفعالية‌ تحسين‌

‌التعاون‌بين‌الجهات‌الحكومية‌المختلفة.‌

الحوكمة‌في‌تحقيق‌الاستدامة‌المالية‌للمشاريع‌الحكومية،‌من‌خلال‌تحديد‌خطط‌مالية‌‌‌‌تسهم

‌واقعية‌وضمان‌الاستخدام‌الأمثل‌للموارد‌المالية.‌

‌في‌تحقيق‌التنمية‌المستدامة‌في‌المشاريع‌الحكومية،‌من‌خلال‌زيادة‌
‌
‌حيويا

‌
‌تلعب‌الحوكمة‌دورا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

الشفافية‌والمساءلة،‌وتحسين‌الكفاءة‌والفعالية،‌وتحقيق‌الاستدامة‌المالية.‌ولذلك‌يتعين‌على‌الدول‌التي‌‌

إدارة‌‌ في‌ الحوكمة‌ تعزيز‌ على‌ تركز‌ أن‌ المستدامة‌ التنمية‌ تحقيق‌ إلى‌ الحكومية.تسعى‌ )أبو‌‌‌‌المشاريع‌

‌(2023مالح،

الحوكمة‌شرط‌أساس ي‌لتحقيق‌التنمية‌المستدامة‌في‌المشاريع‌الحكومية‌ولذلك‌فإن‌الدول‌وتعد‌‌

المشاريع‌‌ إدارة‌ في‌ الحوكمة‌ تعزيز‌ على‌ تركز‌ أن‌ يجب‌ التطور‌ هذا‌ تحقيق‌ إلى‌ تسعى‌ ولما‌‌الحكوميةالتي‌ ‌،

وبدورة‌تؤدي‌التنمية‌‌،‌‌(2023)قمر‌عبدالعزيز،وإنجاز‌التنمية‌المستدامة‌.‌‌‌‌للحوكمة‌من‌دور‌كبير‌في‌‌تحقيق

المملكة‌‌ في‌ ،ولوزارة‌الاستثمار‌ الحكومية‌ المشروعات‌ إنجاز‌ من‌درجات‌ أعلي‌درجة‌ تحقيق‌ الي‌ المستدامة‌

العربية‌السعودية‌دور‌كبير‌في‌تنمية‌المملكة‌وتطور‌الدولة‌،‌تكون‌المشاريع‌الحكومية‌بوزارة‌الاستثمار‌هي‌‌

مة‌في‌تحقيق‌التنمية‌المستدامة‌في‌وزارة‌الاستثمار‌في‌المملكة‌‌محل‌الدراسة‌التي‌يتم‌فيها‌دراسة‌دور‌الحوك

العربية‌السعودية.



(2 ) 

 مشكلة الدراسة    2.1

،‌ويلعب‌الاستثماري‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية‌دورا‌هام‌في‌الاقتصاد‌السعودييتميز‌القطاع‌‌

‌في‌تحسين‌الأداء‌الاقتصادي‌وزيادة‌فرص‌رفع‌مستوى‌الأمن‌‌
‌
‌أساسيا

‌
‌‌دورا ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

 
‌ ‌ ‌ العربية‌‌في‌المملكة‌‌‌‌الاستثماري‌‌

ومن‌ناحية‌أخرى،‌‌المالي‌والاستثماري،‌‌من‌خلال‌مساهمته‌المباشرة‌وغير‌المباشرة‌في‌تحقيق‌الأمن‌‌‌‌السعودية‌‌

‌في‌دعم‌القطاعات‌‌‌‌المشروعات‌الحكومية‌‌لعب‌‌ت
‌
‌كبيرا

‌
‌‌دورا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌

 
‌ ‌‌ ‌ ‌‌

 
‌ ‌ ‌ ستثماري‌في‌المشاريع‌الحكومية،‌وهذا‌بدورة‌‌الا‌‌

وتؤثر‌‌،‌‌زيادة‌مستويات‌الاستقلال‌من‌جهة،‌وزيادة‌الاستثمارات‌ودعم‌الصادرات‌من‌جهة‌أخرى‌يؤدي‌الي‌‌

وهناك‌‌في‌تطوير‌المشاريع‌الحكومية‌‌على‌مساهمة‌‌‌‌المستدامة‌‌‌‌في‌تحقيق‌التنمية‌‌بشكل‌مباشر‌‌‌‌الحوكمة

‌الخاصة‌بالحوكمة‌لتنمية‌ودعم‌التنمية‌المستدامة.‌حاجة‌ملحة‌لتعزيز‌السياسات‌

تطورت‌ممارسة‌الحوكمة‌في‌القطاع‌الحكومي‌في‌العالم‌في‌السنوات‌الأخيرة،‌لدرجة‌أن‌العديد‌‌لقد‌‌

من‌الدول‌التي‌لم‌تعتمد‌من‌قبل‌ممارسة‌الحوكمة‌في‌حكوماتها‌بدأت‌الاهتمام‌بسد‌الثغرات‌في‌هذا‌القطاع.‌‌

تحسن‌التطوير‌الإداري،‌‌وينبع‌الاهتمام‌العالمي‌بالحوكمة‌من‌كونها‌تدعم‌هيكلية‌المؤسسات‌الحكومية،‌و‌

المملكة‌‌ في‌ الحكومة‌ لصالح‌ وتنفيذها‌ الحكم‌ ممارسة‌ تبني‌ تم‌ لذلك،‌ ونتيجة‌ الأداء‌ العربية‌‌وتراقب‌

‌السعودية.

محدودية‌‌ في‌ظل‌ الاستدامة،‌ تحقيق‌ في‌ الحكومي‌ القطاع‌ تواجه‌ التي‌ الحقيقية‌ المشكلة‌ تتجلى‌

الموارد‌والقصور‌في‌أنظمة‌الحوكمة‌ومقاييس‌الشفافية.‌وعليه،‌سعت‌الدول‌إلى‌دراسة‌المتغيرات‌اللازمة‌‌

قيمة‌‌‌‌هم‌الأخيرة‌في‌خلقلتحقيق‌أهداف‌التنمية‌المستدامة،‌التي‌تعتبر‌الإدارة‌ركيزة‌أساسية‌فيها،‌حيث‌تسا‌

الوطني للاقتصاد‌ وحقيقية‌ الجوانب‌‌،‌‌إضافية‌ على‌ سواء‌ ‌
‌
مفيدا ‌

‌
أثرا لها‌ فإن‌ ‌‌ولذلك‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ أو‌‌ الاقتصادية‌

‌الاجتماعية‌أو‌البيئية،‌وكذلك‌على‌الأبعاد‌التكنولوجية.‌

حول‌هذا‌الموضوع‌‌‌بحثوث‌‌توافرأنه‌لم‌يتم‌وفي‌حدود‌علم‌الباحث‌ومن‌خلال‌مراجعة‌الأدبيات،‌

‌‌ةهذا‌كانت‌الأهمية‌في‌دراسة‌أثر‌الحوكمة‌على‌التنمي‌‌ومنالاستثمار‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية،‌‌‌‌في‌وزارة‌

المستدامة‌في‌وزارة‌الاستثمار‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية،‌ويمكن‌طر‌سؤال‌يعبر‌عن‌مشكلة‌الدراسة‌كما‌‌

‌يلي:
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في المملكة الاستثمار   في وزارةدور الحوكمة في تحقيق التنمية المستدامة بالمشاريع الحكومية ما هو 

 العربية السعودية؟ 

 أهمية الدراسة:   3.1

 الأهمية العلمية  : 

تأثير‌‌‌‌نتكم عن‌ الكشف‌ وهدفها‌ المستدامة،‌ التنمية‌ أبعاد‌ تبحث‌ أنها‌ في‌ الدراسة‌ هذه‌ أهمية‌

في‌‌ المستدامة‌ التنمية‌ تحقيق‌ على‌ الحكومية‌ السعوديةالممارسة‌ العربية‌ المملكة‌ في‌ الاستثمار‌ ،‌وزارة‌

تحقيق‌‌ في‌ وأثرها‌ الحوكمة‌ الممارسة.‌ هذه‌ مع‌ تعاملت‌ تناولت‌ التي‌ العربية‌ الدراسات‌ ندرة‌ إلى‌ بالإضافة‌

وزارة‌‌ في‌ المستدامة‌ خاصالتنمية‌ بشكل‌ وإثراء‌‌الاستثمار‌ النظرية‌ الأدبيات‌ إثراء‌ الدراسة‌ هذه‌ وفي‌ ‌،

المكتبات‌فيما‌يتعلق‌بمتغيرات‌البحث‌)الحوكمة‌والتنمية‌المستدامة(،‌كما‌تساعد‌الباحثين‌الراغبين‌في‌‌

 .‌راسة‌استكمال‌الدراسات‌البحثية‌التنموية‌ما‌ورد‌في‌هذه‌الد‌

 الأهمية العملية  : 

وزارة‌ في‌ القرار‌ وصناع‌ للمسؤولين‌ ثاقبة‌ نظرة‌ لإعطاء‌ الدراسة‌ هذه‌ نتائج‌ استخدام‌ ويمكن‌

وتتمثل‌الأهمية‌التطبيقية‌‌‌‌،‌حول‌الآثار‌الإيجابية‌لمشاركة‌الحوكمة‌في‌تحقيق‌التنمية‌المستدامةلاستثمار‌‌ا

وأهميتها‌وأن‌‌‌‌المشروعات‌الحكومية‌في‌وزارة‌الاستثمار‌‌والعملية‌للدراسة‌الحالية‌في‌أنها‌ستقدم‌شرحا‌عن‌‌

كما‌سيتم‌‌‌‌،‌بها‌والتي‌يتمثل‌دورها‌في‌المساهمة‌في‌عملية‌التنمية‌‌المشروعات‌الحكومية‌‌هناك‌العديد‌من‌‌

عرض‌النتائج‌والتوصيات‌لدورهم‌في‌المساهمة‌في‌عملية‌التنمية،‌وذلك‌لزيادة‌المهارات‌والقدرات‌اللازمة‌‌

،‌بالإضافة‌إلى‌استفادة‌المؤسسات‌والوزارات‌التي‌ترغب‌في‌‌شروعات‌الحكوميةللانخراط‌في‌الحكم‌لبقية‌الم

في‌‌ الح‌‌‌الحوكمةالانخراط‌ في‌ الانخراط‌ أثر‌ذلك‌ يظهر‌ التنمية‌‌وكمة،‌حيث‌‌كما‌ تحقيق‌ إلى‌ الإدارة‌ تسعى‌

من‌خلال‌رغبتها‌في‌تقديم‌نتائج‌وتوصيات‌منطقية‌وقابلة‌‌‌في‌المشاريع‌الحكومة‌بوزارة‌الزراعة‌‌تدامة‌‌المس

 .‌‌للتطبيق
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 : أهداف الدراسة  4,1

الإفصاح،‌‌ )الشفافية،‌ بأبعادها‌ الحوكمة‌ في‌ الانخراط‌ أثر‌ على‌ التعرف‌ إلى‌ الدراسة‌ هدفت‌

بأبعادها:‌‌ المستدامة‌ التنمية‌ تحقيق‌ في‌ والمسؤولية(‌ المشاركة‌ الفرص،‌ تكافؤ‌ النزاهة،‌ البعد‌‌0العدالة،‌

في‌المشاريع‌الحكومية‌في‌وزارة‌الاستثمار‌في‌‌الاقتصادي،‌البعد‌الاجتماعي،‌البعد‌الاجتماعي.‌البعد‌البيئي،‌‌

‌المملكة‌العربية‌السعودية.

‌وتتفرع‌عن‌هذا‌الهدف‌الأهداف‌الفرعية‌التالية:‌

‌المتغيرين‌وطبيعة‌العلاقة‌بينهما.‌تقديم‌إطار‌نظري‌يوضح‌ −

الفرص،‌ − تكافؤ‌ والنزاهة،‌ العدالة‌ التعرض،‌ )الشفافية،‌ بأبعادها‌ الحوكمة‌ مستوى‌ على‌ التعرف‌

‌(.‌المشاريع‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعوديةالمشاركة‌والمسؤولية‌في‌

التعرف‌على‌مستوى‌تنفيذ‌التنمية‌المستدامة‌بأبعادها‌)البعد‌الاقتصادي،‌البعد‌الاجتماعي،‌البعد‌‌ −

‌.المشاريع‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية(البيئي،‌والبعد‌التكنولوجي‌في‌

 أسئلة الدراسة  : 5.1

في‌المشاريع‌‌دور‌الحوكمة‌في‌تحقيق‌التنمية‌المستدامة‌بالمشاريع‌الحكومية‌‌يتمثل‌السؤال‌الرئيس ي‌:‌ما‌هو‌‌

‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية؟‌الاستثمار‌‌الحكومية‌في‌وزارة‌

الأول‌السؤال‌‌ − مستوى‌‌الفرعى‌ ما‌ أبعاد‌‌:‌ )الشفافية،‌‌ممارسة‌ والنزاهة،‌‌الإفصاح‌الحوكمة‌ العدالة‌ ‌،

‌المشاريع‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية؟‌والمسؤولية(‌فيتكافؤ‌الفرص،‌المشاركة‌

التنمية‌المستدامة‌بأبعادها‌)البعد‌الاقتصادي،‌البعد‌السؤال‌الفرعى‌‌الثاني:‌ما‌مستوي‌تحقق‌أبعاد‌‌ −

‌المشاريع‌الحكومية‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية؟في‌التكنولوجي(‌الاجتماعي،‌البعد‌البيئي،‌والبعد‌‌

‌:فرضيات الدراسة  6.1

 الرئيسية‌الآتية:تسعى‌الدراسة‌إلى‌فحص‌الفرضية‌

)‌‌:‌لاالرئيسيةالفرضية   إثر‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌الدلالة‌الإحصائية‌ (‌لممارسة‌‌α≤0.05يوجد‌

في‌‌ المساءلة(،‌ المشاركة‌ الفرص‌ تكافؤ‌ العدالة‌والنزاهة‌ )الشفافية‌والإفصاح‌ بأبعادها‌مجتمعة‌ الحوكمة‌
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البعد‌‌ مجتمعة‌ بأبعادها‌ المستدامة‌ التنمية‌ والبعد‌‌‌‌الاقتصادي،تحقيق‌ البيئي‌ البعد‌ الاجتماعي‌ البعد‌

‌المشاريع‌الحكومية‌في‌وزارة‌الاستثمار‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية؟‌التكنولوجي(‌في

 ويتفرع منها الفرضيات الفرعية الآتية: 

يوجد‌‌ -1 الدلالة‌‌ألا‌ مستوى‌ عند‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ الحوكمة‌‌‌‌(الممارسةα≤0.05)‌‌الإحصائيةثر‌

الفرص،‌ تكافؤ‌ والنزاهة،‌ العدالة‌ والإفصاح‌ الشفافية‌ تحقيق‌‌‌‌بأبعادها‌ على‌ المساءلة‌ المشاركة‌

المستدامة التنمية‌ أبعاد‌ كأحد‌ الاقتصادي‌ في‌‌‌‌في‌‌البعد‌ الاستثمار‌ وزارة‌ في‌ الحكومية‌ المشاريع‌

‌.المملكة‌العربية‌السعودية

يوجد‌‌ -2 الدلالة‌‌ألا‌ عند‌مستوى‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ الحوكمة‌‌α≤0.05)‌‌الإحصائيةثر‌ الممارسة‌ ‌)

المساءلة‌على‌تحقيق‌‌و‌‌الفرص،‌والمشاركة،بأبعادها‌الشفافية‌والإفصاح‌العدالة‌والنزاهة،‌تكافؤ‌‌

المشاريع‌الحكومية‌في‌وزارة‌الاستثمار‌في‌المملكة‌البعد‌الاجتماعي‌كأحد‌أبعاد‌التنمية‌المستدامة‌في‌‌

 .العربية‌السعودية

يوجد‌‌ -3 )ألا‌ الاحصائية‌ الدلالة‌ مستوى‌ عند‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ الحوكمة‌α≤0.05ثر‌ (لممارسة‌

بأبعادها‌)الشفافية‌والإفصاح‌العدالة‌والنزاهة،‌تكافؤ‌الفرص،‌المشاركة‌المساءلة(،‌على‌تحقيق‌‌

في‌‌ المستدامة‌ التنمية‌ أبعاد‌ البيئي‌كأحد‌ المملكة‌البعد‌ في‌ في‌وزارة‌الاستثمار‌ الحكومية‌ المشاريع‌

‌.العربية‌السعودية

يوجد‌‌ -4 الدلالة‌‌‌‌أثرلا‌ مستوى‌ عند‌ إحصائية‌ دلالة‌ الحوكمة‌‌α≤0.05)‌‌الإحصائيةذو‌ (الممارسة‌

بأبعادها‌الشفافية‌والإفصاح‌العدالة‌والنزاهة،‌تكافؤ‌الفرص،‌المشاركة،‌المساءلة(،‌على‌تحقيق‌‌

في المستدامة‌ التنمية‌ أبعاد‌ كأحد‌ التكنولوجي‌ في‌‌‌‌البعد‌ الاستثمار‌ وزارة‌ في‌ الحكومية‌ المشاريع‌

‌.المملكة‌العربية‌السعودية

 : نموذج الدراسة  7.1

ومن‌أجل‌تحقيق‌هدف‌البحث‌والوصول‌إلى‌أهدافه‌المرجوة‌في‌تحديد‌أثر‌المتغير‌المستقل‌وهو‌‌

ممارسة‌الحكومة‌بأبعادها‌الشفافية‌والإفصاح‌والعدالة‌والنزاهة‌وتكافؤ‌الفرص‌والمشاركة‌والمسؤولية‌في‌‌

‌‌‌الأمر‌
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في‌المشاريع‌الحكومية‌في‌وزارة‌الاستثمار‌في‌المملكة‌‌المتغير‌التابع‌الذي‌يحقق‌التنمية‌المستدامة‌‌و‌

‌بأبعادها‌البعد‌الاقتصادي‌والبعد‌الاجتماعي‌والبعد‌البيئي‌والبعد‌التكنولوجي.‌العربية‌السعودية‌

‌(‌نموذج‌البحث‌كما‌يلي:1وقام‌الباحث‌بتطوير‌نموذج‌البحث،‌ويوضح‌الشكل‌)

- ( الحوكمة‌ أبعاد‌ المستقل:‌ المشاركة‌‌الإفصاح‌‌الشفافية،المتغير‌ الفرص،‌ تكافؤ‌ والنزاهة،‌ العدالة‌ ‌،

 والمسؤولية(‌‌‌

التابع‌‌‌ - البيئي،‌والبعد‌‌‌:المتغير‌ البعد‌ البعد‌الاجتماعي،‌ الاقتصادي،‌ )البعد‌ المستدامة‌ التنمية‌ أبعاد‌

 التكنولوجي(‌

 متغيرات الدراسة( 1الشكل رقم ) 

‌

 المصدر: إعداد الباحث 

 المتغير المستقل        

 الحوكمةممارسة 

 

 تابعالمتغير ال

 التنمية المستدامة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العدالة والنزاهة

 الشفافية والإفصاح

 تكافئ الفرص

 المشاركة

 يالبعد الاقتصاد

 البعد الاجتماعي 

 المساءلة

  البعد البيئي

  البعد التكنولوجي
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 : أسباب اختيار الموضوع  8.1

له‌من‌دور‌كبير‌في‌تحقيق‌التنمية‌‌‌‌بأهمية‌لماالعربية‌السعودية‌‌‌‌بالمملكةالمشروعات‌الحكومية‌‌تمتع‌‌ت −

تحقيقحيث‌‌‌‌المستدامة،‌ على‌ تساعد‌ فيها‌ الحوكمة‌ في‌‌‌‌تحقيق‌ الحياة‌ وتحسين‌جودة‌ المستدامة‌ التنمية‌

‌المملكة.

ولذلك‌‌‌المشاريع‌الحكومية،‌‌‌فيالتنمية‌المستدامة‌‌أحد‌العوامل‌الرئيسية‌التي‌تؤثر‌على‌‌‌‌الحوكمةمثل‌‌ت −

‌‌ضروري‌ا‌‌تناول‌الحوكمة‌وتأثير‌تطبيقها‌في‌المشاريع‌الحكومية‌في‌وزارة‌الاستثمار‌‌يعتبر  ‌ ‌ ‌ ‌ المشاريع‌‌لتحسين‌‌‌‌‌

‌الحكومية‌‌

العربية‌السعودية‌من‌‌‌‌فيالمشاريع‌الحكومية‌‌يعاني‌‌ − التي‌تواجه‌التنمية‌المستدامة،‌المملكة‌ ‌‌المشكلات‌

انخفاض‌‌ التحديات‌ هذه‌ بين‌ الحوكمة‌‌ومن‌ تطبيق‌ على‌ والتطوير‌القدرة‌ التدريب‌ الي‌ يحتاج‌ وهذا‌

‌في‌وزارة‌الاستثمار‌بالمملكة‌‌‌والنجاح‌في‌المشاريع‌الحكوميةلتجاوز‌العقبات‌

التنمية‌‌‌‌أهمية‌دراسةتتزايد‌‌ − تطبيق‌ في‌ النجاح‌ ولتحقيق‌ المستدامة‌ التنمية‌ تحقيق‌ في‌ الحوكمة‌ دور‌

الحالية‌لتطوير‌وتحسين‌القطاع‌‌‌‌في‌المستدامة‌في‌المشاريع‌الحكومية‌في‌وزارة‌الاستثمار‌‌ ظل‌الجهود‌

‌العام‌وبالتالي‌يمكن‌أن‌توفر‌الدراسة‌إضافة‌مهمة‌للمعرفة‌والمعلومات‌المتعلقة‌بهذا‌الموضوع.‌

 :  المنهجية9.1

الحوكمة‌في‌تحقيق‌التنمية‌المستدامة‌بالمشاريع‌نظرا‌لطبيعة‌الدراسة‌التي‌تهدف‌إلى‌التعرف‌دور‌

وزارة‌‌بالتطبيقالحكومية‌‌ السعودية‌‌الاستثمار‌‌على‌ العربية‌ المملكة‌ استخدام‌‌هعلى‌‌و‌‌‌،في‌ تم‌ الأساس‌ ذا‌

متغيرات‌‌نهج‌الوصفي‌الذي‌يعمل‌على‌توضيح‌‌الجانب‌النظري‌المالتحليلي‌حيث‌استخدمنا‌في‌‌‌‌نهج‌الوصفيالم

التي‌‌النتائج‌‌‌‌ين‌على‌التحليل‌والربط‌ب‌‌لأنه‌يعمل‌‌الميدانيةهج‌التحليلي‌في‌الدراسة‌‌نمع‌استخدم‌الم‌‌الدراسة،‌

‌المناسبة.‌ثم‌إصدار‌الأحكام‌تفسيرها‌‌على‌‌ويعملوصل‌إليها‌ت

  البيانات : مصادر 

‌المصادر‌التالية‌في‌جمع‌البيانات‌والمعلومات:اعتمدت‌الدراسة‌على‌
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:‌قام‌الباحث‌بالرجوع‌إلى‌الكتب‌والمراجع‌العربية‌والأجنبية‌ذات‌العلاقة،‌والدوريات‌‌المصادر الثانوية −

مواقع‌‌ في‌ والبحث‌ الدراسة‌ موضوع‌ تتناول‌ التي‌ السابقة‌ والدراسات‌ والأبحاث‌ والتقارير‌ والأدبيات‌

‌النظري‌المتعلق‌بهذه‌الدراسة.‌‌‌الإطار‌الإنترنت‌المختلفة‌لتقديم‌

:‌قام‌الباحث‌بإعداد‌استبانة‌كأداة‌رئيسية‌لجمع‌البيانات‌مباشرة‌من‌أفراد‌العينة،‌‌المصادر الأولية −

التعرف‌‌ بهدف‌ الفقرات‌ من‌ عدد‌ من‌ تكونت‌ المستدامة‌على‌‌حيث‌ التنمية‌ تحقيق‌ في‌ الحوكمة‌ ‌‌دور‌

 في‌المملكة‌العربية‌السعودية.‌الاستثمار‌على‌وزارة‌بالمشاريع‌الحكومية‌دراسة‌تطبيقية‌

 أدوات الدراسة: . 9,1

تم‌العمل‌على‌الاستبانة‌للتناسب‌مع‌متغيرات‌الدراسة‌من‌خلال‌الاطلاع‌على‌الدراسات‌السابقة‌‌

‌المتعلقة‌بموضوع‌الدراسة،‌حيث‌تكونت‌من‌قسمين‌رئيسين‌هما:‌

الدراسة‌‌‌‌القسم الأول:  - الديمغرافية‌لأفراد‌عينة‌ بالمتغيرات‌ في‌وهو‌الجزء‌الخاص‌ العاملين‌ من‌

والمتمثلة‌بـ:‌النوع‌الاجتماعي،‌‌‌،المشاريع‌الحكومية‌في‌وزارة‌الاستثمار‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية

‌والعمر،‌والمؤهل‌العلمي،‌والوضع‌المهني،‌والدخل‌الشهري.‌

:‌اشتمل‌القسم‌الثاني‌على‌الفقرات‌والأبعاد‌التي‌تقيس‌متغيرات‌الدراسة‌المستقل‌القسم الثاني -

‌والتابع.

 : حدود الدراسة 10.1

‌‌على‌وزارة‌‌بالتطبيق‌الحوكمة‌في‌تحقيق‌التنمية‌المستدامة‌بالمشاريع‌الحكومية‌‌دور‌‌:موضوعية حدود  −

 في‌المملكة‌العربية‌السعودية‌‌الاستثمار‌

‌‌الحكومية‌في‌وزارة‌الاستثمار‌في‌المملكة‌العربية‌السعودية‌‌مكانية: المشاريع حدود  −

 .‌2023:‌العام‌الدراس ي‌حدود زمانية −

المملكة‌العربية‌‌‌‌العاملين‌في‌‌على‌التطبيق‌‌‌‌تم‌‌بشرية:حدود   − المشاريع‌الحكومية‌في‌وزارة‌الاستثمار‌في‌

 .السعودية
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 :  الدراسات السابقة 11.1

 الدراسات العربية

 (. 2023،البركى)  الدراسة  

 أهداف الدراسة  

التعرف‌على‌درجة‌ممارسة‌مبادئ‌الحوكمة‌الستة‌في‌التعليم‌‌تهدف‌الدراسة‌الي‌‌

العالي‌من‌وجهة‌نظر‌القيادات‌الأكاديمية‌والإدارية‌في‌الجامعة‌الليبية‌الدولية‌‌

‌للعلوم‌الطبية‌ببنغازي.‌

إحصائية‌في‌درجة‌ممارسة‌هذه‌‌التعرف‌على‌ما‌إذا‌كانت‌هناك‌فروق‌ذات‌دلالة‌‌

المبادئ‌من‌وجهة‌نظر‌أفراد‌عينة‌البحث‌تعزى‌لبعض‌متغيراتهم‌الديموغرافية‌‌

‌والوظيفية.‌

 مبادئ الحوكمة  المتغير المستقل 

‌تحسين التعليم  المتغير التابع 

 منهجية البحث 
استخدمت‌الدراسة‌المنهج‌الوصفي‌التحليلي،‌حيث‌تم‌جمع‌البيانات‌من‌خلال‌‌

‌استبانة‌وزعت‌على‌عينة‌الدراسة.

 أهم النتائج والتوصيات

القيادات‌‌ نظر‌ وجهة‌ من‌ العالي‌ التعليم‌ في‌ الحوكمة‌ مبادئ‌ ممارسة‌ درجة‌

كانت‌‌ ببنغازي‌ الطبية‌ للعلوم‌ الدولية‌ الليبية‌ الجامعة‌ في‌ الأكاديمية‌والإدارية‌

‌.
‌
‌عالية‌جدا
 
‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌

‌وجاء‌مبدأ‌الاستقلال‌في‌المرتبة‌الأولى‌من‌حيث‌درجة‌الممارسة.‌

في‌‌ الحوكمة‌ بمبادئ‌ الالتزام‌ درجة‌ في‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذات‌ فروق‌ توجد‌ لا‌

تعزى‌‌ الجامعية‌ والإدارية‌ الأكاديمية‌ القيادات‌ نظر‌ وجهة‌ من‌ العالي‌ التعليم‌

‌لبعض‌المتغيرات‌الديموغرافية‌والوظيفية.

خلط‌المستفيدين‌من‌خارج‌الجامعة‌في‌مجالس‌إدارة‌الجامعة‌في‌الحالات‌التي‌‌

‌يتطلب‌ذلك.
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مع‌الأخذ‌في‌الاعتبار‌إمكانية‌أن‌تضم‌مجالس‌إدارة‌الجامعة‌أعضاء‌مستقلين‌‌

‌من‌خارج‌الجامعة.‌

ويجب‌مراعاة‌مشاركة‌ممثلي‌أصحاب‌المصلحة‌في‌تحديد‌قواعد‌المسؤولية‌في‌

‌الجامعة.‌

 (. 2023،أبو صعلوك)  الدراسة

 أهداف الدراسة

الحوكمة‌الإدارية‌لدى‌مديري‌المدارس‌‌هدفت‌الدراسة‌إلى‌التعرف‌على‌مستوى‌‌

كما‌‌‌.الثانوية‌الشاملة‌في‌منطقة‌النقب‌وعلاقتها‌بأداء‌المعلمين‌من‌وجهة‌نظرهم

تقييم‌مستوى‌الحوكمة‌‌‌:تهدف‌الدراسة‌إلى‌تحقيق‌عدة‌أهداف‌أساسية‌منها

الإدارية‌لدى‌مديري‌مدارس‌ما‌بعد‌المرحلة‌الأساسية‌الشاملة‌في‌منطقة‌النقب‌‌

من‌وجهة‌نظر‌المعلمين‌تقييم‌مستوى‌أداء‌العمل‌لدى‌معلمي‌المدارس‌الثانوية‌‌

الإدارية‌لدى‌‌ بين‌مستوى‌الحوكمة‌ العلاقة‌ النقب‌تحليل‌ في‌منطقة‌ الشاملة‌

‌.عمل‌المعلمين‌مديري‌المدارس‌ومستوى‌أداء

 الحوكمة الإدارية  المتغير المستقل 

 الأداء الوظيفي  المتغير التابع 

 منهجية البحث 

الدراسةوتم‌‌ أداتين‌لقياس‌‌‌.استخدام‌المنهج‌الوصفي‌التحليلي‌في‌ وتم‌تطوير‌

العمل في‌ الأداء‌ ومستوى‌ الإدارية‌ الحوكمة‌ البحث‌‌‌.مستوى‌ عينة‌ اختيار‌ تم‌

( وشملت‌ البسيطة،‌ العشوائية‌ معلمي‌‌329بالطريقة‌ من‌ ومعلمة‌ ‌
‌
معلما ‌)‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

المرحلة‌الابتدائية‌العليا‌الشاملة‌في‌منطقة‌النقب‌خلال‌الفصل‌الدراس ي‌الثاني‌‌

‌.2021/2022من‌العام‌الدراس ي‌

 النتائج والتوصيات أهم

المدارس‌‌ مديري‌ لدى‌ الإدارية‌ الحوكمة‌ مستوى‌ أن‌ الدراسة‌ نتائج‌ أظهرت‌

،‌كما‌أن‌مستوى‌‌
‌
‌‌الشاملة‌بعد‌المرحلة‌الابتدائية‌في‌منطقة‌النقب‌كان‌مرتفعا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

‌‌.
‌
أيضا ‌

‌
مرتفعا كان‌ العمل‌ في‌ المعلمين‌ ‌‌‌أداء‌

 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌

 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ إلى‌وجود‌علاقة‌‌‌ الدراسة‌ وتوصلت‌
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مديري‌‌ لدى‌ الإدارية‌ الحوكمة‌ مستوى‌ بين‌ إحصائية‌ دلالة‌ وذات‌ إيجابية‌

‌المدارس‌ومستوى‌أداء‌العمل‌لدى‌المعلمين.‌

وبناء‌على‌النتائج‌تم‌تقديم‌عدة‌توصيات‌مهمة‌منها‌ضرورة‌إنشاء‌آليات‌تضمن‌‌

استمرارية‌المستوى‌العالي‌من‌الحوكمة‌الإدارية‌لدى‌مديري‌المدارس،‌وتشجيع‌‌

مديري‌المدارس‌والقيادات‌التربوية‌على‌المشاركة‌في‌المؤتمرات‌والندوات‌العلمية‌‌

للاتجا فهمهم‌ تحسين‌ ‌. والدولية.‌ الحوكمة‌‌المحلية‌ تطبيق‌ في‌ الحديثة‌ هات‌

‌الإدارية‌في‌المدارس.‌

 . ( 2023،عباس )  الدراسة

 أهداف الدراسة

الحوكمة‌الستة‌في‌التعليم‌العالي‌من‌وجهة‌‌التعرف‌على‌درجة‌ممارسة‌مبادئ‌‌

الطبية‌‌ الجامعة‌الليبية‌الدولية‌للعلوم‌ القيادات‌الأكاديمية‌والإدارية‌في‌ نظر‌

إذا‌كانت‌هناك‌فروق‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌في‌درجة‌‌‌.ببنغازي‌ التعرف‌على‌ما‌

ممارسة‌هذه‌المبادئ‌من‌وجهة‌نظر‌أفراد‌عينة‌البحث‌تعزى‌لبعض‌متغيراتهم‌‌

‌.الديموغرافية‌والوظيفية

‌نظام‌الحوكمة‌ المتغير المستقل 

‌درجة‌ممارسة‌مبادئ‌الحوكمة‌في‌التعليم‌العالي.‌ المتغير التابع 

 منهجية البحث 
استخدمت‌الدراسة‌المنهج‌الوصفي‌التحليلي،‌حيث‌تم‌جمع‌البيانات‌من‌خلال‌‌

‌استبانة‌وزعت‌على‌عينة‌الدراسة.

 أهم النتائج والتوصيات

القيادات‌‌درجة‌‌ نظر‌ وجهة‌ من‌ العالي‌ التعليم‌ في‌ الحوكمة‌ مبادئ‌ ممارسة‌

كانت‌‌ ببنغازي‌ الطبية‌ للعلوم‌ الدولية‌ الليبية‌ الجامعة‌ في‌ الأكاديمية‌والإدارية‌

‌.
‌
‌عالية‌جدا
 
‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌

‌وجاء‌مبدأ‌الاستقلال‌في‌المرتبة‌الأولى‌من‌حيث‌درجة‌الممارسة.‌
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في‌‌ الحوكمة‌ بمبادئ‌ الالتزام‌ درجة‌ في‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذات‌ فروق‌ توجد‌ لا‌

تعزى‌‌ الجامعية‌ والإدارية‌ الأكاديمية‌ القيادات‌ نظر‌ وجهة‌ من‌ العالي‌ التعليم‌

‌لبعض‌المتغيرات‌الديموغرافية‌والوظيفية.

 (. 2023،تكرونى)  الدراسة

 أهداف الدراسة

‌الاعتراف‌بأهمية‌الحوكمة‌في‌المنظمات‌غير‌الحكومية.‌

‌جمعيات‌المجتمع‌المدني.تحديد‌فوائد‌تطبيق‌الحوكمة‌في‌

‌التعرف‌على‌خصائص‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌جمعيات‌المجتمع‌المدني.

‌تحليل‌مؤشرات‌ممارسة‌آليات‌الحوكمة‌في‌جمعيات‌المجتمع‌المدني.

‌تحديد‌متطلبات‌ممارسة‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌جمعيات‌المجتمع‌المدني.

‌مراجعة‌نماذج‌الحكم‌الرشيد‌في‌جمعيات‌المجتمع‌المدني.

‌التعرف‌على‌التحديات‌التي‌تواجه‌المنظمات‌غير‌الحكومية‌والتي‌تعيق‌تطبيق‌

‌تطبيق‌الحوكمة‌في‌جمعيات‌المجتمع‌المدني.‌ المتغير المستقل 

‌فعالية‌منظمات‌المجتمع‌المدني‌وتحقيق‌أهدافها‌المرجوة. المتغير التابع 

 منهجية البحث 

في‌‌ المستخدم‌ التحليلي‌ الوصفي‌ وصف‌‌المنهج‌ على‌ الدراسة‌ تعتمد‌ الدراسة:‌

على‌‌ وتأثيرها‌ المدني‌ المجتمع‌ جمعيات‌ في‌ الحوكمة‌ تطبيق‌ مستوى‌ وتحليل‌

فعاليتها‌وأهدافها.‌يتم‌جمع‌البيانات‌من‌خلال‌استبيان‌يوزع‌على‌المنظمات‌غير‌‌

التحليل‌‌ المناسبة‌مثل‌ الأدوات‌الإحصائية‌ باستخدام‌ تحليلها‌ ويتم‌ الحكومية‌

‌ والتحليل‌ وفعالية‌الوصفي‌ الحوكمة‌ تنفيذ‌ بين‌ العلاقة‌ لتقييم‌ التحليلي‌

‌المنظمات‌غير‌الحكومية.‌

 أهم النتائج والتوصيات

ويتم‌التأكيد‌على‌أهمية‌تطبيق‌الحوكمة‌في‌المنظمات‌غير‌الحكومية‌لتحقيق‌‌

‌أهدافها‌المرجوة.

وتوضح‌الدراسة‌فوائد‌تنفيذ‌الحوكمة‌في‌المنظمات‌غير‌الحكومية،‌مثل‌زيادة‌

‌الشفافية‌والمساءلة‌وزيادة‌الثقة‌والاستدامة.‌
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وتعرفت‌الدراسة‌على‌خصائص‌الحوكمة‌الرشيدة‌في‌المنظمات‌غير‌الحكومية،‌‌

‌مثل‌الشفافية،‌وتحقيق‌المساواة،‌ووجود‌مجلس‌إدارة‌فعال.‌

وتبين‌الدراسة‌مؤشرات‌ممارسة‌آليات‌الحوكمة‌في‌المنظمات‌غير‌الحكومية،‌‌

‌مثل‌وجود‌إجراءات‌داخلية‌ومراقبة‌مالية‌فعالة.‌

وتحدد‌الدراسة‌متطلبات‌ممارسة‌الإدارة‌الرشيدة‌في‌المنظمات‌غير‌الحكومية،‌‌

‌مثل‌توافر‌القوانين‌والأنظمة‌المناسبة‌ووعي‌أعضاء‌المجلس‌التنفيذي.‌

الحكومية‌‌ غير‌ المنظمات‌ في‌ الرشيدة‌ الحوكمة‌ لتطبيق‌ نماذج‌ الدراسة‌ تقدم‌

الحكومية‌‌ غير‌ المنظمات‌ تواجه‌ التي‌ التحديات‌ على‌ التعرف‌ على‌ لتساعدك‌

وتعيق‌تطبيق‌الحوكمة‌فيها،‌مثل‌نقص‌الوعي‌والتدريب‌حول‌مفهوم‌الحوكمة‌‌

موارد البشرية.‌ التنمية‌ وإعاقة‌ المالية‌ والمعوقات‌ الكامل‌‌وضرورتها،‌ التنفيذ‌ ‌.

التي‌‌ المناسبة‌ غير‌ والتشريعات‌ المفرط‌ الحكومي‌ والتدخل‌ الحوكمة،‌ لآليات‌

‌تمنع‌حرية‌منظمات‌المجتمع‌المدني‌في‌اتخاذ‌القرارات‌وتنفيذ‌خططها.‌

 (2023،خلف)  الدراسة

 أهداف الدراسة

‌الوقوف‌على‌واقع‌آليات‌الحكم‌في‌المجالس‌والوحدات‌المحلية‌التابعة‌لها.

‌تحديد‌متطلبات‌السلامة‌التنظيمية.‌

التنظيمية‌في‌تلك‌‌تحديد‌العلاقة‌بين‌آليات‌الحوكمة‌وتحقيق‌متطلبات‌النزاهة‌‌

‌الجهات.‌

‌آليات‌الحوكمة.‌ المتغير المستقل 

‌متطلبات‌النزاهة‌في‌الشركات‌ المتغير التابع 

 منهجية البحث 
استخدمت‌الدراسة‌المنهج‌الوصفي‌التحليلي،‌حيث‌تم‌جمع‌البيانات‌من‌خلال‌‌

 استبانة‌وزعت‌على‌عينة‌الدراسة.

.‌وكان‌مستوى‌ أهم النتائج والتوصيات
‌
‌آليات‌الحكم‌في‌المجالس‌ووحداتها‌متوسطا
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌
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المحلية‌‌ والوحدات‌ للمجالس‌ التنظيمية‌ السلامة‌ متطلبات‌ مستوى‌ وكان‌

كان‌‌ الذي‌ التنظيمية‌ بالنزاهة‌ المعرفة‌ شرط‌ باستثناء‌ ‌،
‌
مرتفعا بها‌ ‌‌المرتبطة‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

‌.
‌
‌متوسطا
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌

السلامة‌‌ وتحقيق‌ الحوكمة‌ بين‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذات‌ عكسية‌ علاقة‌ توجد‌

‌التنظيمية‌في‌هيئات‌التخطيط‌المحلية.‌

،‌و‌‌تفعيل‌آليات‌الحوكمة‌في‌هيئات‌التخطيط‌المحليةوتتمثل‌في‌التوصيات‌في‌‌

لتحقيق‌التوازن‌بين‌‌‌‌السعي‌،و‌‌‌التركيز‌على‌متطلبات‌المعرفة‌للنزاهة‌التنظيمية‌

‌آليات‌الحوكمة‌ومتطلبات‌النزاهة‌التنظيمية.‌

 (2023،)عطا الله الدراسة

 أهداف الدراسة

‌دراسة‌وتحليل‌مؤشرات‌البحث‌العلمي‌والابتكار‌في‌مصر.‌

‌دراسة‌عن‌النفقات‌الحكومية‌الموجهة‌للقطاع‌الزراعي‌في‌مصر.‌

المضافة‌للقطاع‌الزراعي‌وكل‌من‌مؤشرات‌‌دراسة‌العلاقات‌المتبادلة‌بين‌القيمة‌‌

‌البحث‌العلمي‌والابتكار‌والإنفاق‌الحكومي‌على‌القطاع‌الزراعي.‌

‌الابتكار‌والإنفاق‌الحكومي‌ المتغير المستقل 

‌التنمية‌المستدامة‌‌ المتغير التابع 

 منهجية البحث 
ونماذج‌الانحدار‌الذاتي‌للتأخر‌‌‌،الوصفي‌التحليلياستخدمت‌الدراسة‌منهج‌‌

‌الموزع،‌واختبار‌السببية‌لجرانجر.

 أهم النتائج والتوصيات

تحسن‌مؤشر‌التنمية‌المستدامة‌والابتكار‌وترتيب‌مصر‌في‌مجال‌النشر‌الدولي‌‌

‌(.‌2021-2000خلال‌الفترة‌)

زيادة‌الإنفاق‌على‌البحث‌والتطوير‌والإنفاق‌على‌التعليم‌بالإضافة‌إلى‌القيمة‌‌

‌المضافة‌للزراعة‌خلال‌فترة‌الدراسة.

إيجابي‌وذو‌دلالة‌إحصائية‌لقيمة‌الإنفاق‌على‌البحث‌والتطوير،‌‌ تأثير‌ يوجد‌

الباحثين‌لكل‌مليون‌‌ الزراعي،‌عدد‌ المقالات‌العلمية‌المنشورة‌في‌المجال‌ زيادة‌
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وكذلك‌‌ الزراعية‌ الكلية‌ خريجي‌ عدد‌ الزراعة،‌ على‌ الحكومي‌ الإنفاق‌ نسمة،‌

الزراعي‌على‌المدى‌‌ القيمة‌المضافة‌للقطاع‌ الدولي‌على‌ ترتيب‌مصر‌في‌النشر‌

‌القصير‌والطويل.‌

  ( 2023،عوينه)  الدراسة

 أهداف الدراسة

كبديل‌‌ التعليمي‌ الوقف‌ وأثر‌ أهمية‌ وتحليل‌ بحث‌ إلى‌ الدراسة‌ هذه‌ تهدف‌

مصر في‌ الجامعي‌ التعليم‌ لتمويل‌ أهداف‌‌‌.محتمل‌ عدة‌ على‌ البحث‌ ويركز‌

كوسيلة‌‌:رئيسية الجامعي‌ التعليم‌ في‌ الاستثمار‌ أهمية‌ على‌ قوية‌ أدلة‌ تقديم‌

تحديد‌دور‌الوقف‌التعليمي‌كبديل‌محتمل‌لتمويل‌‌‌.لتحقيق‌التنمية‌المستدامة

المتحدة‌‌ الولايات‌ في‌ العالمية‌ التجارب‌ دراسة‌ خلال‌ من‌ الجامعي،‌ التعليم‌

تحليل‌العوامل‌الاجتماعية‌والاقتصادية‌‌‌.الأمريكية‌والمملكة‌العربية‌السعودية

‌.والقانونية‌المؤثرة‌على‌تنفيذ‌وتطبيق‌الوقف‌التعليمي‌في‌مصر

‌تمويل‌التعليم‌الجامعي‌‌ المتغير المستقل 

‌التنمية‌المستدامة‌‌ المتغير التابع 

 منهجية البحث 

البيانات‌‌ جمع‌ يتم‌ حيث‌ التحليلي،‌ الوصفي‌ المنهج‌ على‌ البحث‌ يعتمد‌

مصادر‌‌ من‌ الرسمية‌‌والمعلومات‌ والتقارير‌ السابقة‌ الدراسات‌ مثل‌ عديدة‌

النتائج‌‌ لاستخلاص‌ البيانات‌ هذه‌ تحليل‌ يتم‌ ثم‌ ومن‌ الشخصية،‌ والمقابلات‌

‌والتوصيات‌

 أهم النتائج والتوصيات

‌شرح‌لأهمية‌وفوائد‌استخدام‌الوقف‌التعليمي‌لتمويل‌التعليم‌الجامعي.

في‌ التعليمي‌ الوقف‌ تنفيذ‌ تواجه‌ قد‌ التي‌ والمعوقات‌ التحديات‌ على‌ التعرف‌

‌مصر.

الجامعي‌‌ التعليم‌ تمويل‌ في‌ التعليمي‌ الوقف‌ دور‌ لتحسين‌ التوصيات‌ تقديم‌

‌وتحقيق‌التنمية‌المستدامة‌في‌مصر

 (2023)قمر عبدالعزيز، الدراسة
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 أهداف الدراسة
التعرف‌على‌فاعلية‌الإعلام‌الرقمي‌في‌تحقيق‌البعد‌البيئي‌للتنمية‌المستدامة‌‌

‌بالتطبيق‌على‌مبادرة‌السعودية‌الخضراء‌والشرق‌الأوسط‌الأخضر.

‌الإعلام‌الرقمي.‌ المتغير المستقل 

‌تحقيق‌البعد‌البيئي‌للتنمية‌المستدامة.‌ المتغير التابع 

 منهجية البحث 
استخدمت‌الدراسة‌منهج‌المسح‌التحليلي‌باستخدام‌صحيفة‌تحليل‌مضمون‌‌

‌تغريدات‌بعض‌المؤسسات‌الحكومية.‌تم‌تطبيقها‌على‌عينة‌من‌

 أهم النتائج والتوصيات

تتعلق‌‌ التي‌ الرئيسية‌ القضايا‌ جوانب‌ مقدمة‌ في‌ المبادرات‌ نتائج‌ عرض‌ جاء‌

‌بالتنمية‌والمحافظة‌على‌البيئة.‌

جاء‌"زراعة‌الأشجار‌في‌جميع‌أنحاء‌المنطقة‌داخل‌المملكة‌وخارجها"‌على‌رأس‌‌

‌تناولتها‌منشورات‌الوزارات‌السعودية.قائمة‌الموضوعات‌التي‌

من‌مشروعات‌تنموية"‌في‌مقدمة‌الأهداف‌‌‌‌تنفيذهجاء‌"إعلام‌الجمهور‌بما‌يتم‌‌

‌التي‌تسعى‌إليها‌المؤسسات‌الحكومية.‌

‌وتوصلت‌الدراسة‌الي‌مجموعة‌من‌التوصيات‌‌

بالتنمية‌‌ تتعلق‌ إعلامية‌ رسائل‌ لنشر‌ الرقمي‌ الإعلام‌ استخدام‌ استمرار‌

‌المستدامة.‌

‌التركيز‌على‌موضوعات‌محددة‌ذات‌أهمية‌بيئية.‌

‌التنسيق‌بين‌المؤسسات‌الحكومية‌في‌استخدام‌الإعلام‌الرقمي.

 (2023)العبدالكريم، الدراسة

 أهداف الدراسة

التنمية‌‌ على‌ تطبيقها‌ تأثير‌ ودرجة‌ ودورها‌ القيمة‌ إدارة‌ هي‌ ما‌ على‌ التعرف‌

‌المستدامة.‌

وبين‌طريقة‌تخفيض‌التكاليف‌بالطرق‌التقليدية‌وتحقيق‌‌وأوضح‌الفرق‌بينها‌‌

‌التوازن‌بين‌الجودة‌والتكلفة‌والأداء.



(17‌)‌

المشاريع‌‌ على‌ المستدامة‌ التنمية‌ قيمة‌ إدارة‌ نهج‌ تطبيق‌ يمكن‌ متى‌ تحديد‌

‌السياحية‌في‌المنطقة‌من‌القصير‌إلى‌مرس ى‌علم.‌

‌التعرف‌على‌الفوائد‌الناتجة‌عن‌تطبيق‌إدارة‌القيمة‌في‌المشاريع‌المختلفة.‌

‌إدارة‌القيمة.‌ المتغير المستقل 

‌التنمية‌المستدامة‌بالمنطقة‌السياحية‌من‌القصير‌إلى‌مرس ى‌علم. المتغير التابع 

 منهجية البحث 

استخدمت‌الدراسة‌المنهج‌الوصفي‌التحليلي،‌حيث‌تم‌جمع‌البيانات‌من‌خلال‌‌

ثلاث‌‌ في‌ العاملين‌ من‌ عينة‌ على‌ توزيعه‌ تم‌ كبيرة‌‌استبيان‌ حكومية‌ جهات‌

‌بالمنطقة‌السياحية‌من‌القصير‌إلى‌مرس ى‌علم.‌

 أهم النتائج والتوصيات

وتحسين‌‌ والمخاطر‌ التكاليف‌ لتقليل‌ وفعالة‌ إبداعية‌ عملية‌ هي‌ القيمة‌ إدارة‌

‌جودة‌المنتج‌أو‌الخدمة.‌

‌توجد‌علاقة‌إيجابية‌بين‌إدارة‌القيمة‌والتنمية‌المستدامة.‌

إلى‌‌ القصير‌ المنطقة‌من‌ السياحية‌في‌ القيمة‌على‌المشاريع‌ يمكن‌تطبيق‌إدارة‌

‌مرس ى‌علم.‌

‌توصيات:‌ومن‌ال

إلى‌‌ القصير‌ المنطقة‌من‌ في‌ السياحية‌ المشاريع‌ في‌ القيمة‌ إدارة‌ ضرورة‌تطبيق‌

‌مرس ى‌علم.‌

‌إعداد‌برامج‌تدريبية‌للعاملين‌في‌القطاع‌السياحي‌في‌موضوع‌إدارة‌القيمة.‌

‌إنشاء‌وحدات‌متخصصة‌في‌إدارة‌القيمة‌في‌قطاع‌السياحة.‌

 (2023،أبو مالح)  الدراسة

 أهداف الدراسة

التنمية‌‌ وتعزيز‌ بناء‌ في‌ الاجتماعي‌ التواصل‌ لوسائل‌ الفعال‌ الدور‌ معرفة‌

‌المستدامة‌في‌منطقة‌غنية.‌

قياس‌مستوى‌الوعي‌الصحي‌والاستهلاكي‌والبيئي‌لدى‌طلاب‌جامعة‌الملك‌خالد‌‌

‌وجامعة‌بيشة.‌
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‌ فاعلية‌ مدى‌ التنمية‌‌تقييم‌ ثقافة‌ تعزيز‌ في‌ الاجتماعي‌ التواصل‌ وسائل‌

‌المستدامة‌لدى‌طلاب‌جامعة‌الملك‌خالد‌وجامعة‌بيشة.‌

‌وسائل‌التواصل‌الاجتماعي.‌ المتغير المستقل 

‌.ستدامةالمتنمية‌ال المتغير التابع 

 منهجية البحث 
من‌‌ البيانات‌ جمع‌ تم‌ حيث‌ التحليلي،‌ الوصفي‌ المنهج‌ الدراسة‌ واستخدمت‌

‌خلال‌استبانة‌وزعت‌على‌عينة‌من‌طلاب‌جامعة‌الملك‌خالد‌وجامعة‌بيشة.‌

 أهم النتائج والتوصيات

‌وكانت‌نتائج‌الدراسة‌متوسطة‌في‌مجال‌الصحة‌وتوعية‌المستهلك‌والبيئة.‌

التواصل‌‌ لوسائل‌ الفعال‌ الدور‌ حول‌ الطلبة‌ آراء‌ في‌ اختلافات‌ توجد‌ لا‌

‌الاجتماعي‌في‌تعزيز‌ثقافة‌التنمية‌المستدامة.

‌الدراسة:‌‌‌توصياتومن‌

ممارسة‌دور‌المؤسسات‌التعليمية‌والوزارات‌والجهات‌الحكومية‌في‌تعزيز‌ثقافة‌

‌التنمية‌المستدامة.‌

بالتنمية‌‌ يتعلق‌ فيما‌ المجتمع‌ باحتياجات‌ تتعلق‌ هادفة‌ موضوعات‌ اختيار‌

‌المستدامة.‌

‌اجعل‌المنشورات‌جذابة‌لضمان‌المتابعين.‌

 الأجنبية الدراسات 

 ( )Reddy.2020 الدراسة

 أهداف الدراسة

تحديد‌الاهتمامات‌الأخلاقية‌والقانونية‌المتعلقة‌بتطبيق‌الذكاء‌الاصطناعي‌في‌

‌المجال‌الصحي.

الاستخدام‌‌ وتعزيز‌ المخاوف‌ هذه‌ معالجة‌ إلى‌ يهدف‌ حوكمة‌ نموذج‌ اقتراح‌

‌المسؤول‌للذكاء‌الاصطناعي‌في‌الرعاية‌الصحية.‌

‌تطبيق‌الذكاء‌الاصطناعي‌في‌المجال‌الصحي‌ المتغير المستقل 

‌حوكمة‌النظام‌الصحي‌ المتغير التابع 
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‌استخدمت‌الدراسة‌المنهج‌الوصفي‌التحليلي‌لتحقيق‌أهدافها.‌ منهجية البحث 

 أهم النتائج والتوصيات

‌نتائج

والقانونية‌‌ الأخلاقية‌ المخاوف‌ من‌ ‌
‌
عددا الدراسة‌ ‌‌وحددت‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ بتطبيق‌‌‌ المتعلقة‌

‌الذكاء‌الاصطناعي‌في‌الرعاية‌الصحية،‌بما‌في‌ذلك:

‌التحيز‌المحتمل‌في‌خوارزميات‌الذكاء‌الاصطناعي.‌

‌انعدام‌الشفافية‌في‌بعض‌خوارزميات‌الذكاء‌الاصطناعي.‌‌

مخاوف‌تتعلق‌بالخصوصية‌فيما‌يتعلق‌بالبيانات‌المستخدمة‌لتدريب‌نماذج‌‌

‌الذكاء‌الاصطناعي.‌

البيئات‌‌ في‌ الاصطناعي‌ الذكاء‌ بتطبيق‌ المتعلقة‌ والمسؤولية‌ السلامة‌ قضايا‌

‌السريرية.

‌توصيات

الأخلاقية‌ المخاوف‌ معالجة‌ إلى‌ يهدف‌ حوكمة‌ نموذج‌ الدراسة‌ واقترحت‌

وتعزيز‌ الصحية،‌ الرعاية‌ في‌ الاصطناعي‌ الذكاء‌ بتنفيذ‌ المرتبطة‌ والقانونية‌

‌الاستخدام‌المسؤول‌للذكاء‌الاصطناعي‌في‌هذا‌المجال‌

 )Allen,2020( الدراسة

 أهداف الدراسة

تهدف‌هذه‌الدراسة‌إلى‌فهم‌مدى‌تعقيد‌حوكمة‌التكنولوجيا‌الجديدة‌المعروفة‌

.‌يهدف‌البحث‌إلى‌استخدام‌نظريات‌الحوكمة‌الأخرى‌لتوفير‌‌blockchainباسم‌‌

‌ حوكمة‌ آليات‌ لتصميم‌ ثاقبة‌ حوكمة‌‌blockchainنظرة‌ تعريف‌ يتم‌ ‌.

Blockchainفي‌البحث‌على‌أنها‌عمليات‌يمارس‌فيها‌أصحاب‌المصلحة‌)أولئك‌‌‌‌

الشبكة.‌‌ على‌ التفاوض‌ سلطة‌ الشبكة(‌ على‌ التأثير‌ ويمكنهم‌ يتأثرون‌ الذين‌

وطريقة‌‌ المصلحة،‌ تعريف‌أصحاب‌ هي‌ مراعاتها‌ يجب‌ التي‌ الرئيسية‌ العوامل‌

الخارجية‌‌توزيع‌آلية‌التوافق‌بين‌أصحاب‌المصلحة،‌والتفاعل‌بين‌آليات‌الإدارة‌‌

والأطر‌المؤسسية،‌والحاجة‌إلى‌إنشاء‌الشبكات.‌يقترح‌الباحثون‌أن‌نماذج‌إدارة‌‌
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blockchainلا‌يمكن‌أن‌تكون‌إلا‌جزئية‌بسبب‌وجود‌عقود‌ضمنية‌تتضمن‌‌‌‌

‌توقعات‌العائد‌بين‌أصحاب‌المصلحة‌المتنوعين.‌

‌آليات‌الحوكمة‌‌ المتغير المستقل 

‌إدارة‌التكنولوجيا‌‌ المتغير التابع 

 منهجية البحث 

تحليل‌‌ تم‌ الدراسة،‌حيث‌ هذه‌ في‌ الوصفية‌ التحليلية‌ المنهجية‌ استخدام‌ تم‌

بحوكمة المتعلقة‌ ‌النظريات‌ blockchainثاقبة‌‌‌ نظرة‌ لتقديم‌ واستخدامها‌

الحوكمة آليات‌ والنظريات‌‌‌.لتصميم‌ الأدبيات‌ من‌ المعلومات‌ جمع‌ تم‌ وقد‌

‌:المتوفرة‌وتحليلها‌للوصول‌إلى‌أهم‌النتائج‌والتوصيات‌التي‌خرجت‌بها‌الدراسة

 أهم النتائج والتوصيات

آليات‌حوكمة‌‌ بين‌‌‌‌blockchainتطوير‌ الشاملة‌ والمساواة‌ المشاركة‌ تعزز‌ التي‌

‌مختلف‌أصحاب‌المصلحة.‌

دراسة‌وتحليل‌العقود‌الضمنية‌الموجودة‌في‌حوكمة‌البلوكشين‌وإدراجها‌ضمن‌‌

‌آليات‌التفاوض‌والحوكمة.‌

حوكمة‌‌ بين‌ التفاعل‌ والأطر‌‌‌‌blockchainتعزيز‌ الخارجية‌ الحوكمة‌ وآليات‌

‌المؤسسية‌القائمة.‌

تطوير‌آليات‌للشركات‌الناشئة‌عبر‌الشبكات‌التي‌تشجع‌المشاركة‌الأولية‌وتعزز‌‌

‌التوزيع‌العادل‌للموارد.‌

 ()Ruggerio,2021 الدراسة

 أهداف الدراسة

تحليل‌التعريفات‌النظرية‌الرئيسية‌لمفاهيم‌الاستدامة‌والتنمية‌المستدامة‌من‌‌

ناقش‌إمكانات‌‌‌.إبراز‌الاختلافات‌بين‌معني‌المفهومين‌-‌.منظور‌نظرية‌التعقيد

‌.المفهومينوقيود‌كلا‌

‌التنمية‌المستدامة.‌ المتغير المستقل 

 المتغير التابع 
إمكاناتهما‌وحدودهما،‌والاختلافات‌‌ للمفهومين،‌ الرئيسية‌ النظرية‌ التعريفات‌

‌بين‌معانيهما.‌
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 منهجية البحث 

البحث‌‌ إجراء‌ تم‌ حيث‌ التحليلي،‌ الوصفي‌ المنهج‌ الدراسة‌ استخدمت‌

شبكة‌العلوم‌وغيرها‌من‌المصادر‌من‌المنظمات‌‌الببليوغرافي‌في‌قاعدة‌بيانات‌‌

‌الرسمية‌ذات‌الأهمية‌العالمية‌والمراجع‌المذكورة.‌

والتنمية‌‌ للاستدامة‌ موضوعية‌ تعريفات‌ تقدم‌ التي‌ الأعمال‌ اختيار‌ تم‌

‌المستدامة‌من‌منظور‌نظرية‌التعقيد‌للمناقشة‌طوال‌المقالة.‌

‌أهم‌النتائج‌والتوصيات:‌

 والتوصياتأهم النتائج 

دقة‌ عدم‌ بسبب‌ المستدامة‌ التنمية‌ لمفهوم‌ حادا‌ انتقادا‌ النتائج‌ وأظهرت‌

بعض‌‌ في‌ وترسيخه‌ التسعينات‌ نقاش‌ في‌ الاستدامة‌ مفهوم‌ وظهور‌ تعريفه،‌

الانكماش‌‌ مثل‌ المستدامة‌ للتنمية‌ جديدة‌ بدائل‌ وظهور‌ المعرفة،‌ مجالات‌

‌والحيوية‌الجيدة.‌

‌‌وأظهرت‌النتائج‌أيض‌ا‌إمكانات‌مفهوم‌الاستدامة‌كإطار‌لا‌يزال‌يتطور‌للبحث‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

‌العلمي‌والإدارة‌البيئية.‌

 (  .)Wang, 2021 الدراسة

 أهداف الدراسة

على‌‌‌19-استكشاف‌المنشورات‌المتعلقة‌بتأثير‌كوفيد  تهدف‌هذه‌الدراسة‌إلي

‌ بيانات‌ قاعدة‌ في‌ منهجي‌ بشكل‌ ‌Webالاستدامة‌ of‌ Science‌ باستخدام‌‌‌

‌القياسات‌الحيوية‌وتقنيات‌التحليل‌التلوي.‌

(‌‌COVID-19تقدير‌شمولية‌وعمق‌الأبحاث‌الحالية‌حول‌تأثير‌فيروس‌كورونا‌)

‌على‌الاستدامة.

(‌لتحقيق‌‌COVID-19والفرص‌التي‌يفرضها‌فيروس‌كورونا‌)تحديد‌التحديات‌‌

‌(.SDGsأهداف‌التنمية‌المستدامة‌)

‌تقديم‌المقترحات‌لتحقيق‌أهداف‌التنمية‌المستدامة‌في‌فترة‌ما‌بعد‌الجائحة.‌

‌19-جائحة‌كوفيد المتغير المستقل 

‌التنمية‌المستدامة‌‌ المتغير التابع 
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 منهجية البحث 

استخدمت‌الدراسة‌المنهج‌الوصفي‌التحليلي‌لتحليل‌المنشورات‌المتعلقة‌بتأثير‌‌

‌‌‌19-كوفيد بيانات‌ قاعدة‌ في‌ الاستدامة‌ ‌Webعلى‌ of‌ Scienceوتضمنت‌‌ ‌.

‌المنهجية‌الخطوات‌التالية:‌

 أهم النتائج والتوصيات

تأثير‌كوفيد البحث‌حول‌ الدراسة‌أن‌نطاق‌ نتائج‌ على‌الاستدامة‌‌‌‌19-أظهرت‌

غير‌‌ البحث‌ عمق‌ فإن‌ ذلك،‌ ومع‌ المواضيع.‌ من‌ العديد‌ ويغطي‌ للغاية،‌ واسع‌

أثر‌سلبا‌‌‌‌19-كاف،‌خاصة‌في‌البلدان‌النامية.‌كما‌أظهرت‌الدراسة‌أن‌كوفيد‌

يضا‌فرصا‌لتحقيق‌‌هدفا‌من‌أهداف‌التنمية‌المستدامة،‌لكنه‌قد‌يوفر‌أ‌‌17على‌‌

‌هدفا‌آخر.‌‌14

‌توصيات

أهداف‌‌ لتحقيق‌ التالية‌ التوصيات‌ الدراسة‌ قدمت‌ الدراسة‌ نتائج‌ ضوء‌ وفي‌

‌التنمية‌المستدامة‌في‌فترة‌ما‌بعد‌الجائحة:‌

تعزيز‌التعاون‌الدولي‌بين‌الدول‌المتقدمة‌والنامية‌لتبادل‌المعرفة‌والخبرات‌في‌‌

‌مجال‌الاستدامة.‌

كوفيد تأثير‌ حول‌ العلمي‌ البحث‌ في‌ الموارد‌ من‌ المزيد‌ ‌19-استثمار‌ على‌‌‌

‌الاستدامة،‌خاصة‌في‌البلدان‌النامية.‌

ظل‌‌ في‌ للاستدامة،‌خاصة‌ الداعمة‌ الحكومية‌ والإجراءات‌ السياسات‌ تطوير‌

‌(.‌19-‌تحديات‌فيروس‌كورونا‌)كوفيد

‌توعية‌المجتمع‌بأهمية‌الاستدامة‌وكيفية‌تحقيقها‌في‌مرحلة‌ما‌بعد‌الجائحة.‌
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 الإطار النظري الفصل الثاني: 

الجزء‌‌ يتناول‌ جزأين،‌ من‌ النظري‌ الإطار‌ )الشفافية،‌‌ويتكون‌ بأبعادها‌ الحوكمة‌ أداء‌ الأول‌

المستدامة‌‌ التنمية‌ الثاني‌ الجزء‌ المساءلة(‌ويتناول‌ الفرص،‌المشاركة،‌ تكافؤ‌ العدالة‌والأمانة،‌ الإفصاح،‌

‌بأبعادها‌)الاقتصادية(.‌البعد‌والبعد‌الاجتماعي‌والبعد‌البيئي‌والبعد‌التكنولوجي(‌وهي‌كما‌يلي:‌

 ممارسات الحوكمة : المبحث الأول 

 الحوكمة : 1.1.2

‌للأهمية‌والفوائد‌النسبية‌للمنظمات،‌فقد‌استقطب‌مفهوم‌الحوكمة‌‌
‌
‌‌في‌السنوات‌الأخيرة،‌ونظرا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌

القليلة‌‌ العقود‌ العالم.‌ظهرت‌خلال‌ مختلف‌دول‌ في‌ والاقتصادية‌ الدولية‌ المنظمات‌ من‌ العديد‌ اهتمام‌

العالم، دول‌ مختلف‌ في‌ الاقتصادية‌ بالأوضاع‌ المرتبطة‌ العوامل‌ لبعض‌ نتيجة‌ بعد‌‌‌‌الماضية.‌ خاصة‌

‌بانهيار‌العديد‌‌1997الانهيارات‌الاقتصادية‌والأزمات‌المالية‌التي‌بدأت‌مع‌الأزمة‌المالية‌الآسيوية‌عام‌‌
‌
‌‌،‌مرورا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌

،‌‌2002،‌ثم‌منذ‌ذلك‌الحين‌صدر‌قانون‌ساربانيس‌أوكسلي‌عام‌‌2001من‌الشركات‌العالمية‌الكبرى‌عام‌‌

‌(‌2016،)بلبع‌2008وانتهى‌بالأزمة‌المالية.‌العالم‌في‌عام‌

ولهذا‌هناك‌حاجة‌ملحة‌إلى‌قواعد‌وأنظمة‌مختصرة‌وعامة‌وشفافة‌وسهلة‌وواضحة‌وإيجابية‌‌

البيئة‌‌ في‌ أو‌ الخارجية‌ البيئة‌ في‌ سواء‌ المصلحة‌ أصحاب‌ حقوق‌ وتحمي‌ المنظمات‌ عمل‌ وتحكم‌ تنظم‌

 (‌.‌2016الداخلية.‌البيئة‌التنظيمية‌)سوليفان،‌

 : نشأة مفهوم الحوكمة 2.1.2

بدأ‌ظهور‌مفهوم‌الحوكمة‌في‌القرن‌الثالث‌عشر،‌كمصطلح‌مرادف‌للحكومة،‌إلا‌أنه‌لم‌يستخدم‌بشكل‌‌

(‌‌Governance(.‌وترجع‌أصول‌مصطلح‌الحوكمة‌)2021واضح‌إلا‌بعد‌الحرب‌العالمية‌الثانية‌)السويركي،‌‌

‌( المفهوم‌الإغريقي‌ اللغة‌kubermanإلى‌ في‌ المفهوم‌ ،‌ثم‌ظهر‌هذا‌ الأمور‌ القواعد‌وإدارة‌ يعني‌وضع‌ (‌وهو‌

(‌ويقصد‌به‌أسلوب‌الإدارة‌والتوجيه‌الصحيح،‌وقد‌تم‌استخدام‌هذا‌‌Gubermareاللاتينية‌تحت‌اسم‌)

‌2014المفهوم‌من‌قبل‌عالم‌الاجتماع‌أفلاطون‌وهو‌يتطرق‌إلى‌كيفية‌تصميم‌نظام‌من‌الأسس‌والأنشطة‌)

,Kjear‌)‌
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م‌قضية‌فصل‌الملكية‌عن‌الإدارة.‌إذ‌أكد‌‌‌‌1636كما‌تناول‌كل‌من‌الباحثان‌في‌جامعة‌هارفارد‌عام‌‌

تلك‌ داخل‌ والرقابة‌ الإشراف‌ وعملية‌ المؤسسات‌ مال‌ رأس‌ ملكية‌ بين‌ الفصل‌ ضرورة‌ على‌ الباحثان‌

‌‌تفسيرا‌للمشكلة‌الأساسية‌الناجمة‌عن‌عدم‌الفصل‌بين‌‌‌Berle(&‌‌‌‌Meansالمؤسسات،‌وقدم‌الباحثان‌)

الوظيفتين‌في‌ما‌يعرف‌بمشكلة‌تضارب‌المصالح،‌والتي‌من‌الممكن‌حدوثها‌بين‌مديري‌ومالكي‌المؤسسات‌في‌‌

‌‌‌‌,Wolfgang(.2018نطاق‌ما‌يعرف‌بمشكلة‌الوكالة‌)

عام‌‌ ميكلينج1976وفي‌ أشار‌ المشاكل‌‌‌‌،‌ تقليل‌ خلال‌ من‌ الحوكمة‌ مفهوم‌ أهمية‌ إلى‌ وجنسن‌

‌من‌خلال‌حصول‌الإدارة‌على‌جزء‌من‌رأسمال‌الشركة،‌ونسبة‌عالية‌من‌‌
‌
‌‌المتعلقة‌بنظرية‌الوكالة‌وأيضا ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

ملكية‌الإدارة‌لأسهم‌الشركة.‌لعبت‌دورا.‌وفي‌تحسين‌الأداء‌وتخفيضه‌يؤدي‌إلى‌تحفيز‌المديرين‌على‌زيادة‌‌

وفي‌الثمانينيات،‌ظهر‌مفهوم‌الحوكمة‌بشكل‌واضح‌‌‌،(.Meckling,‌2019صية‌من‌المكافآت‌)العوائد‌الشخ

بعد‌فضيحة‌ووترجيت‌الشهيرة‌في‌أمريكا،‌عندما‌فشلت‌المؤسسات‌القانونية‌والتشريعية‌في‌تحديد‌أسباب‌‌

كما‌لم‌يتمكنوا‌‌فشل‌الرقابة‌المالية‌على‌المؤسسات،‌بما‌في‌ذلك‌رشوة‌كبار‌المسؤولين‌الحكوميين‌وغيرها.‌‌

‌من‌العثور‌على‌قوانين‌مكافحة‌الفساد‌وطالب‌والمشهداني.‌

،‌انفجرت‌الأزمة‌المالية‌الآسيوية،‌مما‌أدى‌إلى:‌أزمة‌الثقة‌في‌المؤسسات‌التشريعية‌1997وفي‌عام‌

والتنظيمية‌التي‌تنظم‌أنشطة‌منظمات‌الأعمال؛‌ونتيجة‌لذلك،‌برز‌نظام‌الحوكمة‌من‌خلال‌براعة‌عدد‌‌

التعاون‌الاقتصادي‌‌‌‌من‌المؤسسات‌الدولية‌التي‌قامت‌بدراسة‌وتحليل‌هذه‌الأحداث،‌وعلى‌رأسها‌منظمة

 (‌OECD,‌2014(والتنمية..

عام‌‌ سواء‌‌1999وفي‌ الدول،‌ جميع‌ خلالها‌ من‌ ساعدت‌ التي‌ الحوكمة‌ ومبادئ‌ معايير‌ قدمت‌ ‌،

الأعضاء‌أو‌غير‌الأعضاء‌في‌المنظمة،‌على‌إنشاء‌إطار‌مؤسس ي‌لتطبيق‌معايير‌ومبادئ‌الحوكمة‌لدعم‌إدارتها‌‌

‌(.2020في‌الحفاظ‌على‌الكفاءة‌المالية.‌الأسواق‌)محمد‌وزهيه،‌

،‌2001سبتمبر‌‌11نتيجة‌للأزمات‌الاقتصادية‌التي‌شهدها‌عدد‌كبير‌من‌المؤسسات‌الأمريكية‌بعد‌أحداث‌

(‌الذي‌حدد‌متطلبات‌حوكمة‌جديدة‌تركز‌على‌تشكيل‌‌‌‌Oxley‌-‌Sarbans,‌‌2020قام‌الكونجرس‌الأمريكي‌)‌‌

‌(.‌Zhang,‌2017الجان‌التدقيق‌وتحديد‌مسؤولياتها‌وواجباتها‌)
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 مفهوم الحوكمة : 3.1.2

التي‌‌ الرقابية‌والتنظيمية‌والمنظمات‌الدولية‌ الجهات‌ العديد‌من‌ باهتمام‌ الحوكمة‌ لقد‌حظيت‌

المالي‌والإداري،‌خاصة‌بعد‌حدوث‌‌ الأزمات‌المالية‌التي‌أثرت‌على‌بعض‌تعتبرها‌أحد‌أهم‌ركائز‌الاستقرار‌

حول‌‌ أسئلة‌ العالمية.‌ المالية‌ الأزمات‌ الاهتمام.‌ من‌ الكثير‌ أثارت‌ لأنها‌ الكبيرة،‌ الاقتصادية‌ المؤسسات‌

‌(.‌2014الممارسات‌الإدارية‌للعديد‌من‌الشركات‌والبنوك‌العالمية.‌)العريني،‌

لقد‌كانت‌هناك‌العديد‌من‌التعريفات‌للحوكمة،‌حيث‌يمثل‌كل‌مصطلح‌وجهة‌نظر‌الشخص‌الذي‌يقدم‌‌

‌)Alamgir,‌2017(.التعريف.

(‌بأنها:‌"مجموعة‌من‌العلاقات‌بين‌القائمين‌OECDوتعرفها‌منظمة‌التعاون‌الاقتصادي‌والتنمية‌)

 (.‌Freeland,‌2017على‌إدارة‌الشركة‌ومجلس‌الإدارة‌وحملة‌الأسهم‌وغيرهم‌من‌المساهمين".‌)

وعرفت‌الحوكمة‌على‌أنها‌الإجراءات‌التي‌تتحكم‌بالمنشاة،‌لتضمن‌تحقيق‌المساواة‌بين‌أصحاب‌المصالح،‌‌

وتفصيل‌ المساهمين‌ حقوق‌ ولحماية‌ الوكالة‌ مشكلة‌ مثل:‌ حدوثها،‌ الممكن‌ من‌ التي‌ المشاكل‌ بحل‌ وتقوم‌

الا العدالة‌ وتحقيق‌ والدولية‌ المحلية‌ المستويات‌ كافة‌ على‌ المحاسبية‌ المخاطرالمعايير‌ وتقليل‌ ‌‌.‌قتصادية‌

(Addink,‌2019)‌.‌

‌بمجموعة‌القواعد‌والإجراءات‌التي‌يتم‌على‌أساسها‌إدارة‌المؤسسة‌والرقابة‌عليها‌
‌
‌ويشار‌إليها‌أيضا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

من‌خلال‌تنظيم‌العلاقات‌بين‌مجلس‌الإدارة‌والإدارة‌التنفيذية‌والمساهمين‌وأصحاب‌المصلحة‌الآخرين،‌‌

الإدارة‌‌ الاجتماعية.‌ المسؤولية‌ عن‌ ‌
‌
‌‌فضلا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌
 
‌ ‌ تحديد‌‌‌ في‌ الإدارة‌ مجلس‌ قدرات‌ دراسة‌ خلال‌ من‌ والإشراف‌

‌(‌.‌‌Malla،‌‌2023)‌‌السياسات‌والأهداف‌بما‌يتوافق‌مع‌مصالح‌المساهمين.‌

وقد‌أشار‌بعض‌العلماء‌إلى‌أن‌الحوكمة‌هي‌مجموعة‌من‌الآليات‌التي‌يتم‌من‌خلالها‌إدارة‌العلاقات‌بين‌

مختلف‌الأطراف‌المترابطة‌بما‌يضمن‌تحقيق‌العدالة‌والشفافية‌ومصالح‌جميع‌الأطراف.‌فهو‌يوفر‌العديد‌

‌‌من‌المزايا‌لإنشاء‌مراقبة‌فعالة‌ويساعد‌أيض‌ا‌المؤسسات‌على‌استخدام‌مو‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ اردها‌الحالية‌بكفاءة‌)‌حمدان،‌‌‌

2016‌.)‌



(26‌)‌

ومن‌خلال‌التعريفات‌السابقة‌تبين‌هذه‌الدراسة‌أن‌الحوكمة‌تعرف‌بشكل‌عام‌بأنها‌مجموعة‌من‌‌

والإفصاح،‌‌ الشفافية،‌ تشمل‌ والتي‌ الحوكمة‌ مبادئ‌ تطبيق‌ خلالها‌ من‌ يتم‌ التي‌ والعمليات‌ الممارسات‌

المن التحكم.‌ يظهر‌ والتوجيه.‌ الفرص،‌ وتكافؤ‌ والمساءلة،‌ والمشاركة،‌ والصدق،‌ بحيث‌‌والعدالة،‌ ظمات،‌

أو‌‌ في‌منظمة‌ المختلفة‌ الأطراف‌ الحقوق‌والمسؤوليات‌على‌ العام‌للحوكمة‌تعريف‌وتوزيع‌ الإطار‌ يتضمن‌

‌مؤسسة،‌بالإضافة‌إلى‌محاولة‌صياغة‌ووضع‌القواعد‌وإجراءات‌اتخاذ‌القرار‌في‌تلك‌المنظمة.‌.‌وهي‌أيض‌ا‌ ‌  ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

والإج والممارسات‌ القواعد‌ من‌ العديد‌ تحقيقها‌ إلى‌ تسعى‌ فيها‌‌‌أهداف‌ والتحكم‌ توجيهها‌ يتم‌ التي‌ راءات‌

 المنظمات‌بشكل‌أساس ي‌إلى‌تحقيق‌توازن‌بين‌مصالح‌المساهمين‌المتعددين‌والمديرين‌التنفيذيين.‌

 نظريات الحوكمة : 4.1.2

 ترتكز الحوكمة على مجموعة من النظريات ومن أهمها:

‌نظرية التصرف الرشيد:  (1

تعتبر‌نظرية‌السلوك‌العقلاني‌إحدى‌نظريات‌الحوكمة،‌وتشير‌هذه‌النظرية‌إلى‌تحقيق‌المصالح‌

يعني‌أن‌المديرين‌)الممثلين(‌يحققون‌مصالحهم‌‌الخاصة‌للنواب‌على‌حساب‌مصالح‌أصحاب‌الشركة،‌مما‌‌

‌لاختلاف‌الأهداف‌بين‌‌
‌
‌‌الشخصية‌دون‌الحاجة‌لمصالحهم‌الخاصة.‌مراعاة‌مصالح‌أصحاب‌الشركة،‌نظرا ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

‌(.‌2014المديرين‌والملاك.‌)نوري‌وسلمان،‌

 :  نظرية تحمل المخاطر  ( 2

تعتبر‌نظرية‌تحمل‌المخاطر‌إحدى‌نظريات‌الحوكمة،‌وتنص‌هذه‌النظرية‌على‌أن‌المخاطر‌يتم‌

أخذها‌في‌الاعتبار‌بين‌مالكي‌ومديري‌الشركات،‌لأنه‌قد‌يكون‌من‌المفيد‌لأصحاب‌العقارات‌تحقيق‌أعلى‌‌

الاستثمارات‌‌‌‌-ون.‌‌العوائد‌من‌خلال‌الدخول‌في‌استثمارات‌محفوفة‌بالمخاطر،‌في‌حين‌أنها‌أقل‌يفضل‌المدير‌

المحفوفة‌بالمخاطر‌حتى‌لا‌تفشل‌وبالتالي‌تؤثر‌على‌مصالح‌المديرين،‌أي‌أن‌المخاطر‌بين‌أصحاب‌ومديري‌‌

‌.الشركة‌هي‌نظرية‌اختلاف‌التفضيلات

"هناك‌‌ أن‌ على‌ النظرية‌ هذه‌ وتنص‌ الحوكمة،‌ نظريات‌ إحدى‌ التفضيل‌ اختلاف‌ نظرية‌ تعتبر‌

‌في‌أهداف‌أصحاب‌ومديري‌الشركة،‌وذلك‌لأن‌أصحاب‌الشركة‌يسعون‌إلى‌تعظيم‌ثرواتهم‌عن‌‌
‌
‌‌اختلافا ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌
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طريق‌زيادة‌قيمة‌الأصول"‌الأسهم‌في‌السوق‌السوق،‌بينما‌يسعى‌المديرون‌إلى‌تحقيق‌مصالحهم‌الخاصة‌‌

‌(.‌‌Kostyuk‌et‌al.‌2016من‌خلال‌تحقيق‌أكبر‌قدر‌من‌المال."‌مكافآت‌وحوافز‌ممكنة‌وجهد‌أقل‌"‌)

 أهداف الحوكمة :  5.1.2

منها:‌ضبط‌وتوجيه‌الممارسات‌يوجد‌هنالك‌مجموعة‌من‌أهداف‌تطبيق‌مبادئ‌الحوكمة‌نذكر‌‌

المناخ‌الملائم‌لجذب التنافسية،‌ودعم‌‌‌‌الإدارية‌والمالية‌داخل‌المنظمة‌وتهيئة‌ الاستثمارات،‌وزيادة‌القدرة‌

(.‌هدف‌المنظمات‌التي‌تطبق‌مبادئ‌الحوكمة‌هو:‌زيادة‌مستوى‌ثقة‌‌2017استقرارها‌في‌السوق‌)‌بليزاك،‌‌

قد‌‌ التي‌ المحتملة‌ بالمخاطر‌ الوعي‌ زيادة‌ المنظمة،‌وذلك‌من‌خلال‌ في‌ باستثماراتهم‌ يتعلق‌ فيما‌ المساهمين‌

ادة‌قدرة‌المنظمة‌على‌إدارة‌هذه‌الأنواع‌من‌المخاطر.‌المخاطر.‌إذا‌حدثت‌)‌فروم،‌‌تواجهها‌والتنبؤ‌بها‌وزي

2016‌.)‌

العنزي‌وعبود،‌‌ يأتي)‌ فيما‌ نوجزها‌ اهداف‌ تحقيق‌عدة‌ إلى‌ الحوكمة‌تسعى‌ أن‌ الباحثين‌ أشار‌بعض‌ كما‌

2021‌‌)‌

‌.الحد‌من‌استخدام‌السلطة‌والإدارة‌لأغراض‌غير‌المصلحة‌العامة .1

 .حماية‌مصالح‌العمل‌والعاملين‌وتحديد‌المسؤوليات‌والصلاحيات‌بشكل‌مضمون‌ .2

 .تعزيز‌الرقابة‌والرقابة‌الداخلية .3

إحياء‌وتسهيل‌إدارة‌الأعمال‌من‌خلال‌الحفاظ‌على‌وإنشاء‌نظام‌حوافز‌يشجع‌المديرين‌على‌تعظيم‌‌ .4

 .الكفاءة‌والفعالية‌التشغيلية‌للمنظمة

 .العائد‌على‌الأصول‌والأرباح‌والإنتاجية‌على‌المدى‌الطويل .5

‌الاجتماعية‌واقتصاديةتحقيق‌العدالة‌وضمان‌الشفافية‌والمساواة‌وتحسين‌مستوى‌التنمية‌‌ .6
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 أهمية الحوكمة : 6.1.2

‌لضعف‌النظام‌القانوني،‌لا‌‌
‌
‌‌لقد‌أصبح‌الحكم‌أكثر‌أهمية‌بالنسبة‌للديمقراطيات‌الناشئة.‌ونظرا ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌

والرقابة‌‌ المراقبة‌ تمنع‌ المعلومات‌ نوعية‌ رداءة‌ أن‌ كما‌ فعال.‌ بشكل‌ النزاعات‌ وحل‌ العقود‌ تنفيذ‌ يمكن‌

ضا‌التدابير‌اللازمة‌ضد‌‌وانتشار‌الفساد‌وانعدام‌الثقة،‌كما‌أن‌الالتزام‌بمبادئ‌الحكم‌الصحيحة‌يخلق‌أي

الإصلاحات‌‌ مقاومة‌ المنظمات.‌ ومحاربة‌ الاقتصادية‌ الحياة‌ في‌ الشفافية‌ ويشجع‌ الإدارة‌ وسوء‌ الفساد‌

‌(.2019)مدحت،‌

وقد‌زاد‌الاهتمام‌بممارسات‌الحوكمة‌كنتيجة‌مباشرة‌لحالات‌سوء‌السلوك‌الإداري‌في‌المنظمات‌‌

والخوف‌من‌إساءة‌استخدام‌المديرين‌لمناصبهم.‌ولذلك،‌هناك‌إدراك‌متزايد‌بأن‌الحكم‌الرشيد‌لا‌يساعد‌‌

ية‌وزيادة‌الرفاه‌في‌منع‌المشاكل‌فحسب،‌بل‌له‌فوائد‌أخرى‌أيضا.‌يساعد‌على‌تحقيق‌التنمية‌الاقتصاد

 (.2018الاجتماعي‌وخلق‌الحصانة‌القانونية‌)الججاوي‌والزرفي‌

وقد‌زاد‌الاهتمام‌بممارسات‌الحوكمة‌كنتيجة‌مباشرة‌لحالات‌سوء‌السلوك‌الإداري‌في‌المنظمات‌‌

والخوف‌من‌إساءة‌استخدام‌المديرين‌لمناصبهم.‌ولذلك،‌هناك‌إدراك‌متزايد‌بأن‌الحكم‌الرشيد‌لا‌يساعد‌‌

ية‌وزيادة‌الرفاه‌في‌منع‌المشاكل‌فحسب،‌بل‌له‌فوائد‌أخرى‌أيضا.‌يساعد‌على‌تحقيق‌التنمية‌الاقتصاد

‌(‌2018الاجتماعي‌وخلق‌الحصانة‌القانونية‌)العتيبي‌،

‌‌Tsiforaويمكن‌إبراز‌أهمية‌تطبيق‌الحوكمة‌في‌المنظمات‌على‌اختلاف‌نشاطاتها،‌من‌خلال‌النقاط‌التالية‌)‌‌

‌&Eleftheriadou,‌2017,‌Velnampy‌،2023(‌،‌)‌ناصر‌الدين‌)‌

الإداري،‌وتعزيز‌مبادئ‌العدالة‌والشفافية،‌وخلق‌بيئة‌‌تساهم‌ممارسات‌الحوكمة‌في‌عملية‌الإصلاح‌‌ .1

 .تنظيمية‌فعالة،‌وزيادة‌المساءلة‌بما‌يوفر‌البيئة‌المناسبة

 .تحقيق‌رؤية‌وأهداف‌المؤسسات‌والاستخدام‌الأمثل‌والفعال‌لمواردها‌المتاحة .2

3. ‌‌
‌
جدا مهم‌ أمر‌ وهو‌ أكبر،‌ بسهولة‌ إيجابية‌ نتائج‌ تحقيق‌ على‌ المنظمات‌ الحوكمة‌ تطبيق‌ ‌‌يساعد‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

‌لما‌يوفره‌من‌زيادة‌في‌الإنتاجية
‌
‌للمؤسسات‌نظرا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌. 
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إن‌استخدام‌الحوكمة‌يسهل‌تقييم‌المخاطر‌التنظيمية،‌وإنشاء‌أنظمة‌رقابية‌مناسبة،‌وتحديد‌نقاط‌‌ .4

على‌‌ يساعد‌ مما‌ بالعمل.‌ للقيام‌ المناسبة‌ الاستراتيجيات‌ وصياغة‌ عليها،‌ والقضاء‌ الإدارية‌ الضعف‌

 .تحقيق‌جودة‌الأداء‌في‌مختلف‌المجالات

يعد‌عدم‌ممارسة‌الحوكمة‌في‌المنظمات‌من‌أهم‌العوامل‌التي‌تضر‌بعمل‌المنظمة‌مثل‌ظهور‌جماعات‌‌ .5

المصالح‌وتداخل‌العلاقات‌بين‌الأطراف‌المختلفة.‌إجراءات‌وإجراءات‌تنفيذية‌وتنفيذية‌غير‌سليمة،‌‌

 .مما‌يضر‌بالمنظمة‌وفعاليتها‌وعدم‌تلبية‌متطلبات‌تنمية‌المجتمع

يؤدي‌تطبيق‌الحوكمة‌إلى‌تحقيق‌جودة‌القيادة‌والإدارة‌وجودة‌العمليات‌والمخرجات،‌لأن‌الشفافية‌‌ .6

تتطلب‌استخدام‌وتصميم‌الأنظمة‌والآليات‌والسياسات‌وغيرها‌من‌الأدوات‌التي‌تضمن‌حقوق‌جميع‌‌

أن‌يكون‌المسؤولون‌قادرين‌على‌‌ المساءلة.‌وتتطلب‌ ،‌فهو‌يضمن‌ الوقت.‌ مراقبة‌‌الأطراف‌وفي‌نفس‌

العمل‌دون‌تعطيله،‌بينما‌تتطلب‌المشاركة‌إتاحة‌الفرصة‌لجميع‌الأطراف‌في‌أدوارهم‌ومسؤولياتهم‌‌

المختلفة‌للتدخل‌في‌رسم‌السياسات‌وتنظيم‌العمل،‌كل‌بشكل‌مباشر‌أو‌غير‌مباشر‌حسب‌منصبك‌‌

 .ووظيفتك

تعزز‌‌ .7 بطريقة‌ توجيهها‌ للمؤسسة‌ يضمن‌ بشكل‌ والعمليات‌ الهيكل‌ وضع‌ الى‌ الحوكمة‌ تطبيق‌ يؤدي‌

التطور‌والأداء‌الإيجابي،‌وصولا‌إلى‌مخرجات‌إيجابية‌من‌خلال‌رفع‌مستوى‌الأداء،‌تزامنا‌مع‌تحقيق‌‌

 الشفافية‌والمساءلة،‌والمشاركة‌في‌اتخاذ‌القرارات.

يؤدي‌تطبيق‌الحوكمة‌الى‌تطوير‌مختلف‌المجالات‌في‌أداء‌المؤسسات،‌وفي‌مقدمتها‌الأداء‌الإداري‌وما‌‌ .8

‌يرتبط‌به‌من‌أهداف‌وتخطيط‌وتنفيذ.

 أبعاد الحوكمة :  7.1.2

تسعة‌معايير‌للحكم‌الصالح‌هذه‌المعايير،‌يمكن‌تلخيصها‌في‌‌‌‌UNDPنشر‌البرنامج‌الإنمائي‌للأمم‌المتحدة‌‌

‌(2016الآتي‌)مكاوي،‌

والأحزاب،‌‌ (1 التنظيم‌ حرية‌ تكفل‌ التي‌ القوانين‌ توافر‌ خلال‌ من‌ للمواطنين‌ الفعالة‌ المشاركة‌

‌.حرية‌التعبير‌والاختيار،‌وتوسع‌الحريات‌العامة‌بشكل‌عاموتضمن‌

‌سيادة‌القانون‌تعني‌سلطة‌القانون‌وسيادته‌على‌الجميع‌دون‌استثناء.‌ (2
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إلى‌‌ (3 الوصول‌ وإمكانية‌ المناسب‌ الوقت‌ وفي‌ الدقيقة‌ المعلومات‌ توفر‌ بها‌ ويقصد‌ الشفافية‌

‌المعلومات‌الضرورية‌والموثقة‌للمساعدة‌في‌اتخاذ‌القرار‌الصحيح.

لمطالبه‌‌ (4 السريعة‌ بالاستجابة‌ المجتمع‌ خدمة‌ على‌ المؤسسات‌ قدرة‌ أي‌ الاستجابة،‌ حسن‌

 واحتياجاته.‌

‌التوفيق،‌أي‌القدرة‌على‌التوسط‌والتحكم‌بين‌المصالح‌المتضاربة. (5

‌‌المساواة‌بين‌الرجال‌والنساء‌في‌الحصول‌على‌الفرص‌لتحسين‌الأوضاع‌والارتقاء‌الاجتماعي. (6

الفعالية،‌بمعنى‌القدرة‌على‌تنفيذ‌المشروعات‌التي‌تحقق‌احتياجات‌المواطنين‌وتطلعاتهم‌على‌‌ (7

‌أساس‌إدارة‌عقلانية‌و‌إرشاده‌للموارد.

وجود‌نظام‌متكامل‌من‌المحاسبة‌والمساءلة‌السياسية‌والإدارية‌للمسؤولين‌ولمنظمات‌المجتمع‌‌ (8

‌المدني‌والقطاع‌الخاص.‌

الرقابة‌الاستراتيجية‌للمنطقة‌من‌المعطيات‌الثقافية‌والاجتماعية‌والهادفة‌إلى‌تحسين‌أوضاع‌‌ (9

‌المواطنين‌وتنمية‌المجتمع.

 :  وتم الاعتماد في هذه الدراسة على أبعاد الحوكمة التالية

والإفصاح‌عن‌أهمية‌الشفافية‌الإدارية‌في‌تقليل‌الغموض‌وعدم‌الوضوح،‌وحل‌‌‌‌أولا: الشفافية الإدارية

والتواصل‌‌ العالية‌ الجودة‌ بمعايير‌ العمل‌ وتطوير‌ التشريعات،‌ في‌ والغموض‌ الإداري‌ التخلف‌ جوانب‌

الوحدات‌‌ وتطوير‌ أهدافها‌ وتكامل‌ الإدارية‌ المستويات‌ كافة‌ تناول‌ يتم‌ المختلفة.‌ المنظمات‌ بين‌ المتبادل‌

‌(.2020دارية‌من‌وحدات‌إدارية‌متخصصة‌إلى‌فرق‌عمل‌موجهة‌نحو‌المهام.‌)عليمات‌الإ‌

وتكمن‌أهمية‌الشفافية‌الإدارية‌في‌أنها‌تحفز‌الالتزام‌بالسلوك‌الأخلاقي‌أثناء‌أداء‌العمل‌وتساعد‌‌

(.‌والشفافية‌الإدارية‌هي‌أيضا‌2020تحديد‌وشفافية‌السياسات‌والقوانين‌)هلال‌‌‌‌-على‌تحقيق‌الأهداف.‌‌

العمل‌‌ لمعايير‌ الدقيق‌ التحديد‌ على‌ يساعد‌ الشفافية‌ معايير‌ تطبيق‌ خلال‌ ومن‌ مفتوحة.‌ اتصال‌ قناة‌

 ,)Fawzy2023(:‌الإداري.‌هناك‌عدد‌من‌المعايير‌التي‌تساهم‌في‌الشفافية‌الإدارية،‌منها:

المسؤولية‌‌ .1 وتحمل‌ الإبداعي‌ التفكير‌ خلق‌ على‌ يساعد‌ مما‌ المنظمة‌ إدارة‌ في‌ الحقيقية‌ المشاركة‌

‌.وتمكين‌الرقابة‌الذاتية
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تقديم‌صورة‌واضحة‌وكاملة‌عن‌أداء‌المنظمة‌مع‌الشفافية‌في‌المنظمات‌والوحدات‌الإدارية‌مما‌‌ .2

 .يزيد‌ويحسن‌الأداء

‌.وجود‌نظام‌مراقبة‌متكامل‌وتقييم‌مزدوج‌للأداء .3

وفيما‌يتعلق‌بقياس‌مستوى‌الشفافية‌الإدارية‌هناك‌مجموعة‌من‌المؤشرات‌أبرزها:‌وجود‌رؤية‌‌

والأهداف‌‌ المنظمة‌ ورسالة‌ ‌. الرؤية‌ تدعم‌ التي‌ القيم‌ بالرؤية،‌ تتعلق‌ قوية‌ رسالة‌ وجود‌ وطموحة،‌ قوية‌

المنظمة‌وتوفير‌‌والسياسات‌المحددة‌للمنظمة،‌الإعلان‌والإبلاغ‌عن‌رؤية‌ورسالة‌وقيم‌وأهداف‌وسياسات‌‌

البيانات‌والمعلومات‌التي‌يحتاجها‌الجمهور،‌من‌خلال‌إشراك‌المرؤوسين‌في‌بعض‌شؤون‌المنظمة.‌إصدار‌‌

الدورية‌للمنظمة‌)مدحت،‌‌ التقارير‌ أنه‌من‌أجل‌ضمان‌‌2016ونشر‌ إلى‌ما‌سبق،‌يرى‌البحث‌ (.‌وبالنظر‌

المناسب‌‌ الوقت‌ وفي‌ الدقيق‌ الضروري‌الإفصاح‌ من‌ الحوكمة،‌ والمادية‌‌إطار‌ الأساسية‌ الأمور‌ عن‌جميع‌

المتعلقة‌بالمنظمة،‌بشفافية‌ومصداقية‌عالية‌وبما‌في‌ذلك‌المعلومات‌المالية.‌مثل‌المركز‌المالي‌والأداء‌المالي‌‌

والمعلومات‌الاستراتيجية؛‌مثل‌الأهداف‌والخطط‌والمخاطر‌والمعلومات‌المتعلقة‌باستخدام‌آليات‌الحوكمة‌‌

‌.‌في‌المنظمات

‌ثانيا: المشاركة: 

مباشر‌‌ غير‌ أو‌ المؤسسات،‌بشكل‌مباشر‌ في‌ العاملين‌ لجميع‌ المجال‌ إتاحة‌ بانها‌ المشاركة‌ تعرف‌

للمشاركة‌في‌وضع‌القواعد‌والمبادئ،‌ورسم‌السياسات‌والتعليمات‌والإجراءات‌ضمن‌معايير‌واضحة‌ناصر‌‌

الفرص‌‌‌‌2019الدين‌‌ وإعطائهم‌ آرائهم‌ بإبداء‌ والعاملين‌ الإدارة‌ مجلس‌ الأعضاء‌ المشاركة‌‌والسماح‌ في‌

‌.(2014والمناقشة،‌وتقبل‌مقترحاتهم‌مع‌المكافآت‌والحوافز‌لتحفيزهم‌بشكل‌مستمر‌)العريني،‌

كما‌ترتبط‌المشاركة‌بمفهوم‌الشفافية،‌فمعرفة‌المعلومات‌وحدها‌لا‌تكفي‌لهذا‌الغرض،‌بل‌لا‌بد‌‌

القرارات‌ومحاسبة‌المسؤولين‌وتحمل‌المسؤولية.‌من‌وجود‌آليات‌يمكن‌لأفراد‌المجتمع‌اعتمادها‌للتأثير‌على‌‌

ينبغي‌للحكومات‌أن‌تمنح‌أفراد‌المجتمع‌حق‌المشاركة‌في‌صياغة‌القوانين‌واللوائح،‌والأنظمة‌التي‌تستشيرهم‌‌

في‌شؤون‌الحياة‌العامة،‌وتمنحهم‌حق‌الاعتراف‌وحق‌إجراء‌الاستفتاءات‌على‌القوانين‌وغيرها‌من‌الأمور‌‌

‌(‌2017لة،‌بسهولة.‌والشفافية‌)الجوهر‌وآخرون،‌بنزاهة.‌إعطاء‌كام
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وبناء‌على‌ما‌سبق‌يرى‌هذا‌البحث‌أن‌المشاركة‌تضمن‌المشاركة‌الفعالة‌لجميع‌أفراد‌المجتمع‌في‌‌

القرار،‌مما‌يضمن‌حرية‌الرأي‌والتعبير،‌وبعبارة‌أخرى،‌يتيح‌للمواطنين‌المشاركة‌في‌جميع‌جوانب‌‌ صنع‌

ركين‌يصنعون‌واقعهم‌‌الحياة‌من‌أجل‌تغيير‌الوضع.‌مجتمع.‌من‌مجرد‌متفرجين‌أو‌متلقين‌للخدمة‌إلى‌مشا

 الخاص.‌

 ثالثا: المساءلة: 

المساءلة‌هي‌مسؤولية‌مجلس‌الإدارة‌والمديرين‌بشكل‌عام‌تجاه‌جميع‌الأطراف‌ذات‌العلاقة‌التي‌

إلى‌‌ القرارات‌ بها،‌من‌تحديد‌الأهداف‌واتخاذ‌ التي‌تقوم‌ المنظمة‌وعن‌جميع‌الأعمال‌والأنشطة‌ تؤثر‌على‌

‌.(2018النتائج،‌فهم‌يعطون،‌فهو‌محدد.‌)قفا،‌

‌بمساءلة‌أحد‌‌
‌
‌‌كما‌ترتبط‌المساءلة‌في‌المنظمات‌بشكل‌عام‌بوجود‌الفساد‌الإداري،‌وترتبط‌أيضا ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌

‌‌
‌
‌للشروط‌المتفق‌عليها‌من‌حيث‌النوع‌والوقت‌والوقت.‌جودة.‌وهي‌أيضا

‌
‌‌أطراف‌العقد‌عن‌نتائج‌العقد،‌وفقا

 
‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌

 
‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

ير‌البيئة‌المناسبة‌التي‌تضمن‌‌نوع‌من‌الآليات‌التي‌تستخدم‌لمراقبة‌الالتزام‌بالمسؤوليات،‌على‌أن‌يتم‌توف

جودة‌الأداء،‌وتكون‌وسيلة‌لتحقيق‌هدف‌محدد،‌يتضمن‌التنمية‌المستدامة،‌وهي‌غاية‌في‌حد‌ذاتها.‌وليس‌‌

‌.(2015)أبو‌النصر،‌

كما‌يشمل‌موضوع‌المساءلة‌كافة‌الأعمال‌الإدارية‌والقانونية‌للإجابة‌على‌المسؤولين‌عن‌كيفية‌‌

من‌‌ نوع‌ بأي‌ المتعلقة‌ العقوبة‌ إلى‌ بالإضافة‌ تحقيقها،‌ المقرر‌ النتائج‌ لتحقيق‌ المنظمة‌ موارد‌ استخدام‌

‌إلى‌النتائج‌الموثقة‌في‌تقارير‌‌
‌
‌‌المخالفات،‌وهذه‌العقوبة‌هي‌م‌نف‌ذ.‌استنادا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌  ‌ ‌  ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ الأداء‌المالي‌والمالي‌بعد‌مراجعتها‌من‌‌‌

قبل‌مدققين‌خارجيين،‌فإن‌المساءلة‌هي‌عملية‌تمكين‌الأشخاص‌ذوي‌العلاقات‌داخل‌المنظمة‌أو‌الخارجية‌‌

آخرين‌‌‌ لأفراد‌ إساءة‌ فيها‌ يكون‌ أن‌ أو‌ المجريات‌ على‌ تؤثر‌ أن‌ دون‌ الأعمال‌ بمراقبة‌ بالأشياء‌ القيام‌ من‌

(Zahi,2020‌) 

والقانونية،‌ الإدارية‌ الإجراءات‌ كافة‌ تشمل‌ المساءلة‌ أن‌ البحث‌ هذا‌ يرى‌ سبق‌ ما‌ ضوء‌ وفي‌

ومحاسبة‌المسؤولين‌عن‌كيفية‌استخدام‌موارد‌المنظمة‌والذين‌أهملوا‌في‌تحقيق‌النتائج‌التي‌كان‌من‌المقرر‌‌
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‌‌تحقيقها،‌بالإضافة‌إلى‌علاوة‌على‌ذلك،‌يتم‌فرض‌غرامات‌على‌أي‌نوع‌من‌المخالفات‌ويتم‌تنفيذها‌بناء‌‌على‌‌ ‌ ‌ ‌‌  ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

‌النتائج،‌ويتم‌توثيق‌النتائج‌في‌التقارير‌المالية‌وتقارير‌الأداء‌بعد‌مراجعتها‌من‌قبل‌مدققين‌خارجيين.

 :  رابعا: العدالة والنزاهة

عرف العدالة بأنها:  
 
                    ت
 
إتاحة‌الفرص‌للجميع‌لتحسين‌رفاهيتهم‌وحماية‌أنفسهم،‌وهو‌ما‌يتطلب‌‌ 

إعطاء‌‌ مع‌ أوضاعهم،‌ لتحسين‌ الحياة‌ فرص‌ على‌ ليحصلوا‌ المواطنين‌ لجميع‌ الاجتماعية‌ العدالة‌ توافر‌

الأساسية‌‌ الاحتياجات‌ توفير‌ أجل‌ المحرومة.‌ومن‌ الفئات‌ أوضاع‌ إلى‌تحسين‌ الرامية‌ للسياسات‌ الأولوية‌

‌‌الاجتماعي،‌عب‌ر‌البعض‌عن‌ذلك‌بالعدالة‌في‌التوزيع،‌والتي‌تشمل‌توفير‌الإمكانيات‌اللازمة‌‌‌‌وضمان‌أمنهم ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

والفرص‌المناسبة‌لصالح‌المواطنين‌في‌الحصول‌على‌حقوقهم‌مثل‌الدخل‌والتعليم.‌،‌والخدمات‌الصحية.‌‌

(2015,Iraya‌et‌al‌.)‌

وتحسين‌‌ الموظفين‌ وتجاه‌ البيئة‌ لحماية‌ واجبات‌ وعليهم‌ المجتمع‌ من‌ جزء‌ أنهم‌ المديرون‌ يدرك‌

الخدمات‌المقدمة‌لهم،‌كما‌يدركون‌مسؤوليتهم‌تجاه‌المساهمين‌من‌خلال‌تحقيق‌العوائد‌المناسبة‌لهم.‌)‌‌

2020‌‌،zahi‌‌)‌

وبناء‌على‌ما‌سبق‌فإن‌هذا‌البحث‌يرى‌أن‌العدالة‌هي‌مدى‌قيام‌المجتمع‌المدني‌والقطاع‌الخاص‌‌

بتعزيز‌قيم‌المساواة‌وعلى‌أساس‌الاحتياجات‌ومبدأ‌تكافؤ‌الفرص،‌وحقوق‌مجموعات‌المصالح‌المختلفة‌في‌

و‌ الإدارة‌ سوء‌ نتيجة‌ يحدث‌ الذي‌ الفساد‌ على‌ القضاء‌ يعني‌ الصدق‌ مفهوم‌ ‌، الأهداف‌‌المنظمة.‌ الأداء.‌

‌2014(الإيجابية‌للمؤسسات‌في‌الدولة‌نتيجة‌تطبيق‌القوانين‌ومبادئ‌النزاهة.‌)دليل‌تنمية‌النزاهة،

: تكافؤ الفرص
 
              خامسا
 
         : 

وفرص‌‌ المجتمع،‌ في‌ الاجتماعية‌ العدالة‌ لتحقيق‌ الرئيسية‌ البوابات‌ أحد‌ هو‌ الفرص‌ تكافؤ‌ إن‌

بين‌‌ التمييز‌ التي‌تسبب‌ والعوامل‌ المعوقات‌ كافة‌ إزالة‌ إلى‌ تهدف‌ التي‌ الصادقة‌ الإرادة‌ مع‌ تتساوى‌ العمل‌

‌المواطنين.‌وغالب‌ا‌ما‌يرتبط‌في‌المقام‌الأول‌بالفرص‌التعليمية‌والمهنية،‌ولكنه ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ذو‌صلة‌بجميع‌جوانب‌الحياة.‌‌‌‌‌

(.‌وبكلمات‌بسيطة‌يمكن‌‌2016إن‌تقدم‌كل‌مجتمع‌في‌كافة‌مجالات‌الحياة‌هو‌مبدأ‌تكافؤ‌الفرص‌)رضوان،‌‌

المجالات،‌وهو‌إحدى‌‌ في‌مختلف‌ المجتمع‌ أفراد‌ بين‌جميع‌ العدالة‌ تحقيق‌ يعني‌ الفرص‌ تكافؤ‌ أن‌ القول‌



(34‌)‌

تعمل‌‌ المجتمع.‌ شرائح‌ كافة‌ بين‌ الفجوة‌ وتقليص‌ الاجتماعية‌ العدالة‌ تحقيق‌ على‌ تساعد‌ التي‌ الأدوات‌

المنظمات‌ومنظمات‌حقوق‌الإنسان‌بلا‌كلل‌من‌أجل‌تحويل‌تكافؤ‌الفرص‌إلى‌حق‌من‌الحقوق،‌فالإنسان‌‌

وتوثي المجتمع،‌ تنمية‌ المجتمع‌يساعد‌على‌ أفراد‌ بين‌ الفرص‌ تكافؤ‌ العلاقات‌‌الأساس ي‌وتحقيق‌ أواصر‌ ق‌

‌لضياع‌‌
‌
‌‌الاجتماعية‌بين‌أفراده،‌كما‌أنه‌يقوي‌ويقلل‌الصراعات‌والصراعات.‌النزاعات‌الناشئة‌عنه.‌ونظرا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

الحقوق‌المشروعة‌للناس‌وانعدام‌العدالة‌والمساواة‌بينهم‌وخلق‌فرص‌متساوية‌بين‌الناس،‌فإنه‌يساعد‌‌

‌المواهب‌التي‌تدفع‌المجتمع
‌
‌على‌الإبداع‌ويظهر‌أيضا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌(‌2014إلى‌الأمام‌وتسعى‌إلى‌تقدمه‌وتطوره.)‌البسام‌،‌‌‌
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 : التنمية المستدامة المبحث الثاني

الاقتصادية‌‌ التنمية‌ مجال‌ في‌ العالم‌ اهتمام‌ المستدامة‌ التنمية‌ موضوع‌ استقطب‌ لقد‌

فكرية‌‌ مدرسة‌ أصبحت‌ المستدامة‌ التنمية‌ لأن‌ والعالمية،‌ الدول‌‌والاجتماعية‌ معظم‌ في‌ انتشرت‌ عالمية‌

النامية‌والصناعية‌على‌حد‌سواء،‌الأمر‌الذي‌تنتشر‌عن‌طريق‌المؤسسات‌الشعبية‌والرسمية‌والمتطلبة‌‌

على‌الرغم‌من‌التوسع‌السريع‌في‌‌‌.المقبولة.‌وتنفيذها‌والتي‌عقدت‌من‌أجلها‌القمم‌والمؤتمرات‌والندوات

مفهوم‌التنمية‌المستدامة‌منذ‌بدايته،‌إلا‌أن‌هذا‌المفهوم‌لا‌يزال‌غامضا‌كمفهوم‌وفلسفة‌علمية،‌ولا‌يزال‌‌

هذا‌المفهوم‌يفسر‌بطرق‌مختلفة‌من‌قبل‌الباحثين،‌واليوم‌أصبح‌العالم‌مقتنعا‌بأن‌التنمية‌المستدامة‌التي‌‌

ا هي‌ التخلف،‌ قضايا‌ على‌ الحاضر‌‌تقض ي‌ في‌ الحياة‌ مقومات‌ على‌ الحصول‌ لضمان‌ الوحيد‌ لسبيل‌

ف اقتصادية‌‌والمستقبل‌ويظهر‌ تنمية‌ في‌ للتنمية‌والمتمثل‌ الاقتصادية‌مفهوم‌جديد‌ الأدبيات‌ أي‌‌‌‌-‌ي‌ بيئية‌

 (‌2015تنمية‌ذات‌البعد‌البيئي‌والتي‌تستند‌إلى‌مفهوم‌التنمية‌المتواصلة‌بمعنى‌)الكحل،‌

‌التنمية‌التي‌تستجيب‌لحاجات‌الأجيال‌الحاضر‌دون‌تعريض‌الأجيال‌القادمة‌للخطر.‌ .1

الأجيال‌القادمة‌للاستجابة‌لحاجاتها،‌ركز‌هذا‌التعريف‌على‌ضرورة‌نقل‌بيئة‌طبيعية‌مقبولة‌‌قدرة‌‌ .2

وقادرة‌على‌توفير‌الشروط‌الضرورية‌لاستدامة‌التنمية،‌ووجود‌نشاط‌بشري‌للأجيال‌القادمة‌بعد‌ان‌‌

‌استعملتها‌الأجيال‌الحاضرة‌بطريقة‌تسمح‌بديمومتها.‌

التنمية‌التي‌تهدف‌إلى‌تحقيق‌التوازن‌بين‌الأنظمة‌الثلاثة،‌البيولوجي‌التنوع‌الجيني‌والمرونة‌والقدرة‌‌ .3

وتعزيز‌ للإنسان،‌ الأساسية‌ الاحتياجات‌ لتلبية‌ والاقتصادي‌ البيولوجية،‌ والإنتاجية‌ الانتعاش‌ على‌

والعدالة‌الاجتماعية،‌ويعتمد‌‌‌‌العدالة‌وزيادة‌السلع‌والخدمات‌المفيدة،‌والاجتماعي‌وهو‌التنوع‌الثقافي

هذا‌المفهوم‌في‌جزء‌منه‌على‌تحقيق‌التكامل‌بين‌البيئة‌والتنمية‌أو‌خلق‌فرص‌أفضل‌للتوازن‌بينهما،‌‌

غير‌‌ الاستغلال‌ تمنع‌ ولكنها‌ والغابات،‌ والنفط‌ المياه‌ مثل‌ الاقتصادية‌ الموارد‌ استغلال‌ تمنع‌ لا‌ لأنها‌

على‌نصيب‌الأجيال‌القادمة‌من‌هذه‌الموارد‌خاصة‌إذا‌كانت‌‌‌العقلاني‌لهذه‌الموارد‌بالدرجة‌التي‌تؤثر

موارد‌قابلة‌للنضوب‌أو‌غير‌متجددة،‌وفي‌نفس‌الوقت‌تمنع‌التنمية‌الحالية‌تحصيل‌الأجيال‌القادمة‌‌

‌أعباء‌إصلاح‌البيئة‌التي‌تلوثها‌الأجيال‌الحالية.‌
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يعود‌ظهور‌مصطلح‌التنمية‌المستدامة‌إلى‌ظهور‌تقرير‌لجنة‌بوتلاند،‌الذي‌صاغ‌أول‌تعريف‌للتنمية‌‌

أهداف‌‌1987المستدامة.‌ففي‌عام‌‌ بين‌ التعارض‌ إلى‌حل‌ بالبيئة‌والتنمية‌ المعنية‌ العالمية‌ اللجنة‌ ،‌سعت‌

للتنمية‌المستدامة‌ تلبي‌احتياجات‌‌‌‌البيئة‌والتنمية.‌تقديم‌تعريف‌ التي‌ "التنمية‌ ‌: فالتنمية‌المستدامة‌هي‌

الحاضر‌دون‌المساس‌بقدرة‌الأجيال‌القادمة‌على‌تلبية‌احتياجاتها‌الخاصة."‌ومنذ‌ذلك‌الحين،‌وفي‌المناقشة‌‌

للتنمية‌‌ أساسية‌ جوانب‌ بثلاثة‌ متزايد‌ بشكل‌ الاعتراف‌ تم‌ المفهوم،‌ هذا‌ واستخدام‌ النطاق‌ واسعة‌

‌(.‌‌Haque‌&Ntim,2018المستدامة:‌"‌)

ويجب‌أن‌يكون‌النظام‌مستداما‌اقتصاديا،‌وأن‌يحافظ‌على‌مستويات‌يمكن‌‌الجانب اقتصادي :   (1

من‌‌ فيها‌ بالإنتاج‌‌التحكم‌ تضر‌ التي‌ القطاعية‌ الاختلالات‌ يتجنب‌ وأن‌ والخارجي،‌ العام‌ الدين‌

‌.الزراعي‌أو‌الصناعي،‌وألا‌يثقل‌كاهل‌أجيال‌المستقبل

البيئي:  (2 تجنب‌‌‌‌الجانب  مع‌ مستدامة،‌ موارد‌ قاعدة‌ على‌ بيئي‌ا‌ المستدام‌ النظام‌ يرتكز‌ أن‌ ‌‌يجب‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌  ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

الاستغلال‌المفرط‌لأنظمة‌الموارد‌المتجددة،‌أو‌وظائف‌الخزان‌البيئي،‌وتقليل‌الموارد‌غير‌المتجددة‌‌

فقط‌إلى‌الحد‌الذي‌ينبغي‌فيه‌القيام‌بالاستثمار‌المناسب.‌البدائل‌واستخدام‌الطاقات‌البديلة‌‌

‌.دة‌التدويروإعا

يجب‌أن‌يحقق‌النظام‌الاجتماعي‌المستدام‌القضايا‌الاجتماعية‌الكافية‌بما‌‌‌‌الجانب الاجتماعي: (3

في‌ذلك‌الصحة‌والتعليم‌والمساواة‌بين‌الجنسين‌والمساءلة‌والمشاركة‌السياسية‌وحماية‌الأجيال‌‌

‌(Harris,‌2023القادمة‌من‌الغزو‌الثقافي‌والانحلال‌الأخلاقي.‌)

"إدارة‌ التالي:‌ النحو‌ التنمية‌المستدامة‌على‌ المتحدة‌ الأغذية‌والزراعة‌للأمم‌ وقد‌عرفت‌منظمة‌

للأجيال‌‌ الإنسانية‌ الاحتياجات‌ وتلبية‌ لتحقيق‌واستدامة‌ المؤسسية‌ والتغييرات‌ الطبيعية‌ الموارد‌ وحماية‌

."‌كما‌أن‌الطريقة‌المقبولة‌‌الحالية‌والمستقبلية،‌في‌ظروف‌بيئية‌مناسبة‌اقتصاديا‌واجتماعيا".‌اجتماعيا

(‌هي‌عملية‌مستمرة‌تعبر‌عن‌احتياجات‌المجتمع‌وتقوم‌على‌مبدأ‌العدالة‌والمشاركة‌‌2016)عبد‌الرحمن،‌‌

الطبيعية‌والحفاظ‌على‌حقوق‌الأجيال‌القادمة‌والهيكلة.‌التحول‌في‌ العامة‌والاستخدام‌الرشيد‌للموارد‌

‌(.‌2023ين‌آليات‌التغيير‌وضمان‌استمراريته‌)دومانتو،‌الإطار‌السياس ي‌والاجتماعي‌والاقتصادي‌وتمك
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والنظم‌ الموارد‌ باستخدام‌ المواطنين‌ احتياجات‌ تلبية‌ يتم‌ تطورية،‌ عملية‌ بأنها‌ كذلك‌ وتعرف‌

الطبيعية‌استخداما‌رشيدا‌ومستداما.‌فالتنمية‌باعتبارها‌عملية‌متعددة‌الأبعاد‌تشمل‌على‌تغييرات‌عن‌‌

ف والمؤسسات،‌ والمواقف،‌ الاجتماعية‌ الهياكل‌ بين‌ التفاوت‌ من‌ والحد‌ الاقتصادي‌ الناس‌‌النمو‌ ضلا‌

(‌والنتيجة‌هي‌أن‌التنمية‌المستدامة‌على‌المستوى‌الاقتصادي؛‌2016والقضاء‌على‌الفقر‌الجائر‌)الجبالي،‌‌

يعني‌‌ المتخلفة‌فهذا‌ للدول‌ بالنسبة‌ أما‌ الطاقة‌والموارد،‌ استهلاك‌ تقلل‌من‌ المتقدمة‌أن‌ الدول‌ يجب‌على‌

لى‌المستوى‌الاجتماعي‌والإنساني‌يعني‌محاولة‌‌استخدام‌الموارد‌لرفع‌مستوى‌المعيشة‌والحد‌من‌الفقر،‌وع

السكاني‌وتحسين‌المستوى.‌‌ القرى.‌والغرض‌من‌‌‌‌-تثبيت‌النمو‌ الخدمات‌الصحية‌والتعليمية‌وخاصة‌في‌

الصناعات‌‌ عصر‌ إلى‌ المجتمع‌ تقود‌ التكنولوجي‌ المستوى‌ على‌ أنها‌ كما‌ الطبيعية.‌ الموارد‌ حماية‌ هو‌ ذلك‌

وال التلوث‌ من‌ والخالية‌ الغازات‌‌النظيفة‌ من‌ الأدنى‌ الحد‌ تنتج‌ للبيئة‌ صديقة‌ تكنولوجيا‌ تستخدم‌ تي‌

 والحرارة‌الملوثة‌الضارة‌بطبقة‌الأوزون.

 :  أهمية التنمية المستدامة 1.2.2

وتكمن‌أهمية‌التنمية‌المستدامة‌في‌نتائجها‌الإيجابية‌التي‌تنعكس‌على‌المجتمع‌والأجيال‌الحالية‌‌

والقائمة‌وتخدم‌الجوانب‌التنموية‌للمجتمع‌وجهود‌تحسين‌المجتمعات‌وتحويلها‌إلى‌أقص ى‌قدر‌من‌الربح.‌‌

‌(Al‌Zobi,‌2019ويمكن‌توضيح‌أهمية‌التنمية‌المستدامة‌من‌خلال‌النقاط‌التالية,‌:)

من‌خلال‌الاهتمام‌بدعم‌المشاريع‌الصديقة‌للبيئة،‌والتعامل‌بمسؤولية‌مع‌الموارد‌المحدودة،‌وتنميتها‌‌ .1

المستدامة‌على‌المجتمع‌ويوفر‌حياة‌‌ التنمية‌ نتائج‌ ،‌فإنه‌يعكس‌
‌
البناء‌ماليا ‌‌وتوفيرها،‌ودعم‌مشاريع‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌

‌.أفضل‌له

هدف‌التنمية‌المستدامة‌هو‌مشاركة‌جميع‌الأطراف.‌من‌المنظمات‌والمواطنين‌للمساعدة‌الفعالة‌في‌ .2

في‌جميع‌جوانب‌‌ الاستدامة‌ تطبيق‌ بأهمية‌ الوعي‌ فيه‌ونشر‌ ويعيشون‌ يعملون‌ المجتمع‌ومن‌ خدمة‌

‌حياتهم.‌

تهدف‌إلى‌السعي‌المستمر‌لتنفيذ‌التخطيط‌التنموي‌السليم‌من‌خلال.‌البيئة‌المحيطة‌لتحقيق‌أهداف‌‌ .3

‌المجتمع.‌جمع‌البيانات
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تنموية‌‌ .4 وسياسات‌ استراتيجيات‌ صياغة‌ خلال‌ من‌ والمستقبل‌ الحاضر‌ بمجتمعات‌ الارتقاء‌ غايتها‌

‌.مناسبة‌تحقق‌التوازن‌المطلوب

ملائمة‌‌ .5 أكثر‌ خدمات‌ تقديم‌ إلى‌ تهدف‌ الخاص‌ والقطاع‌ الحكومة‌ بين‌ حقيقية‌ شراكة‌ تحقيق‌

للمجتمعات‌ومحاولة‌تلبية‌كافة‌احتياجاتها‌في‌شكل‌برنامج‌مناسب‌وبرامج‌ذات‌رؤية‌مستقبلية‌بكافة‌‌

‌.جوانبها

تهدف‌التنمية‌المستدامة‌إلى‌توفير‌استخدام‌الموارد‌ومحاولة‌الحفاظ‌عليها‌واستخدامها‌بطريقة‌مثالية‌‌ .6

‌.ورشيدة‌بما‌يحفظ‌حق‌الأجيال‌القادمة‌فيها‌والبحث‌عن‌مصادر‌بديلة‌للطاقة

والمساءلة‌ الشفافية‌ زيادة‌ خلال‌ من‌ المستدامة‌ التنمية‌ أن‌ البحث‌ هذا‌ يرى‌ سبق،‌ ما‌ على‌ وبناء‌

للمنظمات‌وأنشطتها،‌وزيادة‌الثقة‌وتبادل‌القيم‌التي‌يقوم‌عليها‌المجتمع،‌وجعله‌متماسكا،‌هي‌خطوة‌نحو‌

لمنظمات‌في‌التنمية‌والتنمية‌‌الاقتصاد‌العالمي.‌يعتبر‌مستقرا.‌بالإضافة‌إلى‌إتاحة‌الفرصة‌لتقييم‌مساهمة‌ا

‌.الاقتصادية‌للجهات‌الحكومية‌بشكل‌شامل‌وتوجيه‌جهودها‌نحو‌القضايا‌التي‌تهم‌المجتمع

 أهداف التنمية المستدامة :  2.2.2

‌للتنمية‌المستدامة،‌والتي‌وردت‌في‌قرار‌الجمعية‌العامة‌
‌
‌نظرت‌الأمم‌المتحدة‌في‌سبعة‌عشر‌هدفا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌

في‌‌ المتحدة‌ تلبية‌‌‌‌2010سبتمبر‌‌‌‌25للأمم‌ هو‌ المستدامة‌ التنمية‌ وهدف‌ العالمية،‌ بالأهداف‌ وتعرف‌

ود‌المبذولة‌للحد‌من‌‌احتياجات‌الإنسان‌مع‌الحفاظ‌على‌الناس‌والمجتمع.‌الطبيعة.‌الموارد،‌فضلا‌عن‌الجه

التدهور‌البيئي.‌إنها‌طريقة‌لضمان‌حصول‌الناس‌على‌ضروريات‌الحياة‌الآن‌وفي‌المستقبل،‌وقد‌تم‌الاعتراف‌‌

‌بها‌رسمي‌ا‌على‌أنها‌"تحويل"‌لعالمنا‌في‌خطة‌التنمية‌المستدامة‌لعام‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌(.2017عبد‌الرحمن،‌).‌‌2030

‌.(2020وفيما‌يلي‌مجموعة‌من‌الأهداف‌التي‌تسعى‌التنمية‌المستدامة‌إلى‌تحقيقها‌)الأمين،‌

كانت‌‌ .1 إذا‌ إلا‌ تتحقق‌ أن‌ يمكن‌ لا‌ التنمية‌ لأن‌ مكان،‌ كل‌ في‌ أشكاله‌ بجميع‌ الفقر‌ على‌ القضاء‌

السياسات‌‌ تعزيز‌ يتطلب‌ وهذا‌ واجتماعيا،‌ بيئيا‌ مستدامة‌ والمنفذة‌ الموضوعة‌ الاستراتيجيات‌

العقلاني‌‌ السلوك‌ الكاملة‌والإجراءات‌والحوافز،‌وتشجيع‌ المشاركة‌ الاجتماعية.‌ القيم‌ مع‌ والمتوافق‌
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الغذائي‌ الأمن‌ وضمان‌ الجوع،‌ على‌ والقضاء‌ الفقراء،‌ وخاصة‌ التنمية،‌ عملية‌ في‌ المعنية‌ للأطراف‌

‌والتغذية‌السليمة‌

الشعب‌ويزوده‌ .2 يلبي‌احتياجات‌ الذي‌ الداخلية‌ التنمية‌ القرار‌واعتماد‌نموذج‌ اتخاذ‌ في‌ الاستقلالية‌

والبيئي‌‌ والمؤسس ي‌ التاريخي‌ السياق‌ مع‌ يتوافق‌ الذي‌ المناسب‌ الحياة‌ نمط‌ واختيار‌ الحرية‌ بمفهوم‌

لمرتكزة‌على‌العدالة‌‌والثقافي‌للشعب‌.‌إن‌التنمية‌المطلوبة‌هي‌التنمية‌المتأصلة‌في‌خصائص‌المجتمع‌وا

‌.الاجتماعية‌والكرامة‌الإنسانية‌والتحرر‌من‌التبعية‌الاقتصادية‌من‌المستهلك‌إلى‌المنتج

‌.ضمان‌حصول‌الجميع‌على‌خدمات‌الطاقة‌الحديثة‌بأسعار‌معقولة‌وموثوقة‌ومستدامة‌ .3

بوصلة‌‌ .4 إلى‌ بحاجة‌ نحن‌ لذلك‌ للبيئة،‌ صديقة‌ تنمية‌ عن‌ البحث‌ خلال‌ من‌ البيئية‌ الحكمة‌ تعزيز‌

أخلاقية‌تقودنا‌إلى‌القرن‌الحادي‌والعشرين،‌تقوم‌على‌مبادئ‌مستدامة‌لتلبية‌احتياجات‌الإنسان،‌‌

لمؤسس ي،‌أي‌‌للتمكين‌والمشاركة‌والتنقل‌والتماسك‌الاجتماعي.‌الحفاظ‌على‌الهوية‌الثقافية‌والتطوير‌ا

العمليات‌التي‌توحد‌جهود‌الناس‌مع‌السلطات‌الحكومية‌في‌التنبؤ‌بالأوضاع‌الاقتصادية‌والاجتماعية‌‌

والثقافية‌للمجتمعات‌وتحقيق‌المساواة‌لهذه‌المجتمعات‌في‌إطار‌دعم‌الأمة‌وتمكينها.‌إنهم‌يساهمون‌‌

‌بشكل‌كامل‌في‌التنمية‌الوطنية.‌

 :  أبعاد التنمية المستدامة 3.2.2

إعادة‌تنظيم‌وإعادة‌توجيه‌الاقتصاد‌المحلي‌والنظام‌‌‌‌:‌‌التنمية‌المستدامة‌هي‌عملية‌متعددة‌الأبعاد‌تشمل

الاجتماعي،‌بالإضافة‌إلى‌النظام‌البيئي‌والتكنولوجيا،‌لذا‌فإن‌تحقيقها‌على‌نطاق‌واسع‌يعتمد‌على‌سلوك‌‌

‌هذه‌الأبعاد‌وتفاعلها.‌بينهم.‌‌

‌:وفيما‌يلي‌نذكر‌أهم‌أبعاد‌التنمية‌المستدامة

: البعد الاقتصادي: 
 
                  أولا
 
    

البعد‌الاقتصادي‌للتنمية‌المستدامة‌من‌خلال‌تحقيق‌النمو‌المستدام‌للدخل‌القومي‌الإجمالي‌‌‌‌

ببعده‌الكمي‌والنوعي،‌أي‌أن‌الاهتمام‌بالكيف‌أكثر‌من‌الكم.‌التكاليف‌البيئية‌يجب‌أن‌تكون‌مصحوبة‌‌

جتمع.‌كما‌ينبغي‌أن‌‌بخلق‌المزيد‌من‌فرص‌العمل،‌وبدونها‌ستؤدي‌إلى‌زيادة‌تركز‌الثروة‌وإفقار‌غالبية‌الم

يكون‌هذا‌النمو‌متوافقا‌مع‌قدرات‌ومهارات‌المجتمع،‌بدلا‌من‌الاعتماد‌على‌تكثيف‌استخدام‌الموارد،‌لأن‌‌
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النفايات‌‌ لمنع‌ الأجيال.‌ بين‌ العدالة‌ إطار‌ في‌ الاقتصادية‌ الكفاءة‌ تحقيق‌ على‌ يعمل‌ الذي‌ هو‌ النمو‌ هذا‌

الداخلية.‌والموارد‌الاقتصادية‌السطحية‌وتقليص‌فارق‌الدخول‌والثروات‌تنمية‌مستدامة،‌بالإضافة‌إلى‌‌

الناس‌والدول‌في‌مستوى‌التنمية‌‌الاستخدام‌الرشيد‌والرشيد‌للإمكانات‌الاقتصادية،‌تتناول‌المساواة‌بين‌‌

(.‌تشير‌المؤشرات‌العالمية‌إلى‌أن‌شعوب‌الدول‌المتقدمة‌تتمتع‌بالثروة‌2017الاقتصادية‌)غنيم‌وآخرون،‌‌

والرفاهية‌الاجتماعية‌والنمو‌المتزايد‌للتنمية‌الاقتصادية،‌مما‌أدى‌إلى‌تطور‌أنماط‌الإنتاج‌والاستهلاك‌فيها،‌‌

.‌مواردها‌الطبيعية‌وتراجع‌أداء‌اقتصادها،‌وهو‌ما‌ينعكس‌على‌‌‌في‌حين‌تشهد‌الدول‌النامية
‌
‌كبيرا

‌
‌تدهورا ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌

 
‌ ‌‌ ‌ ‌‌

 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

نتيجة‌‌ لأفرادها،‌ المعيش ي‌ المستوى‌ وتدني‌ البطالة‌ نسبة‌ ارتفاع‌ خلال‌ من‌ لشعبها،‌ الاجتماعي‌ الجانب‌

‌من‌مكافحة‌الفقر‌والأزمات‌الاقتصادية‌التي‌‌‌‌اعتمادها‌على‌الاقتصاد‌الريعي
‌
‌‌وزيادة‌الإنفاق‌العسكري،‌بدلا ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

‌لهذه‌الموارد‌بما‌يؤدي‌إلى‌حماية‌البيئة.
‌
‌رشيدا

‌
‌‌يعيشها،‌يفرض‌استخداما ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌

 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌

 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌

(.‌ويختلف‌الإنتاج‌‌Nicole,‌‌2019وتحسن‌الظروف‌الاقتصادية‌والاجتماعية‌للأجيال‌الحاضرة‌)

إجراء‌إصلاحات‌‌ الحالي،‌وبالتالي‌يجب‌تغيير‌طريقة‌الإنتاج‌من‌خلال‌ الإنتاج‌ البيئي‌عن‌ للنظام‌ الصديق‌

‌جوهرية‌في‌البداية.‌

وفي‌نظام‌الإنتاج،‌مثل‌خفض‌مستوى‌مدخلات‌الإنتاج‌)الموارد‌الطبيعية(،‌يعتبر‌تغيير‌المدخلات‌

لتشمل‌‌ اللازمة‌ الأساسية‌ الإصلاحات‌ مثل‌‌أحد‌ )التنمية(،‌ بأكمله‌ الاقتصاد‌ في‌ الطبيعي‌ النظام‌ حماية‌

التحول‌من‌استخدام‌الوقود‌الأحفوري.‌الوقود‌)النفط(‌لاستخدام‌الطاقة‌المتجددة‌والتغيير‌من‌استخدام‌‌

‌.المواد‌الخام.‌مع‌تقليل‌الآثار‌البيئية‌السلبية‌والاستغلال‌الرشيد‌للموارد

(.‌ويتكون‌2020الموارد‌الطبيعية‌بمستوى‌يتناسب‌على‌الأقل‌مع‌الطاقة‌الكامنة‌للأرض‌)إبراهيم،‌‌

‌:(2019البعد‌الاقتصادي‌من‌أربع‌أسس‌قائمة‌ومتكاملة:‌)تودارو،‌

‌.النمو‌الاقتصادي‌المستدام .1

‌كفاءة‌رأس‌المال.‌‌ .2

‌إشباع‌الحاجات‌الأساسية‌ .3

‌.العدالة‌الاقتصادية .4
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وبالإضافة‌إلى‌ذلك‌فإن‌البعد‌الاقتصادي‌للتنمية‌المستدامة‌يشمل‌قضايا‌أخرى‌مهمة‌في‌الاقتصاد‌

الاقتصادية‌ والمشاكل‌ الاقتصادية‌ العولمة‌ منها:‌قضايا‌ والدولي،‌ المحلي‌ الاقتصادي‌ الواقع‌ تطور‌ يفرضها‌

‌‌الكبرى‌مثل‌التضخم‌والبطالة‌والأمن‌الغذائي‌والقطاع‌العام.‌د‌ين.‌والاقتصا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌  ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ د‌المستدام،‌ويتناول‌مسألة‌‌‌

‌.ربط‌النشاط‌الاقتصادي‌بالتنمية‌المستدامة‌والسياسات‌الاقتصادية

: البعد الاجتماعي : 
 
                   ثانيا
 
      

العدالة‌‌ وتحقيق‌ المجتمع‌ أفراد‌ قدرات‌ بتنمية‌ المستدامة‌ للتنمية‌ الاجتماعي‌ البعد‌ ويرتبط‌

الاجتماعية‌وإعادة‌توزيع‌الثروات‌من‌خلال‌الاهتمام‌بالصحة‌والتعليم‌والحد‌من‌الفقر‌والتوزيع‌العادل‌‌

نطاق‌‌ والتفاني‌‌وتوسيع‌ بالنفس‌ للتضحية‌ مستعدون‌ أشخاص‌ الفعالة.‌ والمشاركة‌ السياسية‌ الحريات‌

والعمل‌الجماعي‌الذي‌يزيد‌من‌عقلانية‌استغلالهم‌للموارد‌وتحسين‌نوعية‌حياتهم،‌وبشكل‌أساس ي‌بهدف‌‌

‌تحسين‌العلاقة‌بين‌الطبيعة‌والإنسان،‌وتحسين‌رفاهية‌الناس‌وتحسين‌الوصول‌إلى‌خدمات.‌

الإنسان‌‌ حقوق‌ واحترام‌ الأمنية‌ المعايير‌ من‌ الأدنى‌ بالحد‌ والالتزام‌ الابتدائي‌ والتعليم‌ الصحة‌

بأنها:‌‌‌‌.(2020)ميلود،‌‌ المستدامة‌ البشرية‌ التنمية‌ الإنمائي‌ المتحدة‌ الأمم‌ لبرنامج‌ التنفيذي‌ المدير‌ ‌‌‌ويعر‌ف‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌  ‌ ‌ ‌ ‌

من‌‌ ‌
‌
بدلا تدميرها،‌ من‌ ‌

‌
بدلا البيئة‌ وتجديد‌ طبيعية،‌ بطريقة‌ دخله‌ توزيع‌ بل‌ فحسب،‌ النمو‌ توليد‌ ‌‌ليس‌ ‌ ‌ ‌

 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

التي‌تمس‌حياتهم.‌‌‌‌تهميش‌الناس،‌وتمكينهم،‌وتوسيع‌خياراتهم.‌.‌الفرص،‌ويؤهلهم‌للمشاركة‌في‌القرارات

الحالية‌والمستقبلية‌من‌الاستفادة‌‌ الأجيال،‌وتمكين‌الأجيال‌ بين‌ الجيل‌والمساواة‌ المساواة‌داخل‌ ويتناول‌

‌.(2017إغفال‌التوزيع‌الفعلي‌للفرص‌الحالية”‌)لبيب،‌القصوى‌من‌إمكاناتها،‌مع‌مراعاة‌عدم‌

للمعدلات‌‌ مماثلة‌ )بمعدلات‌ طويلة‌ لفترة‌ السكاني‌ النمو‌ بتثبيت‌ أيض‌ا‌ الاجتماعي‌ البعد‌ ‌‌ويرتبط‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌  ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

الموارد‌‌ استخدام‌ على‌ ا‌شديدة‌
‌
يفرض‌ضغوط مكلف‌ا،‌حيث‌ أصبح‌ المستمر‌ السكاني‌ النمو‌ ‌‌الحالية(،‌لأن‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌  ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

‌.(2022إنتاج‌السكان.‌النفايات‌السائلة‌والغازية‌والصلبة‌)هاياجينا‌الطبيعية،‌مما‌يؤدي‌إلى‌زيادة‌

،‌ناقش‌2000وتم‌فرض‌هذه‌المفاهيم‌على‌المستوى‌العالمي،‌وفي‌مؤتمر‌نظمته‌الأمم‌المتحدة‌عام‌‌

"إعلان‌‌ إعلان.‌ بصياغة‌ وقاموا‌ البشرية‌ التنمية‌ حيث‌ من‌ العالم‌ في‌ الصارخة‌ التفاوتات‌ العالم‌ زعماء‌

ة‌المستدامة‌في‌بعدها‌.‌ولتعزيز‌التنمي2015الألفية"‌الذي‌يتضمن‌ثمانية‌أهداف‌يتعين‌تحقيقها‌بحلول‌عام‌‌
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‌1990موعدا‌أقص ى‌لتحقيق‌كل‌هدف‌من‌الأهداف.‌وقد‌تم‌تحديد‌عام‌‌‌‌2015الاجتماعي،‌تم‌تحديد‌عام‌‌

‌.(2017وجاءت‌الأهداف‌على‌النحو‌التالي‌)لبيب،‌‌باعتباره‌العام‌المرجعي‌لقياس‌التقدم‌الاجتماعي،

‌توفير‌التعليم‌الابتدائي‌للجميع.‌‌ .1

‌.‌‌القضاء‌على‌الفقر‌والجوع‌ .2

‌.تطوير‌المساواة‌بين‌الجنسين .3

‌تحسين‌صحة‌الأمهات‌وضمان‌استدامة‌الموارد‌البيئية‌وتقليل‌وفيات‌الأطفال.‌ .4

: البعد البيئي : 
 
                 ثالثا
 
      

يقوم‌هذا‌البعد‌على‌مبدأ‌المرونة‌أو‌قدرة‌النظام‌البيئي‌على‌الحفاظ‌على‌سلامته‌البيئية‌وقدرته‌

على‌التكيف،‌وإذا‌فقدت‌هذه‌الأنظمة‌مرونتها‌فإنها‌تصبح‌أكثر‌عرضة‌للتهديدات‌الأخرى.‌ويجب‌مراعاة‌‌

ن‌تجاوز‌حدود‌معينة‌‌الحدود‌بحيث‌يكون‌لكل‌نظام‌بيئي‌حدود،‌من‌حيث‌الاستهلاك‌والاستنزاف،‌لا‌يمك

مقررة‌له.‌الاستهلاك‌والنمو‌السكاني‌والتلوث‌وأنماط‌الإنتاج‌البيئي‌واستنزاف‌المياه‌وإزالة‌الغابات‌وتآكل‌‌

‌إلى‌حماية‌الموارد‌الطبيعية‌‌
‌
‌عن‌تحقيق‌الاستدامة‌البيئية،‌وهي:‌"أسلوب‌تنمية‌يؤدي‌حتما

‌
‌‌التربة،‌فضلا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌

 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌

لهواء‌والأرض‌والتنوع‌البيولوجي،‌حتى‌لا‌يؤدي‌إلى‌تدهورها‌بشكل‌‌اللازمة‌لضمان‌حماية‌الإنسان‌كالماء‌وا

كبير‌من‌خلال‌التلوث‌وتراكم‌ثاني‌أكسيد‌الكربون،‌وإزالة‌طبقة‌الأوزون،‌وتدمير‌الموائل‌الطبيعية‌التي‌توفر‌‌

(.‌تعرف‌البيئة‌بأنها:‌"البيئة‌الطبيعية‌والاصطناعية‌‌2019إمكانية‌ضمان‌التنوع.‌البيولوجية"‌)السنوس ي،‌‌

التي‌يعيش‌فيها‌الإنسان،‌بما‌في‌ذلك‌الماء‌والفضاء‌والهواء‌والكائنات‌الحية‌والمرافق‌التي‌أنشأها‌الإنسان‌‌

لتلبية‌احتياجاته‌المتزايدة،‌لأنها‌تشتمل‌على‌البيئة‌الطبيعية‌والبيئة‌المخلوقة"‌من‌خلال‌الأنشطة‌البشرية.‌‌

‌.(2023)دومانتو،‌

ويتكون‌النظام‌البيئي‌من‌أنظمة‌فرعية،‌وهي‌النظام‌البيئي‌والموارد‌الطبيعية‌والتنوع‌البيولوجي‌‌

‌.(2021والإنتاجية‌البيولوجية‌والقدرة‌على‌التكيف‌)النيش،‌

حماية‌البيئة‌تعني‌الحفاظ‌على‌مكوناتها‌وخصائصها‌وتوازنها‌الطبيعي،‌والحد‌من‌التلوث،‌وترشيد‌‌

استهلاك‌مواردها‌الطبيعية‌ومحاولة‌تنميتها.‌وكل‌هذا‌يتطلب‌تضافر‌جهود‌السلطات‌والشعب‌في‌مختلف‌‌
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التدابير‌لمنع‌إلقاء‌النفايات‌البشرية‌والزراعية‌والصناعية‌والكيميائية‌والمشعة‌في‌أرزاق‌الإنسان‌والكائنات‌‌

‌(.‌2020الأخرى.‌ونذكر‌حماية‌البيئة‌من‌أجل‌التنمية‌المستدامة‌)السيد،‌

‌.تصحيح‌المعتقدات‌الخاطئة‌بأن‌الموارد‌الطبيعية‌لا‌تنضب .1

‌.تنمية‌الوعي‌حول‌الاستغلال‌السليم‌للموارد‌الطبيعية‌وحمايتها‌‌ .2

‌.إيجاد‌نظام‌قياس ي‌يكشف‌حجم‌الهدر‌واستنزاف‌هذه‌الموارد .3

‌.دراسة‌العوامل‌المحلية‌والوطنية‌والدولية‌المؤثرة‌على‌البيئة‌وحياة‌الإنسان .4

: البعد التكنولوجي:
 
                    رابعا
 
      

‌يتم‌من‌خلاله‌تنسيق‌استغلال‌الموارد‌وإرشادات‌‌تظهر‌التنمية‌‌‌‌
‌
‌متكاملا

‌
‌استراتيجيا

‌
‌‌المستدامة‌نهجا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌

 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌

 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌

 
‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

حماية‌البيئة‌مع‌جوانب‌التطور‌التكنولوجي‌بما‌يزيد‌من‌قدرات‌الحاضر‌والمستقبل‌على‌تلبية‌احتياجات‌‌

وات،‌بل‌عن‌‌الإنسان.‌وهي‌لا‌تتبع‌الرغبات،‌ولا‌تبحث‌عن‌تقدم‌إنساني‌محدد‌في‌أماكن‌محددة‌لبضع‌سن

‌.تقدم‌البشرية‌جمعاء‌على‌مر‌الزمن

التلوث،‌ من‌ بالحد‌ تتعلق‌ ومشاريع‌ تقنيات‌ خلق‌ خلال‌ من‌ تساعد‌ أن‌ للتكنولوجيا‌ يمكن‌ كما‌

ولذلك‌يجب‌إنشاء‌مشاريع‌متخصصة‌للاستفادة‌من‌مواد‌النفايات‌بهدف‌إنتاج‌الطاقة‌من‌الكتلة‌الحيوية‌‌

‌.(2021والاستثمار‌في‌المناطق‌التي‌تعاني‌من‌نقص‌موارد‌الطاقة.‌)موس ى،‌

‌‌ومن‌أنماط‌تغير‌الاستهلاك‌والاستثمار‌في‌المناطق‌الفقيرة‌من‌حيث‌موارد‌الطاقة‌يمكن‌أن‌نذكر

‌‌‌.تكنولوجيا‌إنتاج‌الطاقة‌الكهربائية‌من‌النفايات،‌لأنه‌من‌الممكن‌الاستفادة‌من‌غاز‌الميثان

‌والجافة‌في‌إنتاج‌الطاقة‌الكهربائية.يتم‌إنتاجه‌من‌تخمير‌النفايات‌العضوية‌ .1

الكهرومغناطيسية‌‌ .2 الطريقة‌ التقنية‌ هذه‌ تستخدم‌ عضوي،‌ سماد‌ إلى‌ النفايات‌ تحويل‌ تكنولوجيا‌

صغيرة‌ قطع‌ إلى‌ وتحويلها‌ طحنها‌ بعد‌ النفايات‌ من‌ الأخرى‌ الثقيلة‌ والمعادن‌ المعدنية‌ المواد‌ لفصل‌

‌باستخدام‌مطحنة‌عمودية،‌ومن‌ثم‌استخدام‌الحزام‌إلى‌آلة‌لضغط‌المعادن‌حيث‌يتم‌ضغطها‌إلى

‌.مكعبات‌بأوزان‌مختلفة‌ومن‌ثم‌تخزينها‌للاستخدام
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ويتم‌‌ .3 كبيرة،‌ وبيئية‌ اقتصادية‌ أهمية‌ العضوية‌ للمخلفات‌ الصلبة:‌ العضوية‌ المخلفات‌ استغلال‌

‌.‌النفايات‌‌استخدام‌المخلفات‌العضوية‌في‌مصانع‌المواد‌الغذائية‌والأثاث

‌نفايات‌الورق:‌يتم‌استخدام‌نفايات‌الورق‌لإنتاج‌أطباق‌البيض. .4

مخلفات‌الزجاج:‌يتم‌إعادة‌تدوير‌مخلفات‌الزجاج‌عن‌طريق‌طحن‌الزجاجات‌ذات‌الاستخدام‌الواحد‌‌ .5

في‌سلة‌ إلقاؤها‌ يتم‌ التي‌ الفارغة‌ الزجاجات‌ من‌ كميتها‌ تقدير‌ ويتم‌ المنتجات،‌ في‌بعض‌ لاستخدامها‌

‌المهملات.‌

الحديد":‌تعتبر‌مخلفات‌الحديد‌والصلب‌من‌أهم‌المخلفات‌التي‌يتم‌إعادة‌‌مخلفات‌الحديد‌"مخلفات‌‌ .6

‌عن‌كثرة‌الطلب‌عليها.‌إن‌‌
‌
‌لحجمها‌الكبير‌وإمكانية‌الاستفادة‌من‌جميع‌مخلفاتها،‌فضلا

‌
‌‌تدويرها‌نظرا ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌

 
‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌

 
‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

عملية‌التخلص‌من‌النفايات‌عن‌طريق‌الحرق‌ما‌هي‌إلا‌هدر‌لمواد‌قد‌تكون‌لها‌قيمة‌اقتصادية‌كبيرة،‌‌

رتبط‌هذه‌النفايات‌بالعديد‌من‌الآثار‌السلبية‌المتمثلة‌في‌تلوث‌الهواء‌أو‌التربة‌أو‌الماء‌أو‌ارتفاع‌درجة‌وت

‌.حرارة‌الأرض.‌فالبيئة‌تحتاج‌إلى‌مبالغ‌ضخمة‌بالإضافة‌إلى‌مبالغ‌أخرى‌لمعالجة‌الآثار‌الصحية‌الناتجة

 العلاقة بين الحوكمة والتنمية المستدامة :  4.2.2

ومن‌أجل‌تحقيق‌التنمية‌المستدامة‌لا‌بد‌من‌توافر‌بعض‌المتطلبات‌الأساسية‌التي‌تساعد‌على‌

تحقيق‌العدالة‌الاجتماعية،‌وحماية‌حقوق‌الأجيال‌القادمة،‌والسيطرة‌على‌مصادر‌التلوث‌والحد‌منها،‌‌

ية‌أو‌البيئية‌هي‌‌والبحث‌عن‌مصادر‌جديدة‌للطاقة‌لا‌تضر‌بالبيئة.‌إن‌الحوكمة‌الاقتصادية‌أو‌الاجتماع‌

العامل‌المحرك‌للديمقراطية‌التي‌تقوم‌عليها‌التنمية‌المستدامة،‌لأنه‌إذا‌لم‌تكن‌الحوكمة‌تهدف‌إلى‌تحقيق‌‌

الديمقراطية‌فإنها‌لن‌تكون‌مقبولة‌من‌الناحية‌الإنسانية‌والاجتماعية،‌وبنفس‌الطريقة‌تكون‌كذلك.‌ولا‌‌

المتج الديمقراطية‌ من‌ خال‌ جو‌ في‌ تنفيذها‌ المبادئ‌‌يمكن‌ بهذه‌ الالتزام‌ لأن‌ الديمقراطية،‌ المبادئ‌ سدة.‌

الأخيرة‌شرط‌لتنفيذ‌الحكم،‌وتمكين‌المواطنين‌والتوسع...‌خياراتهم‌تتطلب‌تعزيز‌أشكال‌المشاركة‌من‌خلال‌‌

الانتخابات‌العامة‌للمؤسسات‌الحكومية،‌من‌خلال‌تفعيل‌الأحزاب‌السياسية‌وضمان‌تعدديتها‌وتعدديتها.‌

ن‌خلالها.‌ضمان‌العمل‌النقابي‌واستقلال‌منظمات‌المجتمع‌المدني،‌هذه‌الميزات‌والمؤشرات‌لا‌‌المنافسة،‌وم

‌.(2016يمكن‌توفيرها‌إلا‌من‌قبل‌الحكومة‌)فروم،‌
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ومن‌الناحية‌النظرية،‌واستنادا‌إلى‌الدراسات‌السابقة،‌فإن‌الحوكمة‌هي‌السبيل‌لتحقيق‌وتعزيز‌‌

التنمية‌المستدامة،‌ومنظورها‌العالمي‌هو‌دفع‌العالم‌نحو‌التحسين‌والمساواة‌والعدالة‌الاجتماعية‌وتعزيز‌

‌.‌‌الابتكار.‌في‌بيئة‌

ومن‌خلال‌التركيز‌على‌تحسين‌الإنتاجية‌والنمو‌المستدام‌على‌المدى‌الطويل،‌ينبغي‌أن‌يكون‌لهذا‌

بهدف‌‌ والإدارية‌ الهيكلية‌ بالإصلاحات‌ المتعلقة‌ والجوانب‌ القطاعات‌ مختلف‌ في‌ واسعة‌ قاعدة‌ النموذج‌

‌.تحقيق‌التنويع‌الاقتصادي،‌ويتم‌تحقيق‌ذلك‌من‌خلال‌تطبيق‌مبادئ‌الحوكمة

تبادر‌‌ الرئيس ي،‌ الفاعل‌ باعتبارها‌ الحكومة،‌ أن‌ في‌ المستدامة‌ التنمية‌ على‌ الحكم‌ تأثير‌ ويتمثل‌

عملية‌‌ وتوجه‌ الناس،‌ بين‌ العلاقات‌ في‌ وتتحكم‌ والقانوني،‌ التشريعي‌ النظام‌ خلال‌ من‌ التغيير‌ بعملية‌

قوة‌وتأثيرات‌الحوكمة‌‌‌التنمية‌الشاملة،‌بما‌في‌ذلك‌التنمية‌المستدامة،‌وذلك‌من‌خلال‌إنه‌مشروع.‌وتمتد‌

إلى‌هذا‌القطاع،‌فالقطاع‌الخاص‌الذي‌يعتبر‌من‌الجهات‌الداعمة‌للتنمية،‌بالنظر‌إلى‌الدور‌الذي‌يلعبه‌

هذا‌القطاع،‌إذا‌تحدثنا‌عن‌المنافسة‌ونفوذ‌السوق‌والمخاطر،‌والتي‌يؤدي‌إلى‌الأعباء‌التي‌كانت‌في‌السابق‌‌

ة‌المنتجة‌وتقليل‌حدة‌البطالة،‌مع‌نتائج‌مباشرة‌تتمثل‌في‌الحد‌‌ملقاة‌على‌عاتق‌الحكومة،‌مثل‌جذب‌العمال

‌.‌(2017من‌الفقر‌وتعزيز‌التنمية‌البشرية‌وتنفيذ‌مشاريع‌واسعة‌النطاق‌)نافازد،‌

الرسمية‌أو‌غير‌الرسمية،‌لا‌يمكننا‌تحقيق‌كما‌أنه‌بدون‌الشفافية‌في‌عمل‌هذه‌المؤسسات،‌سواء‌‌

التنمية‌المستدامة،‌كما‌يجب‌على‌بعضها‌أن‌يتقن‌ما‌يسمى‌بفعل‌المساءلة‌والمسؤولية،‌لأن‌أي‌عملية‌أو‌‌

مشروع‌ناجح‌لا‌بد‌أن‌يتم.‌على‌أسس‌متينة‌من‌خلال‌إدخال‌عنصر‌المشاركة،‌واعتبار‌الإنسان‌وسيلة‌

‌(Addink,2019التنمية‌وهدفها.‌)

 ‌
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 المنهجية والتصميم  الفصل الثالث

أجل‌‌ الدراسة‌المستخدمة‌من‌ الدراسة‌ومفردات‌عينتها،‌وأداة‌ ‌لمنهجية‌
‌
الفصل‌وصفا ‌‌يبين‌هذا‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌

والإجراءات‌‌ الدراسة،‌ أداة‌ وثبات‌ صدق‌ من‌ للتحقق‌ اللازمة‌ الإجراءات‌ وكذلك‌ الدراسة،‌ بيانات‌ جمع‌

فردات‌المنهجية‌‌التطبيقية‌اللازمة‌والأساليب‌الإحصائية‌المستخدمة‌لمعالجة‌البيانات،‌وفيما‌يلي‌عرض‌الم

 :   ‌‌والإجراءات

 :  منهجية الدراسة 1.3

اعتمدت‌الدراسة‌الحالية‌منهج‌البحث‌الوصفي‌التحليلي،‌وعلى‌صعيد‌البحث‌الوصفي،‌قد‌تم‌‌

بموضوع‌‌ الصلة‌ ذات‌ والميدانية‌ النظرية‌ والبحوث‌ السابقة‌ الدراسات‌ على‌ والاطلاع‌ المكتبي‌ المسح‌ إجراء‌

لك‌الوقوف‌على‌‌الدراسة‌من‌أجل‌بلورة‌الأساس‌والمنطلقات‌التي‌يقوم‌عليها‌الإطار‌النظري‌للدراسة،‌وكذ

‌للدراسة،‌وما‌تتضمنه‌من‌محاور‌معرفية.‌أما‌على‌صعيد‌‌
‌
‌حيويا

‌
‌‌أهم‌الدراسات‌السابقة‌التي‌تعتبر‌رافدا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

البحث‌الميداني‌التحليلي،‌فقد‌تم‌إجراء‌المسح‌الاستطلاعي‌الشامل‌وتحليل‌جميع‌البيانات‌التي‌تم‌جمعها‌‌

لدراسة‌الحالية،‌وفيما‌يلي‌توضيح‌مصادر‌الحصول‌‌من‌خلال‌الإجابة‌على‌اسئلة‌الاستبانة‌المعتمدة‌في‌ا

‌على‌البيانات‌والمعلومات:‌‌

الثانوية: المصادر   :
 
                   أولا
 
الكتب‌‌‌‌    من‌ الحالية‌ الدراسة‌ بموضوع‌ الصلة‌ ذات‌ العلمية‌ المصادر‌ الاعتماد‌ تم‌

والمجلات‌العربية‌والأجنبية،‌وكذلك‌الشبكة‌العالمية‌)الأنترنت(‌بحيث‌تم‌الرجوع‌الى‌بعض‌المصادر‌الموثوقة‌

‌والمعتمدة‌منها.‌‌

لأجل‌تحقيق‌أهداف‌الدراسة‌واختبار‌فرضياتها،‌فقد‌جرى‌الاستعانة‌بأداة‌الدراسة‌‌‌‌ثانيا: المصادر الأولية:

التي‌تم‌تصميها‌لتغطيه‌الجانب‌الميداني‌بالاعتماد‌على‌الدراسات‌السابقة‌والإطار‌النظري‌واستشارة‌ذوي‌‌

‌.الخبرة‌والاختصاص‌في‌موضوع‌الدراسة‌الحالية

‌

‌
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 مجتمع الدراسة :  2.3

الوظائف‌ المديرين‌شاغلي‌ من‌ الدراسة‌ تكون‌مجتمع‌ و‌ بالكامل‌ للمجتمع‌ تم‌مسح‌شامل‌ حيث‌

من‌مدير‌دائرة‌ورئيس‌قسم‌ورئيس‌شعبة،‌والبالغ‌‌الاستثمار‌‌الإدارية‌في‌الإدارة‌العليا‌والوسطى‌في‌وزارة‌‌

( في‌‌130عددهم‌ البشرية‌ الموارد‌ دائرة‌ إحصائيات‌ حسب‌ )  الاستثمار    وزارة(،‌ توزيع‌ تم‌ حيث‌ ‌،130‌)

(‌استبانات‌غير‌صالحة‌للتحليل‌الإحصائي‌حيث‌تم‌‌5(‌استبانه،‌ووجد‌منها‌)125استبانة،‌تم‌استرجاع‌)

( الإحصائي‌ للتحليل‌ خضعت‌ التي‌ الاستبانات‌ عدد‌ يكون‌ وبذلك‌ وبنسبة‌‌120استبعادها،‌ استبانه،‌ ‌)

(92.31( الجدول‌ ويبين‌ الإجمالية‌ الدراسة‌ عينة‌ من‌ توزيع%1(‌ متغيرات‌‌‌‌(‌ حسب‌ الدراسة‌ عينة‌ أفراد‌

‌.الدراسة‌ونسبة‌أفراد‌العينة‌حسب‌كل‌متغير‌للعدد‌الإجمالي‌للعينة

 وصف خصائص عينة الدراسة الصالحة للتحليل  ( 1)  جدول 

 النسبة المئوية  العدد  الفئة  المتغير 

 الجنس 
‌%‌‌72‌60.0ذكر

‌%‌‌48‌40.0أنثى‌

 العمر

‌%‌‌27‌22.5سنة‌‌30أقل‌من‌

‌%‌‌40‌33.3سنة‌‌40أقل‌من‌‌-30من‌

‌%‌‌34‌28.3سنة‌‌50أقل‌من‌‌-40من‌

‌%‌‌19‌15.8سنة‌فأكثر‌‌50

 المؤهب العلمي 

‌%‌‌30‌25.0دبلوم‌كلية‌مجتمع‌

‌%‌‌49‌40.8بكالوريوس

‌%‌‌30‌25.0ماجستير‌

‌%‌11‌9.2دكتوراه‌

 عدد سنوات الخبرة 
‌%‌‌25‌20.8سنوات‌‌10أقل‌من‌

‌%‌‌43‌35.8سنة‌‌15أقل‌من‌‌-10من‌
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‌%‌‌36‌30.0سنة‌‌20أقل‌من‌‌-15

‌%‌‌16‌13.3سنة‌فأكثر‌‌20

 المركز الوظيفي

‌%‌‌23‌19.2مدير‌/‌مساعد‌مدير‌

‌%‌‌75‌62.5رئيس‌قسم‌

‌%‌‌22‌18.3رئيس‌شعبة‌

‌%‌120‌100 الكلي 

( إلى‌الجدول‌رقم‌ الدراسة‌حسب‌خصائصهم‌الشخصية‌‌1بالنظر‌ بتوزيع‌أفراد‌عينة‌ (‌الخاص‌

‌والوظيفية‌يلاحظ‌على‌مستوى‌كل‌متغير‌ما‌يلي:‌‌

الاجتماعي: النوع   :
 
                  أولا
 
نسبة‌‌‌‌    بلغت‌ الاجتماعي‌ النوع‌ لمتغير‌ وفقا‌ الدراسة‌ مجتمع‌ أفراد‌ لتوزيع‌ بالنسبة‌

مقابل‌‌60الذكور‌‌ الذكور‌‌‌%40 بها‌ الإدارية‌يحظى‌ المراكز‌ أن‌ تدل‌على‌ متقاربة‌ نسبة‌ الإناث،‌وهي‌ من‌ ‌%

‌والإناث.‌

أما‌توزيع‌أفراد‌مجتمع‌الدراسة‌وفقا‌لمتغير‌العمر‌فقد‌كانت‌النسبة‌الأعلى‌هي‌الفئة‌العمرية‌التي‌‌‌‌العمر:  

%،‌وفي‌المرتبة‌الأخيرة‌جاءت‌الفئة‌‌33.3سنة(‌والتي‌احتلت‌المرتبة‌الأولى‌بنسبة‌‌‌‌40أقل‌من‌‌‌‌-‌‌‌30تقع‌بين‌)

‌تحال‌إلى‌‌،‌ويمكن‌أن‌يعزى‌ذلك‌إلى‌أن‌ا15.8سنة‌فأكثر(‌بنسبة‌%‌‌50العمرية‌)
‌
‌‌لفئات‌العمرية‌الأكبر‌عمرا ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

‌التقاعد‌أو‌الضمان‌المبكر‌بناء‌على‌رغبة‌البعض‌منهم.‌‌

أما‌توزيع‌مجتمع‌الدراسة‌وفقا‌لمتغير‌المؤهل‌العلمي‌فقد‌كانت‌النسبة‌الغالبة‌من‌حملة‌‌‌‌المؤهل العلمي:

%‌في‌المرتبة‌الأولى،‌وفي‌المرتبة‌الأخيرة‌جاءت‌فئة‌حملة‌الدكتوراه‌بنسبة‌‌40.8درجة‌البكالوريوس‌بنسبة‌‌

الحاصلين‌9.2 الموظفين‌ من‌ الدراسة‌ عينة‌ أفراد‌ معظم‌ أن‌ إلى‌ ذلك‌ يعزى‌ أن‌ ويمكن‌ الدرجة‌‌‌‌%،‌ على‌

‌.الجامعية‌الأولى‌وهي‌البكالوريوس‌التي‌هي‌شرط‌التعيين‌حسب‌نظام‌الخدمة‌المدنية

سنة(‌‌‌‌15أقل‌من‌‌‌‌-10بالنسبة‌لمتغير‌سنوات‌الخبرة‌فقد‌جاء‌في‌المرتبة‌الأولى‌فئة‌)من‌‌‌‌عدد سنوات الخبرة: 

%،‌ويمكن‌أن‌يعزى‌ذلك‌13.3سنة‌فأكثر(‌بنسبة‌‌‌‌20%،‌وفي‌المرتبة‌الأخيرة‌جاءت‌فئة‌حملة‌)35.8بنسبة‌‌
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إلى‌أن‌معظم‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌من‌الموظفين‌التي‌تتوسط‌خبراتهم،‌أما‌الموظفين‌ذو‌الخبرات‌الأطول‌قد‌‌

‌يكون‌البعض‌منهم‌مؤهلاتهم‌العلمية‌أقل‌من‌غيرهم‌وبالتالي‌لم‌يحصلوا‌على‌إدارات‌في‌الوزارة.‌

%،‌ويعزو‌62.5وكان‌توزيع‌النسب‌المتغير‌المركز‌الوظيفي‌في‌المرتبة‌الأولى‌رئيس‌قسم‌بنسبة‌‌‌‌المركز الوظيفي:

تتبع‌لها‌العديد‌من‌الأقسام‌‌وزارة‌الاستثمار‌‌الباحث‌السبب‌في‌هذه‌النسبة‌المرتفعة‌إلى‌معظم‌المديريات‌في‌‌

‌.في‌هيكلها‌التنظيمي

 أداة الدراسة :  3.3

،‌بعد‌مراجعة‌الأدب‌النظري‌للدراسة،‌‌ (Likert) تم‌تطوير‌استبانه‌وفق‌مقياس‌ليكرت‌الخماس ي‌

‌وذلك‌لدراسة‌أثر‌ممارسة‌الحوكمة‌على‌التنمية‌المستدامة‌في‌وزارة‌الزراعة‌الأردنية.‌‌

 تتكون هذه الاستبانة من الأقسام التالية:  

الأول: العلمي،‌سنوات‌‌‌‌القسم  المؤهل‌ العمر،‌ الاجتماعي،‌ )النوع‌ والوظيفية‌ الشخصية‌ المتغيرات‌ يقيس‌

‌الخبرة،‌المركز‌الوظيفي(‌‌

الثاني: )‌‌القسم  من‌ الفقرات‌ الحوكمة(،‌‌‌‌24–‌‌‌1يتضمن‌ )ممارسة‌ المستقل‌ المتغير‌ أبعاد‌ تقيس‌ والتي‌ ‌)

‌:المتمثلة‌بما‌يلي

‌(.‌5–‌1) البعد‌الأول:‌الشفافية‌والإفصاح،‌وتتضمن‌الفقرات‌من‌

‌(.‌10–‌6البعد‌الثاني:‌العدالة‌والنزاهة،‌وتتضمن‌الفقرات‌من‌)

‌(.‌15–‌11البعد‌الثالث:‌تكافؤ‌الفرص،‌وتتضمن‌الفقرات‌من‌)

‌(.‌19–‌16البعد‌الرابع:‌المشاركة،‌وتتضمن‌الفقرات‌من‌)

‌(.‌‌24–‌20) المساءلة،‌وتتضمن‌الفقرات‌من:‌الخامس‌البعد‌

‌:(‌والتي‌تقيس‌أبعاد‌المتغير‌التابع‌)التنمية‌المستدامة(،‌وهي‌41–‌‌25يتضمن‌الفقرات‌من‌)‌القسم الثالث: 

‌(.‌‌28–‌25البعد‌الأول:‌الاقتصادي،‌وتتضمن‌الفقرات‌من‌)
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‌(.‌33–‌29) البعد‌الثاني:‌الاجتماعي،‌وتتضمن‌الفقرات‌من

‌(.‌37–‌34البعد‌الثالث:‌البيئي،‌وتتضمن‌الفقرات‌من‌)

‌(.‌‌41–‌38البعد‌الرابع:‌التكنولوجي،‌وتتضمن‌الفقرات‌من‌)

)ليكرت مقياس‌ وفق‌ الإجابات‌ تلك‌ Likert) وصنفت‌ أوزان‌ يحسب‌ الذي‌ المتعددة‌ للخيارات‌

‌:الفقرات‌بطريقة‌خماسية‌على‌النحو‌الآتي

 الخيار 
افق   مو

 بشدة 
افق  افق  محايد مو  غير مو

افق   غير مو

 بشدة 

‌5‌4‌3‌2‌1 الوزن 

 : وقد تم اعتماد المقياس التالي لأغراض تحليل النتائج

‌منخفضة‌‌2.34إلى‌أقل‌‌-‌‌1من‌

‌متوسطة‌3.67إلى‌أقل‌‌-‌2.34من‌

‌مرتفعة‌‌3.67-‌‌5من‌

التقدير‌من‌خلال‌تقسيم‌الدرجة‌العظمى‌) (‌على‌ثلاث‌فئات‌متساوية‌ضمن‌5وتم‌اعتماد‌هذا‌

‌للمعادلة‌الآتية:‌القيمة‌العليا‌لبدائل‌الإجابة‌في‌أداة‌الدراسة‌‌‌‌5–‌‌1المدى‌)
‌
‌‌(،‌وفقا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ القيمة‌الدنيا‌لبدائل‌‌‌‌-‌‌

‌وسطة،‌ومنخفضة(‌وهي‌كالآتي:‌الإجابة‌في‌أداة‌الدراسة‌مقسومة‌على‌عدد‌المستويات‌الثلاثة:‌)مرتفعة‌ومت

N − 1

3
=
5 − 1

3
= 1.33 

 صدق أداة الدراسة :   4.3

‌باستخدام‌طريقة‌البناء‌الداخلي‌وهي‌إحدى‌‌‌صدق البناء الداخلي: 
‌
‌‌تم‌التحقق‌من‌تجانس‌المقياس‌داخليا ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌

(،‌بإيجاد‌معامل‌ارتباط‌كل‌فقرة‌من‌فقرات‌البعد‌والدرجة‌الكلية‌‌(Construct Validityطرق‌صدق‌التكوين‌‌

‌(‌يوضحان‌ذلك.3(‌و‌)2له،‌والجدولان‌)
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: المتغير المستقل: ممارسة الحوكمة  
 
                                 أولا
 
    

 معامل ارتباط الفقرات مع البعد والدرجة الكلية للمتغير المستقل )ممارسة الحوكمة( ( 2جدول ) 

رقم  

 الفقرة

الارتباط مع  

 البعد 

الارتباط مع  

 الدرجة الكلية 

رقم  

 الفقرة

الارتباط مع  

 البعد 

الارتباط مع  

 الدرجة الكلية 

‌0.816** البعد الأول: الشفافية والإفصاح

1 **0.686 **0.542‌4‌**0.828‌**0.686‌

2 **0.715‌**0.541‌5‌**0.758‌**0.676‌

3 **0.824‌**0.668‌‌‌‌

‌0.891** البعد الثاني: العدالة والنزاهة 

6 **0.761‌**0.720‌9‌**0.781‌**0.631‌

7 **0.826‌**0.750‌10‌**0.775‌**0.706‌

8 **0.763‌**0.677‌‌‌‌

‌0.877** البعد الثالث: تكافؤ الفرص 

11 **0.653‌**0.637‌14‌**0.885‌**0.813‌

12 **0.856‌**0.767‌15‌**0.825‌**0.646‌

13 **0.889‌**0.754‌‌‌‌

‌0.877** البعد الرابع: المشاركة 

16 **0.858‌**0.820‌18‌**0.859‌**0.706‌

17 **0.870‌**0.716‌19‌**0.849‌**0.776‌

‌0.878** البعد الخامس: المساءلة 

20 **0.783‌**0.740‌23‌**0.828‌**0.658‌

21 **0.883‌**0.764‌24‌**0.773‌**0.642‌
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22 **0.868‌**0.823‌‌‌‌

دلالة‌‌ مستوى‌ عند‌ إحصائيا‌ دالة‌ ‌*(𝛼 ≤ دلالة‌‌(0.05 مستوى‌ عند‌ إحصائيا‌ دالة‌ ‌** ‌،(𝛼 ≤

0.01)‌

( الجدول‌ ‌‌ي‌ظهر‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ البعد‌‌2  مع‌ الحوكمة(‌ )ممارسة‌ المستقل‌ للمتغير‌ الارتباط‌ معاملات‌ جميع‌ أن‌ ‌)

‌عند‌مستوى‌دلالة‌‌
‌
‌‌وكذلك‌مع‌الدرجة‌الكلية‌للمتغير‌كانت‌دالة‌إحصائيا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌(𝛼 ≤ مما‌يدل‌على‌‌‌‌(0.05

‌.صدق‌البناء‌الداخلي‌للاستبانة‌ويزيد‌من‌مستوى‌الصدق‌بنتائجه

 : المتغير التابع: التنمية المستدامة 
 
                                   ثانيا
 
      

 معامل ارتباط الفقرات مع البعد والدرجة الكلية للمتغير المستقل )التنمية المستدامة(  ( 3)  جدول 

مع   الارتباط مع البعد  رقم الفقرة  الارتباط 

 الدرجة الكلية 

مع   رقم الفقرة  الارتباط 

 البعد 

مع   الارتباط 

 الدرجة الكلية 

‌0.845** البعد الأول: الاقتصادي

25 **0.843‌**0.678‌27‌**0.863‌**0.773‌

26 **0.789‌**0.644‌28‌**0.770‌**0.657‌

‌0.883** البعد الثاني: الاجتماعي 

29 **0.773‌**0.741‌32‌**0.755‌**0.663‌

30 **0.726‌**0.661‌33‌**0.772‌**0.674‌

31 **0.450‌**0.340‌‌‌‌

‌0.819** البعد الثال: البيئي 

34 **0.705‌**0.785‌36‌**0.773‌**0.736‌
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35 **0.733‌**0.526‌37‌**0.630‌**0.325‌

‌0.803** البعد الرابع: التكنولوجي 

38 **0.756‌**0.638‌40‌**0.824‌**0.714‌

39 **0.807‌**0.722‌41‌**0.570‌**0.289‌

دلالة‌‌ مستوى‌ عند‌ إحصائيا‌ دالة‌ ‌*(𝛼 ≤ دلالة‌‌(0.05 مستوى‌ عند‌ إحصائيا‌ دالة‌ ‌** ‌،(𝛼 ≤

0.01)‌

( الجدول‌ ‌‌ي‌ظهر‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ البعد‌‌‌3  مع‌ المستدامة(‌ )التنمية‌ المستقل‌ للمتغير‌ الارتباط‌ معاملات‌ أن‌جميع‌ ‌)

‌عند‌مستوى‌دلالة‌
‌
‌وكذلك‌مع‌الدرجة‌الكلية‌للمتغير‌كانت‌دالة‌إحصائيا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ (𝛼 ≤ مما‌يدل‌على‌‌ (0.05

‌.صدق‌البناء‌الداخلي‌للاستبانة‌ويزيد‌من‌مستوى‌الصدق‌بنتائجه

 ثبات أداة الدراسة : 5.3

(،‌الذي‌يقيس‌Cronbach Alphaجرى‌التأكد‌من‌ثبات‌الأداة،‌من‌خلال‌استخراج‌معامل‌الثبات‌)‌‌

الاتساق‌الداخلي‌لفقرات‌الأداة‌بصيغتها‌النهائية‌الكلية،‌ولكل‌بعد‌من‌أبعاد‌الدراسة،‌وكانت‌النتائج‌كما‌‌

‌الآتي:(‌4هي‌موضحة‌في‌الجدول‌)

 (Cronbach Alpha)معامل الثبات  ( 4جدول ) 

 Alpha البعد  المتغير 

 

 المتغير المستقل: ممارسة الحوكمة

 

‌‌0.86الشفافية‌والإفصاح‌

‌‌0.89العدالة‌والنزاهة‌

‌‌0.91تكافؤ‌الفرص‌

‌‌0.87المشاركة‌

‌‌0.93المساءلة

‌0.92 ممارسة الحوكمة )الكلي( 
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 التنمية المستدامةالمتغير التابع: 

 

‌‌0.81الاقتصادي‌

‌‌0.84الاجتماعي‌

‌‌0.88البيئي‌

‌‌0.80التكنولوجي

‌0.86 التنمية المستدامة )الكلي( 

‌لغاية‌إجراء‌هذه‌الدراسة.‌حيث‌‌
‌
‌ومقبولا

‌
‌‌يلاحظ‌أن‌معامل‌الثبات‌لكافة‌أبعاد‌الدراسة‌كان‌مرتفعا ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌

 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌

 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌

الحوكمة‌‌ لمتغير‌ممارسة‌ الثبات‌ معامل‌ المستدامة‌‌‌0.91–‌‌0.86)تراوح‌ التنمية‌ لمتغير‌ ‌–‌‌0.80) (،‌وتراوح‌

0.88‌.)‌

 المعالجة الإحصائية :  6.3

الإجتماعية‌ للعلوم‌ الإحصائية‌ الرزمة‌ الدراسة‌ البيانات‌‌ (SPSS- Version- 20) استخدمت‌ معالجة‌ في‌

‌للمعالجات‌الإحصائية‌
‌
‌للإجابة‌عن‌أسئلة‌الدراسة‌واختبار‌فرضياتها،‌وفقا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌:التالية‌

التكرارات‌والنسب‌المئوية‌لوصف‌خصائص‌عينة‌الدراسة،‌وحساب‌المتوسطات‌الحسابية‌‌ -1

‌والانحرافات‌المعيارية‌للإجابة‌عن‌أسئلة‌الدراسة.‌

(،‌لاختبار‌صلاحية‌نماذج‌الدراسة،‌وتأثير‌‌Multiple Regression Analysisتحليل‌الانحدار‌المتعدد‌) -2

 Stepwise Multipleالمتغير‌المستقل‌على‌المتغير‌التابع،‌وتحليل‌الانحدار‌المتعدد‌المتدرج‌)

Regression Analysisلاختبار‌دخول‌المتغيرات‌المستقلة‌في‌معادلة‌التنبؤ‌بالمتغير‌التابع‌).‌

؛‌ (Tolerance) واختبار‌التباين‌المسموح (Variance Inflation Factor) اختبار‌معامل‌تضخم‌التباين -3

بين‌المتغيرات‌المستقلة،‌واختبار‌معامل‌‌ (Multicollinearity) للتأكد‌من‌عدم‌وجود‌ارتباط‌عالي

 وذلك‌للتأكد‌من‌أن‌البيانات‌تتبع‌التوزيع‌الطبيعي.‌(Skewness)‌‌ الالتواء
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 عرض النتائج ومناقشتها والتوصيات  :الفصل الرابع

والتي‌تمثل‌فيه‌المتوسطات‌‌يتناول‌هذا‌الفصل‌عرض‌نتائج‌التحليل‌الإحصائي‌الوصفي‌للبيانات،‌

الحسابية‌والانحرافات‌المعيارية،‌وكذلك‌الأهمية‌النسبية‌لكافة‌أبعاد‌الدراسة،‌والفقرات‌المكونة‌لكل‌بعد‌‌

‌لهذه‌النتائج
‌
‌من‌هذه‌الأبعاد،‌كما‌يتضمن‌التحقق‌من‌فرضيات‌الدراسة،‌وفيما‌يلي‌عرضا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌. 

 عرض النتائج :   1.4

النتائج‌المتعلقة‌بالسؤال‌الأول:‌ما‌مستوى‌ممارسة‌أبعاد‌الحوكمة‌)الشفافية‌والافصاح،‌العدالة،‌تكافؤ‌‌

 من‌وجهة‌نظر‌المبحوثين؟‌وزارة‌الاستثمار‌الفرص،‌المشاركة،‌المساءلة(‌في‌

للإجابة‌عن‌سؤال‌الدراسة‌تم‌حساب‌المتوسطات‌الحسابية‌والانحرافات‌المعيارية‌لتصورات‌أفراد‌عينة‌‌

 (5) الدراسة‌لممارسة‌أبعاد‌الحوكمة‌في‌وزارة‌الزراعة‌الاردنية،‌كما‌في‌الجدول‌

افات المعيارية لتصورات أفراد عينة الدراسة لممارسة أبعاد  5)  جدول  (المتوسطات الحسابية والانحر

 وزارة الاستثمار الحوكمة في 
 
 مرتبة تنازليا
 
              

 الأبعاد
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 المستوى  الرتبة

‌مرتفع‌3.90‌0.68‌1 والنزاهة العدالة 

‌مرتفع‌3.89‌0.67‌2 الشفافية والإفصاح

‌مرتفع‌3.86‌0.77‌3 المساءلة

‌مرتفع‌3.78‌0.82‌4 المشاركة

‌مرتفع‌3.75‌0.75‌5 الفرص  تكافؤ 

‌مرتفع‌‌3.84‌0.64 الحوكمة )الكلي ممارسة(      

وزارة‌(‌أن‌مستوى‌تصورات‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌لممارسة‌أبعاد‌الحوكمة‌في‌‌5يتبين‌من‌الجدول‌)

‌ولجميع‌الأبعاد‌بمتوسط‌حسابي‌بلغ‌)الاستثمار‌‌
‌
‌‌‌جاء‌مرتفعا ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ (،‌حيث‌جاء‌‌0.64(،‌وانحراف‌معياري‌)‌3.84

(،‌يليه‌بعد‌‌0.68(‌وانحراف‌معياري‌بلغ‌)3.90بعد‌)العدالة‌والنزاهة(‌في‌المرتبة‌الأولى‌بمتوسط‌حسابي‌بلغ‌)
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( بلغ‌ حسابي‌ بمتوسط‌ الثانية‌ المرتبة‌ في‌ والافصاح(‌ )3.89)الشفافية‌ معياري‌ وانحراف‌ بعد‌0.67(‌ ثم‌ ‌)

(،‌وجاء‌بعد‌)المشاركة(‌في‌‌0.77(‌وانحراف‌معياري‌)3.86)المساءلة(‌في‌المرتبة‌الثالثة‌بمتوسط‌حسابي‌بلغ‌)

‌بعد‌)تكافؤ‌الفرص(‌في‌المرتبة‌‌(‌،‌‌0.82(‌وانحراف‌معياري‌)3.78المرتبة‌الرابعة‌بمتوسط‌حسابي‌بلغ‌)
‌
‌‌وأخيرا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌

(،‌وفيما‌يلي‌عرض‌تفصيلي‌لمستوى‌الفقرات‌‌0.75(‌وانحراف‌معياري‌)3.75الخامسة‌بمتوسط‌حسابي‌بلغ‌)‌

‌:لكل‌بعد‌من‌أبعاد‌ممارسة‌الحوكمة‌وهي‌كما‌يلي

: الشفافية والإفصاح
 
                   أولا
 
      : 

افات المعيارية لتصورات أفراد عينة الدراسة لفقرات بعد  المتوسطات  ( 6)  جدول  الحسابية والانحر

 )الشفافية والإفصاح( 

 الفقرة الرقم
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 المستوى  الرتبة

1 
بالأنظمة‌‌ للإعلام‌ نظاما‌ الوزارة‌ توفر‌

‌والتعليمات‌المنظمة‌للعمل
4.13‌

0.79‌1‌
‌مرتفعة

4 
حل‌‌ في‌يتم‌ بالعاملين‌ الخاصة‌ المشكلات‌

‌الوزارة‌بشفافية‌
3.92‌0.98‌

2‌
‌مرتفعة

5 
تتيح‌الوزارة‌للمستفيدين‌حق‌الاطلاع‌على‌‌

‌كافة‌المعاملات‌والقرارات‌المتعلقة‌بهم‌
3.92‌0.85‌

2‌
‌مرتفعة

3 
الأنظمة‌والتعليمات‌ بتفسير‌ الوزارة‌ تهتم‌

‌المطبقة‌بها‌
3.88‌0.82‌

3‌
‌مرتفعة

2 

الوزارة‌أسلوب‌الحوار‌في‌الوصول‌إلى‌‌تتبع‌‌

التي‌‌ المختصة‌ اللجان‌ القرارات‌من‌خلال‌

‌تشكلها‌

3.62‌0.94‌

4‌

‌متوسطة‌

‌مرتفعة‌‌3.89‌0.67 الكلي 
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( الجدول‌ )الشفافية‌والإفصاح(‌جاء‌‌6يتبين‌من‌ الدراسة‌عن‌بعد‌ (‌أن‌مستوى‌تصورات‌عينة‌

‌وبمتوسط‌حسابي‌)
‌
‌‌‌مرتفعا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ (‌وحصلت‌فقرات‌بعد‌الشفافية‌والإفصاح‌على‌‌0.67)(،‌وانحراف‌معياري‌‌‌3.89

( الفقرات‌ لجميع‌ الحسابي‌ المتوسط‌ وتراوح‌ والمتوسط،‌ المرتفع‌ بين‌ تراوحت‌ (،‌‌‌3.62–‌‌4.13مستويات‌

(‌والتي‌تنص‌على‌)توفر‌الوزارة‌نظاما‌للإعلام‌بالأنظمة‌والتعليمات‌المنظمة‌للعمل(،‌‌1وجاءت‌الفقرة‌رقم‌)

(‌والتي‌تنص‌‌2(،‌في‌حين‌جاءت‌الفقرة‌)0.79(‌وانحراف‌معياري‌)4.13سط‌حسابي‌)في‌المرتبة‌الأولى‌وبمتو‌

على‌)تتبع‌الوزارة‌أسلوب‌الحوار‌في‌الوصول‌إلى‌القرارات‌من‌خلال‌اللجان‌المختصة‌التي‌تشكلها(‌في‌المرتبة‌‌

‌(.‌0.94) (‌وانحراف‌معياري‌3.62الأخيرة‌بمتوسط‌حسابي‌)

: العدالة والنزاهة : 
 
                     ثانيا
 
      

افات المعيارية لتصورات أفراد عينة الدراسة لفقرات بعد   ( 7جدول )  المتوسطات الحسابية والانحر

 )العدالة والنزاهة( 

 الفقرة الرقم
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 المستوى  الرتبة

8 

بشكل‌‌ الوزارة‌ في‌ القوانين‌ تطبق‌

العاملين‌‌ جميع‌ على‌ ودقيق‌ كامل‌

‌دون‌استثناء

‌مرتفعة‌4.03‌0.88‌1

6 

في‌ الحق‌ موظفيها‌ الوزارة‌ تمنح‌

الاعتراض‌على‌الأخطاء‌الناتجة‌عن‌‌

‌قرارات‌مسؤوليها‌

‌مرتفعة‌3.97‌0.83‌2

يحظى‌الموظفون‌في‌الوزارة‌بالترقية‌‌ 

جودة‌ على‌ حرصوا‌ كلما‌ المناسبة‌

‌أداء‌عملهم‌

‌مرتفعة‌3.93‌0.80‌3
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الوزارة‌‌ 7 في‌ الموظف‌ يستطيع‌

أي‌‌ في‌ بحقوقه‌ وفق‌المطالبة‌ وقت‌

‌القوانين‌والأنظمة‌المعمول‌بها‌

‌مرتفعة‌3.87‌0.95‌4

تقييم‌‌ 9 أنظمة‌ بالوزارة‌ يوجد‌

‌موضوعية‌وعادلة‌للتعيين‌
‌مرتفعة‌3.71‌0.91‌5

‌مرتفعة‌‌3.90‌0.68 الكلي 

‌‌7يتبين‌من‌الجدول‌)
‌
‌‌(‌أن‌مستوى‌تصورات‌عينة‌الدراسة‌عن‌بعد‌)العدالة‌والنزاهة(‌جاء‌مرتفعا
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌

(،‌وحصلت‌فقرات‌بعد‌)العدالة‌والنزاهة(‌جميعها‌على‌‌0.68(،‌وانحراف‌معياري‌)3.90حسابي‌)وبمتوسط‌‌

(‌والتي‌‌8(،‌وجاءت‌الفقرة‌رقم‌)‌‌4.03–‌‌3.71مستويات‌مرتفعة،‌وتراوح‌المتوسط‌الحسابي‌لجميع‌الفقرات‌)

ء(،‌في‌المرتبة‌الأولى‌‌تنص‌على‌)تطبق‌القوانين‌في‌الوزارة‌بشكل‌كامل‌ودقيق‌على‌جميع‌العاملين‌دون‌استثنا

( )4.03وبمتوسط‌حسابي‌ معياري‌ وانحراف‌ ‌)0.88( الفقرة‌ جاءت‌ في‌حين‌ ‌، )يوجد‌9(‌ على‌ تنص‌ والتي‌ ‌)

( حسابي‌ بمتوسط‌ الأخيرة‌ المرتبة‌ في‌ للتعيين(‌ وعادلة‌ موضوعية‌ تقييم‌ أنظمة‌ وانحراف‌‌3.71بالوزارة‌ ‌)

‌(.‌0.91معياري‌)

: تكافؤ الفرص : 
 
                ثالثا
 
      

افات المعيارية لتصورات أفراد عينة الدراسة لفقرات بعد    ( 8)  جدول  المتوسطات الحسابية والانحر

 تكافؤ الفرص( 

 الفقرة الرقم
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 المستوى  الرتبة

11 
توزع‌الوزارة‌مهام‌العمل‌بشكل‌‌

‌عادل‌ومتساوي‌على‌العاملين‌
‌مرتفعة‌3.85‌0.80‌1

12 
المكافآت‌على‌تطبق‌الوزارة‌آليات‌‌

‌العاملين‌دون‌تمييز‌
‌مرتفعة‌3.82‌0.98‌2
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14 

تعتمد‌الوزارة‌على‌تقارير‌تقييم‌‌

كفاءة‌الاداء‌لتقديم‌الحوافز‌‌

‌للموظفين‌

‌مرتفعة‌3.75‌0.86‌3

13 
تضع‌الوزارة‌سياسات‌موضوعيه‌‌

‌للتوظيف‌والتعيين‌فيها‌
‌مرتفعة‌3.74‌0.89‌4

15 

تساهم‌الوزارة‌في‌إعداد‌خطط‌‌

لترقية‌الموظفين‌لضمان‌تكافؤ‌‌

‌الفرص‌

‌متوسطة‌‌3.58‌1.02‌5

‌مرتفعة‌‌3.75‌0.75 الكلي 

‌‌8يتبين‌من‌الجدول‌)
‌
‌‌(‌أن‌مستوى‌تصورات‌عينة‌الدراسة‌عن‌بعد‌)تكافؤ‌الفرص(‌جاء‌مرتفعا
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

(،‌وحصلت‌فقرات‌بعد‌تكافؤ‌الفرص‌على‌مستويات‌‌0.75(،‌وانحراف‌معياري‌)3.75وبمتوسط‌حسابي‌)

(،‌وجاءت‌الفقرة‌‌‌‌3.58–‌‌3.85تراوحت‌بين‌المرتفع‌والمتوسط،‌وتراوح‌المتوسط‌الحسابي‌لجميع‌الفقرات‌)

(‌والتي‌تنص‌على‌)توزع‌الوزارة‌مهام‌العمل‌بشكل‌عادل‌ومتساوي‌على‌العاملين(،‌في‌المرتبة‌الأولى‌‌11رقم‌)

(‌والتي‌تنص‌على‌)تساهم‌‌15)(،‌في‌حين‌جاءت‌الفقرة‌‌0.80(‌وانحراف‌معياري‌)3.85وبمتوسط‌حسابي‌)

(‌‌3.58الوزارة‌في‌إعداد‌خطط‌لترقية‌الموظفين‌لضمان‌تكافؤ‌الفرص(‌في‌المرتبة‌الأخيرة‌بمتوسط‌حسابي‌)

‌(.‌1.02وانحراف‌معياري‌)

: المشاركة
 
          رابعا
 
       : 

افات المعيارية لتصورات أفراد عينة الدراسة لفقرات بعد   ( 9جدول )  المتوسطات الحسابية والانحر

 )المشاركة( 

 الفقرة الرقم
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 المستوى  الرتبة
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19 

تشجع‌الوزارة‌العاملين‌لديها‌‌

على‌المشاركة‌في‌تنمية‌المجتمع‌‌

‌المحلي

‌مرتفعة‌3.88‌0.96‌1

18 
تتيح‌الوزارة‌للعاملين‌فيها‌حرية‌‌

‌الدفاع‌عن‌حقوقهم‌القانونية‌
‌مرتفعة‌3.82‌0.89‌2

16 
الوزارة‌للعاملين‌فرص‌‌تتيح‌

‌المشاركة‌في‌اتخاذ‌القرارات‌
‌مرتفعة‌3.76‌0.91‌4

17 

تمنح‌الوزارة‌العاملين‌لديها‌‌

صلاحيات‌واسعة‌لممارسة‌‌

‌الاعمال‌بطرق‌مختلفة‌

‌متوسطة‌‌3.66‌1.08‌5

‌مرتفععة‌‌‌3.78‌0.82الكلي 

( الجدول‌ من‌ ‌‌9يتبين‌
‌
مرتفعا جاء‌ )المشاركة(‌ بعد‌ عن‌ الدراسة‌ عينة‌ تصورات‌ مستوى‌ أن‌ ‌)‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

( حسابي‌ )3.78وبمتوسط‌ معياري‌ وانحراف‌ ‌، مستويات‌‌0.82(‌ على‌ )المشاركة(‌ بعد‌ فقرات‌ وحصلت‌ ‌،)

ة‌‌(،‌وجاءت‌الفقر‌‌‌3.66–‌‌3.88تراوحت‌بين‌المرتفع‌والمتوسط،‌وتراوح‌المتوسط‌الحسابي‌لجميع‌الفقرات‌)

(‌والتي‌تنص‌على‌)تشجع‌الوزارة‌العاملين‌لديها‌على‌المشاركة‌في‌تنمية‌المجتمع‌المحلي(،‌في‌المرتبة‌‌19رقم‌)

(‌والتي‌تنص‌على‌)تمنح‌‌17(،‌في‌حين‌جاءت‌الفقرة‌)0.96(‌وانحراف‌معياري‌)3.88الأولى‌وبمتوسط‌حسابي‌)

مختلفة(‌في‌المرتبة‌الأخيرة‌بمتوسط‌حسابي‌‌‌‌الوزارة‌العاملين‌لديها‌صلاحيات‌واسعة‌لممارسة‌الاعمال‌بطرق‌

‌(.‌1.08(‌وانحراف‌معياري‌)3.66)

: المساءلة : 
 
            خامسا
 
      

افات المعيارية لتصورات أفراد عينة الدراسة لفقرات بعد   ( 10)   جدول  المتوسطات الحسابية والانحر

 )المساءلة( 

المتوسط   الفقرة الرقم

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

 المستوى  الرتبة
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‌مرتفعة‌‌3.97‌0.90‌1تهتم‌الوزارة‌بتطوير‌آليات‌المسائلة‌لديها‌ 23

يتاح‌للعاملين‌في‌الوزارة‌حرية‌المساءلة‌ 22

‌حول‌القرارات‌التي‌تتخذها‌الوزارة

‌مرتفعة‌3.94‌0.89‌2

تخضع‌الوزارة‌باستمرار‌للتقييم‌من‌‌ 21

‌الخارج‌

‌مرتفعة‌3.93‌0.84‌3

مساءلة‌العاملين‌‌تركز‌الوزارة‌على‌ 20

‌المخالفين‌لأنظمتها‌وتعليماتها‌

‌مرتفعة‌3.78‌1.02‌4

تهتم‌الوزارة‌بتوثيق‌جميع‌الممارسات‌التي‌‌ 24

‌تقوم‌بها‌

‌مرتفعة‌3.69‌1.01‌5

‌مرتفعة‌‌‌3.86‌0.77الكلي 

( الجدول‌ من‌ ‌10يتبين‌
‌
مرتفعا جاء‌ )المساءلة(‌ بعد‌ عن‌ الدراسة‌ عينة‌ تصورات‌ مستوى‌ أن‌ ‌)‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

( حسابي‌ )3.86وبمتوسط‌ معياري‌ وانحراف‌ على‌‌0.77(،‌ جميعها‌ )المساءلة(‌ بعد‌ فقرات‌ وحصلت‌ ‌،)

الفقرات‌) الحسابي‌لجميع‌ الفقرة‌رقم‌)‌‌3.69–‌‌3.97مستويات‌مرتفعة،‌وتراوح‌المتوسط‌ (‌‌23(،‌وجاءت‌

وبمتوسط‌‌ الأولى‌ المرتبة‌ في‌ لديها(‌ المسائلة‌ آليات‌ بتطوير‌ الوزارة‌ )تهتم‌ على‌ تنص‌ )والتي‌ (‌3.97حسابي‌

(‌والتي‌تنص‌على‌)تهتم‌الوزارة‌بتوثيق‌جميع‌الممارسات‌‌24(،‌في‌حين‌جاءت‌الفقرة‌)0.90وانحراف‌معياري‌)

‌(.1.01) (‌وانحراف‌معياري‌3.69التي‌تقوم‌بها(‌في‌المرتبة‌الأخيرة‌بمتوسط‌حسابي‌)

النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: ما مستوى تحقيق ابعاد التنمية المستدامة )البعد الاقتصادي، البعد  

 من وجهة نظر المبحوثين؟ وزارة الاستثمار  الاجتماعي البعد البيئي، البعد التكنولوجي( في 

لتصورات‌‌ المعيارية‌ والانحرافات‌ الحسابية‌ المتوسطات‌ تم‌حساب‌ الدراسة‌ سؤال‌ عن‌ للإجابة‌

أفراد‌عينة‌الدراسة‌لمستوى‌تحقيق‌ابعاد‌التنمية‌المستدامة‌)البعد‌الاقتصادي،‌البعد‌الاجتماعي‌البعد‌‌

‌(11) ،‌كما‌في‌الجدول‌وزارة‌الاستثمار‌البيئي،‌البعد‌التكنولوجي(‌في‌

افات المعيارية لتصورات أفراد عينة الدراسة   ( 11)  جدول  المستوى  المتوسطات الحسابية والانحر

 
 
 تحقيق ابعاد التنمية المستدامة في وزارة الاستثمار مرتبة تنازليا
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 الأبعاد
المتوسط  

 الحسابي
 المستوى  الرتبة الانحراف المعياري 

‌مرتفع‌3.90‌0.76‌1 البعد الاقتصادي 

‌مرتفع‌3.79‌0.62‌2 البعد الاجتماعي 

‌مرتفع‌3.67‌0.64‌3 البعد التكنولوجي 

‌متوسط‌‌3.62‌0.66‌4 البعد البيئي 

‌مرتفع‌‌3.74‌0.56 التنمية المستدامة )الكلي( 

(‌أن‌مستوى‌تصورات‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌لمستوى‌تحقيق‌ابعاد‌التنمية‌‌11يتبين‌من‌الجدول‌)

،‌بمتوسط‌حسابي‌بلغ‌)وزارة‌الاستثمار‌‌المستدامة‌في‌‌
‌
‌‌‌جاء‌مرتفعا ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ (،‌حيث‌‌0.56(،‌وانحراف‌معياري‌)‌3.74

(‌،‌يليه‌البعد‌‌0.76(‌وانحراف‌معياري‌)3.90)الاقتصادي(‌في‌المرتبة‌الأولى‌بمتوسط‌حسابي‌بلغ‌)جاء‌البعد‌

(،‌ثم‌البعد‌)التكنولوجي(‌0.62(‌وانحراف‌معياري‌)3.79)الاجتماعي(‌في‌المرتبة‌الثانية‌بمتوسط‌حسابي‌بلغ‌)

( بلغ‌ حسابي‌ بمتوسط‌ الثالثة‌ المرتبة‌ )3.67في‌ معياري‌ وانحراف‌ وأ0.64(‌ المرتبة‌‌(‌ في‌ )البيئي(‌ البعد‌ ‌
‌
‌‌خيرا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌
 
‌ ‌‌ ‌

(،‌وفيما‌يلي‌عرض‌تفصيلي‌لمستوى‌الفقرات‌‌0.66(‌وانحراف‌معياري‌)3.62الرابعة‌بمتوسط‌حسابي‌بلغ‌)

‌:لكل‌بعد‌من‌أبعاد‌التنمية‌المستدامة‌وهي‌كما‌يلي

: البعد الاقتصادي
 
                 أولا
 
      : 

افات المعيارية    ( 12)  جدول  لتصورات أفراد عينة الدراسة لفقرات البعد  المتوسطات الحسابية والانحر

 )الاقتصادي(

 الفقرة الرقم
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 المستوى  الرتبة

26 
تهتم‌الوزارة‌بترشيد‌استهلاك‌‌

‌الطاقة‌واستغلالها
‌مرتفع‌4.04‌0.79‌1
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28 
تهتم‌الوزارة‌بإقامة‌المشاريع‌‌

‌واستقطاب‌المستثمرين‌
‌مرتفع‌3.91‌0.96‌2

27 
تسعى‌الوزارة‌الى‌إيجاد‌فرص‌عمل‌‌

‌جديدة‌بشكل‌مستمر‌
‌مرتفع‌3.84‌1.00‌3

25 
تهتم‌الوزارة‌بتوظيف‌الموارد‌‌

‌البشرية‌في‌المجتمع‌
‌مرتفع‌3.80‌0.95‌4

‌مرتفع‌‌‌3.90‌0.76الكلي 

‌‌(‌أن‌مستوى‌تصورات‌عينة‌الدراسة‌عن‌البعد‌)الاقتصادي(‌جاء‌‌12يتبين‌من‌الجدول‌)
‌
‌‌مرتفعا
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

( حسابي‌ )3.90وبمتوسط‌ معياري‌ وانحراف‌ ‌، على‌‌0.76(‌ جميعها‌ )الاقتصادي(‌ بعد‌ فقرات‌ وحصلت‌ ‌)

الفقرات‌) الحسابي‌لجميع‌ الفقرة‌رقم‌)‌‌4.04–‌‌3.80مستويات‌مرتفعة،‌وتراوح‌المتوسط‌ (‌‌26(،‌وجاءت‌

المرتبة في‌ الطاقة‌واستغلالها(،‌ استهلاك‌ بترشيد‌ الوزارة‌ تهتم‌ ‌( على‌ تنص‌ وبمتوسط‌حسابي‌‌‌والتي‌ الأولى‌

(‌والتي‌تنص‌على‌)تهتم‌الوزارة‌بتوظيف‌الموارد‌‌25(‌،‌في‌حين‌جاءت‌الفقرة‌)0.79(‌وانحراف‌معياري‌)4.04)

‌(.0.95) (‌وانحراف‌معياري‌3.80البشرية‌في‌المجتمع(‌في‌المرتبة‌الأخيرة‌بمتوسط‌حسابي‌)

: البعد الاجتماعي 
 
                 ثانيا
 
       : 

افات المعيارية لتصورات أفراد عينة الدراسة لفقرات  المتوسطات  ( 13جدول )  الحسابية والانحر

 البعد )الاجتماعي(

 الفقرة الرقم
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 المستوى  الرتبة

خدمات   29 بتقديمها  الوزارة  تهتم 

في  الخاصة  الاحتياجات  لذوي 

 المجتمع 

 مرتفع  1 0.88 3.96
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الوزارة   30 مسؤولياتها تتحمل 

 الاجتماعية نحو المجتمع 
 مرتفع  2 0.87 3.94

العمل   32 تشجيع  على  الوزارة  تركز 

 التطوعي 
 مرتفع  3 0.83 3.87

بشكل  33 مواردها  الوزارة  توظف 

كفؤ لتقديم الخدمات للمواطنين  

 بالشكل المطلوب 

 مرتفع  4 0.91 3.76

لجميع  31 خدماتها  الوزارة  تقدم 

بغض   عن  المواطنين  النظر 

 الاختلاف بينهم 

 متوسط 5 1.01 3.41

 مرتفع   0.62 3.79 الكلي  

‌‌13يتبين‌من‌الجدول‌)
‌
البعد‌)الاجتماعي(‌جاء‌مرتفعا الدراسة‌عن‌ ‌‌(‌أن‌مستوى‌تصورات‌عينة‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

( ،‌وانحراف‌معياري‌)3.79وبمتوسط‌حسابي‌ )الاجتماعي(‌على‌مستويات‌‌0.62(‌ البعد‌ (‌وحصلت‌فقرات‌

(،‌وجاءت‌الفقرة‌‌‌‌3.41–‌‌3.96المرتفع‌والمتوسط‌وتراوح‌المتوسط‌الحسابي‌لجميع‌الفقرات‌)تراوحت‌بين‌‌

(‌والتي‌تنص‌على‌)تهتم‌الوزارة‌بتقديمها‌خدمات‌لذوي‌الاحتياجات‌الخاصة‌في‌المجتمع(،‌في‌المرتبة‌‌29رقم‌)

التي‌تنص‌على‌)تقدم‌‌(‌و‌31(‌في‌حين‌جاءت‌الفقرة‌)0.88(‌وانحراف‌معياري‌)3.96الأولى‌وبمتوسط‌حسابي‌)

حسابي‌‌ بمتوسط‌ الأخيرة‌ المرتبة‌ في‌ بينهم(‌ الاختلاف‌ عن‌ النظر‌ بغض‌ المواطنين‌ لجميع‌ خدماتها‌ الوزارة‌

‌(1.01(‌وانحراف‌معياري‌)3.41)

: البعد البيئي
 
               ثالثا
 
       : 

افات المعيارية لتصورات أفراد عينة الدراسة لفقرات    ( 14)  جدول  البعد  المتوسطات الحسابية والانحر

 )البيئي( 
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 الفقرة الرقم
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 المستوى  الرتبة

34 
تشجع الوزارة الاستعمال  

 المستدام للموارد غير الدائمة 
 مرتفع  1 0.86 3.88

36 

تسهم الوزارة في تقديم الخدمات  

التي تحافظ على البيئة من  

 التلوث 

 مرتفع  2 0.90 3.73

35 

الوزارة إقرار التشريعات تشجع 

والأنظمة التي تحافظ على موارد 

 المجتمع 

 مرتفع  3 0.95 3.70

37 

يوجه المحتوى الإعلامي في  

الوزارة نحو اتخاذ الإجراءات  

 لمكافحة التلوث البيئي 

 متوسط 4 1.04 3.17

 متوسط  0.66 3.62 الكلي  

( الجدول‌ من‌ عينة‌‌14يتبين‌ تصورات‌ مستوى‌ أن‌ ‌)‌‌
‌
متوسطا جاء‌ )البيئي(‌ البعد‌ عن‌ ‌‌الدراسة‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

( حسابي‌ )3.62وبمتوسط‌ معياري‌ وانحراف‌ مستويات‌‌0.66(،‌ على‌ )البيئي(‌ البعد‌ فقرات‌ وحصلت‌ ‌،)

(،‌وجاءت‌الفقرة‌‌‌3.17–‌3.88تراوحت‌بين‌المرتفع‌والمتوسط،‌وتراوح‌المتوسط‌الحسابي‌الجميع‌الفقرات‌)

( الا‌34رقم‌ الوزارة‌ )تشجع‌ على‌ تنص‌ والتي‌ الأولى‌‌(‌ المرتبة‌ في‌ الدائمة(،‌ غير‌ للموارد‌ المستدام‌ ستعمال‌

( )3.88وبمتوسط‌حسابي‌ معياري‌ وانحراف‌ ‌)0.86( الفقرة‌ في‌حين‌جاءت‌ )يوجه‌37(،‌ تنص‌على‌ والتي‌ ‌)

المحتوى‌الإعلامي‌في‌الوزارة‌نحو‌اتخاذ‌الإجراءات‌لمكافحة‌التلوث‌البيئي(‌في‌المرتبة‌الأخيرة‌بمتوسط‌حسابي‌

‌(.1.04انحراف‌معياري‌)(‌و‌3.17)
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: البعد التكنولوجي 
 
                   رابعا
 
       : 

افات المعيارية لتصورات أفراد عينة الدراسة لفقرات   ( 15)  جدول  المتوسطات الحسابية والانحر

 البعد )التكنولوجي( 

 الفقرة الرقم
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 المستوى  الرتبة

40 

الحصول  تمكن الوزارة المواطنين من  

على متطلباتهم من الوزارة بأساليب  

 تكنولوجية حديثة 

 مرتفع  1 0.90 3.84

38 

تهتم الوزارة بتقديم خدماتها  

بالاعتماد على الأساليب التكنولوجية  

 الحديثة 

 مرتفع  2 0.77 3.83

39 

تستخدم الوزارة الوسائل  

التكنولوجية للحصول على  

المعلومات لتلبية احتياجات  

 المواطنين 

 مرتفع  3 0.83 3.79

41 

لتسهيل  الأنترنتتستخدم الوزارة شبكة 

 وإداراتالاتصالات الرسمية بين أجهزة 

 الوزارة 

 متوسط 4 1.03 3.23

 مرتفع  0.64 3.67 الكلي 

‌‌15يتبين‌من‌الجدول‌)
‌
‌‌(‌أن‌مستوى‌تصورات‌عينة‌الدراسة‌عن‌البعد‌)التكنولوجي(‌جاء‌مرتفعا
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌

(‌وحصلت‌فقرات‌البعد‌التكنولوجي(‌على‌مستويات‌‌0.64(‌،‌وانحراف‌معياري‌)3.67حسابي‌)وبمتوسط‌‌

(،‌وجاءت‌الفقرة‌‌‌‌3.23–‌‌3.84تراوحت‌بين‌المرتفع‌والمتوسط،‌وتراوح‌المتوسط‌الحسابي‌لجميع‌الفقرات‌)

( ب40رقم‌ الوزارة‌ من‌ متطلباتهم‌ على‌ الحصول‌ من‌ المواطنين‌ الوزارة‌ )تمكن‌ على‌ تنص‌ والتي‌ أساليب‌‌(‌

( في‌المرتبة‌الأولى‌وبمتوسط‌حسابي‌ في‌حين‌جاءت‌‌0.90(‌وانحراف‌معياري‌)3.84تكنولوجية‌حديثة(،‌ ‌،)
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( أجهزة‌‌41الفقرة‌ بين‌ الرسمية‌ الاتصالات‌ لتسهيل‌ الانترنت‌ شبكة‌ الوزارة‌ )تستخدم‌ على‌ تنص‌ والتي‌ ‌)

‌(.1.03(‌وانحراف‌معياري‌)3.23وادارات‌الوزارة(‌في‌المرتبة‌الأخيرة‌بمتوسط‌حسابي‌)

 :اختبار فرضيات الدراسة . 2,4

قبل‌البدء‌في‌تطبيق‌تحليل‌الانحدار‌لاختبار‌فرضيات‌الدراسة،‌تم‌إجراء‌بعض‌الاختبارات،‌وذلك‌

من‌أجل‌ضمان‌ملائمة‌البيانات‌لافتراضات‌تحليل‌الانحدار،‌وذلك‌على‌النحو‌التالي:‌تم‌التأكد‌من‌عدم‌‌

 باستخدام‌اختبار‌معامل‌تضخم‌التباين (Multicollinearity) المتغيرات‌المستقلةوجود‌ارتباط‌عال‌بين‌‌

(Variance Inflation Factory) (VIF) المسموح التباين‌ متغيرات‌‌ (Tolerance) واختبار‌ من‌ متغير‌ لكل‌

 (‌وقيمة‌اختبار‌التباين‌المسموح‌10للقيمة‌) (VIF) الدراسة،‌مع‌مراعاة‌عدم‌تجاوز‌معامل‌تضخم‌التباين‌

(Tolerance) ( من‌ الطبيعي0.05أكبر‌ للتوزيع‌ البيانات‌ إتباع‌ من‌ التأكد‌ ‌
‌
أيضا وتم‌ ‌)‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ( Normal 

Distribution)‌ باحتساب‌معامل‌الالتواء (Skewness) مراعين‌أن‌البيانات‌تتبع‌التوزيع‌الطبيعي‌إذا‌كانت‌‌

‌.ارات(‌يبين‌نتائج‌هذه‌الاختب‌16(.‌والجدول‌)1قيمة‌معامل‌الالتواء‌تقل‌عن‌)

 اختبار معامل تضخم التباين والتباين المسموح به ومعامل الالتواء  ( 16)  جدول 

‌‌VIF‌Tolerance‌Skewnessالأبعاد‌المستقلة‌

‌460.-‌‌2.282‌0.438الشفافية‌والإفصاح‌

‌413.-‌‌3.381‌0.296العدالة‌والنزاهة‌

‌405.-‌‌3.006‌0.333تكافؤ‌الفرص‌

‌745.-‌‌2.676‌0.374المشاركة‌

‌864.-‌2.868‌0.349 المساءلة

( الجدول‌ من‌ التباين16نلاحظ‌ معامل‌تضخم‌ اختبار‌ قيم‌ أن‌ ‌) (VIF) ( عن‌ وتراوحت‌‌10تقل‌ ‌)

وهي‌أكبر‌‌‌‌(‌،‌‌0.438–‌‌0.296تراوحت‌بين‌) (Tolerance) (‌وأن‌قيم‌اختبار‌التباين‌المسموح‌‌‌2.282–‌‌3.381)

‌على‌عدم‌وجود‌ارتباط‌عال‌بين‌المتغيرات‌المستقلة0.05من‌)
‌
‌(‌ويعد‌هذا‌مؤشرا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ (Multicollinearity)وقد‌‌‌،

،‌حيث‌كانت‌القيم‌‌(Skewness) تم‌التأكد‌من‌أن‌البيانات‌تتبع‌التوزيع‌الطبيعي‌باحتساب‌معامل‌الالتواء

‌(-.‌864-‌-.405) (‌وتراوحت‌ما‌بين1أقل‌من‌)
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للتأكد من صلاحية النموذج  Analysis of variance)نتائج تحليل التباين للانحدار )  ( 17جدول ) 

 لاختبار فرضيات الدراسة. 

 درجات الحرية المتغير التابع 
معامل التحديد  

2R 
 المحسوبة   Fقيمة 

مستوى الدلالة  

F 

التنمية المستدامة  

 )الكلي(
 (5  ،114) 0.689 *50.606 

0.00

0 

 68.526* 0.750 (114،  5)  الاقتصادي البعد  
0.00

0 

 21.883* 0.490 (114،  5)  البعد الاجتماعي 
0.00

0 

 9.198* 0.287 (114،  5)  البعد البيئي 
0.00

0 

 24.924* 0.522 (114،  5)  البعد التكنولوجي 
0.00

0 

𝛼)*‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌‌ ≤ 0.05)‌

‌لارتفاع‌قيمة‌(‌صلاحية‌نموذج‌‌17يوضح‌الجدول‌)
‌
‌اختبار‌فرضيات‌الدراسة،‌ونظرا ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ (F) المحسوبة‌

𝛼) عن‌قيمتها‌الجدولية‌على‌مستوى‌دلالة ≤ (،‌حيث‌ذلك‌يؤكد‌دور‌‌5‌‌،114ودرجات‌حرية‌) (0.05

وأثر‌المتغير‌المستقل‌)ممارسة‌الحوكمة(‌بأبعادها‌في‌تفسير‌المتغير‌التابع‌)التنمية‌المستدامة(‌وأبعادها.‌وبناء‌‌

‌:على‌ذلك‌نستطيع‌اختبار‌فرضيات‌الدراسة‌على‌النحو‌التالي

𝛼)لا‌يوجد‌أثر‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌دلالة‌‌‌‌الفرضية الرئيسية الأولى: ≤ لممارسة‌‌‌‌(0.05

العدالة‌والنزاهة،‌تكافؤ‌الفرص،‌المشاركة،‌المساءلة(‌ الحوكمة‌بأبعادها‌مجتمعة‌)الشفافية‌والإفصاح،‌

على‌التنمية‌المستدامة‌بأبعاده‌)البعد‌الاقتصادي‌والبعد‌الاجتماعي‌والبعد‌البيئي‌والبعد‌التكنولوجي(‌في‌‌

‌.وزارة‌الاستثمار
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‌: (‌يبين‌نتائج‌التحليل18لاختبار‌الفرضية‌تم‌استخدام‌تحليل‌الانحدار‌المتعدد‌والجدول‌)

نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار ممارسة الحوكمة بأبعادها مجتمعة )الشفافية والإفصاح، العدالة   (18) جدول 

 ‌والنزاهة، تكافؤ الفرص، المشاركة، المساءلة( على التنمية المستدامة. 

𝛼)ذات‌دلالة‌إحصائية‌على‌مستوى‌‌ ≤ 0.05)‌

( الجدول‌ في‌ الواردة‌ الإحصائية‌ النتائج‌ من‌ )18يتضح‌ اختبار‌ قيم‌ متابعة‌ ومن‌ ‌،)tبعدي‌‌ أن‌ ‌)

ممارسة‌الحوكمة‌)العدالة‌والنزاهة،‌والمساءلة(‌كان‌لهما‌أثر‌على‌التنمية‌المستدامة،‌كما‌تظهر‌في‌الجدول‌‌

ارتفاع‌قيم‌)‌ 𝛼)(‌المحسوبة‌عن‌قيمتها‌الجدولية‌عند‌مستوى‌دلالة‌‌tوبدلالة‌ ≤ ،‌حيث‌بلغت‌‌(0.05

( )tقيم‌ والبالغة‌ المحسوبة‌ دلالة4.153‌‌،4.839(‌ مستوى‌ عند‌ معنوية‌ قيم‌ وهي‌ التوالي،‌ على‌ ‌)(𝛼 ≤

0.05)( مقداره‌ ما‌ مجتمعة‌ فسرت‌ وقد‌ مما‌‌68.9%.‌ المستدامة،‌ التنمية‌ متغير‌ في‌ الكلي‌ التباين‌ من‌ ‌)

‌والتي‌تنص‌على‌أنه‌لا‌يوجد‌أثر‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌‌
‌
‌‌يقتض ي‌رفض‌الفرضية‌الصفرية‌جزئيا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

𝛼)دلالة‌‌ ≤ لممارسة‌الحوكمة‌بأبعادها‌مجتمعة‌)الشفافية‌والإفصاح،‌العدالة‌والنزاهة،‌تكافؤ‌‌‌‌(0.05

 المتغير التابع 

 جدول المعاملات  تحليل التباين  ملخص النموذج 

Rمعامل‌‌‌

‌الارتباط‌

2R‌

معامل‌‌

‌التحديد‌

F‌‌

‌المحسوبة
df‌Sig‌fالبيان‌‌‌B 

الخطأ‌‌

‌المعياري‌
T‌Sig‌T‌

 

 

 

التنمية  

 المستدامة 

 

 

 

‌

‌

‌

0.830‌

‌

‌

‌

‌

0.689‌

‌

‌

‌

50.606‌

‌

‌

‌

5‌

‌

‌

‌

‌

0.000‌

الشفافية‌‌

‌والإفصاح‌

0.036‌0.066‌0.546‌0.586‌

العدالة‌‌

‌والنزاهة‌

0.327‌0.079‌*4.153‌0.000‌

تكافؤ‌

‌الفرص‌

0.006‌0.068‌0.096‌0.924‌

‌‌0.024‌0.058‌0.410‌0.682المشاركة‌

‌4.839‌0.000*‌‌0.313‌0.065المساءلة
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التنمية‌المستدامة‌في‌‌ البديلة‌‌  وزارة‌الاستثمارالفرص،‌المشاركة،‌والمساءلة(‌على‌ ،‌واستبدالها‌بالفرضية‌

إحصائية‌‌ دلالة‌ ذو‌ اثر‌ يوجد‌ على‌ تنص‌ 𝛼)والتي‌ ≤ )العدالة‌‌‌‌(0.05 بأبعادها‌ الحوكمة‌ لممارسة‌

‌.وزارة‌الاستثماروالنزاهة،‌والمساءلة(‌على‌التنمية‌المستدامة‌في‌

التدريجي المتعدد‌ الانحدار‌ إجراء‌تحليل‌ أهمية‌كل‌متغير‌‌ Stepwise Multiple Regression وتم‌ لتحديد‌

‌:(‌يبين‌ذلك19مستقل‌على‌حدة‌في‌المساهمة‌في‌النموذج‌الرياض ي‌والجدول‌)

للتنبؤ   "Stepwise Multiple Regression" نتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي  ( 19جدول ) 

 بمستوى التنمية المستدامة من خلال أبعاد ممارسة الحوكمة )العدالة والنزاهة والمساءلة( 

ترتيب دخول العناصر  

المستقلة في معادلة  

 التنبؤ 

معامل   2Rقيمة 

 التحديد 
B  قيمةt  مستوى دلالة  المحسوبةt 

 0.000 6.043* 1.044  الثابت

 0.000 6.221* 0.334 0.591 المساءلة

 0.000 6.011* 0.362 0.688 العدالة والنزاهة 

𝛼)ذات‌دلالة‌إحصائية‌على‌مستوى‌‌‌ ≤ 0.05)‌

(‌والذي‌يبين‌ترتيب‌دخول‌الأبعاد‌المستقلة‌في‌معادلة‌الانحدار،‌فإن‌بعد‌‌19يتضح‌من‌الجدول‌)

(‌من‌التباين‌الكلي‌في‌التنمية‌المستدامة،‌ثم‌دخل‌‌%59.1)المساءلة(‌قد‌دخل‌أولا‌وفسر‌لوحده‌ما‌مقداره‌)

‌حيث‌‌
‌
‌‌بعد‌العدالة‌والنزاهة‌ثانيا ‌ ‌ ‌ ‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ (‌من‌التباين‌الكلي‌في‌التنمية‌‌%68.8فسر‌مع‌بعد‌)المساءلة(‌ما‌نسبته‌)‌

( لوحده‌ فسر‌ قد‌ والنزاهة(‌ )العدالة‌ بعد‌ أن‌ أي‌ الأبعاد‌9.7المستدامة،‌ الانحدار‌ معادلة‌ من‌ وخرج‌ ‌، ‌)

‌)الشفافية‌والإفصاح،‌وتكافؤ‌الفرص،‌والمشاركة(.

الأولى  الفرعية  دلالة‌‌ H):011( الفرضية  مستوى‌ عند‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ أثر‌ يوجد‌ 𝛼)لا‌ ≤ 0.05)‌

والمشاركة،‌‌ الفرص،‌ وتكافؤ‌ والنزاهة‌ العدالة‌ والإفصاح‌ الشفافية‌ مجتمعة‌ بأبعاده‌ الحوكمة‌ لممارسة‌

‌.وزارة‌الاستثماروالمساءلة‌على‌تحقيق‌البعد‌الاقتصادي‌كأحد‌أبعاد‌التنمية‌المستدامة‌في‌
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‌(‌يبين‌نتائج‌التحليل‌:‌20لاختبار‌الفرضية‌تم‌استخدام‌تحليل‌الانحدار‌المتعدد‌والجدول‌)

)   ( 20جدول)  البعد  على  الحوكمة  أبعاد ممارسة  أثر  الانحدار لاختبار  تحليل  كأحد الاقتصادينتائج   )

 أبعاد التنمية المستدامة  

 جدول المعاملات  تحليل التباين 

F‌‌

‌المحسوبة

df‌Sig‌fالبيان‌‌‌B الخطأ‌المعياري‌‌T‌Sig‌T‌

‌

‌

‌

10.214‌

‌

‌

‌

5‌

‌

‌

‌

‌

0.000‌

الشفافية‌‌

‌والإفصاح‌

0.036‌0.080‌0.125‌0.901‌

‌‌0.005*‌‌0.270‌0.095‌2.834العدالة‌والنزاهة‌

‌‌0.0109-‌‌0.082‌1.615-‌‌0.132تكافؤ‌الفرص‌

‌‌0.000*‌‌0.252‌0.070‌3.584المشاركة‌

‌‌0.000*‌‌0.535‌0.535‌6.848المساءلة

𝛼)ذات‌دلالة‌إحصائية‌على‌مستوى‌‌‌ ≤ 0.05)‌

( الجدول‌ في‌ الواردة‌ الإحصائية‌ النتائج‌ من‌ )20يتضح‌ اختبار‌ قيم‌ متابعة‌ ومن‌ ‌،)tأبعاد‌‌ أن‌ ‌)

والنزاهة،‌المشاركة،‌والمساءلة(‌كان‌لها‌أثر‌على‌البعد‌)الاقتصادي(‌كأحد‌أبعاد‌‌ممارسة‌الحوكمة‌)العدالة‌‌

(‌المحسوبة‌عن‌قيمتها‌الجدولية‌عند‌مستوى‌‌tالتنمية‌المستدامة،‌كما‌تظهر‌في‌الجدول‌وبدلالة‌ارتفاع‌قيم‌)

𝛼)دلالة ≤ (‌على‌التوالي‌وهي‌قيم‌‌2.834‌‌،3.584‌‌،6.848(‌المحسوبة‌والبالغة‌)tحيث‌بلغت‌قيم‌) (0.05

𝛼)معنوية‌عند‌مستوى‌دلالة‌ ≤ (‌من‌التباين‌الكلي‌في‌‌75.5%وقد‌فسرت‌مجتمعة‌ما‌مقداره‌)‌‌ (0.05

‌والتي‌تنص‌على‌أنه‌لا‌يوجد‌أثر‌ذو‌‌
‌
‌‌متغير‌البعد‌)الاقتصادي(،‌مما‌يقتض ي‌رفض‌الفرضية‌الصفرية‌جزئيا ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌

‌‌ دلالة‌ مستوى‌ عند‌ إحصائية‌ 𝛼)دلالة‌ ≤ )الشفافية‌‌‌‌(0.05 مجتمعة‌ بأبعادها‌ الحوكمة‌ لممارسة‌

أبعاد‌‌ كأحد‌ )الاقتصادي(‌ البعد‌ على‌ العوائد(‌ في‌ المشاركة‌ الفرص،‌ تكافؤ‌ والنزاهة،‌ العدالة‌ والإفصاح،‌

،‌واستبدالها‌بالفرضية‌البديلة‌والتي‌تنص‌على‌يوجد‌اثر‌ذو‌دلالة‌‌وزارة‌الاستثمار‌‌التنمية‌المستدامة‌في‌‌
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𝛼)إحصائية‌‌ ≤ لممارسة‌الحوكمة‌بأبعادها‌)العدالة‌والنزاهة،‌المشاركة،‌والمساءلة(‌على‌البعد‌‌ ‌‌(0.05

‌.وزارة‌الاستثمار)الاقتصادي(‌كأحد‌أبعاد‌التنمية‌المستدامة‌في‌

لتحديد‌أهمية‌كل‌‌ Stepwise Multiple Regression وتم‌إجراء‌تحليل‌الانحدار‌المتعدد‌التدريجي

‌:(‌يبين‌ذلك21متغير‌مستقل‌على‌حدة‌في‌المساهمة‌في‌النموذج‌الرياض ي‌والجدول‌)

للتنبؤ   "Stepwise Multiple Regression " نتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي  ( 21)  جدول 

بمستوى البعد )الاقتصادي( من خلال أبعاد ممارسة الحوكمة )العدالة والنزاهة، المشاركة،  

 والمساءلة( 

ترتيب دخول العناصر  

المستقلة في معادلة  

 التنبؤ 

معامل   2Rقيمة 

 التحديد 
B  قيمةt  مستوى دلالة  المحسوبةt 

 0.208 1.265 0.267  الثابت

 0.000 * 6.748 0.493 0.675 المساءلة

 0.001 * 3.416 0.231 0.728 المشاركة

 0.008 * 2.721 0.219 0.745 العدالة والنزاهة 

𝛼)ذات‌دلالة‌إحصائية‌على‌مستوى‌‌‌ ≤ 0.05)‌

يبين‌ترتيب‌دخول‌الأبعاد‌المستقلة‌في‌معادلة‌الانحدار،‌فإن‌بعد‌‌(‌والذي‌‌21يتضح‌من‌الجدول‌)

(‌من‌التباين‌الكلي‌في‌بعد‌)الاقتصادي(‌كأحد‌أبعاد‌%67.5)المساءلة(‌قد‌دخل‌أولا‌وفسر‌لوحده‌ما‌مقداره‌)

( نسبته‌ ما‌ )المساءلة(‌ بعد‌ مع‌ ‌حيث‌فسر‌
‌
ثانيا )المشاركة(‌ بعد‌ ثم‌دخل‌ المستدامة،‌ ‌‌التنمية‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ من‌‌‌72.8% ‌)

(،‌ثم‌دخل‌بعد‌)العدالة‌‌%5.3تباين‌الكلي‌في‌البعد‌)الاقتصادي(،‌أي‌أن‌بعد‌)المساءلة(‌قد‌فسر‌لوحده‌)ال

( نسبته‌ ما‌ والمشاركة(‌ )المساءلة‌ بعدي‌ مع‌ فسر‌ حيث‌ ‌
‌
ثالثا ‌‌والنزاهة‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ البعد‌‌‌74.5% في‌ الكلي‌ التباين‌ من‌ ‌)

( العدالة‌والنزاهة‌قد‌فسر‌لوحده‌ أي‌أن‌بعد‌ ج‌من‌معادلة‌الانحدار‌الأبعاد‌(،‌وخر‌1.7%)الاقتصادي(،‌

‌.)الشفافية‌والإصلاح،‌وتكافؤ‌الفرص(‌لعدم‌وجود‌دلالة‌إحصائية



(73‌)‌

أثر‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌دلالة‌‌H) :012 (الفرضية الفرعية الثانية 𝛼)لا‌يوجد‌ ≤ 0.05)‌

والمشاركة،‌‌ الفرص،‌ وتكافؤ‌ والنزاهة،‌ العدالة‌ )الشفافية‌والإفصاح،‌ بأبعاده‌مجتمعة‌ الحوكمة‌ لممارسة‌

‌.وزارة‌الاستثماروالمساءلة(‌على‌تحقيق‌البعد‌الاجتماعي‌كأحد‌أبعاد‌التنمية‌المستدامة‌في‌

‌: (‌يبين‌نتائج‌التحليل22لاختبار‌الفرضية‌تم‌استخدام‌تحليل‌الانحدار‌المتعدد‌والجدول‌)

الحوكمة على البعد )الاجتماعي(  نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار أثر أبعاد ممارسة  ( 22)   جدول 

 كأحد أبعاد التنمية المستدامة

 جدول المعاملات  تحليل التباين 

F‌‌

‌المحسوبة
df‌Sig‌fالبيان‌‌‌B 

الخطأ‌‌

‌المعياري‌
T‌Sig‌T‌

‌

‌

‌

21.883‌

‌

‌

‌

5‌

‌

‌

‌

‌

0.000‌

الشفافية‌‌

‌والإفصاح‌
0.026‌-‌0.094‌0.282‌-‌0.778‌

العدالة‌‌

‌والنزاهة‌
0.457‌0.111‌4.104‌*‌0.000‌

تكافؤ‌

‌الفرص‌
0.084‌-‌0.096‌0.880‌-‌0.381‌

‌‌0.071‌0.082‌0.886‌0.388المشاركة‌

‌‌0.017*‌‌0.222‌0.092‌2.427المساءلة

𝛼)ذات‌دلالة‌إحصائية‌على‌مستوى‌‌‌ ≤ 0.05)‌

( الجدول‌ في‌ الواردة‌ الإحصائية‌ النتائج‌ من‌ )22يتضح‌ اختبار‌ قيم‌ متابعة‌ ومن‌ ‌،)tأبعاد‌‌ أن‌ ‌)

التنمية‌‌ أبعاد‌ كأحد‌ )الاجتماعي(‌ البعد‌ على‌ أثر‌ لهما‌ كان‌ والمساءلة(‌ والنزاهة‌ )العدالة‌ الحوكمة‌ ممارسة‌

(‌المحسوبة‌عن‌قيمتها‌الجدولية‌عند‌مستوى‌دلالة‌‌tوبدلالة‌ارتفاع‌قيم‌)المستدامة،‌كما‌تظهر‌في‌الجدول‌‌

(𝛼 ≤ (‌على‌التوالي،‌وهي‌قيم‌معنوية‌‌4.104‌‌،2.427(‌المحسوبة‌والبالغة‌)t،‌حيث‌بلغت‌قيم‌)‌(0.05
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𝛼) عند‌مستوى‌دلالة ≤ (‌من‌التباين‌الكلي‌في‌متغير‌‌%49.0وقد‌فسرت‌مجتمعة‌ما‌مقداره‌)‌‌(0.05

‌والتي‌تنص‌على‌أنه‌لا‌يوجد‌أثر‌ذو‌دلالة‌
‌
‌البعد‌)الاجتماعي(،‌مما‌يقتض ي‌رفض‌الفرضية‌الصفرية‌جزئيا ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

𝛼) إحصائية‌عند‌مستوى‌دلالة‌‌ ≤ لممارسة‌الحوكمة‌بأبعادها‌مجتمعة‌)الشفافية‌والإفصاح،‌‌(0.05

العدالة‌والنزاهة،‌تكافؤ‌الفرص،‌المشاركة‌في‌العوائد‌على‌البعد‌الاجتماعي(‌كأحد‌أبعاد‌التنمية‌المستدامة‌‌

إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ اثر‌ يوجد‌ على‌ تنص‌ والتي‌ البديلة‌ بالفرضية‌ واستبدالها‌ الأردنية،‌ الزراعة‌ وزارة‌ في‌

(𝛼 ≤ لممارسة‌الحوكمة‌بأبعادها‌العدالة‌والنزاهة‌والمساءلة‌على‌البعد‌)الاجتماعي(‌كأحد‌أبعاد‌‌‌(0.05

‌.‌وزارة‌الاستثمارالتنمية‌المستدامة‌في‌

لتحديد‌أهمية‌كل‌‌‌ Stepwise Multiple Regressionوتم‌إجراء‌تحليل‌الانحدار‌المتعدد‌التدريجي

‌(‌يبين‌ذلك:23متغير‌مستقل‌على‌حدة‌في‌المساهمة‌في‌النموذج‌الرياض ي‌والجدول‌)

" للتنبؤ  Stepwise Multiple Regression(نتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي "23)  جدول 

 بمستوى البعد )الاجتماعي( من خلال أبعاد ممارسة الحوكمة )العدالة والنزاهة، والمساءلة( 

ترتيب‌دخول‌العناصر‌‌

المستقلة‌في‌معادلة‌‌

‌التنبؤ‌

معامل‌‌‌2Rقيمة‌

‌التحديد‌
B 

‌‌tقيمة‌

‌المحسوبة
‌tمستوى‌دلالة‌‌

‌0.000 ‌‌‌5.134الثابت‌

‌‌0.448‌0.479‌5.086‌0.000العدالة‌والنزاهة‌

‌‌0.484‌0.268‌2.843‌0.005المساءلة

𝛼)ذات‌دلالة‌إحصائية‌على‌مستوى‌‌‌ ≤ 0.05)‌

(‌والذي‌يبين‌ترتيب‌دخول‌الأبعاد‌المستقلة‌في‌معادلة‌الانحدار،‌فإن‌بعد‌‌23يتضح‌من‌الجدول‌)

( )الاجتماعي(‌‌%44.8)العدالة‌والنزاهة(‌قد‌دخل‌أولا‌وفسر‌لوحده‌ما‌مقداره‌ في‌بعد‌ الكلي‌ التباين‌ (‌من‌

‌حيث‌فسر‌مع‌بعد
‌
‌كأحد‌أبعاد‌التنمية‌المستدامة،‌ثم‌دخل‌بعد‌)المساءلة(‌ثانيا ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ العدالة‌والنزاهة‌ما‌نسبته‌‌‌‌‌
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(،‌وخرج‌من‌‌%3.6%(‌من‌التباين‌الكلي‌في‌البعد‌الاجتماعي(،‌أي‌أن‌بعد‌)المساءلة(‌قد‌فسر‌لوحده‌)48.4)

‌.معادلة‌الانحدار‌الأبعاد‌)الشفافية‌والإصلاح،‌وتكافؤ‌الفرص،‌والمشاركة(‌لعدم‌وجود‌دلالة‌إحصائية

𝛼)لا‌يوجد‌أثر‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌دلالة‌‌‌‌(:1.3H0الفرضية الفرعية الثالثة )  ≤ 0.05)‌‌

والمشاركة،‌‌ الفرص،‌ وتكافؤ‌ والنزاهة،‌ العدالة‌ )الشفافية‌والإفصاح،‌ بأبعاده‌مجتمعة‌ الحوكمة‌ لممارسة‌

‌.وزارة‌الاستثماروالمساءلة(‌على‌تحقيق‌البعد‌البيئي‌كأحد‌أبعاد‌التنمية‌المستدامة‌في‌

‌:(‌يبين‌نتائج‌التحليل24لاختبار‌الفرضية‌تم‌استخدام‌تحليل‌الانحدار‌المتعدد‌والجدول‌)

نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار أثر أبعاد ممارسة الحوكمة على البعد )البيئي( كأحد   ( 24)  جدول 

 أبعاد التنمية المستدامة 

 جدول المعاملات  تحليل التباين 

F‌‌

‌المحسوبة
df‌Sig‌fالبيان‌‌‌B 

الخطأ‌‌

‌المعياري‌
T‌Sig‌T‌

‌

‌

‌

9.198‌

‌

‌

‌

5‌

‌

‌

‌

‌

0.000‌

الشفافية‌‌

‌والإفصاح‌
0.008‌0.119‌0.067‌0.946‌

العدالة‌‌

‌والنزاهة‌
0.331‌0.141‌2.356‌0.020‌

تكافؤ‌

‌الفرص‌
0.155‌0.121‌1.280‌0.203‌

‌‌0.360-‌‌0.104‌0.919-‌‌0.096المشاركة‌

‌‌0.136‌0.116‌1.175‌0.242المساءلة

𝛼)ذات‌دلالة‌إحصائية‌على‌مستوى‌‌‌ ≤ 0.05)‌

(‌أن‌بعد‌ممارسة‌‌t(،‌ومن‌متابعة‌قيم‌اختبار‌)‌24يتضح‌من‌النتائج‌الإحصائية‌الواردة‌في‌الجدول‌)

في‌‌ الحوكمة‌ تظهر‌ كما‌ المستدامة،‌ التنمية‌ أبعاد‌ كأحد‌ )البيئي(‌ البعد‌ أثر‌على‌ له‌ كان‌ والنزاهة(‌ )العدالة‌
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𝛼)(‌المحسوبة‌عن‌قيمتها‌الجدولية‌عند‌مستوى‌دلالة‌‌tالجدول‌وبدلالة‌ارتفاع‌قيم‌) ≤ ،حيث‌‌(0.05

𝛼) (،‌وهي‌قيم‌معنوية‌عند‌مستوى‌دلالة2.356(‌المحسوبة‌والبالغة‌)tبلغت‌قيم‌) ≤ وقد‌فسر‌ (0.05

‌‌28.7%هذا‌البعد‌)
‌
‌‌(‌من‌التباين‌الكلي‌في‌متغير‌البعد‌)البيئي(،‌مما‌يقتض ي‌رفض‌الفرضية‌الصفرية‌جزئيا
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌

𝛼)والتي‌تنص‌على‌أنه‌لا‌يوجد‌أثر‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌عند‌مستوى‌دلالة‌‌ ≤ لممارسة‌الحوكمة‌‌‌‌(0.05

بأبعادها‌مجتمعة‌)الشفافية‌والإفصاح،‌العدالة‌والنزاهة،‌تكافؤ‌الفرص،‌المشاركة‌في‌العوائد(‌على‌البعد‌‌

،‌واستبدالها‌بالفرضية‌البديلة‌والتي‌تنص‌على‌‌وزارة‌الاستثمار‌‌)البيئي(‌كأحد‌أبعاد‌التنمية‌المستدامة‌في‌‌

𝛼)يوجد‌اثر‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌‌ ≤ لممارسة‌الحوكمة‌ببعدها‌العدالة‌والنزاهة‌على‌البعد‌)البيئي(‌‌‌‌(0.05

.‌وخرج‌من‌معادلة‌الانحدار‌الأبعاد‌الشفافية‌والإصلاح،‌‌وزارة‌الاستثماركأحد‌أبعاد‌التنمية‌المستدامة‌في‌‌

‌وتكافؤ‌الفرص،‌والمشاركة،‌والمساءلة‌لعدم‌وجود‌دلالة‌إحصائية.

  ( الرابعة  الفرعية  ‌(:  1.4H0الفرضية  دلالة‌ مستوى‌ عند‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ أثر‌ يوجد‌  لا‌

(𝛼 ≤ وتكافؤ‌‌(0.05 والنزاهة،‌ العدالة‌ والإفصاح‌ )الشفافية‌ مجتمعة‌ بأبعاده‌ الحوكمة‌ لممارسة‌

في‌‌ المستدامة‌ التنمية‌ أبعاد‌ كأحد‌ التكنولوجي‌ البعد‌ تحقيق‌ على‌ والمساءلة(‌ والمشاركة،‌ وزارة‌‌الفرص،‌

‌.الاستثمار

‌:(‌يبين‌نتائج‌التحليل25لاختبار‌الفرضية‌تم‌استخدام‌تحليل‌الانحدار‌المتعدد‌والجدول‌)

نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار أثر أبعاد ممارسة الحوكمة على البعد )التكنولوجي(   ( 25)  جدول 

 كأحد أبعاد التنمية المستدامة

 جدول المعاملات  تحليل التباين  ملخص النموذج  المتغير التابع 

Rمعامل‌‌‌‌

‌الارتباط‌

2R‌ معامل‌‌‌

‌التحديد‌

F‌‌

‌المحسوبة

df‌Sig‌fالبيان‌‌‌B الخطأ‌‌

‌المعياري‌

T‌Sig‌T‌

 

 

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

الشفافية‌‌

‌والإفصاح‌

0.153‌0.095‌1.622‌0.107‌
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 التكنولوجي 

 

 

 

‌

0.723‌

‌

‌

0.522‌

‌

24.924‌

‌

5‌

‌

‌

0.000‌

العدالة‌‌

‌والنزاهة‌

0.250‌0.112‌2.231‌*‌0.028‌

‌‌0.087‌0.096‌0.907‌0.367تكافؤ‌الفرص‌

‌‌0.114-‌‌0.083‌1.594-‌‌0.132المشاركة‌

‌‌0.000*‌‌0.359‌0.092‌3.899المساءلة

𝛼)ذات‌دلالة‌إحصائية‌على‌مستوى‌‌‌ ≤ 0.05)‌

( الجدول‌ في‌ الواردة‌ الإحصائية‌ النتائج‌ من‌ )25يتضح‌ اختبار‌ قيم‌ متابعة‌ ومن‌ ‌،)tأبعاد‌‌ أن‌ ‌)

)التكنولوجي(‌كأحد‌أبعاد‌التنمية‌‌ممارسة‌الحوكمة‌)العدالة‌والنزاهة،‌والمساءلة(‌كان‌لهما‌أثر‌على‌البعد‌‌

 (‌المحسوبة‌عن‌قيمتها‌الجدولية‌عند‌مستوى‌دلالة‌tالمستدامة،‌كما‌تظهر‌في‌الجدول‌وبدلالة‌ارتفاع‌قيم‌)‌

(𝛼 ≤ (‌على‌التوالي،‌وهي‌قيم‌معنوية‌2.231‌‌‌‌،3.899(‌المحسوبة‌والبالغة‌)t،‌حيث‌بلغت‌قيم‌)(0.05

𝛼)عند‌مستوى‌دلالة‌‌ ≤ (‌من‌التباين‌الكلي‌في‌متغير‌‌%52.2.‌وقد‌فسرت‌مجتمعة‌ما‌مقداره‌)(0.05

‌والتي‌تنص‌على‌أنه‌لا‌يوجد‌أثر‌ذو‌دلالة‌
‌
‌البعد‌)التكنولوجي(،‌مما‌يقتض ي‌رفض‌الفرضية‌الصفرية‌جزئيا ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

𝛼)إحصائية‌عند‌مستوى‌دلالة‌‌ ≤ لممارسة‌الحوكمة‌بأبعادها‌مجتمعة‌)الشفافية‌والإفصاح،‌‌‌‌(0.05

التنمية‌‌ أبعاد‌ كأحد‌ )التكنولوجي(‌ البعد‌ على‌ العوائد‌ في‌ المشاركة(‌ الفرص،‌ تكافؤ‌ والنزاهة،‌ العدالة‌

،‌واستبدالها‌بالفرضية‌البديلة‌والتي‌تنص‌على‌يوجد‌اثر‌ذو‌دلالة‌إحصائية‌وزارة‌الاستثمار‌‌المستدامة‌في‌‌

(𝛼 ≤ لممارسة‌الحوكمة‌ببعديها‌العدالة‌والنزاهة،‌والمساءلة‌على‌البعد‌)التكنولوجي(‌كأحد‌أبعاد‌‌‌‌(0.05

‌.وزارة‌الاستثمارالتنمية‌المستدامة‌في‌

لتحديد‌أهمية‌كل‌‌ Stepwise Multiple Regression وتم‌إجراء‌تحليل‌الانحدار‌المتعدد‌التدريجي

‌:(‌يبين‌ذلك26متغير‌مستقل‌على‌حدة‌في‌المساهمة‌في‌النموذج‌الرياض ي‌والجدول‌)

" للتنبؤ  Stepwise Multiple Regressionنتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي " ( 26)  جدول 

 بمستوى البعد )التكنولوجي( من خلال أبعاد ممارسة الحوكمة )العدالة والنزاهة، والمساءلة( 
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ترتيب دخول العناصر المستقلة 

 في معادلة التنبؤ 

معامل   2Rقيمة 

 التحديد 
B 

  tقيمة 

 المحسوبة

مستوى  

 tدلالة 

 0.000 4.165   الثابت

 0.000 * 4.648 0.430 0.447 المساءلة

 0.005 * 3.622 0.335 0.502 العدالة والنزاهة 

𝛼)ذات‌دلالة‌إحصائية‌على‌مستوى‌‌ ≤ 0.05)‌

(‌والذي‌يبين‌ترتيب‌دخول‌الأبعاد‌المستقلة‌في‌معادلة‌الانحدار،‌فإن‌بعد‌‌26يتضح‌من‌الجدول‌)

(‌من‌التباين‌الكلي‌في‌بعد‌)التكنولوجي(‌كأحد‌أبعاد‌‌%44.8))المساءلة(‌قد‌دخل‌أولا‌وفسر‌لوحده‌ما‌مقداره‌‌

‌حيث‌فسر‌مع‌بعد‌)المساءلة(‌ما‌نسبته‌)
‌
‌‌‌التنمية‌المستدامة،‌ثم‌دخل‌بعد‌العدالة‌والنزاهة(‌ثانيا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌50.2%‌‌)

(،‌وخرج‌من‌‌%5.5من‌التباين‌الكلي‌في‌البعد‌)التكنولوجي(،‌أي‌أن‌بعد‌العدالة‌والنزاهة(‌قد‌فسر‌لوحده‌)

 .ة‌الانحدار‌الأبعاد‌)الشفافية‌والإصلاح،‌وتكافؤ‌الفرص،‌والمشاركة(‌لعدم‌وجود‌دلالة‌إحصائيةمعادل
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 الفصل الخامس : النتائج والتوصيات 

 ملخص النتائج 1.5

 أظهرت النتائج ما يلي: 

في‌‌ -1 الحوكمة‌ أبعاد‌ الدراسة‌لممارسة‌ ‌وزارة‌الاستثمار‌‌أن‌مستوى‌تصورات‌أفراد‌عينة‌
‌
‌جاء‌مرتفعا
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

‌وهذا‌يدل‌على‌أن‌الوزارة‌تمنح‌موظفيها‌الحق‌في‌الاعتراض‌على‌
‌
‌حيث‌جاء‌بعد‌)العدالة‌والنزاهة(‌أولا ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌

الموظف‌في‌الوزارة‌المطالبة‌بحقوقه‌في‌أي‌وقت‌وفق‌‌‌‌ويستطيعالأخطاء‌الناتجة‌عن‌قرارات‌مسؤوليها‌‌

والإفصاح(‌ويعود‌ذلك‌الى‌توفر‌الوزارة‌‌‌الإداريةالقوانين‌والأنظمة‌المعمول‌بها.‌يليه‌بعد‌)الشفافية‌

إلى‌ الوصول‌ في‌ الحوار‌ أسلوب‌ الوزارة‌ وتتبع‌ للعمل‌ المنظمة‌ والتعليمات‌ بالأنظمة‌ للإعلام‌ نظاما‌

المرتب التي‌تشكلها‌في‌ الوزارة‌القرارات‌من‌خلال‌اللجان‌المختصة‌ الثانية،‌ثم‌بعد‌)المساءلة(‌لان‌ ة‌

من‌‌ للتقييم‌ باستمرار‌ الوزارة‌ وتخضع‌ وتعليماتها،‌ لأنظمتها‌ المخالفين‌ العاملين‌ مساءلة‌ على‌ تركز‌

الخارج.‌يليه‌بعد‌)المشاركة(‌ويعود‌سبب‌ذلك‌الى‌أن‌الوزارة‌تتيح‌للعاملين‌فرص‌المشاركة‌في‌اتخاذ‌‌

‌بعد‌‌‌القرارات،‌وتمنح‌الوزارة‌العاملين
‌
‌لديها‌صلاحيات‌واسعة‌لاتخاذ‌الأعمال‌بطرق‌مختلفة،‌وأخيرا ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

‌)تكافؤ‌الفرص(‌لان‌الوزارة‌توزع‌مهام‌العمل‌بشكل‌عادل‌ومتساوي‌على‌العاملين.‌‌

وزارة‌الاستثمار‌‌إن‌مستوى‌تصورات‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌لمستوى‌تحقيق‌ابعاد‌التنمية‌المستدامة‌في‌‌ -2

‌بسب‌أن‌الوزارة‌تهتم‌بتوظيف‌الموارد‌البشرية‌في‌
‌
،‌حيث‌جاء‌البعد‌)الاقتصادي(‌أولا

‌
‌جاء‌مرتفعا ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌

 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

إيجاد‌فرص‌عمل‌‌ الى‌ الوزارة‌ الطاقة‌واستغلالها.‌وتسعى‌ بترشيد‌استهلاك‌ الوزارة‌ المجتمع.‌وتهتم‌

بتقدي تهتم‌ الوزارة‌ أن‌ الى‌ ذلك‌ ويعود‌ )الاجتماعي(‌ البعد‌ يليه‌ مها‌خدمات‌جديدة‌بشكل‌مستمر،‌

لذوي‌الاحتياجات‌الخاصة‌في‌المجتمع.‌وتتحمل‌الوزارة‌مسؤولياتها‌الاجتماعية‌نحو‌المجتمع‌و‌تقدم‌

م‌البعد‌)التكنولوجي(‌بسبب‌‌الوزارة‌خدماتها‌الجميع‌المواطنين‌بغض‌النظر‌عن‌الاختلاف‌بينهم‌،‌ث

أن‌الوزارة‌تهتم‌بتقديم‌خدماتها‌بالاعتماد‌على‌الأساليب‌التكنولوجية‌الحديثة،‌وتستخدم‌الوزارة‌‌

الوسائل‌التكنولوجية‌للحصول‌على‌المعلومات‌لتلبية‌احتياجات‌المواطنين‌وتمكن‌الوزارة‌المواطنين‌‌

‌البعد‌)البيئي(‌ويعود‌من‌الحصول‌على‌متطلباتهم‌من‌الوزارة‌بأساليب‌تكنول
‌
‌وجية‌حديثة،‌وأخيرا ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌

ذلك‌الى‌أن‌الوزارة‌تشجع‌الاستعمال‌المستدام‌للموارد‌غير‌الدائمة‌وتشجع‌الوزارة‌إقرار‌التشريعات‌
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والأنظمة‌التي‌تحافظ‌على‌موارد‌المجتمع‌ومساهمتها‌في‌تقديم‌الخدمات‌التي‌تحافظ‌على‌البيئة‌من‌‌

‌التلوث.‌

أظهرت‌النتائج‌أن‌بعدي‌ممارسة‌الحوكمة‌)العدالة‌والنزاهة،‌والمساءلة(‌كان‌لهما‌أثر‌على‌التنمية‌‌ -3

(‌من‌‌%59.1المستدامة‌على‌المستوى‌الكلي،‌حيث‌دخل‌بعد‌)المساءلة(‌أولا‌وفسر‌لوحده‌ما‌مقداره‌)

‌حيث‌
‌
‌التباين‌الكلي‌في‌التنمية‌المستدامة،‌ثم‌دخل‌بعد‌العدالة‌والنزاهة‌ثانيا ‌ ‌ ‌‌
 
‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ (،‌%9.7فسر‌لوحده‌)‌

 وخرج‌من‌معادلة‌الانحدار‌الأبعاد‌)الشفافية‌والإفصاح،‌وتكافؤ‌الفرص،‌والمشاركة(.‌‌

إحصائية‌ -4 دلالة‌ ذو‌ أثر‌ 𝛼) وجود‌ ≤ والنزاهة،‌‌‌‌(0.05 )العدالة‌ بأبعادها‌ الحوكمة‌ لممارسة‌

لان‌‌وزارة‌الاستثمار‌المشاركة،‌والمساءلة(‌على‌البعد‌)الاقتصادي(‌كأحد‌أبعاد‌التنمية‌المستدامة‌في‌

‌الوزارة‌تسعى‌الى‌إيجاد‌فرص‌عمل‌جديدة‌وإقامة‌المشاريع‌بشكل‌مستمر‌وتشغيل‌المواطنين.‌‌

إحصائية -5 دلالة‌ ذو‌ إثر‌ 𝛼) يوجد‌ ≤ والنزاهة،‌‌ (0.05 )العدالة‌ بأبعادها‌ الحوكمة‌ لممارسة‌

لان‌الوزارة‌تقدم‌‌‌،وزارة‌الاستثمار‌‌والمساءلة(‌على‌البعد‌)الاجتماعي(‌كأحد‌أبعاد‌التنمية‌المستدامة‌‌

العمل‌‌ تشجيع‌ على‌ الوزارة‌ وتركز‌ بينهم،‌ الاختلاف‌ عن‌ النظر‌ بغض‌ المواطنين‌ لجميع‌ خدماتها‌

 التطوعي،‌وتوظف‌مواردها‌بشكل‌كفؤ‌لتقديم‌الخدمات‌للمواطنين‌بالشكل‌المطلوب.‌

إحصائية -6 إثر‌ذو‌دلالة‌ 𝛼) يوجد‌ ≤ على‌‌ (0.05 والنزاهة(‌ )العدالة‌ ببعدها‌ الحوكمة‌ لممارسة‌

)البعد‌البيئي(‌كأحد‌أبعاد‌التنمية‌المستدامة‌في‌وزارة‌الزراعة‌الأردنية.‌لان‌الوزارة‌تسهم‌في‌تقديم‌‌

و‌أوصت‌الدراسة‌أن‌تقوم‌الشركات‌التي‌درست‌بوضع‌استراتيجيات‌تعمل‌على‌مواءمة‌‌،الخدمات‌‌

بيئتها‌الخارجية‌من‌جهة،‌ومتطلبات‌بيئتها‌الداخلية‌من‌جهة‌‌ مواردها‌الداخلية‌وقدراتها‌مع‌متطلبات

‌.أخرى‌

7- ‌ إحصائية‌ دلالة‌ ذو‌ اثر‌ 𝛼)يوجد‌ ≤ 0.05)‌ ‌‌ ببعديها‌ الحوكمة‌ والنزاهة‌‌(لممارسة‌ العدالة‌

.‌لان‌الوزارة‌‌وزارة‌الاستثماروالمساءلة(‌على‌البعد‌)التكنولوجي(‌كأحد‌أبعاد‌التنمية‌المستدامة‌في‌‌

بأساليب الوزارة‌ من‌ متطلباتهم‌ على‌ الحصول‌ من‌ المواطنين‌ وتستخدم‌ تمكن‌ تكنولوجية‌حديثة‌

‌.أجهزة‌وإدارات‌الوزارة الوزارة‌شبكة‌الأنترنت‌لتسهيل‌الاتصالات‌الرسمية‌بين
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 التوصيات:  2.5

 على النتائج السابقة، تقدم الدراسة الحالية التوصيات الآتية
 
                                                          اعتمادا
 
       : 

  :العمل‌على‌‌ زيادة‌الاهتمام‌بتعزيز‌وتطبيق‌مبادئ‌الحوكمة‌في‌وزارة‌الاستثمار‌وذلك‌من‌خلال‌‌أولا

إتاحة‌حق‌الاطلاع‌على‌كافة‌المعاملات‌والقرارات‌المتعلقة‌‌‌خلال‌من‌‌مساهمة‌الإفصاح‌والشفافية‌‌

‌.نشر‌المعلومات‌والأدلة‌ولوحة‌إعلانات بالمستفيدين‌منها‌من‌خلال‌

 :من‌خلال‌‌‌‌ثانيا وذلك‌ والنزاهة‌ العدالة‌ مبدأ‌ الوازرة‌ تعزز‌ أن‌ على‌ بتطبيق‌‌‌‌التأكيد‌ الاستمرار‌

‌.اللوائح‌والقوانين‌في‌الوزارة‌بشكل‌كامل‌ودقيق‌على‌جميع‌العاملين‌دون‌استثناء

 :وضع‌سياسات‌واضحة‌وموضوعيه‌‌‌‌التأكيد‌على‌تعزيز‌وتطبيق‌مبدأ‌تكافؤ‌الفرص‌من‌خلال‌‌ثالثا

‌.للتوظيف‌والتعيين‌فيها

 :الوزارة‌وذلك‌من‌خلال‌‌‌رابعا في‌ العاملين‌ تعزيز‌مشاركة‌ الوزارة‌‌‌التأكيد‌على‌ بين‌ الثقة‌ تعزيز‌

وتعقب‌‌ المناسبة،‌ الاستثمارات‌ وخلق‌ القرارات‌ اتخاذ‌ في‌ المشاركة‌ طريق‌ عن‌ فيها‌ والعاملين‌

تكون‌مخرجات‌الوزارة‌متوافقة‌معها‌وتشجيع‌ احتياجات‌المجتمع‌والسوق‌المحلي‌والعمل‌على‌ان

 القطاع‌الخاص.‌‌

 :تشديد‌الوزارة‌مبدأ‌المساءلة‌وذلك‌من‌خلال‌ترسيخ‌الوزارة‌دور‌الرقابة‌العامة‌وتوضيح‌‌‌خامسا

 تطبيق‌مبدأ‌من‌أين‌لك‌هذا. الحقائق‌و‌مسائلة‌العاملين‌لديها‌من‌خلال

 :سادسا‌ بالبعد‌‌‌ الاهتمام‌ رفع‌ خلال‌ من‌ ذلك‌ ويكون‌ المستدامة،‌ بالتنمية‌ الوزارة‌ اهتمام‌

لتحسين‌أوضاعهم‌المعيشية‌وتلبية‌ الاقتصادي‌وذلك‌من‌خلال‌توظيف‌الموارد‌البشرية‌في‌المجتمع

 .احتياجاتهم

‌

 ‌
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Abstract 

 

This study aimed to investigate the impact of governance practices, with a focus on 

transparency, participation, accountability, justice, and integrity, on achieving sustainable 

development across economic, social, environmental, and technological dimensions. The 

study employed a descriptive-analytical approach and targeted the entire population of 130 

managers in senior and middle management positions at the Ministry of Investment. The 

study used a descriptive-analytical method to answer research questions and test hypotheses, 

employing the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) for data analysis. A 

questionnaire was developed as the data collection tool. 

The study's results indicated a statistically significant impact of governance practices 

on achieving sustainable development in its economic, social, environmental, and 

technological dimensions within the Ministry of Investment (Saudi Arabia). 

Based on these findings, the study recommends increasing attention to enhancing 

and applying governance principles within the Ministry of Investment. This involves fostering 

transparency and disclosure by granting access to information related to transactions and 

decisions affecting stakeholders. This can be achieved through the publication of information, 

evidence, and notice boards. 

Keywords: Governance, Sustainable Development, Ministry of Investment (Saudi 

Arabia). 
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 المراجع

: المراجع العربية
 
                 أولا
 
    

(‌واقع‌تطبيق‌الحوكمة‌من‌وجهة‌نظر‌أعضاء‌الهيئتين‌الإدارية‌والأكاديمية‌‌2014العريني‌منال‌) −

‌‌3العاملين‌في‌جامعة‌الامام‌محمد‌بن‌سعود‌الإسلامية‌"،المجلة‌الدولية‌التربوية‌المتخصصة،‌‌

(12.)120-115‌

− .( احمد‌ المستدامة.‌‌2015الكحل،‌ الاقتصادية‌ التنمية‌ و‌ البيئة‌ لحماية‌ القانوني‌ النظام‌ ‌. ‌)

(.‌حوكمة‌الاستدامة‌الثلاثية‌في‌إدارات‌التعليم‌‌2021الجزائر‌دار‌هومة‌كريري‌عصام‌محمد‌)

‌بالمملكة‌العربية‌السعودية‌مجلة‌العلوم‌التربوية‌والدراسات‌

(،‌التحضر‌وهيمنة‌المدن‌الرئيسية‌في‌الدول‌العربية‌أبعاد‌وأثار‌على‌‌2020إبراهيم،‌سليمان‌) −

‌التنمية‌المستدامة‌الإمارات‌العربية‌المتحدة،‌مركز‌الإمارات‌للبحوث‌والدراسات‌الإستراتيجية.‌

− ( مدحت‌ النصر،‌ :‌‌2015أبو‌ القاهرة‌ الجودة.‌ عالية‌ المؤسسات‌ إدارة‌ في‌ الرشيدة‌ الحوكمة‌ ‌)

‌المجموعة‌العربية‌للتدريب‌والنشر.

− ( عزب‌ محمد‌ كلية‌‌2021أحمد‌ مجلة‌ الإسلامي،‌ الشريعة‌ مقاصد‌ من‌ المستدامة‌ التنمية‌ ‌.)

‌4‌‌:3367)‌23دقهلية،‌‌-الشريعة‌والقانون‌بتفهنا‌الأشراف‌

− ( تكروني،‌ المجتمع.‌‌2023إسماعيل‌محرم‌ تنظيم‌ إطار‌طريقة‌ في‌ الأهلية‌ الجمعيات‌ (.‌حوكمة‌

‌.22-12(‌,‌1)4أسوان,‌-المجلة‌العلمية‌للخدمة‌الاجتماعية

(.‌دور‌المؤسسات‌الاقتصادية‌في‌عمليات‌التنمية‌المستدامة‌الجزائر‌‌2020الامين،‌جريو‌محمد،‌) −

‌:دار‌النشر‌الجامعي.

(،‌السكان‌والمستوطنات‌البشرية،‌الموسوعة‌العربية‌للمعرفة‌من‌‌2017الانسانية.‌لبيب،‌علي‌) −

أجل‌التنمية‌المستدامة‌المجلد‌الثالث‌البعد‌الاجتماعي(‌الدار‌العربية‌للعلوم‌ناشرون‌،بيروت،‌‌

 لبنان‌
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(.‌درجة‌ممارسة‌مبادئ‌الحوكمة‌في‌مؤسسات‌التعليم‌العالي‌2023البركى،‌أحمد‌محمد‌حمد.‌) −

 .240-210(,‌2)2الليبية.‌مجلة‌العلوم‌التجارية‌والبيئية,‌

(،‌الحوكمة‌الرشيدة‌الأكاديمية‌للدراسات‌الاجتماعية‌والإنسانية،‌‌2014البسام‌بسام‌عبد‌الله‌) −

‌العربية‌السعودية‌قسم‌العلوم‌الاقتصادية‌والقانونية،‌المملكة‌‌

− ( عيد‌ محمد‌ والمالية.‌‌2016بلبع‌ الإدارية‌ الاختلالات‌ مواجهة‌ في‌ ودورها‌ الشركات‌ حوكمة‌ ‌.)

‌الإدارية.‌‌‌جمهورية‌مصر‌العربية‌القاهرة‌:‌منشورات‌المنظمة‌العربية‌للتنمية

− ( بريكة‌ والسعيد‌ الحليم‌ عبد‌ والمسؤولية‌‌2017بليزاك،‌ الحوكمة‌ بين‌ العلاقة‌ الاجتماعية‌‌(.‌

‌13ودورها‌في‌تحقيق‌القدرة‌التنافسية‌للشركات،‌مجلة‌الاقتصاد‌الصناعي‌الجزائر،‌العدد‌

(،‌التنمية‌الاقتصادية،‌ترمجه‌محمود‌حسن‌وآخرون،‌دار‌المريخ‌المملكة‌‌2019تودارو،‌ميشيل‌) −

‌العربية‌السعودية،

(‌أثر‌حوكمة‌الجامعات‌في‌الاحتفاظ‌بالعاملين‌اختبار‌‌2018الجبالي‌سمير‌و‌المحاميد‌اسعود‌) −

الاردنية‌‌ الخاصة‌ الجامعة‌ في‌ ميدانية‌ دراسة‌ العاملين‌ لرضا‌ الوسيط‌ اتحاد‌‌‌‌-الدور‌ مجلة‌

‌(2)38الجامعات‌العربية‌

− ‌( فوزية‌ براهمي‌ عمر،‌ ممارسات‌‌2022جموعي،‌ من‌ الحد‌ في‌ الشركات‌ حوكمة‌ اليات‌ أثر‌ ‌. ‌)

‌المحاسبة‌الابداعية‌رؤية‌مهنية‌)دراسة‌ميدانية،‌دراسات،‌العدد‌الاقتصادي‌

الجوهر،‌كريمة‌علي‌كاظم‌البلداوي‌شاكر‌عبد‌الكريم‌هادي،‌محمد،‌إحسان‌ذياب‌عبد،‌احمد‌‌ −

( والتشريعات‌‌2017جاسم‌ الدولية‌ للمعايير‌حمودي‌ وفقا‌ التدقيق‌ في‌ الحديثة‌ الاتجاهات‌ ‌،)

‌.المحلية،‌مكتب‌الجزيرة‌للطباعة‌والنشر،‌بغداد،‌العراق

− (، محيسن‌ محمد‌ الزرفي،‌ ‌، محمد‌ طلال‌ المؤسسات‌‌2018الحجاوي،‌ لحوكمة‌ مقترح‌ إطار‌ ‌،)

‌(42)‌13البلدية‌للحد‌من‌عمليات‌الاحتيال‌محافظة‌بابل،‌

(‌العلاقة‌بين‌الحاكمية‌المؤسسية‌وتوزيعات‌الأرباح‌وتأثيرها‌‌2014حمدان‌علام‌محمد‌موس ى‌) −

‌)10(:‌81-1.63في‌التمويل‌الخارجي‌"‌المجلة‌الأردنية‌في‌إدارة‌الأعمال.‌
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(،‌العولمة‌والتنمية‌المستدامة‌الموسوعة‌العربية‌للمعرفة‌من‌أجل‌‌2016الخواجة،‌علا‌محمد‌) −

‌التنمية‌المستدامة‌المجلد‌الأول‌)المقدمة‌العامة(،‌الدر‌العربية‌للعلوم،‌بيروت،‌لبنان.‌

‌(‌منظمة‌الجمارك‌العالمية‌2014دلیل‌تنمية‌النزاهة‌) −

(.‌تصور‌مقترح‌لمتطلبات‌تطبيق‌الحوكمة‌الإلكترونية‌بجامعة‌أسيوط‌‌2020الدهشان،‌جمال‌) −

‌في‌ضوء‌الثورة‌الصناعية‌الرابعة.‌المجلة‌التربوية.

− ( رومانو،‌ للسياسات‌‌2013دومانتو،‌ الوطني‌ المركز‌ ‌، المستدامة‌ والتنمية‌ البيئي‌ الاقتصاد‌ ‌)

دمشق.‌‌ والزراعة‌ للاغذية‌ المتحدة‌ ‌. مع‌ بالتعاون‌ الزراعي‌ والاصلاح‌ الزراعة‌ وزارة‌ الزراعية‌

‌منظمة‌الامم‌

− ( هادي‌ عواد‌ سالم‌ الزوبعي‌ ،حميد‌ آمال‌ الوطنية‌‌2020رشید،‌ الاستراتيجية‌ أنشطة‌ تأثير‌ ‌.)

للتخفيف‌من‌الفقر‌في‌تحقيق‌أهداف‌التنمية‌المستدامة،‌جامعة‌بغداد‌المعهد‌العالي‌للدراسات‌‌

‌المحاسبية‌و‌المالية‌،‌مجلة‌دراسات‌محاسبية‌و‌مالية.‌‌

التعليمية‌وديمقراطية‌‌2017رضوان،‌حنان‌أحمد‌) − الفرص‌ التربوي‌وعلاقته‌بتكافؤ‌ العدل‌ ‌،)

‌.2017التعليم،‌جامعة‌بنها،‌كلية‌التربية‌قسم‌أصول‌التربية‌

التنظيمية‌بأجهزة‌التخطيط‌‌2023زيد،‌مدحت‌حفني‌خلف.‌) − (.‌الحوكمة‌وتحقيق‌الاستقامة‌

(‌199)42المحلي.‌التربية‌)الأزهر(:‌مجلة‌علمية‌محکمة‌للبحوث‌التربوية‌والنفسية‌والاجتماعية(‌,‌‌

‌,229-322.‌

(.‌البعد‌البيئي‌لاستراتيجية‌التنمية‌المستدامة‌‌2019سنوس ي‌وزوليخة‌وبوزيان‌الرحمان‌هاجر‌) −

للموارد‌‌ الاستخدامية‌ والكفاءة‌ المستدامة‌ التنمية‌ حول‌ الدولي‌ الملتقى‌ في‌ مقدمة‌ مداخلة‌

‌المتاحة،‌منعقد‌بجامعة‌سطيف،‌أبريل.‌

− ( جون‌ الدولي‌‌2016سوليفان،‌ البنك‌ مطبوعات‌ الشركات،‌ الحوكمة‌ مستدامة‌ بيئة‌ خلق‌ ‌،)

‌ومنظمة‌التعاون‌الاقتصادي‌والتنمية.‌

− ( علي‌ زكي‌ محمد‌ الاقتصاد‌‌2020السيد،‌ في‌ البيئي‌ للبعد‌ دراسة‌ المستدامة:‌ التنمية‌ أبعاد‌ ‌،)

‌المصري،‌الهيئة‌العليا‌للإصلاح‌الزراعي،‌مصر‌
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‌(.‌مفاهيم‌إدارية‌معاصرة.‌عمان:‌الأكاديميون‌للنشر.‌2021الشياب،‌أحمد‌وأبو‌حمور‌عنان‌) −

(.‌فاعلية‌الإعلام‌الرقمي‌في‌تحقيق‌أهداف‌التنمية‌المستدامة‌في‌‌2023صفية،‌العبد‌الكريم.‌) −

 .718-676(‌,‌2)11المملكة‌العربية‌السعودية.‌مجلة‌الآداب,‌

− ( شيحان‌ إيمان‌ المشهداني‌ ،فرحان‌ علاء‌ المالي‌‌2021طالب،‌ والأداء‌ المؤسسية‌ الحوكمة‌ ‌.)

‌الاستراتيجي‌للمصارف‌دار‌صفاء‌للطباعة‌والنشر‌والتوزيع.‌

(.‌دور‌وسائل‌التواصل‌الاجتماعي‌في‌تعزيز‌ثقافة‌القيم‌والتنمية‌‌2023عادل،‌محمد‌أبو‌مالح.‌) −

 .28-20(‌,‌8)7المستدامة‌بمنطقة‌عسير.‌مجلة‌العلوم‌الإنسانية‌والاجتماعية,‌

(.‌نظام‌الحوكمة‌الالكترونية‌وتحديات‌التطبيق‌في‌الحكومات‌المحلية‌‌2023عباس‌عبيد،‌علي.‌) −

 .373-358,‌(‌6)51عين‌شمس,‌‌أدبالعراقية.‌حوليات‌‌

− ( الرحمان‌ عبد‌ محمد‌ الرحمان،‌ التنمية‌‌2017عبد‌ تحقيق‌ ومعوقات‌ البشرية‌ التنمية‌ ‌)

العربية‌‌ المنظمة‌ المستدامة،‌ التنمية‌ على‌ وأثرها‌ البشرية‌ التنمية‌ العربي‌ الوطن‌ في‌ المستدامة‌

‌للتنمية‌الإدارية،‌القاهرة.‌

− ( فتحي‌ محمد‌ ‌، الغني،‌ كلية‌2020عبد‌ ونتائجه‌ وأبعاده‌ المستدامة‌ التنمية‌ مفهوم‌ تطور‌ ‌.)

‌السياسة‌والاقتصاد‌جامعة‌بني‌سويف،‌المجلة‌العلمية‌في‌مصر.‌للاقتصاد‌والتجارة‌

(،‌واقع‌تطبيق‌الحوكمة‌في‌جامعة‌الملك‌سعود‌من‌وجهة‌نظر‌اعضاء‌‌2018)‌‌العتيبي،‌عبدالله −

‌الهيئة‌التدريسية‌مجلة‌دراسات‌العلوم‌التربوية.‌

(.‌"‌التميز‌التنظيمي‌كمدخل‌لتفعيل‌المشاركة‌التنظيمية‌في‌إدارة‌‌2020شعبان‌)‌‌عثمان،‌منیى‌ −

‌2849-‌2743(.77)‌4الجامعات‌الحكومية‌بمصر"،‌مجلة‌العلوم‌التربوية،‌

(.‌دور‌البحث‌العلمي‌والإنفاق‌الحكومي‌‌2023عطا‌الله،‌محمد‌عبد‌القادر،‌محمد‌زكى،‌عصام.‌) −

‌.134-121(,‌2)44في‌تحقيق‌التنمية‌المستدامة‌بالزراعة.‌مجلة‌الإسكندرية‌للتبادل‌العلمي,‌

(.‌الفساد‌وانعكاسه‌على‌التنمية‌والاقتصاد‌من‌أجل‌الدين‌والأمة‌‌2020عليمات،‌خالد‌عيادة‌) −

‌عمان‌:‌دار‌الخليج.‌
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(‌،‌دور‌الحوكمة‌في‌الحد‌من‌ظاهرة‌الفساد‌‌2021العنزي،‌قاسم‌محمد‌والعبود،‌احمد‌عباس‌) −

والإدارية،‌‌ الاقتصادية‌ للعلوم‌ الغري‌ مجلة‌ الرمثية،‌ بلدية‌ مديرية‌ في‌ تطبيقي‌ بحث‌ الإداري،‌

2(17‌:)130-152‌

(‌.‌تأثير‌الذكاء‌الاصطناعي‌على‌تطوير‌العمل‌الإداري‌‌2020العوض ي،‌رأفت،‌وأبو‌لطيفة،‌ديمة‌) −

‌دراسة‌ميدانية‌على‌الوزارات‌الفلسطينية‌في‌محافظات‌غزة.‌‌-في‌ضوء‌مبادئ‌الحوكمة‌

-‌(.‌الاستثمار‌في‌التعليم‌الجامعي‌ودوره‌في‌تحقيق‌أهداف‌التنمية‌المستدامة‌2023عوينة،‌علي.‌) −

‌راسة‌مقارنة‌للحالة‌المصرية‌مع‌بعض‌التجارب‌الدولية.‌مجلة‌علوم‌البيئة‌د

(‌التنمية‌المستدامة‌فلسفتها‌وأساليب‌تخطيطها‌وأدوات‌‌2017غنيم،‌عثمان‌محمد‌وآخرون‌)‌ −

‌قياسها‌دار‌صفا‌للنشر‌والتوزيع،‌عمان،‌الأردن.‌

− (. الصالح‌ محمد‌ ميدانية‌‌2016فروم،‌ دراسة‌ تنافسيتها‌ على‌ المؤسسات‌ حوكمة‌ تطبيق‌ أثر‌ ‌)

لعينة‌من‌المؤسسات‌العمومية‌الاقتصادية‌بولاية‌سكيكدة،‌المجلة‌الأردنية‌في‌ادارة‌الأعمال،‌‌

12‌(3‌)1‌

− ‌‌( يوسف‌ دراسة‌‌‌‌2018قفة،‌ المؤسس ي‌ الأداء‌ مستوى‌ تحسين‌ في‌ المؤسسية‌ الإدارة‌ دور‌ ‌" ‌)

‌1-‌58(‌:1)‌1تطبيقية‌على‌الكليات‌الجامعية‌الحكومية‌المجلة‌العلمية،‌

(‌.‌واقع‌تطبيق‌مبادئ‌ميثاق‌حوكمة‌الشركات‌في‌الجزائر‌‌2019محمد‌،عيش‌،‌زهية‌،‌خياري‌) −

الإدارية‌‌ للبحوث‌ المفتوحة‌ القدس‌ جامعة‌ مجلة‌ ‌، الجزائر‌ ‌، بعنابة‌ إدوغ‌ مؤسسة‌ حالة‌

‌.‌75-66(‌:‌11)‌4والاقتصادية‌،‌

(.‌الحوكمة‌الادارية‌لدى‌مديري‌المدارس‌الثانوية‌2023محمد‌محيسن‌أبو‌صعلوك،‌خميس.‌) −

کلية‌‌ مجلة‌ نظرهم.‌ وجهة‌ من‌ للمعلمين‌ الوظيفي‌ بالأداء‌ وعلاقتها‌ النقب‌ منطقة‌ في‌ الشاملة‌

‌.48-27(,‌3.2)39التربية‌)أسيوط(,‌

(.‌"دراسة‌تحليلية‌للعلاقات‌بين‌تطبيق‌آليات‌الحوكمة‌‌2019محمد،‌أمجد‌حسن‌عبد‌الرحمن‌) −

هذه‌‌ أسهم‌ طرح‌ وإمكانية‌ المالية‌ والمعلومات‌ التقارير‌ وجودة‌ المصرية‌ العائلية‌ الشركات‌ في‌

‌.1-46(‌:‌23)‌3الشركات‌في‌سوق‌الأوراق‌المالية:‌دراسة‌ميدانية".‌الفكر‌المحاسبي‌،‌
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(،‌مفهوم‌ومضمون‌التنمية‌المحلية‌ودورها‌العام‌في‌التنمية‌‌2018محمد،‌عبد‌الشفيع‌عيس ى‌) −

 156،‌صيف‌وخريف‌ص‌44_43الإجمالية‌مجلة‌بحوث‌اقتصادية‌عربية‌العدادن‌

‌(‌الحوكمة‌الإلكترونية‌القاهرة‌المجموعة‌العربية‌للتدريب‌والنشر.‌2019مدحت‌محمد‌) −

− ( الدين‌ بهاء‌ المنارة‌‌2016مكاوي،‌ مركز‌ المغرب:‌ الصالح،‌ والحكم‌ المؤسسية‌ بين‌ العلاقة‌ ‌.)

‌للدراسات‌والابحاث‌

(.‌أثر‌جائحة‌فيروس‌كورنا‌على‌الاقتصاد‌العالمي،‌الجزائر،‌جامعة‌زيان‌‌2020ميلود‌بن‌خيرة،‌) −

‌عاشور‌،‌كلية‌العلوم‌الاقتصادية‌والتجارية.‌

− ( عادل‌ يعقوب‌ الدين‌ الشرق‌‌2022ناصر‌ جامعة‌ عمان:‌ الاستراتيجي.‌ والتفكير‌ الحاكمية‌ ‌.)

‌الأوسط.‌

(.‌دور‌إدارة‌القيمة‌في‌تحقيق‌التنمية‌المستدامة‌للمنطقة‌‌2023نورالدين،‌قمر‌عبد‌العزيز.‌) −

‌.339-315(‌,‌2)3السياحية‌من‌القصير‌لمرس ى‌علم.‌مجلة‌المعهد‌العالي‌للدراسات‌النوعية,‌

(.‌"حوكمة‌الشركات‌ودورها‌في‌تخفيض‌مشاكل‌‌2014نوري،‌بتول‌محمد‌وعلي‌خلف‌سلمان.‌) −

‌‌31-9(‌:‌1)‌14نظرية‌الوكالة‌رماح‌للبحوث‌والدراسات‌

(.‌التنمية‌المستدامة‌الإطار‌العام‌والتطبيقات‌دولة‌الإمارات‌العربية،‌‌2018نوزاد،‌عبد‌الرحمن‌) −

‌دار‌الكتاب‌القطرية‌قطر.

− ( نجاة،‌ وقابلية‌‌2021النيش،‌ النظرية‌ بين‌ الطبيعية‌ الموارد‌ وشح‌ البيئي‌ التدهور‌ تكاليف‌ ‌.)

‌.التطبيق‌في‌الدول‌العربية،‌الكويت:‌المعهد‌العربي‌للتخطيط

(.‌دور‌الشفافية‌والمساءلة‌والمحاسبة‌في‌محاسبة‌الفساد‌‌2020هلال،‌محمود‌عبد‌الغني‌حسن‌)‌ −

‌القاهرة:‌مركز‌تطوير‌الأداء‌والتنمية.‌

− ( زياد‌ الناصر‌ عبد‌ شرح‌‌2022هياجنة،‌ مع‌ البيئي‌ للقانون‌ العامة‌ النظرية‌ البيئي،‌ القانون‌ ‌)

 التشريعات‌البيئية،‌دار‌الثقافة‌للنشر‌والتوزيع،‌عمان.‌
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