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1-1العامةالإشكالية

نحوالوطنيموحالطظلفيحادا  تنافسا  المتحدةالعربيةالإماراتدولةفيالعقاري التطويرشركاتتشهد
تعزيزخلالمن2030الإماراترؤيةلتحقيقالدولةتسعىحيثالرقمي،والتحولالمؤسسيالتميز

فيكبيرةتحدياتالشركاتهذهتواجهذلك،ومع.الحيويةالاقتصاديةالقطاعاتفيوالكفاءةالابتكار
بدبيالاقتصاديةنميةالتدائرةتقريرمثل)الصناعيةالتقاريرتُظهرحيثالمستدام،المؤسسيالتميزتحقيق

التكاملضعفعنناتجا  السابق،بالعاممقارنة%12بنسبةالتشغيليالنمومعدلاتفيتباطؤا  (2025
عقاري سوق فيالمتعاملينلاحتياجاتالاستجابةكفايةوعدمالرقمية،والقدراتالاستراتيجيةالقيادةبين

.التنافسيةشديد
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مشكلة البحث



1-1العامةالإشكالية

نحوالوطنيموحالطظلفيحادا  تنافسا  المتحدةالعربيةالإماراتدولةفيالعقاري التطويرشركاتتشهد
تعزيزخلالمن2030الإماراترؤيةلتحقيقالدولةتسعىحيثالرقمي،والتحولالمؤسسيالتميز

فيكبيرةتحدياتالشركاتهذهتواجهذلك،ومع.الحيويةالاقتصاديةالقطاعاتفيوالكفاءةالابتكار
بدبيالاقتصاديةنميةالتدائرةتقريرمثل)الصناعيةالتقاريرتُظهرحيثالمستدام،المؤسسيالتميزتحقيق

التكاملضعفعنناتجا  السابق،بالعاممقارنة%12بنسبةالتشغيليالنمومعدلاتفيتباطؤا  (2025
عقاري سوق فيالمتعاملينلاحتياجاتالاستجابةكفايةوعدمالرقمية،والقدراتالاستراتيجيةالقيادةبين

.التنافسيةشديد
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البحثمشكلة 



البحثيةالفجوة1-2
Brown)التنظيميللأداءكمحركالأخلاقيةالقيادةأهميةرغم et al., 2005; Bedi

et al., لتحولاقدراتعبرالوسيطدورهاتُفحصلمالسابقةالدراساتأنإلا،(2016
ثلمدراساتأكدتحينففي.الإماراتيالعقاري التطويرقطاعسياقفيالرقمي

Farrukh et al. Alshamsiو(2022) et al. معالقيادةتفاعلعلى(2025)
يعتمدقاري عقطاعفيالمؤسسيبالتميزالتفاعلهذاتربطلمأنهاإلاالرقمي،التحول

فحصتُ دراسةإلىالحاجةتُبرزالثغرةهذا.المشاريعلإدارةAIوBIMمثلتقنياتعلى
.المؤسسيالتميزوالرقميالتحولقدراتوالأخلاقيةالقيادة:الثلاثيةالعلاقة
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البحثمشكلة 



الرئيسيةالبحثأسئلة1-3
اري العقالتطويرشركاتفيالمؤسسيالتميزفيالأخلاقيةالقيادةتؤثرهل

؟بالإمارات
؟الشركاتهذهفيالرقميالتحولقدراتعلىالأخلاقيةالقيادةتأثيرمدىما
والتميزقيةالأخلاالقيادةبينالعلاقةفيوسيطا  دورا  الرقميالتحولقدراتتلعبهل

المؤسسي؟
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البحثمشكلة 



الرئيسيالهدف2-1
المتحدة،العربيةالإماراتبدولةالعقاري التطويرشركاتفيالمؤسسيالتميزتحقيقفيالأخلاقيةالقيادةدورفحص

.الرقميالتحوللقدراتالوسيطالدوراختبارمع
الفرعيةالأهداف2-2
المؤسسيالتميزبأبعادالمباشرةوعلاقتهاالأخلاقيةالقيادةمستوى قياس.
الرقميالتحولقدراتأبعادعلىالأخلاقيةالقيادةتأثيرتحديد.
المؤسسيالتميزعلىالرقميالتحولقدراتتأثيراختبار.
المتغيرينبينالعلاقةفيالرقميالتحوللقدراتالجزئي/الكاملالوسيطالدورمنالتحقق.
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أهداف البحث-2



الرئيسيالهدف2-1
المتحدة،العربيةالإماراتبدولةالعقاري التطويرشركاتفيالمؤسسيالتميزتحقيقفيالأخلاقيةالقيادةدورفحص

.الرقميالتحوللقدراتالوسيطالدوراختبارمع
الفرعيةالأهداف2-2
المؤسسيالتميزبأبعادالمباشرةوعلاقتهاالأخلاقيةالقيادةمستوى قياس.
الرقميالتحولقدراتأبعادعلىالأخلاقيةالقيادةتأثيرتحديد.
المؤسسيالتميزعلىالرقميالتحولقدراتتأثيراختبار.
المتغيرينبينالعلاقةفيالرقميالتحوللقدراتالجزئي/الكاملالوسيطالدورمنالتحقق.

تكليف

06

www.midocean.ae

أهداف البحث-2



النظريةالأهمية3-1
فيالرقميالتحوللقدراتالوسيطالدورفحصخلالمنالأدبياتإثراء

اشئنعربيسياقفيالمؤسسيوالتميزالأخلاقيةالقيادةبينالعلاقة
.(الإمارات)

تميزوالالرقميبالتحولالأخلاقيةالقيادةيربطتكاملينموذجتطوير.
الاجتماعيالتعلمنظريةمثلنظرياتدعم(Social Learning Theory)
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البحثميةأه-3



التطبيقيةالأهمية3-2
الرقميتحولالتدعمأخلاقيةقيادةلتبنيالعقاريةالشركاتلقادةدليلتقديم.
القطاعفيالرقميةالقدراتتعزيزعبر2030الإماراترؤيةفيمساهمة

.العقاري 
فسيتناعقاري سوق فيوالاستدامةالرضالزيادةالشركاتأداءتحسين.
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البحثميةأه-3



H1:العقاري تطويرالشركاتفيالمؤسسيالتميزعلىالأخلاقيةللقيادةموجبمعنوي تأثيرعلاقةتوجد
.المتحدةالعربيةالإماراتدولةفي

H2:التطويرشركاتفيالرقميالتحولقدراتعلىالأخلاقيةللقيادةموجبمعنوي تأثيرعلاقةتوجد
.المتحدةالعربيةالإماراتدولةفيالعقاري 

H3:العقاري طويرالتشركاتفيالمؤسسيالتميزعلىالرقميالتحوللقدراتموجبمعنوي تأثيريوجد
.المتحدةالعربيةالإماراتدولةفي

H4:العقاري تطويرالشركاتفيالمؤسسيالتميزعلىالأخلاقيةللقيادةمباشرغيرمعنوي تأثيريوجد
.الرقميالتحوللقدراتالوسيطالدورعبرالمتحدةالعربيةالإماراتدولةفي
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الفروض البحثية-4



البحثيالنهج5-1

الانحدارليلتحباستخداموالوساطة،للعلاقاتاختبارمعتحليليوصفيكمينهج
SEMالهيكليةالمعادلاتنماذجواستخدامللوساطة،Sobelواختبارالمتعدد

SPSS-Amoseبرنامجباستخدام
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المنهجية البحثية المقترحة-5



وعينتهاالدراسةمجتمع5-2
قتصاديةالاالتنميةدائرةفيالمسجلةالعقاريالتطويرشركاتومديروموظفو:المجتمع

.(موظف25,000شركة،250حوالي)وأبوظبيبدبي
معادلةحسباستبيانا  350:العينةحجمYamane خطأعندالكبيرة،للعينات1967

5%.
ة؛صغير/متوسطة/كبيرة:الشركةحجمعلىبناءً )طبقيةعشوائية:الاختيارطريقة

.(تشغيلي/إداري:الوظيفةومستوى
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البياناتجمعأدوات5-3
Google)الإلكترونيالاستبيان Forms/LimeSurvey)أقسامإلىمقسم:

.الشركةحجمالخبرة،الجنس،السن،:ديموغرافيةبيانات
Likertمقاييس(المتغيراتقياس :)الموافقةشديد"إلى"الرفضشديد"من:درجات5
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المنهجية البحثية المقترحة-5

المرجععدد العباراتالمقياسالمتغير
Ethicalالأخلاقيةالقيادة Leadership

Scale
Brown(بعدلكل2)عبارات10 et al. (2005)

Digitalالرقميالتحولقدرات Transformation
Capabilities Scale

Kane(بعدلكل3)عبارة12 et al. (2015);
Alshamsi et al. (2025)

EFQMالمؤسسيالتميز Excellence
(مختصرنموذج(

؛(2019)عباس(بعدلكل3)عبارات9 Almanbahi
et al. (2025)

Alphaالمقاييسصدقاختبار Cronbach .(EFA)الاستكشافيالعامليوالتحليلتحليل،(0.7<)



(SPSS-AMOS)الإحصائيالتحليلأدوات5-4
المعياري الانحراف،المتوسطات:الوصفيالإحصاء.
بيرسونمعامل:الارتباطاختبار.
اختبار:المتعددالانحدارH1-H3.

مسارتحليلSEMالوساطةاختبارBootstrapping (H4)عينة5000
الفروق اختبار: ANOVAالديموغرافيةللمتغيرات.
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المنهجية البحثية المقترحة-5



(أشهر12)المقترحالزمنيالجدول5-5
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المنهجية البحثية المقترحة-5

الرئيسيالنشاطالشهر
أدواتتصميمأدبيات،مراجعة5
البياناتجمع6-8
البياناتتحليل9

التقريركتابة10
تقديممراجعة،11
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