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مشكلة البحث

تواجه الدول النامية تحديات كبيرة في تحقيق التوازن بين التطور الا قتصادي والا جتماعي 
والبيئي، وهو ما يعُرف بالتنمية المستدامة. وتعُد ريادة الأ عمال من أهم المحركات لتحقيق هذا 
التوازن، كونها تخلق فرص عمل، وتعزز الا بتكار، وتسهم في تحسين مؤشرات الا قتصاد 
والمجتمع. في هذا السياق، تبرز كل من مصر وماليزيا كدولتين ناميتين، إلا  أن ماليزيا 
استطاعت التقدم في مؤشرات ريادة الأ عمال وتحقيق نتائج أفضل في أبعاد التنمية المستدامة 
مقارنة بمصر. وتكمن المشكلة البحثية في فهم الأ سباب الكامنة وراء هذا التباين، وتحليل 


الفجوات التنموية والا ب تكارية بين البلدين، رغم تشابه الظروف التنموية إلى حد كبير.


من هنا، يسعى البحث إلى الإ ج ابة عن السؤال التالي:

هل توجد فروق جوهرية بين مصر وماليزيا في أداء ريادة الأ عمال وأبعاد التنمية المستدامة؟ 

وما العوامل التي تفسر هذه الفروق؟




أهمية البحث


تنبع أهمية هذا البحث من اعتبارات متعددة:


1. الأ ه مية العلمية:

يُعد هذا البحث مساهمة فكرية وأكاديمية في الحقل المعرفي لريادة الأ عمال والتنمية 
المستدامة، من خلا ل  تقديم دراسة مقارنة فريدة تركز على نموذجين تنمويين مختلفين. وتُظُهر 
أهمية ريادة الأ ع مال كأداة استراتيجية لتحقيق الا س تدامة، ليس فقط من المنظور الا ق تصادي بل 


أيضاًً من المنظورين الا ج تماعي والبيئي.


2. الأ ه مية التنموية:

من خلا ل ربط ريادة الأ عمال بأهداف التنمية المستدامة، يساعد هذا البحث صناع القرار في 
مصر على فهم نقاط القوة في التجربة الماليزية، وكيفية مواءمتها مع السياق المصري. كما يبرز 
أهمية بناء بيئة تنظيمية ومؤسساتية مرنة ومحفزة تدعم الا بتكار وتقلل من معوقات بدء 


الأ ع مال.




أهمية البحث


تنبع أهمية هذا البحث من اعتبارات متعددة:


3. الأ ه مية الا ق تصادية والا ج تماعية:

النتائج المنتظرة من هذا البحث تسهم في دعم التوجه المصري نحو التحول 
الرقمي وتحسين مؤشرات التنمية البشرية، إضافة إلى تعزيز بيئة الأ عمال 


وتقليل نسب البطالة من خلا ل  دعم المشروعات الريادية.




أهداف البحث


يسعى البحث إلى تحقيق مجموعة من الأ ه داف المحددة والواضحة، وهي كما يلي:

1. تحليل المفهوم النظري لريادة الأ عمال، من حيث خصائصها، عناصرها، وأهميتها، مع توضيح 

الفروق بينها وبين إدارة الأ ع مال التقليدية.

2. تحديد العلا قة التفاعلية بين ريادة الأ عمال والتنمية المستدامة، عبر عرض كيف تساهم 

الريادة في دعم النمو الا ق تصادي وتحقيق العدالة الا ج تماعية وحماية البيئة.

3. تحليل واقع ريادة الأ عمال في مصر وماليزيا من حيث الإ جراءات المؤسسية، تكلفة وزمن 

تأسيس المشاريع، عدد الشركات الجديدة، مؤشرات رأس المال البشري.

4. تقييم الأ د اء في مؤشرات التنمية المستدامة في كلا   البلدين، من خلا ل  تحليل الأ ب عاد الثلا ث ة: 

الا ق تصادي، الا ج تماعي، والبيئي.

5. الخروج بتوصيات عملية لدعم صُنّاع القرار والجهات الحكومية في مصر لتطوير سياسات 

أكثر دعماًً لريادة الأ ع مال وتحقيق أهداف التنمية المستدامة.




المنهجية المقترحة للبحث

•

•

•

•


1. المنهج المستخدم:

يعتمد البحث على المنهج الا ستقرائي في الجانب النظري، والذي يركز على استقراء المفاهيم، 
والتجارب العالمية، والنظريات الحديثة في مجال ريادة الأ عمال والتنمية المستدامة. ويعُزز ذلك 
باستخدام المنهج التحليلي المقارن لتحليل البيانات والمؤشرات الفعلية الخاصة بكل من مصر 


وماليزيا.


2. أدوات جمع البيانات:


يشمل البحث استخدام أدوات ثانوية كتحليل التقارير الرسمية الصادرة عن:


(World Bank) البنك الدولي


(GEM) المرصد العالمي لريادة الأ ع مال


(UNDP) برنامج الأ م م المتحدة الإ ن مائي


التقارير القطرية الصادرة عن الجهات الحكومية في مصر وماليزيا




المنهجية المقترحة للبحث


3. مجتمع وعينة الدراسة:

تغطي الدراسة حالتي مصر وماليزيا خلا ل  الفترة من 2000 حتى 2021، بالتركيز على البيانات 

التي تقيس مدى تطور بيئة الأ ع مال، والإ ج راءات المؤسسية، ومؤشرات التنمية.


4. طرق التحليل:

سيتم استخدام التحليل الكمي للمقارنة بين المؤشرات الإ حصائية، إلى جانب التحليل النوعي 

لفهم السياقات المؤسسية، والتنظيمية، والسياسية في كل من البلدين.




حدود البحث


1. الحدود الزمانية:

يشمل الإ طار الزمني للدراسة الفترة من 2000 حتى 2021، وهي فترة كافية لرصد تطور 

مؤشرات ريادة الأ ع مال والتنمية المستدامة.


2. الحدود المكانية:

تقتصر الدراسة على مصر وماليزيا، لكونهما دولتين ناميتين تسعيان لتحقيق أهداف التنمية 

المستدامة، مع تباين واضح في النتائج.


3. الحدود الموضوعية:

تركز الدراسة على العلا قة بين ريادة الأ عمال والتنمية المستدامة، دون التوسع في قضايا أخرى 

كالتنمية الصناعية أو السياسات المالية العامة.




فرضية البحث


يفُُترض في هذه الدراسة أنه:

توجد فروق ذات دلا لة إحصائية بين مصر وماليزيا في مؤشرات ريادة الأ عمال 
وأداء أبعاد التنمية المستدامة، بما يعكس نجاح النموذج الماليزي في ربط ريادة 


الأ ع مال بالتنمية.




خطة الدراسة )محاورها الرئيسية(


1. المحور الأ و ل: الإ ط ار النظري لريادة الأ ع مال

ا لمفاهيم ريادة الأ عمال، الفرق بينها وبين إدارة الأ عمال، عناصرها،  ا مفصلً يشمل شرحً

خصائصها، مزاياها وسلبياتها، وأهميتها في دفع عجلة التنمية.


2. المحور الثاني: ريادة الأ ع مال في مصر

يتناول هذا المحور واقع بيئة ريادة الأ ع مال المصرية من حيث التحديات والإ ج راءات التنظيمية 

ومؤشرات الأ د اء، ويحلل أسباب ضعف أو بطء نمو المشاريع الريادية في بعض القطاعات.


3. المحور الثالث: التنمية المستدامة في مصر

يتناول الأ داء المصري في الأ بعاد الثلا ثة للتنمية المستدامة، ويقيم مدى مساهمة ريادة الأ عمال 

في تحسين هذه الأ ب عاد، مع عرض البيانات والإ ح صاءات ذات الصلة.




خطة الدراسة )محاورها الرئيسية(


4. المحور الرابع: التحليل المقارن بين مصر وماليزيا

يعتمد هذا المحور على مقارنة كمية ونوعية لمؤشرات ريادة الأ ع مال (مثل الوقت والتكلفة وعدد 
الشركات) ومؤشرات التنمية المستدامة (النمو، التعليم، البيئة) بين البلدين، مع تفسير العوامل 


المساهمة في نجاح التجربة الماليزية.


5. المحور الخامس: النتائج والتوصيات

يعرض هذا المحور أهم النتائج المستخلصة من التحليل، مع تقديم توصيات تنفيذية قابلة 
للتطبيق من قبل صناع القرار، مثل إصلا حات بيئة الأ عمال، دعم حاضنات المشاريع، التعليم 


الريادي، وتوسيع القروض الميسرة.
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