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      PROJECT MANAGEMENT




Instructions: 

أكتب في حدود صفحة واحده الى صفحتین كحد اقصى كاجابھ للتكلیف ( (assignmentویمكنك الكتابة 

باللغة الإنجلیزیة او باللغة العربیة وفى ھذه الحالة اكتب المصطلحات الرئیسیة بالانجلیزیة بین قوسین وبعد 
الانتھاء حول الملف الى pdf وارفعھ على Moodle. سیكون ھذا التكلیف من 4 درجات وسیتم اغلاق ھذا 
التكلیف یوم الاثنین 1 مارس 2021 الساعة 9 مساءا بتوقیت السعودیة (اي انھ لن تكون قادر على تسلیم 

ھذا التكلیف بعد ھذا الوقت). وبالتوفیق لكم طلابى الأعزاء. 

Instructor's Name: Dr. Walaa Mohamed


Student Name .................................... أماني محمد حسین شخص اسم الطالب

Students I.D   .................................... ٢٠٢١٢٠٣١٦٢ الرقم الجامعي



Question:


Al Baraka Construction Company will start a project to create a residential compound in a new city:


1. Put phases of project management and activities that will be done inside each 
phase from your point of view.


2. You are required to identify all the internal and external stakeholders of this 
project from your point of view. 


السؤال باللغة العربیة: 

ستقوم شركة البركة للإنشاءات ببدء مشروع لعمل مجمع سكنى بمدینة جدیدة: 

1- ضع مراحل إدارة المشروع والأنشطة التى ستكون داخل كل مرحلة من وجھة نظرك. 

2- وحدد كل أصحاب المصالح الخارجیین والداخلیین في ھذا المشروع من وجھھ نظرك.  

الإجا<ة: 

وع  EFمراحل إنجاز الم

 QRدء والتحضXمرحلة ال

اتcجcة المراد اتXاعها من أجل تحقيق  dRجانب توضيح الاس kوع إ EFم نظرة عامة حول المpهذە المرحلة تقد t
uv ّيتم

ة ومهارات سcقوم <اختcار فyzق  �Rمتل�ه من خp وع، الذي <دورە و�ناءً ع� ما EFمدير الم u Qتمّ تعي�yالنتائج المطل��ة، و
وع.[٢]  EFق <الأهداف العامة للمyzف الفyzالأول وتع tتمّ خلال هذە المرحلة عقد الاجتماع الرس�yالعمل،[١] و

 planning طcمرحلة التخط

وع من الXداpة وح�dّ النهاpة، �ما  EFقة، وتوضيح �لّ مهمة من مهمات المcل الدقcان التفاصcط بcتتضمن مرحلة التخط
t هذە 

uv اللازمة لإنجاز �لّ مهمة بنجاح،[١] ومن المهام المحددة QRد المعايpم المخاطر، وتحدcشتمل ع� تقي¤



 t�cل تفص¦cر هyوتط� ،(stakeholders :ةy u QRالمرحلة: وضع خطة اتصال خاصة <¦لّ صاحب مصلحة (<الإنجل
وع.[٢]  EFط الموارد الخاصة <المcللعمل، وتخط

t الرقا<ة والتنفcذ 
dمرحل�

وع <الش¦ل السلcم وتنفcذ الأªشطة  EFالم QRضمنان سp وع، فهما EFذ من أهم مراحل إنجاز المcالرقا<ة والتنف 
ّ
إن

قة <ه، وخلالهما يتمّ إªشاء مجموعة من تصامcم المنتج، ثمّ إخضاعها للاختXارات المحدّدة ضمن الخطة 
­
المتعل

صبح المجموعات 
ُ
ات المتقدّمة من التنفcذ والرقا<ة أي خلال مرحلة الإنتاج، ت dRة، وخلال الفcومقارنتها <النماذج الأول

أقرب إk ما هو مطلوب.[١] 

مرحلة الإغلاق 

وع إk النcµجة  EFلات لضمان وصول المpعض التعدXام بcوع الق EFمرحلة الإغلاق ع� مدير الم kعند الوصول إ
 tة: قبول رس�cالآت ̧  ما يتمّ التعبQR عن هذە المرحلة عن طyzق كتا<ة تقyzر رس�p tحتوي ع� العنا

ً
المطل��ة، وعادة

u النcµجة النهائcة للمنتج،  Qل و��cوضعها العم t
dة ال�cات الأولX

­
u المتطل Qل، والتطابق ب�cل العمXمن ق t

º»للمنتج النها
وع.[١]  EFد ب¼غلاق المcفpُ اcموجه للإدارة العل tوع، و¾خطار رس� EFوالدروس المستفادة، وموارد الم

وع  EFقواعد نجاح الم

 [٣]: t
d»أp وع ما EFمن قواعد نجاح الم

وع المحتملة،  EFشاف مش¦لات المµÂع� ا 
Ã
u مسؤول عن المخاطر، <حcث pكون قادرا Qكون ذلك بتعي�p :إدارة المخاطر

والإ<لاغ عن أيّ مخاوف أو تحدpات. 



ن فyzق 
­
وري ليتمك u̧ t جميع جوانب إدارة المشارyــــع، فهو 

uv من الأمور المهمة 
Ã
الاتصال المفت�ح: pُعدّ الاتصال واحدا

t الأخطاء. 
uv ل من الوق�ع

­
العمل من التعبQR عن رأpه، ممّا pُقل

انcة  u QRالوقت المطلوب، وضمن الم t
uv مهcوع: ¤سل EFة، والجودة: من قواعد نجاح المcان u QRالاهتمام <الوقت، والم

المحدّدة، و�الجودة الجcدة المرضcة للعمcل 

  

وع:  EFأصحاب المصلحة <الم

u <أدوار  Qهم الأفراد والمنظمات المضطلع� Stake holders (الإطراف ذات العلاقة) وع EFأصحاب المصلحة <الم
وع، ومن شأنهم  EFوع، أو است¦مال الم EFذ المcجة لتنفcµحتمل تأثر مصالحهم كنpُ وع، أو أولئك الذين EFالم t

uv ةcفاعل
t أن يهتم <أصحاب المصلحة والوقوف 

uوع السك� EFق إدارة المyzجب ع� فyوع ومخرجاته و EFع� أهداف الم QRالتأث
وع.  EFات ضمان النجاح للمXما يتعلق <متطلcطرة ع� تأثرهم فcاتهم وتوقعاتهم، و�قدر الإم¦ان السXع� متطل

وع  وقد تتغQR هذە  EFبناء  اللم t
uv ات عند المشاركةcتحمل أصحاب المصلحة درجات متفاوتة من المسؤولyو

وع.  EFاة المcات ع� مدى دورة حcالمسؤول

 : t
d»وع هم �الآ EFالم t

uv وأصحاب المصلحة أو الأطراف ذات العلاقة

وع.  EFوع: وهو الشخص المسئول عن إدارة الم EF1- مدير الم

ا أم منظمة.  Ãوع سواء �ان شخص EFالمستخدم: وهو مستخدم منتج الم Óلc2- العم

كه   �Rكه ال EÕ tÖوع و EFأداء عمل الم t
uv �RÂضطلع موظفوە <الدور الأp ان الذيcكة المنفذة: وهو ال� EF3- ال

وع.  EFشطة إدارة المªأ t
uv ة EÕاXأدوار م> u Qوع المضطلع� EFق المyzوع: وهم أعضاء ف EFق المyz4- أعضاء ف

ا �ان أم منظمة.  Ãة: شخصcÚة والعيpة والنقدcوهو الموفر للموارد المال : tÛ5- الرا

وع أو استخدامه، إلا أن موضع فرد ما ضمن  EFة لهم <اقتناء منتج الم EÕاX6- المؤثرون: أشخاص أو جماعات لا صلة م
ا.  Ãcا أو سلب Ã>جاpوع إ EFع� مسار الم QRيح لهم التأثµكة المنفذة ي EFمنظمة العمل أو ال

كة المنفذة أن pكون من أصحاب المصالح  EFوع إن وجد ضمن ال EFوع: من شأن مكتب إدارة الم EF7- مكتب إدارة الم
u الوجود.  QRح kوع إ EFة عن إخراج الم EÕاXم QRة أو غ EÕاXة مcإذا �ان له مسؤول

 . u Qوالخارجي� u Qن الداخلي�yzثمµوالمس u Q8- المال�ي�

t تحقيق أهدافهم 
uv وع وتحقيق التوازن EFالم t

uv طرة ع� توقعات أصحاب المصالحcوع الس EFجب ع� مدير المyو
المتعارضة والمتXاينة 
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