Final Project 1

Code: MGM 496-PM G496
Project Template

Faculty of Management
Midocean University




ll O glasa daaly
IDOCEAN ise ol
UNIVERSITYll DJ‘.J?\‘\:\.‘S

g sl Ol sic

(Audd g1l AN IS 2 sldiall as S sals gall (Alalad) i)
gl (aldd) sUal) 8 Jaal) cilin JANa

llal) aud
s yaxall anal il JIJ)

1 -z oA g

Crl gl Aaala -5 laYy) 4K

=P
DL as llae 0

CMAN ol ) Jeadl) - 2025



B e Al ol Alad) Y 281 Jeadl 1
Qe e e ee et e e e e eeeeeeeeee——aeeeaeeeee—t——aaaaaeerrananaaaas Aenaall, 1.1
0 Al all A1S8a 1.2
Y @bl s sl e il 281,21
B ettt a et te et et besae et bl g sl o ) 281,22
PR Ll ol 43a011.3
/A (bl sl e 1.3.1
/AR Ll (s gl e 1.3.2
PP OOR PSPPI Aul ol Al 1.4
S PP Al Al calaai 1.5
SRR Al Gl 5.1.6
T e Rl ) 2350317
2 ettt ettt ettt a ettt e et ae et et Al Al 4ngie 1.8
S UUEPPPPPPPN Al 4,019
1B et £ sall ¢ 5 phall Lhie 1,10

ALl il a1 S Jeaill 2
S

8
T e e e e e e e et e e e e e e ——————————_ da2aal), 2.1
L Jaisall il 2.2
10 et e e £l i 2.3
19 e ) el Jisal) siall (e 8l 2.4
24 alall 2.5
2 e oo KRR
2
IDOCE



do) Al alad) YY1 Y Juaadl) 1

MIDOCEA]}

VVVVVVVVVV i



“dadiall 1.1

Ak o i Aladl) 30y ax o) Al Jasdl il Wags ) Zag o) Y el Sl b
Agilalall 5 Apadil) il gl Qi dae 1y Al Ay g1 Alldae Canal o oz LY daslia 5 ilglaall
O ¢ il sl Jie —— dglalal) (ol gall () 5 yalaall 4 jlay¥) clalad¥) oS5 3 opuils gall

.Q\Jigfmcé)}cwjd\‘&.‘\\]}‘},})ﬂ}c&}d\‘}géaﬁ‘;eu\a‘)}dl.@l—cuﬁyuc‘;uéﬂ\

o8 Gihle 5 Guds Cala gall &) a0 e 58 5l 258U Ay oY) asalial) aal ibalall (pSaill o seda 223
ala) 4a seiar 5 Y Sl () aa s Swi¥) acall 5ol a5 AED e s IR JDA e cJandl Ly
Gland) 8 duala (ilS (S CaiSine ye J) 3 Le 1o dlaladl Sl o V) ¢ Jing alaialy Jas 8

Baaa VLT iy Lae el gall 53 5aY) G AR o sany Jacaly 435S 8 sgtall 138 G 5o dpanl (S
il gal) JA0 Lualiay) 304 55 ¢ 1aY) Cpaeai]

i 50 (5 auda gl oo e alalall cpSail) i Calasing ) A all eda Caags eelld e 5Ly
oy (A} ikalall acall (s A8Dad) Jilad JBA (e cid sl gy el ASLaall 8 (pal ) g Uadl)
i (sle Dlmaall delug (Rlalt o) pafll ool LS A2l 83 g2 5 (gal) A8 shas (a5 il ol
Aallad 5 o] ST s jlae



La Aie 1.2

oalall glail) 8 dali 5 el sall (o apael) J1 5 Y cJandl il 85 Sl ) shatll a2

LBl & oandill 5 ilalall 2adl) Jagh s cdpniil) 4y oY) 5 paadasil) il sall o S 5 (50 smuil

We Jaadl Jals kbl Jaa Yl ey o3 Caba gall G dlandl ) i sall ramy < jelal 385 ol gally
oo Ul i 28 Lo s g o gl ooVl 5 ¢ 3 il il e 35 3 5 co o) 8 Lalad) jelai L
Ll Wl i) 5 dadaial) duals)

bl Sl o seia O V) dadil) 4pala 1) g dllad) olSA Jie aaliay ) Sidll alaia¥l ae
Oo ol s cdgin) Aallaall L Caraa (a Alad s o padl D) b alledd) el 5 56 JI e Y il all
Ml ) Jslacll 8 a0 10 Y1l a sgiall Caa

Ay adl ASleall & (el o Uil il ge s s o)) e laY) e kel Sl il e L



c..\he.@ﬁg_ndg_acé&\u&ﬁﬁ\uﬁwueﬁcigc)ﬂ\ﬂyjuﬂ\wlcwﬁﬁJJM\ J2a (g
Al Jeal) iy A Gadail) 5 4 el G AaEl) ol gadll e iS5 ((Bas ] S0y 4831

B 5 siwall o @l g28.1.2.1

| paatia Alduay ”&l_-.bd\ Sl o 5¢8a <l gl L;J\ Ll Al & C"i” 3oas ol Al «"_1173__13‘\]\ i
L) bl Hally 46 5lia celall e o il 5 Sa

kil o giuall o il gad 1.2.2

Ll (e ilalall g (iil) acall el gy eas Y 400 gmadd) 8 (alad) ¢ Unil) o 5 (3o S 230
ad a5 (il sall )i (e i) 38 Laa ey 1Y)



duld 1.3

aaliall (e ol pall abalall Sl an) 3) gl (sAl) & guia gall Lilan (e A all 028 dpadl pa
Ledalii )l oty ccsa sl g o yall Blanall 8 8SI SLaia WL S ol )5 b ylay) 8 s Aol
s 3yl Jie Chland o sall 3¢ (alad) g Uadll 8 Jaadl iy o LSl gl o 1aY) 83 gay il

1Bl g il o 1.3.1

csiaba sl oo 5 adaladl Sl (a A8 CLESTL! A (e 3y oY) cilua¥) o) ) 8 Al jall aguds
AaaY il Hal Jlaall i85 LS 4yl a8 AU (55 5he e (51 psgde o ¢ suall Lajlsi
s sall a8 Allall dil) ) gall Liagh ) oy Laa dilide cilelad b o sgdall i gellad

rehnbill (¢ glwall e 1.3.2

e ASLaally [alall g Uil il e 8 4 1oy Clalall Al jall a3 2 () (S ¢ Jlandl (5 siall e
5 ¢ il sall oW 530y )5 cdand) A (ppaand (8 de b Gudaill AL il 55 ) jlige apdi JAUA
) i Aglas) ST A Hla) Gl i85 acd (A agad LS aid gl (31 a5 AELY) Y e
Aol Gpeadl @ oS dklall acall g a8l 5 6l s



Al il 1.4

¢ ) a3 1l (e Al ) 28 (3l

s 5 ABlall p2a dlayl (it a8 ) Caagd il e 8l ALY (e Ao gana ) s

952 smaall (alal) o Uadll Jala Jaall iy 8 alalal) €atll il jlas 3 9a 5 (520 e

Cagd o) (e 43 galhy (A alalall acall (5 glua () gila gall o083 o

Con ki dga s o I Luld) a5 cpalal) gl 8l g ool il gl e 1aY) (5 sina 5 L

€ ik ol e laY g adalall Sl s Ailian) AV I3 ABMe aa 5 b

bl Sl A8 e (5_uad) ol g ¢ pandl (uialdl (Jie) 4l je sanall 5 8l i L
¢ ik gl e 1aY)

Gl gall (8 Al ) c\ﬂ\wq_@&kw\M\ﬂﬂ@ﬁ@@l\g:@a}mu )

Lallll

O N O N



dulyal) Galal 1.5

&b oalal) g Uadl) il e (sal il gl 6laW) 5 ilalal) (pSaill (p AB3al agh ) Al all o34 Caagd

AN Calaa) Badat JYA (e ¢Au sl Ay jald) ASLA)

(s smaall [alall g Uaill Jals Jaall i b alaball uSail) Sl jlaa Gaadai (5 siae Qi

ot ki dea s e ccilinll Gl A Guilh gall (53l iida gl 1Y) (5 siue apll
AV 3 A8 il 13) Le g ¢ ik gl ¢ )oY 5 el cpSiall (p A8l CaliSiu
Aglas)

oailiadll e (s sl o2V 5 abaladl cpSaill) oy prciall (A8l 8 i g 3l da

B Al ) g g o puiall g ¢ panllS Ad) )2 ganall
3eliS ad ) Lihle 5 Ludi dacta Jae &y 3 323 (A& Slos sal) 2ol Atnlat Cila ¢ aga
aglal oy ils gall



dupll clua @ 1.6

) :\T_\:\L.A;J aAYa cll adle Q99 :\.u\‘).ﬂ\ Y UAJM ‘:\AJL.J\ QL;.»\JJ&\} Lf‘)la.d\ ‘)Ua:}” ‘_A.C EL\-\
r A sl e il jill Aelua Sy sk gl oo 5 adalall (Sl

A ) dpida il

o i) g i)

(51 83) Guiall (5 3 ilalall (Sl (5 ginn 8 dilian] AV 3 582 ]

Bowdl O s daal (5 g ilalall Sl (5 sse (A Alan) AVS 3 B8 s 2

(ihlal) G (5 gl (5 a0 s gl 1Y) (5 gise B Ailan) AYS 3 58 3

b gall a1 e1aY) (5 giusa 53510 (e adiall dkladl acall (5 siue (g A0,k AN a5 4

10



Ll gisa A7

Ot ) O3 e G Al e g caatlia 3 gad e Caall 13 adiag

‘g}abd\ oaSaill s sl yuaiall
bl eVl i) .

o abhgall ool o pile il e Laia) 5 A (il g (e Alady Lay ¢ ibalall (pSaill o i yid)
1 AU 73 gaill a6 (a5 Jard) A

rarliall GJ}A.J\ )

o)

ial)

&l i gall / Alagy)

Joial juzidll

PRI

- J_msﬂ\ - ‘“;..ns.d" | e.c.‘d\
- sibladl Yl
Syl Jaal 51l

@\:ﬂ\ arial)

PERERUIAEN

Canll 33 g - ;\:1;13.122\ -
Lyl - Al 5V -
sl

11




dul al) duagia 1.8
el alshall du) ol dudiall maliadl e 585 o Alaill da sl meiall o duljall o8 aaiad
DAY e laoal 5l agdl Leldas s <l piall G A83ad) Caa s () Coagy 3) dy oY)
N gl

VL a8de Jdas cdandl L A bl Gl Caa gl andind sl da ) gl
Lilaa) Lehdad s dgilase Glly pes JBA (e ¢k )

AL

L...U.m &Aﬂ@-ﬁ

Baaxie Jae (38 Ao aaiad Al anall 35Sl g ddas iall culS il

L
Al e

el s Jia Glaal S el 8 lalal) (il gall (e ddasy 430 plic A aladiul Al
Al Al

12



HEA )
) yall 3120

Sl (5 slna i ) slae e sSE elilad) aaad dpu ;) 31alS dilie Dl aladinl Kl
sib sl oY) e s il 5 ki)

VWAES
dailany) culluy)

(MR (g lld g ¢ WYY 5 dea sl lan ) Jalal) aladiuly il ilas ai

Lg)\:uud\ u\);.\‘!\} :\:u\.u;j\ &LIU:».»}M\ o
Aalall cia (ANOVA) ol Jalss f (T-Test) ksl o
il (s 383l bl (Pearson) bl Y1 delas o

13



A aal) Aty 1.9

Jala palall g Uaill ik g (e A e 3 il Al ) 58 A Ga Ailasall Al jal) 2,85 o
Aas Jae Gl e aaied Sl 5 S g Ao gial) IS ) 8 dali g g el Ayl ASLadl)

Oty 4al 1 (e 5 bl sall le Juany 3 ibalall (pSaill il saa Ll Al Hall o2a Cidoa
O liiall £ 51 e il g Aabal) Glanial Aaysy A0 sic 38y ylay Aiall HLia) 5 0 ads ) ¢ laY)

Jenll 3ha 3551551 U (e il poll skl ablall Gl 5 sinse (b8 ]
Y5 Gl g 3asall 5 ) V) Cun e ccila sall plaidga 5 (ge il gl oY) apis 2

plasinly bl Jidas o5 ¢ ab@ll 3101 s (3o (e 2SN day 5 c3aane dxia ) Bae (DA UL pan o
dnalidl) lan ) Jilaill ol 5y

14



s Gaahaill da yiial) dsgall (8 B_alidea BA

ST e L sS1150a cad jall 03¢ ¢ e il Jlae PSABIC — s 48 55 50 Ll
i) g sl e Tadina 183 gl Lglae Ay aad y da gmaall Ayl ASLaall b Ay lial) clS )
sba sl oY) e dlalall (pSaill HE andl duulie Ay Ledeay Las (g Y1

o A il 2 Lol LS daliag 4, ) 5 488 Clla (e il gl (e 1508 Toae el sl
Jaadl dag e liall acs 5l (a0 agdl Alie a8 0 Laa Ay il 3 ) sl 3l

Jie 0l el i 3 38 b et 3 (S (ol AL Bt e s 1) Al 038 g
&ﬁﬂ@ku\wg\ﬁj&ﬁéuﬁbwwb&)..‘\S).\S\dv\awul\&)aﬂ\o&

15



Al £ g pdall i 1,10
) o)) gis
Al Jead) il Jals ks sl e 1aY) (a4 jeliall aca il il gall dkalall Sl
sual) Al

Bl Sy Lo el oY) Ji (e Gihalall acall Conia (e Aaal) Jaal) Sl 3 (pils gal) amy e
el (5 fua s sida gl palia ) e

sl dpani

Laa oo G 8 Akl Saill 5 jeliiall aca il e ¢ guall Jaglusiy s 50 8 Al yall dpaal 50
Josaa Jeo Ay Gt 5 Alaal) 5 oY) Glag) il gkt 8 agy

sal) Cila]

Gaad) iy 3 dhalal) Sl o geda e s paill
@,}L}j\ S5 e il aed (ARl Jilas
Gl gall (& alalall €l 3 jeil Ul &) 81

sduad) Adi

Sanll Ly 8 oalagl 5 Aklal) (pSaill 5 geia A e o
Sl oYl o pelidlacn il gl
Jaxl) Ay Jala abalall (pSaill dlled 83 f5all Jal g2l L o

sl il 8

st sl 1Y) ra s seliall ac (G Adlas) AND D ADIe da g W

s 5l oLV 5 ks gl Ll 50 305 8 gy akalall &l
16

IDOCEA

UNIVERS

TY

i



s

hlat ha s sial

A g <) Al -slaY)

oalall g Uadll & clils ga g () sia ga Al

(SPSS) il Jilatl dlanyl el yll aladial sl

-

.
w.é

(Jsadll) Canl) @il giaa

Aol pall el U125V Jacadll

ALl bl jall ; JE Jusdl)

Alaadl Al Hall g Al jall dagia Ul Juadll
2y Jularll s a1 Jaadl

o TSR (Aajl Jead

dagall Ao ) sl

1, ki

Gl pan [ 2-1 g o)

ALY asanal 3 & s

a5l

SEC{EN|FEN 5-4 & sy

g il 34U

gl Julas 7-6 tﬁuﬁ‘ﬁ\

Soaiill g dnal ) 8 & s

17



Q) o) Jal) 1D Juaail) 2

18

IIIIIIIII



-

*4addall

Jicall yurdiall

alil) urcial)

alil) juiiial) g Jiiecall jurdial) 43al)

19

2.1

2.2

2.3

2.4



2.5

al)

20



gl Al

glaill 8k se o dilase sl 53 1 ida sl e 1oV a6 dil) el i (2022) e aind) ]
73-55 ¢(2)14 Apdla®Y 5 4, )Y a glall dlaa (s 1) A Galadl

}S‘)\J:}[\ :\j;a ).a\.’.a Lf‘)b;\ J}LAAA :;\Ji)“ 33 ga cﬁ) L,’A L,.SJ\J‘?“ uﬁaﬂ‘ 09 (2021) S ‘U_!“)A)l\ 2
104-88 «(1)11 kool

gLl (8 Cplelall ool piula gl L jlly 4Ble 5 abalall 5 (usill) Sl (2020) il 3
57-34 «(3)5 dplay) Ggaall o oall malall dlas (50 sl (alall
e g2 gl alall glhadll 8 ik ) o )aYL aBle 5 ibaladl (SA (2020) .0 ) 4
152-133 ¢(2)46 dnall 5y jall s aaladl Sl jo
S 5 e Al A 5 danll Ay Gt 8 (g 0¥ Sl (2021) L e el L5
90-65 ¢(3)12 pbaiB¥) 5 4y )la¥) G sad) dlaa Ban b alaldl ¢ Uil
Jandl Ly 8 s o) o 1aY) Cppnil JRaeS Dl jeliall 3503 ,(2019) .ox «JlN 6
121299 «(1)31 3laY) 5 duaiil) dlaa 430 gzl
7. Majeed, N., & Fatima, T. (2020). Impact of emotional empowerment on
employee performance: The mediating role of work engagement. Current
Psychology, 39, 2241-2252. https://doi.org/10.1007/s12144-018-9901-2
8. Ashkanasy, N. M., & Daus, C. S. (2019). The role of emotions in workplace
performance: A critical review. Human Resource Management Review,
29(3), 241-254. https://doi.org/10.1016/j.hrmr.2018.02.005
9. Reizer, A., & Hetsroni, A. (2022). The emotional side of HR: How
emotional support affects job performance. Personnel Review, 51(2), 501—

519. https://doi.org/10.1108/PR-10-2020-0763

21



Ao Al 53 1 uda gl 1aY) a8 ikl oS T (2020) e 0 26 o2 20110
-135 ¢(2)12 A8l oY) pstall Alae Aa jSall A8 dadia (G e sSall gLl il se e
160

Jonll L (8 G g L Sl e o 5 (ilalall 5 onsiill ) (2022) 268 sy < ainll 1]
290-275 «(4)16 Apmiill 5 &y 50 5 sl 5l Al B3 el

22



