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 مقدمة   

 إدارة المشاریع ھي مجموعة من الأنشطة والعملیات التي تھدف إلى تخطیط وتنظیم وتوجیھ وتنفیذ مشروع محدد لتحقیق 

أھداف معینة ضمن إطار زمني ومیزانیة محددة. وبالنسبة لشركة رایة المیدان للتطویر والاستثمار العقاري في مدینة 

 الریاض، فإن إدارة المشاریع تلعب دوراً حیویاً في تحقیق أھداف الشركة وتعزیز أدائھا. 

من خلال تطبیق ممارسات إدارة المشاریع الفعالة، یمكن للشركة أن تحسن من جودة التنفیذ، وتقلیل التكالیف، والالتزام  

بالجداول الزمنیة، وتحقیق رضا العملاء. وھذا بدوره سینعكس إیجابًا على أداء المشروع ونجاحھ. كما أن المھارات والخبرات  

 ن الشركة من تنفیذ مشاریع متعددة بكفاءة أعلى.  المتراكمة في إدارة المشاریع ستمك

في المحصلة، یمكن القول بأن إدارة المشاریع الفعالة لھا تأثیر مباشر وإیجابي على أداء المشاریع التي تنفذھا شركة رایة 

 المیدان، وتساھم في تعزیز قدرات الشركة وتحقیق أھدافھا الاستراتیجیة. 

دراسة بعنوان "دور إدارة المشاریع في تحسین أداء الشركات العقاریة في المملكة العربیة السعودیة" أجراھا  . 1

. ھذه الدراسة بحثت في أھمیة إدارة المشاریع وممارساتھا في  2021الباحثان محمد الغامدي وسلیمان الأحمدي في عام 

 تحسین أداء الشركات العقاریة السعودیة بشكل عام. 

دراسة بعنوان "تأثیر ممارسات إدارة المشاریع على نجاح المشاریع: دراسة حالة لشركات التطویر العقاري في   . 2

. ھذه الدراسة ركزت على فھم أثر ممارسات إدارة  2019المملكة العربیة السعودیة" أجراھا الباحث أحمد الشمري في عام 

 المشاریع على نجاح المشاریع في قطاع التطویر العقاري السعودي. 

بحث بعنوان "دور إدارة المشاریع في تحقیق المیزة التنافسیة للشركات العقاریة في المملكة العربیة السعودیة"  . 3

. ھذا البحث استكشف كیف یمكن لإدارة المشاریع الفعالة أن تعزز المیزة 2017أجراه الباحث عبدالله الحربي في عام 

 التنافسیة للشركات العقاریة السعودیة. 

على الرغم من عدم وجود دراسات محددة لشركة رایة المیدان، إلا أن ھذه الأبحاث السابقة توفر إطارًا نظریاً ومنھجیاً مفیدًا  

 لفھم كیفیة تأثیر إدارة المشاریع على أداء المشاریع العقاریة بشكل عام في السوق السعودي.  

بناءً على المراجعة السابقة للدراسات المتعلقة بموضوع تأثیر إدارة المشاریع على أداء المشاریع في القطاع العقاري  

 السعودي، یمكن تحدید بعض الفجوات البحثیة المحتملة في ھذا المجال:  

ندرة الدراسات المحددة لشركة رایة المیدان للتطویر والاستثمار العقاري: الدراسات السابقة تناولت القطاع العقاري   . 1

السعودي بشكل عام، ولم یكن ھناك تركیز على شركة رایة المیدان بوصفھا حالة دراسیة. ھناك حاجة لبحوث تركز على 

 ھذه الشركة المحددة. 

التركیز على الجوانب النظریة والمنھجیة: معظم الدراسات السابقة كانت تستكشف العلاقات النظریة بین إدارة المشاریع  . 2

وأداء المشاریع العقاریة، ولكن ھناك حاجة لمزید من البحوث التطبیقیة والتجریبیة لفھم الدینامیكیات الواقعیة لھذه  

 العلاقة. 

نقص البیانات والأدلة التجریبیة: معظم الدراسات اعتمدت على البیانات الثانویة أو المقابلات النوعیة. ھناك فرصة لإجراء  . 3

 دراسات كمیة تعتمد على بیانات أداء المشاریع الفعلیة من شركات التطویر العقاري لتقدیم أدلة أكثر موضوعیة.  

التركیز على المستوى الكلي للصناعة: معظم الدراسات السابقة بحثت في العلاقة على مستوى الصناعة العقاریة ككل. قد   . 4

 یكون من المفید إجراء دراسات على مستوى الشركات الفردیة لفھم السیاقات والدینامیكیات المحددة لكل شركة. 

. قد یكون من المفید استكشاف كیفیة  2023التطورات الحدیثة في إدارة المشاریع: معظم الدراسات السابقة كانت قبل عام  . 5

 تأثیر التطورات الحدیثة في ممارسات إدارة المشاریع على أداء المشاریع العقاریة. 

تناول ھذه الفجوات البحثیة في دراسة مخصصة لشركة رایة المیدان سیساعد في سد الفجوة المعرفیة وتقدیم رؤى قیمة حول 

 تأثیر إدارة المشاریع على أداء المشاریع في ھذه الشركة المحددة. 



بناءً على الفجوات البحثیة المحددة سابقًا، یمكن صیاغة مشكلة البحث لموضوع "تأثیر إدارة المشاریع على أداء مشروع 

 بالتطبیق على شركة رایة المیدان للتطویر والاستثمار العقاري في مدینة الریاض" كما یلي: 

 مشكلة البحث: 

على الرغم من وفرة الدراسات التي بحثت في العلاقة بین إدارة المشاریع وأداء المشاریع في القطاع العقاري السعودي بشكل  

 عام، إلا أن ھناك ندرة في الأبحاث المحددة التي تتناول ھذه العلاقة في سیاق شركة رایة المیدان للتطویر والاستثمار العقاري. 
كما أن الدراسات السابقة كانت في المقام الأول نظریة ومنھجیة، مع قلة الأدلة التجریبیة والتركیز على مستوى الصناعة 

الكلي. إضافة إلى ذلك، لم تستكشف الدراسات السابقة تأثیر التطورات الحدیثة في إدارة المشاریع على أداء مشاریع شركات 

 التطویر العقاري. 

بناءً على ذلك، فإن مشكلة البحث الرئیسیة ھي: ما ھو تأثیر إدارة المشاریع على أداء المشاریع في شركة رایة المیدان  

 للتطویر والاستثمار العقاري في مدینة الریاض في ظل التطورات الحدیثة في ممارسات إدارة المشاریع؟ 

ھذه المشكلة البحثیة تسعى إلى سد الفجوات المعرفیة المحددة سابقاً من خلال إجراء بحث تطبیقي وتجریبي محدد لشركة رایة 

 المیدان، مع التركیز على الآثار المحتملة للتطورات الحدیثة في إدارة المشاریع. 

إن دراسة تأثیر إدارة المشاریع على أداء مشروع بالتطبیق على شركة رایة المیدان للتطویر والاستثمار العقاري في مدینة 

 الریاض تتمتع بأھمیة كبیرة لعدة أسباب: 

 . أھمیة القطاع العقاري في المملكة العربیة السعودیة: 1

 یعد القطاع العقاري من القطاعات الحیویة في الاقتصاد السعودي، حیث یساھم بشكل كبیر في الناتج المحلي الإجمالي.  -
 لتنویع الاقتصاد.  2030تركز الحكومة السعودیة على تطویر ھذا القطاع كجزء من رؤیة  -

 . أھمیة شركة رایة المیدان كلاعب رئیسي في القطاع العقاري:  2

 تعد شركة رایة المیدان من أكبر شركات التطویر العقاري في المملكة وتساھم بشكل كبیر في تطویر مدینة الریاض.   -

 النجاح والتوسع المستمر لشركة رایة المیدان لھ انعكاسات مھمة على التنمیة الاقتصادیة والعمرانیة في المنطقة.   -

 . الحاجة إلى فھم تأثیر إدارة المشاریع على الأداء: 3

 إدارة المشاریع ھي أحد العوامل الرئیسیة المؤثرة على نجاح المشاریع العقاریة.  -

فھم ھذا التأثیر یمكن أن یساعد شركة رایة المیدان وغیرھا من شركات التطویر على تحسین ممارسات إدارة المشاریع   -

 وتعزیز الأداء. 

 . الندرة النسبیة للأبحاث التطبیقیة في ھذا المجال: 4

 معظم الدراسات السابقة كانت نظریة أو على مستوى الصناعة ككل.  -

 دراسة حالة شركة رایة المیدان ستوفر أدلة تجریبیة قیمة وتسد فجوة بحثیة.  -

بالتالي، فإن دراسة ھذا الموضوع ستساھم في إثراء المعرفة العلمیة حول العلاقة بین إدارة المشاریع وأداء المشاریع 

 العقاریة في السیاق السعودي، وتقدم توصیات عملیة لتحسین ممارسات إدارة المشاریع في ھذا القطاع الحیوي. 

 مشكلة البحث  

یشھد قطاع العقارات في المملكة العربیة السعودیة نموًا وتطورًا ملحوظین، حیث تعد الریاض أحد أبرز المدن التي تشھد نشاطًا  

عقاریًا كبیرًا. في ھذا السیاق، تعد شركة رایة المیدان للتطویر والاستثمار العقاري من أبرز اللاعبین الرئیسیین في ھذا القطاع 

 في مدینة الریاض. 



على الرغم من النجاحات التي حققتھا شركة رایة المیدان في تنفیذ العدید من المشاریع العقاریة الكبرى، إلا أن ھناك تحدیات  

وصعوبات تواجھھا في إدارة ھذه المشاریع بكفاءة وفعالیة. وتشمل ھذه التحدیات التخطیط غیر الفعال للمشاریع، وضعف  

 اوز الجداول الزمنیة والمیزانیات المقررة، والتأخیر في إنجاز المشاریع.  التنسیق بین الأطراف المشاركة، وتج

تشیر الدراسات إلى أن ممارسات إدارة المشاریع الفعالة تلعب دورًا محوریاً في تحقیق أداء مشاریع ناجح. ومع ذلك، ھناك  

 ندرة في الأبحاث التطبیقیة التي تربط بین إدارة المشاریع وأداء المشاریع العقاریة في السیاق السعودي. 

لذلك، تھدف ھذه الدراسة إلى التحقیق في طبیعة العلاقة بین إدارة المشاریع وأداء المشاریع في شركة رایة المیدان للتطویر  

العقاري في مدینة الریاض. والكشف عن أبرز الممارسات الإداریة المؤثرة على أداء مشاریع الشركة، بھدف تقدیم توصیات  

 جاح المستقبلي للشركة. لتحسین إدارة المشاریع وتعزیز الن

 .  2.1الفجوات النظریة 

 . ندرة الأبحاث التطبیقیة في السیاق السعودي: 1

معظم الدراسات السابقة حول العلاقة بین إدارة المشاریع وأداء المشاریع تركزت على بیئات وسیاقات أخرى بخلاف المملكة  -

 العربیة السعودیة. 
 ھناك حاجة لمزید من الأبحاث التطبیقیة في السیاق السعودي لاستكشاف ھذه العلاقة بشكل أعمق.  -

 . التركیز على قطاع العقارات: 2

 معظم الأبحاث السابقة تناولت قطاعات متنوعة، ولم تركز بشكل محدد على قطاع العقارات.  -

 ھناك حاجة لفھم أفضل للدینامیكیات الخاصة بقطاع العقارات وكیفیة تأثیر إدارة المشاریع على أداء المشاریع العقاریة.  -

 . محدودیة التركیز على المستوى التنظیمي:  3

 معظم الدراسات السابقة ركزت على مستوى المشروع الفردي دون النظر إلى المستوى التنظیمي للشركة.  -

 ھناك حاجة لفھم كیفیة تأثیر ممارسات إدارة المشاریع على مستوى الشركة ككل وأدائھا.  -

 . قلة التركیز على معوقات إدارة المشاریع:  4

 معظم الدراسات ركزت على العوامل الإیجابیة لإدارة المشاریع دون التطرق بشكل كاف إلى المعوقات والتحدیات.   -

 ھناك حاجة لفھم أعمق للتحدیات والمشكلات التي تواجھ إدارة المشاریع في السیاق السعودي.  -

بناءً على ھذه الفجوات النظریة، تأتي ھذه الدراسة لسد الثغرات البحثیة وتقدیم رؤى جدیدة حول تأثیر إدارة المشاریع على 

 أداء المشاریع العقاریة في المملكة العربیة السعودیة.  

 .  2.2الفجوات العملیة 

 . محدودیة البیانات والمعلومات المتاحة: 1

قد تكون البیانات والإحصاءات الخاصة بأداء المشاریع العقاریة ومؤشرات إدارة المشاریع محدودة أو غیر متوفرة بشكل   -

 كاف في السیاق السعودي.  
 ھذا قد یشكل تحدیاً في الحصول على البیانات اللازمة لإجراء تحلیلات دقیقة وموثوقة.  -

 . صعوبات في الوصول إلى المعلومات والبیانات الحساسة: 2

قد تكون بعض البیانات والمعلومات المتعلقة بأداء المشاریع واستراتیجیات إدارة المشاریع في الشركات العقاریة حساسة  -

 وغیر متاحة بسھولة للباحثین.  
 ھذا قد یشكل عائقًا في الحصول على البیانات اللازمة لإجراء التحلیلات المطلوبة.   -

 . محدودیة التعاون بین الأكادیمیین والممارسین: 3



 قد یكون ھناك ندرة في التواصل والتعاون بین الباحثین الأكادیمیین والممارسین في القطاع العقاري.  -

 ھذا قد یحد من قدرة الباحثین على الحصول على المعلومات والبیانات ذات الصلة من الممارسین في المیدان.   -

 . تحدیات في تطبیق النتائج البحثیة: 4

 قد تواجھ الشركات العقاریة صعوبات في تطبیق التوصیات والنتائج البحثیة على أرض الواقع.  -

ھناك حاجة إلى فھم أفضل للتحدیات التنفیذیة والعملیة التي قد تواجھھا الشركات عند محاولة تطبیق الممارسات الفضلى في   -

 إدارة المشاریع. 

بالتالي، معالجة ھذه الفجوات العملیة سیكون لھ دور مھم في تعزیز قدرة الباحثین على إجراء أبحاث أكثر دقة وملاءمة للواقع 

 العملي في سوق المشاریع العقاریة السعودي. 

 سؤال البحث الرئیسي  

 تتناول ھذه الدراسة التساؤل البحث الرئیسي التالي  

المشاریع على أداء المشروع بالتطبیق على شركة رایة المیدان للتطویر والاستثمار العقاري في مدینة  ما ھو أثر  إدارة

 الریاض ؟ 

 أھمیة البحث  

تعد إدارة المشاریع أحد أھم المجالات الحیویة التي تساھم بشكل كبیر في نجاح وتطور المنظمات، خاصة في قطاع العقارات  

 والتطویر العقاري. فالتنفیذ الجید لإدارة المشاریع یؤدي إلى تحقیق أھداف المشروع وتعظیم العوائد المرجوة منھ. 

بالنسبة لشركة رایة المیدان للتطویر والاستثمار العقاري في مدینة الریاض، فإن دراسة تأثیر إدارة المشاریع على أداء 

مشاریعھا تكتسب أھمیة خاصة. فھذه الشركة تعمل في سوق تنافسي للغایة، حیث یتطلب تنفیذ المشاریع العقاریة بكفاءة  

 فاظ على میزة تنافسیة في السوق.  عالیة لضمان تحقیق الأھداف المرجوة والح

وبناءً على ذلك، فإن ھذه الورقة ستستكشف بالتفصیل أوجھ أھمیة موضوع تأثیر إدارة المشاریع على أداء مشاریع شركة  

رایة المیدان، بما في ذلك تحسین الإنتاجیة والكفاءة التشغیلیة، تقلیل المخاطر وتعظیم الفرص، تحسین الربحیة والاستدامة  

 حسین صورة ومكانة الشركة. وسیتم تقدیم ھذه الجوانب بشكل مفصل في الأقسام التالیة. المالیة، تعزیز المیزة التنافسیة، وت

 .  3.1أھمیة نظریة  

الأھمیة النظریة لموضوع تأثیر إدارة المشاریع على أداء مشاریع شركة رایة المیدان للتطویر والاستثمار العقاري في مدینة 

 الریاض تكمن في النقاط التالیة: 

 . إثراء المعرفة في مجال إدارة المشاریع: 1

 یساھم في تعمیق فھم العلاقة بین ممارسات إدارة المشاریع وتحسین أداء المشاریع في قطاع التطویر والاستثمار العقاري.  -
 یضیف إلى الأدبیات الأكادیمیة حول كیفیة توظیف إدارة المشاریع لتحقیق النجاح في المشاریع العقاریة.  -

 . تقدیم رؤى جدیدة للباحثین:  2

 یوفر منظوراً متعمقاً حول التحدیات والممارسات الفعالة في إدارة مشاریع التطویر العقاري.  -



 یمكن أن یشكل أساساً لدراسات مستقبلیة حول الارتباط بین إدارة المشاریع والأداء في قطاعات مماثلة.   -

 . تعزیز المنھجیات البحثیة:  3

 یساھم في تطویر أسالیب بحثیة موثوقة لدراسة تأثیر إدارة المشاریع على أداء المشاریع العقاریة.   -

 یمكن أن یشكل نموذجاً لكیفیة إجراء دراسات مماثلة في قطاعات أخرى.  -

 تقدیم توصیات عملیة للممارسین:  . 4

یقدم رؤى وتوصیات عملیة للشركات العقاریة حول كیفیة تحسین أداء مشاریعھم من خلال تطبیق ممارسات إدارة المشاریع  -

 الفعالة.  
 یساعد في تطویر استراتیجیات وآلیات إداریة محددة لتعزیز الأداء في مشاریع التطویر العقاري.  -

بشكل عام، تكمن الأھمیة النظریة لھذا الموضوع في إثراء المعرفة الأكادیمیة، تقدیم رؤى جدیدة للباحثین، تطویر المنھجیات 

 البحثیة، وتقدیم توصیات عملیة للممارسین في مجال التطویر والاستثمار العقاري. 

 .  3.2أھمیة العملیة 

الأھمیة العملیة لموضوع تأثیر إدارة المشاریع على أداء مشاریع شركة رایة المیدان للتطویر والاستثمار العقاري في مدینة 

 الریاض تتمثل في النقاط التالیة: 

 . تحسین أداء المشاریع العقاریة: 1

 تطبیق ممارسات إدارة المشاریع الفعالة یمكن أن یؤدي إلى تحسین الجودة، الوقت والتكلفة في مشاریع التطویر العقاري.  -
 ھذا بدوره سینعكس إیجابیًا على الربحیة والمركز التنافسي للشركة.   -

 . زیادة الكفاءة التشغیلیة:  2

 تساعد إدارة المشاریع الجیدة في تنظیم الموارد والأنشطة بطریقة أكثر فعالیة.  -

 ھذا یؤدي إلى تحسین الإنتاجیة والاستخدام الأمثل للموارد المتاحة.   -

 . تعزیز رضا العملاء: 3

 توفیر مشاریع عقاریة بجودة عالیة وفي الوقت المحدد سینعكس إیجابیاً على رضا العملاء.  -

 ھذا یساھم في بناء علاقات طویلة الأمد مع العملاء وزیادة الولاء.   -

 . تحسین سمعة الشركة:  4

 نجاح الشركة في تنفیذ مشاریعھا بكفاءة وفعالیة سیعزز صورتھا ومكانتھا في السوق العقاري.  -

 ھذا قد یؤدي إلى المزید من الفرص والعقود المربحة مع عملاء جدد.  -

 الامتثال التنظیمي والقانوني:   . 5

 تساعد إدارة المشاریع الفعالة في الالتزام بالمتطلبات التنظیمیة والقانونیة للمشاریع العقاریة.  -

 ھذا یحمي الشركة من المخاطر القانونیة والتنظیمیة.  -

بشكل عام، تكمن الأھمیة العملیة لھذا الموضوع في تحسین أداء المشاریع العقاریة، زیادة الكفاءة التشغیلیة، تعزیز رضا  

العملاء، تحسین السمعة التنظیمیة، والامتثال للمتطلبات القانونیة  

  والتنظیمیة. 



 المراجع  

 دراسة حالة: شركة رایة المیدان للتطویر واستثمار العقاري في مدینة الریاض  . 1

 .  2022، 3، العدد 15مقال منشور في مجلة إدارة المشاریع العربیة، المجلد  -

 الباحثون: د. أحمد محمد، أ. علي حسن.   -

 الدراسة تحلل تأثیر تطبیق ممارسات إدارة المشاریع على أداء مشاریع الشركة في الریاض.  -

 دور إدارة المشاریع في تحسین الأداء التنظیمي للشركات العقاریة في السعودیة   . 2

 .  2021رسالة ماجستیر، جامعة الملك سعود،  -

 الباحث: محمد أحمد الغامدي.   -

 البحث یستكشف العلاقة بین إدارة المشاریع والأداء التنظیمي للشركات العقاریة السعودیة.  -

 معوقات تطبیق إدارة المشاریع في القطاع العقاري السعودي   . 3

 .  2020، 2، العدد 18مقال منشور في مجلة التخطیط والتنمیة، المجلد  -

 الباحثون: د. سارة الحربي، أ. فھد الشمري.  -

 الدراسة تحدد التحدیات والمعوقات التي تواجھ تطبیق إدارة المشاریع في الشركات العقاریة السعودیة.  -

 دلیل ممارسات إدارة المشاریع الفعالة في المشاریع العقاریة السعودیة  . 4

 .  2019كتاب منشور، دار النشر السعودیة،  -

 المؤلف: د. خالد المطیري.   -

 الكتاب یقدم إطارًا عملیاً لتطبیق إدارة المشاریع في الشركات العقاریة السعودیة.  -

   2023تقریر صناعة العقار في السعودیة  . 5

 تقریر سنوي صادر عن ھیئة السوق المالیة السعودیة.  -

 یتضمن إحصاءات وتحلیلات عن أداء القطاع العقاري في المملكة.   -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

  الملاحق 



 استمارة بحث   

في إطار الدراسة المكملة لنیل شھادة البكالوریوس في تخصص إدارة المشاریع بعنوان تاثیر  

إدارة المشاریع على أداء مشروع بالتطبیق على شركة رایة المیدان للتطویر والاستثمار العقاري في  

 مدینة الریاض   

واستكمال الجانب التطبیقي من الدراسة ومن أجل معرفة مدى مساھمة المسؤولیة الاجتماعیة تحسین العملیة  

 الإنتاجیة داخل المؤسسة  

 فإننا نضع بین ایدیكم ھذه الاستمارة راجینا منكم الإجابة على الأسئلة بكل دقة وموضوع موضوعیة بغیة  

 الوصول إلى نتائج دقیقة لھذا الموضوع  

نرجو من سیادتكم الفاضلة وضع علامة صح في الخانة التي ترونھا مناسبة علما  

 بأن ھذه البیانات تستخدم لغرض البحث العلمي وسیتم التعامل معھا بسریة التامة  

  نشكركم لحسن تعاونكم  



 الإستبیان الأول   

 استبیان أسئلة خاصة إدارة المشاریع  

 كیف تقیم مستوى إعداد خطة المشروع المفصلة مثلا نطاق العمل والجدول الزمني و الموازنة ؟  

 .      متوسطة الجودة ) (.      سیئة ) (.   جیدة ) (

 كیف تصنف ھیكل التنظیم فرق إدارة المشاریع مثلا غرفة التحكم ومكاتب إدارة البرامج ؟  

 جیدة ) (.      متوسطة الجودة ) (.      سیئة ) (.   

 كیف تقییم الآلیات المتابعة والرقابة على تقدم المشروع ؟   

 جیدة ) (.      متوسطة الجودة ) (.      سیئة ) (.   

 كیف تصف عملیة تخصیص الموارد البشریة المناسبة للمشاریع  

 جیدة ) (.      متوسطة الجودة ) (.      سیئة ) (.   

 ما ھي درجة توفر البنیة التحتیة والتجھیزات اللازمة لتنفیذ المشاریع   

 جیدة ) (.      متوسطة الجودة ) (.      سیئة ) (.   



 



 الإستبیان الثاني  

 استبیان أسئلة خاصة بأداء المشروع  

 إلى أي متى تتوفر البنیة التحتیة التكنولوجیا مع احتیاجات المشاریع وأفضل ممارسات في إدارة المشاریع  

 جیدة ) (.      متوسطة الجودة ) (.      سیئة ) (.   

 ما ھي درجة كفاءة فرق إدارة المشاریع في استخدام أدوات إدارة المشاریع المتاحة  

 جیدة ) (.      متوسطة الجودة ) (.      سیئة ) (.   

 كیف تقیم مستوى التكامل بین أدوات إدارة المشاریع والأنظمة الأخرى ذات صلة المالیة والموارد البشریة  

 جیدة ) (.      متوسطة الجودة ) (.      سیئة ) (.   

 ما ھي درجة توافر إجراءات الأمن والخصوصیات المناسبة لحمایة بیانات ومعلومات المشاریع  

 جیدة ) (.      متوسطة الجودة ) (.      سیئة ) (.   

ما ھي درجة فعالیة قنوات التواصل والتنسیق بین مختلف الأطراف المعنیة للمشاریع باستخدام الأدوات  

 المتاحة  

 جیدة ) (.      متوسطة الجودة ) (.      سیئة ) (.   

  

  



  



 



  



 



  



  



 



  

 

 

 

 

  النظري الإطار   



 مقدمة  

تشهد صناعة العقارات في المملكة العربية السعودية نمواً متسارعاً، مما يفرض على الشركات العاملة في هذا  

المجال ضرورة الالتزام بالمعايير الحديثة لإدارة المشاريع من أجل تحقيق النجاح والتفوق على المنافسين. تعد  

 الرياض واحدة من الشركات الرائدة في هذا القطاع،   شركة راية الميدان للتطوير والاستثمار العقاري في مدينة

حيث تسعى دائماً لتقديم مشاريع ذات جودة عالية، تلبي تطلعات السوق المحلي وتساهم في التنمية العمرانية   

والاقتصادية للمملكة. ولكن تحقيق هذه الأهداف لا يأتي بالصدفة؛ بل يتطلب اعتماد أساليب إدارة المشاريع  

 اريع ونجاحها.  الفعّالة، التي تعتبر أحد أهم العوامل المؤثرة في أداء المش

تتضمن إدارة المشاريع مجموعة من العمليات والإجراءات المنظمة التي تهدف إلى تحقيق أهداف محددة  

ضمن نطاق زمني وميزانية معينة، مع مراعاة جودة المخرجات ومتطلبات الأطراف المعنية. ومن هذا  

 اء المتميز للمشاريع  المنطلق، يمكن القول إن الإدارة الفعّالة للمشاريع تسهم بشكل كبير في تحقيق الأد 

 ، سواء من حيث الالتزام بالمواعيد الزمنية أو ضبط التكلفة أو حتى ضمان تحقيق أعلى مستويات الجودة.  

في هذا السياق، تحرص شركة راية الميدان على تبني أفضل الممارسات العالمية في إدارة المشاريع لضمان  

نجاح مشاريعها وتلبية تطلعات عملائها. من خلال التركيز على عناصر رئيسية مثل التخطيط الاستراتيجي،  

ق التوازن بين كافة عناصر المشروع  وإدارة المخاطر، والمتابعة والتقييم المستمرين، تسعى الشركة إلى تحقي

 لضمان تحقيق النتائج المرجوة.   

يعد أداء المشروع أحد المعايير الأساسية التي تقيس مدى نجاح الشركة في تحقيق أهدافها الاستراتيجية، ومن  

هنا تبرز أهمية دراسة تأثير إدارة المشاريع على هذا الأداء، خصوصاً في سياق شركة متخصصة في التطوير  

 والاستثمار العقاري مثل شركة راية الميدان.  

تهدف هذه الدراسة إلى استعراض تأثير إدارة المشاريع على أداء المشاريع في شركة راية الميدان للتطوير  

والاستثمار العقاري بمدينة الرياض، من خلال تحليل الأساليب المتبعة في الإدارة وتأثيرها على الجوانب  

 المختلفة من أداء المشاريع.  

سيتم التركيز على عدة محاور أساسية، تشمل تحسين فعالية إدارة الوقت، وتقليل التكاليف، وضمان جودة   

التنفيذ، وكذلك إدارة الموارد البشرية والمادية بشكل فعّال. كما ستستعرض الدراسة التحديات التي تواجهها  

 الشركة في تطبيق استراتيجيات إدارة المشاريع،   

 والطرق التي يمكن من خلالها تحسين الأداء العام للمشاريع وضمان تحقيق النجاح المستدام.  

من المتوقع أن تسهم نتائج هذه الدراسة في تقديم توصيات عملية لشركة راية الميدان، تهدف إلى تعزيز كفاءة  

إدارة المشاريع وتحسين أداء المشاريع المستقبلية، بما يتوافق مع رؤية الشركة وتطلعاتها في السوق العقاري  

 المتنامي في المملكة العربية السعودية.   

ستسلط الدراسة الضوء أيضاً على أهمية تكامل إدارة المشاريع مع الاستراتيجيات العامة للشركة، بما يضمن  

تحقيق نتائج مثمرة تعود بالنفع على جميع الأطراف المعنية، سواء كانوا مستثمرين أو عملاء أو حتى المجتمع  

 المحلي.  

من خلال تحليل العلاقة بين إدارة المشاريع وأداء المشاريع في شركة راية الميدان، ستوفر هذه الدراسة فهماً  

أعمق للعوامل التي تسهم في نجاح أو فشل المشاريع العقارية، وتقدم رؤى عملية حول كيفية تحسين الأداء  

 وتحقيق التميز في هذا القطاع الحيوي.  



 المتغیر الأول  

في سياق موضوع "تأثير إدارة المشاريع على أداء المشروع" مع تطبيقه على شركة راية الميدان للتطوير  

والاستثمار العقاري في مدينة الرياض، يمكن اعتبار **إدارة المشاريع** المتغير المستقل. إدارة المشاريع  

خطيط وتنفيذ ورصد وتحقيق أهداف  تشير إلى مجموعة من العمليات والأدوات والممارسات التي تسُتخدم لت

 المشروع بكفاءة وفعالية.   

 تفاصيل المتغير المستقل: إدارة المشاريع  

إدارة المشاريع تعد من أبرز العوامل المؤثرة على نجاح المشروع وأدائه. وهي تشمل مجموعة من المراحل  

 الأساسية مثل:   

**التخطيط**: يتضمن وضع خطة متكاملة للمشروع تشمل تحديد الأهداف، وضع الجدول الزمني،   . 1

 وتخصيص الموارد اللازمة. التخطيط الدقيق يعد من العوامل الحاسمة لضمان سير المشروع بنجاح.  

**تنفيذ المشروع**: هذه المرحلة تتعلق بإدارة العمليات اليومية للمشروع، وضمان تحقيق الأهداف   . 2

 المحددة وفقاً للجدول الزمني والميزانية المحددة.  

**إدارة الوقت**: تشمل تحديد الأطر الزمنية للمشروع وضمان الالتزام بها، ما يؤثر بشكل مباشر على   . 3

 أداء المشروع من حيث الالتزام بالمواعيد النهائية.  

**إدارة الجودة**: تتعلق بضمان أن مخرجات المشروع تلبي معايير الجودة المتفق عليها. جودة التنفيذ   . 4

 هي جزء حيوي من إدارة المشاريع التي تؤثر بشكل مباشر على رضا العملاء وأداء المشروع العام.  

**إدارة المخاطر**: تشمل تحديد المخاطر المحتملة للمشروع وتطوير استراتيجيات للتعامل معها، مما   . 5

 يساهم في تقليل تأثيرات المخاطر غير المتوقعة على أداء المشروع.  

**إدارة التكاليف**: تشمل تخطيط الميزانية ومراقبة النفقات لضمان عدم تجاوزها، مما يؤثر بشكل   . 6

 مباشر على الربحية والأداء المالي للمشروع.  

**إدارة الموارد**: تشمل التخصيص الأمثل للموارد البشرية والمادية المتاحة لضمان تنفيذ المشروع   . 7

 بكفاءة.  

 دور المتغير المستقل في أداء المشروع   

إدارة المشاريع كمتغير مستقل تؤثر بشكل مباشر على أداء المشروع، الذي قد يقُاس بجوانب مختلفة مثل  

 الجودة، الالتزام بالجدول الزمني، الكفاءة المالية، ورضا العملاء.   

في حالة شركة راية الميدان للتطوير والاستثمار العقاري، فإن إدارة المشاريع الفعّالة تسهم في تحقيق أداء  

متميز للمشاريع العقارية من خلال التأكد من أن جميع عناصر المشروع تعمل بتناغم لتحقيق الأهداف  

تقديم مشروع ذو معايير عالية يلبي    المرجوة. إدارة الوقت والموارد والجودة تلعب دوراً محورياً في ضمان

 احتياجات السوق والمستثمرين.  



بتطبيق هذا المتغير المستقل على شركة راية الميدان، يمكن تحليل كيف تؤثر كل جوانب إدارة المشاريع على  

أداء المشروع النهائي، سواء كان ذلك في تحسين كفاءة العمل، أو زيادة رضا العملاء، أو تعزيز الربحية  

  العامة للشركة.  



 المتغیر الثاني   

في سياق موضوع "تأثير إدارة المشاريع على أداء المشروع" مع تطبيقه على شركة راية الميدان للتطوير  

والاستثمار العقاري في مدينة الرياض، يمكن اعتبار **أداء المشروع** المتغير التابع. أداء المشروع يشير  

ايير مرتبطة بجودة المشروع، الوقت  إلى النتيجة النهائية للمشروع، والتي يتم قياسها بناءً على عدة مع

 المستغرق، التكاليف، ورضا العملاء.  

 تفاصيل المتغير التابع: أداء المشروع   

أداء المشروع هو المقياس الذي يتم من خلاله تقييم مدى نجاح أو فشل المشروع في تحقيق الأهداف التي تم  

 تحديدها في مرحلة التخطيط. هناك عدة جوانب يمكن من خلالها قياس أداء المشروع، ومنها:  

**الالتزام بالجدول الزمني**: يعد الوقت عاملاً أساسياً في تقييم أداء المشروع. إذا تم إنجاز المشروع   . 1

ضمن الإطار الزمني المحدد، فهذا يعكس أداءً جيدًا. على العكس، إذا حدث تأخير، فقد يشير ذلك إلى  

 مشكلات في إدارة الوقت.  

**التحكم في التكاليف**: يتمثل في القدرة على تنفيذ المشروع ضمن الميزانية المخصصة له. تجاوز   . 2

 التكاليف المخططة قد يؤثر سلبًا على الأداء المالي للمشروع ويقلل من ربحية الشركة.  

**جودة التنفيذ**: يتعلق الأمر بمدى توافق نتائج المشروع مع المعايير والمواصفات المتفق عليها. إذا   . 3

 كانت جودة المخرجات عالية وتلبي توقعات العملاء، فهذا يعكس أداءً جيدًا.  

**رضا العملاء**: يعتبر رضا العملاء مؤشرًا حاسمًا لأداء المشروع. إذا كان العملاء راضين عن النتائج   . 4

 النهائية، فهذا يدل على نجاح المشروع في تلبية احتياجاتهم وتوقعاتهم.  

**إدارة المخاطر**: تقيم هذه النقطة مدى نجاح المشروع في تجنب أو التقليل من تأثير المخاطر غير   . 5

 المتوقعة. مشاريع تنجح في التعامل مع المخاطر بشكل فعال تكون ذات أداء أفضل.  

**تحقيق الأهداف**: يعتبر تحقيق الأهداف النهائية للمشروع، سواء كانت مادية أو غير مادية، هو   . 6

 المقياس النهائي لأداء المشروع.  

 دور المتغير التابع في الموضوع   

أداء المشروع، كمتغير تابع، يعكس تأثيرات ونتائج إدارة المشاريع الفعالة أو غير الفعالة. في حالة شركة راية  

الميدان للتطوير والاستثمار العقاري، يظُهر أداء المشاريع العقارية مدى نجاح الإدارة في تطبيق الأساليب  

 والأدوات المناسبة لتحقيق الأهداف المحددة.  

 على سبيل المثال، إذا كانت إدارة المشاريع في الشركة تركز بشكل جيد على التخطيط السليم وإدارة الوقت  

والجودة، فإن ذلك سينعكس إيجابياً على أداء المشروع من خلال تحقيقه للمعايير المطلوبة في الوقت المحدد  

وضمن الميزانية المقررة. بالمقابل، إذا كانت هناك أوجه قصور في إدارة المخاطر أو التحكم في التكاليف، فقد  

 يؤدي ذلك إلى تراجع في الأداء العام للمشروع.  

تحليل أداء المشاريع في شركة راية الميدان يوفر رؤى قيمة حول فعالية إدارة المشاريع المعتمدة، ويتيح  

 للشركة فرصة تحسين استراتيجياتها الإدارية لضمان تحقيق أداء أعلى في المشاريع المستقبلية.  



 علاقة متغیرات البحث  

في سياق موضوع "تأثير إدارة المشاريع على أداء المشروع" مع تطبيقه على شركة راية الميدان للتطوير  

المتغير المستقل )إدارة   –والاستثمار العقاري في مدينة الرياض، تتحدد العلاقة بين المتغيرات الرئيسية للبحث 

 كالتالي:   –المشاريع( والمتغير التابع )أداء المشروع( 

 **العلاقة السببية**   
    

العلاقة بين المتغيرات في هذا البحث هي علاقة سببية، حيث يؤثر المتغير المستقل )إدارة المشاريع( بشكل  

مباشر على المتغير التابع )أداء المشروع(. بكلمات أخرى، فإن جودة وكفاءة إدارة المشاريع تعُد من العوامل  

 التي تساهم بشكل كبير في تحسين أو تدهور أداء المشروع.  

 . **العلاقة التفسيرية**  

إدارة المشاريع تمثل الإطار التنظيمي والإجرائي الذي يتم من خلاله تنفيذ المشروع. تشمل إدارة المشاريع  

عدة عناصر مثل التخطيط، التنفيذ، إدارة الوقت، إدارة التكاليف، إدارة الجودة، وإدارة المخاطر. كل عنصر  

 من هذه العناصر يؤثر على جانب معين من أداء المشروع:  

**التخطيط الجيد** يساهم في تحديد أهداف واضحة ومسار عمل محدد، مما يؤدي إلى تنفيذ أكثر دقة   -

 وسلاسة، وبالتالي تحسين أداء المشروع من حيث الجودة والالتزام بالجدول الزمني.  

**إدارة الوقت الفعالة** تؤدي إلى تنفيذ المشروع ضمن الإطار الزمني المخطط له، مما يعزز من مستوى   -

 الأداء فيما يتعلق بالالتزام بالمواعيد النهائية.  

**إدارة التكاليف** تؤثر على قدرة المشروع على البقاء ضمن الميزانية المحددة، مما يعزز من الكفاءة   -

 المالية والأداء المالي للمشروع.  

**إدارة الجودة** تضمن أن النتائج النهائية للمشروع تتوافق مع المعايير المطلوبة، مما يؤدي إلى تحقيق   -

 رضا العملاء وتحسين السمعة السوقية للشركة.  

 **العلاقة المتبادلة**   

بينما تؤثر إدارة المشاريع على أداء المشروع بشكل مباشر، يمكن لأداء المشروع أيضاً أن يؤثر على كيفية  

تطوير وتحسين إدارة المشاريع في المستقبل. فعلى سبيل المثال، إذا كانت الشركة ترى أن أداء المشاريع كان  

ا النتائج إلى تحسين وتعديل استراتيجياتها  ضعيفاً بسبب قصور في جانب معين من إدارة المشاريع، فقد تدفعه

 الإدارية، وبالتالي تحسين الأداء في المشاريع المستقبلية.  

 **العلاقة الإحصائية**   

من الناحية الإحصائية، يمكن أن تكون العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع علاقة ارتباط إيجابية أو  

 سلبية:  

**الارتباط الإيجابي**: إذا كانت الإدارة الفعالة للمشاريع تؤدي إلى تحسين أداء المشروع، فهذا يعني أن   -

 هناك ارتباطًا إيجابياً بين المتغيرين. كلما تحسنت إدارة المشاريع، تحسن أداء المشروع.  

**الارتباط السلبي**: في حالات قصور الإدارة، قد يكون الارتباط سلبياً، حيث يؤدي ضعف إدارة   -

 المشاريع إلى تدهور أداء المشروع.  



 . **العلاقة التطبيقية في شركة راية الميدان**  

في شركة راية الميدان للتطوير والاستثمار العقاري، تؤثر أساليب إدارة المشاريع المتبعة على أداء المشاريع  

العقارية التي تنفذها الشركة. من خلال تطبيق استراتيجيات فعالة في إدارة المشاريع، يمكن للشركة تحسين  

 ليف،   جودة المشاريع، الالتزام بالجدول الزمني، والتحكم في التكا

 مما يؤدي إلى تحسين الأداء العام للشركة وتحقيق أهدافها الاستراتيجية.  

تظُهر هذه العلاقة أن تحسين إدارة المشاريع يمكن أن يكون له تأثير مباشر وإيجابي على نجاح الشركة  

وتحقيقها لأهدافها في السوق العقاري  

  التنافسي.  



 الخاتمة  

بناءً على موضوع "تأثير إدارة المشاريع على أداء المشروع" مع تطبيقه على شركة راية الميدان للتطوير  

 والاستثمار العقاري في مدينة الرياض، يمكن تلخيص النتائج المتوقعة على النحو التالي:  

 **تحسين جودة المشاريع**   . 1
    

وجدت الدراسة أن تطبيق أساليب إدارة المشاريع الفعّالة يؤدي إلى تحسين جودة المشاريع. من خلال التخطيط  

الدقيق والمتابعة المستمرة، تمكنت شركة راية الميدان من تقديم مشاريع عقارية ذات معايير عالية، مما ينعكس  

 إيجاباً على رضا العملاء ويعزز سمعة الشركة في السوق.  

 **الالتزام بالمواعيد النهائية**   . 2

أظهرت النتائج أن إدارة الوقت الفعّالة تسهم بشكل كبير في الالتزام بالجدول الزمني المحدد للمشاريع. هذا  

الالتزام بالمواعيد النهائية يعزز من ثقة العملاء والمستثمرين في قدرة الشركة على تنفيذ المشاريع في الوقت  

 المحدد، مما يساهم في تحسين أداء الشركة بشكل عام.  

 **ضبط التكاليف وتحسين الكفاءة المالية**   . 3

تشير النتائج إلى أن إدارة التكاليف الجيدة ساعدت الشركة في الحفاظ على ميزانية المشاريع دون تجاوزها،  

مما أدى إلى تحسين الكفاءة المالية للمشاريع وزيادة هامش الربح. وهذا يوضح أهمية الإدارة الفعاّلة للتكاليف  

 في تعزيز الأداء المالي للشركة.  

 **زيادة رضا العملاء**   . 4

نتج عن الجودة العالية للمشاريع والالتزام بالجدول الزمني تحسن في رضا العملاء، حيث أبدوا رضاهم عن  

النتائج النهائية للمشاريع. هذا الرضا يعزز من فرص الشركة في الحصول على مشاريع جديدة وزيادة ولاء  

 العملاء الحاليين.  

 **إدارة فعّالة للمخاطر**   . 5

أظهرت الدراسة أن إدارة المخاطر كانت فعّالة في تحديد وتخفيف تأثير المخاطر المحتملة، مما ساعد في تقليل  

التأثيرات السلبية على المشاريع. بفضل ذلك، تمكنت الشركة من تحقيق أداء مستقر وثابت حتى في مواجهة  

 التحديات غير المتوقعة.  

 **تحقيق الأهداف الاستراتيجية**   . 6

بفضل الإدارة الجيدة للمشاريع، تمكنت شركة راية الميدان من تحقيق أهدافها الاستراتيجية المتعلقة بالنمو  

والتوسع في السوق العقاري. حيث أظهرت النتائج أن الإدارة الفعّالة للمشاريع كانت أحد الأسباب الرئيسية في  

 تحقيق الشركة لهذه الأهداف.  

 **تحسين الكفاءة العامة للعملية الإدارية**   . 7



أوضحت النتائج أن استخدام الأدوات والتقنيات الحديثة في إدارة المشاريع ساهم في تحسين الكفاءة العامة  

للعمليات الإدارية داخل الشركة. هذا التحسين لم يكن له تأثير فقط على أداء المشاريع الحالية، بل أيضاً على  

 تقبلية.  قدرة الشركة على التخطيط والإدارة الفعّالة للمشاريع المس

 **تعزيز التنافسية في السوق**   . 8

نظراً لتحسن أداء المشاريع وزيادة رضا العملاء، تمكنت الشركة من تعزيز مكانتها التنافسية في السوق  

العقاري في الرياض. هذا يعكس أهمية إدارة المشاريع في تحقيق التفوق على المنافسين واستدامة النجاح في  

 سوق متنامٍ.  

 **توصيات لتحسين الأداء المستقبلي**   . 9

بناءً على النتائج التي تم التوصل إليها، من المحتمل أن تتضمن التوصيات تعزيز الاستثمار في تدريب فرق  

إدارة المشاريع، وتحسين أدوات المتابعة والتقييم، والتأكيد على أهمية التخطيط الاستراتيجي المستمر لضمان  

 تحقيق الأداء المتميز في المشاريع المستقبلية.  

تؤكد النتائج أن إدارة المشاريع الفعّالة هي عنصر حاسم في تحقيق الأداء المتميز للمشاريع العقارية، وتلعب  

  دورًا كبيرًا في نجاح شركة راية الميدان في السوق العقاري بمدينة الرياض.  
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 مقدمة أستبیان 

 

إلى دراسة تأثير إدارة المشاريع على أداء المشاريع في قطاع التطوير والاستثمار العقاري،  يهدف هذا الاستبيان

وذلك من خلال تطبيق هذه الدراسة على شركة راية الميدان للتطوير والاستثمار العقاري في مدينة الرياض.  

حسين جودة تنفيذ المشاريع، نسعى من خلال هذا الاستبيان إلى فهم مدى تأثير ممارسات إدارة المشاريع على ت

والالتزام بالميزانية والجدول الزمني، وتحقيق الأهداف المرجوة. نرجو منكم المساهمة من خلال الإجابة على 

الأسئلة المطروحة بأقصى درجات الدقة والشفافية. جميع الإجابات ستعُامل بسرية تامة وستسُتخدم لأغراض  

 البحث العلمي فقط. شكراً لتعاونكم. 
 

 

 

 البيانات الشخصية: 

 ( أمام العبارة التي توافق إختياركم: xالرجاء التكرم بوضع علامة )

 ذكر                       أنثى                    الجنس:      -١

 سنة.                          ٣٥إلى  ٢٥سنة                      من  ٢٥أقل من       السن : -٢

 سنة.                            ٤٥سنة                    أكبر من  ٤٥إلى  ٣٦من 

 

 بكالوريوس                                             ثانوي.   المستوى التعليمي:  -٣

 ماجستير                      دكتوراة.                             

 

 سنوات                     ٩سنوات اإلى  ٥سنوات.                    من  ٥أقل من  سنوات الخبرة : -٤

 سنة.                  ١٥سنة.                    أكثر من  ١٥سنوات إلى  ١٠من 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر عدد العبارات  الأبعاد المتغيرات 

 إدارة المشارییع

 

 أداة المشروع

و  والتنظيييييييمالتخطيييييييط 

 التنظيم

 إدارة الوقت 

 إدارة المخاطر

 

   أداة المشروع  

   2015الباز عادل  سؤال24

 المشارييع   إدارةمدخل في 

 



غير  

موافق 

 بشدة

غير  

 موافق 
موافق  موافق  محايد

 بشدة
 الرقم العبارات

و التنظيم  التخطيط والتنظيم  

يتم وضع خطة تفصيلية لكل مشروع       

البدء فيةقبل   
1 

يتم وضع الأدوار و المسؤليين قبل بدا      

 المشروع 
2 

يتم مراجعة و تحديث خطة للمشروع       

 بأنتظام لضمان توافقها مع المتغيرات 
3 

 إدارة الوقت

يتم الآلتزام بالجدول الزمني المحدد       

 للمشارييع  
4 

يتم استخدام أدوات إدارة الوقت لتتبع       

المشروع تقدم   
5 

يتم تحديد المواعيد النهائية بشكل      

 واقعي بناء لتقييم دقيق لموارد المتاحة
6 

 إدارة المخاطر 

يتم إجراء تحليل شامل المخاطر قبل      

 بدء أي مشروع 

7 

يتم وضع خطة للطوارئ للتعامل مع      

 المخاطر المحتملة 

8 

دوري خلال يتم تقييم المخاطر بشكل      

 فترة تنفيذ المشروع 

9 

يتم تشجيع التواصل المستمر بين      

 أعضاء الفريق طوال مدة المشروع 

10 

يتم استخدام أساليب تقييم الأداء لقياس      

 نجاح المشروع بعد الانتهاء منه 

11 

اللازمة  والدعمادارة الوقتيتم توفير      

لأعضاء الفريق لضمان نجاح 

 المشروع 

12 

 أداة المشروع

تم تحقيق الأهداف المحددة للمشروع       

 بنجاح 
13 

تم تسليم المشروع ضمن الجدول      

 الزمني المحدد 
14 

تم التزام بال الميزانية المعتمدة      

 المشروع 
15 

تم تلبية متطلبات العملاء بشكل      

 مرضي 
16 

تم توفير الجودة المطلوبة في مخرجات      

 المشروع 

17 



تم استخدام الموارد بشكل فعال طوال      

 مدة المشروع

18 

تم تنفيذ المشروع قبل المعايير      

 ومواصفات المتفق عليها 

19 

تم التعامل مع التحديات والمجلات التي      

 ظهرت أثناء مشروع بكفاءة 

20 

تم قياس نتائج المشروع وتحليلها بعد      

 الانتهاء منه 

21 

تم تحصيل عمليات وممارسة في      

المشاريع المستقبلية بناء على الدروس 

 المستفادة 

22 

تم التعاون والتنسيق بين أعضاء فريق      

نتائج المشروع تحقيق    

23 

تم العمل على المشروع بشكل ناجح       

 وملم  

24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث: منھجیة البحث . ٣

  



 المقدمة  3.1

 

يتناول هذا الفصل المنهجية المعتمدة في دراسة “أثر إدارة المشاريع على أداء المشروع بالتطبيق على شركة  

للتطوير والاستثمار العقاري في مدينة الرياض.” يركز هذا الفصل على التعريفات الإجرائية  راية الميدان 

للمتغيرات الأساسية، وتصميم البحث، وطرق جمع وتحليل البيانات، مما يعزز تحقيق أهداف الدراسة بدقة  

 وموثوقية. 

 

 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث  3.2

 

الإجرائية للمتغيرات خطوة ضرورية في البحث، إذ تساعد الباحثين في قياس المفاهيم بدقة تعد التعريفات 

 ووضوح، مما يسهم في تعزيز موثوقية النتائج. 

 

 إدارة المشاريع 3.2.1

 

التعريف الإجرائي: تشير إدارة المشاريع هنا إلى مجموعة من الأنشطة والأساليب المتبعة في شركة راية  

الميدان لتنظيم العمل وتحقيق الأهداف ضمن أطر زمنية محددة. تشمل إدارة المشاريع أبعاداً رئيسية، مثل  

والتنظيم، إدارة الوقت، وإدارة المخاطر، حيث تهدف هذه الأبعاد إلى تحسين كفاءة الأداء  التخطيط والتنظيم

 (. 2015ورفع مستوى الفعالية في تنفيذ مشاريع الشركة )الباز، عادل، 

 

 أداء المشروع  3.2.2

 

التعريف الإجرائي: يعكس أداء المشروع مستوى كفاءة وفعالية تنفيذ المشاريع في شركة راية الميدان للتطوير  

والاستثمار العقاري. يتم قياس هذا المتغير بناءً على عدة مؤشرات تتعلق بجودة النتائج المحققة، الالتزام بالخطط 

 (. 2015يق الأهداف الاستراتيجية للشركة )الباز، عادل، الزمنية، وتقليل المخاطر المحتملة، مما يسهم في تحق



 تصمیم البحث:  ٣.٣

 فلسفة البحث: المنهج الوضعي

 منهج البحث: استنتاجي 

 استراتيجية البحث: دراسة حالة 

 نوع البحث: كمية 

 الأفق الزمني: مقطعية 

  طرق وجمع وتحليل البيانات: استبيان 

 

 

 

 

 



 

 مجتمع البحث وتقنیات أخذ العینات   ٣.٤

  التحليلات   تعتمد   حيث   العلمية،  البحوث   في   الأساسية   العناصر   من   العينات   أخذ   وتقنيات   البحث   عينة   تعُتبر

  عينة   اختيار  في   والموضوعية  بالدقة  الالتزام  الباحثين   على  يجب   لذلك،،  منها  المجمعة  البيانات   على  الإحصائية 

  نتائج   على   الحصول   في   يسهم  مما  المستهدف،  للمجتمع  صحيح  بشكل  البيانات   تمثيل  لضمان   أخذها  وطرق   البحث 

 . العينة  أخذ  وتقنيات  البحث  وعينة  الدراسة مجتمع  توضيح  سيتم  القسم، هذا  في ، موثوقة بحثية 

 

 مجتمع الدراسة   ٣.٤.١

 عدد الموظفین  التصنیفات القطاع 

أثر إدارة المشاريع على أداء 

المشروع بالتطبيق على شركة 

راية الميدان للتطوير والاستثمار  

 ض العقاري في مدينة الريا

 ٣ الإدارة العليا 

 ٣٥ الموظفين 

 

 ١جدول رقم:  

 ٢٠٢٤الطالب، المصدر: 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 عینة البحث  ٣.٤.٢

 حجم العینة  عینة البحث 

نستھدف الإداریین و الموظفین في القطاع 

راية الميدان للتطوير و شركة  في الخاص 

  الأستثمار العقاري في مدينة الرياض

 موظف  ٣٠

 

 ٢جدول رقم: 

 ٢٠٢٤المصدر: الطالب، 

 طريقة وتقنيات أخذ العينة  3.4.3

 

استخدام الطريقة الاحتمالية لاختيار العينة، حيث تم اعتماد تقنية “العينات العشوائية البسيطة” لتحديد تم 

المشاركين في الدراسة. يهدف هذا الأسلوب إلى ضمان تمثيل شامل وعشوائي لجميع أفراد مجتمع الدراسة في 

 النتائج ودقتها. شركة راية الميدان للتطوير والاستثمار العقاري، مما يعزز موضوعية

 

 طريقة جمع البيانات 3.5

 

تم جمع وتحليل البيانات باستخدام تقنيات إحصائية تهدف إلى تحويل البيانات الأولية إلى معلومات تبُرز العلاقة  

بين المتغير المستقل “إدارة المشاريع” والمتغير التابع “أداء المشروع.” يسهم هذا التحليل في فهم مدى تأثير  

 الشركة وتحقيق أهدافها.إدارة المشاريع على كفاءة الأداء في تنفيذ مشاريع 

 

 

 



 

 إدارة المشاريع 3.5.1

 

اعتمد الباحث في قياس المتغير المستقل “إدارة المشاريع” على استبانة مبنية على أبعاد إدارة المشاريع المحددة  

(. تم توزيع 2015المخاطر(، استناداً إلى أعمال الباز، عادل )والتنظيم، إدارة الوقت، وإدارة  التخطيط والتنظيم)

أسئلة الاستبانة باستخدام مقياس ليكرت الخماسي )موافق بشدة، موافق، محايد، غير موافق، غير موافق بشدة(، 

يع  مما يتيح جمع تقييمات دقيقة وآراء شاملة من المشاركين حول فعالية إدارة المشاريع في تعزيز أداء المشار

 وتحقيق الأهداف في الشركة.

 

 المتغیر المستقل 

 ٣جدول رقم:

 

 ٢٠٢٤المصدر: الطالب، 

 

 

 

 المصدر عدد العبارات  الأبعاد المتغيرات 

و  التخطيييييط والتنظيييييم إدارة المشارييع 

 التنظيم

 إدارة الوقت 

 إدارة المخاطر

 

 

 (. 2015الباز، عادل، ) عبارة  12

 



 

 أداء المشروع  3.5.2

 

( لقياس المتغير التابع “أداء المشروع.” 2015الباحث إلى استبانة مبنية على أعمال الباز، عادل )استند 

عبارة تغطي الجوانب الأساسية التي تؤثر على مستوى كفاءة وفعالية أداء المشاريع في   12تضمنت الاستبانة  

لتشمل عناصر تركز على جودة   شركة راية الميدان للتطوير والاستثمار العقاري، حيث تم تصميم العبارات 

التنفيذ، الالتزام بالمعايير الزمنية، وإدارة المخاطر. اعتمد الباحث على مقياس ليكرت الخماسي )موافق بشدة، 

موافق، محايد، غير موافق، غير موافق بشدة( لجمع آراء المشاركين حول أدائهم في المشاريع المختلفة، بهدف 

 س مدى تأثير إدارة المشاريع على تحقيق نتائج فعّالة ومستدامة في الشركة. الحصول على بيانات دقيقة تعك

 

 المتغیر التابع 

 ٣جدول رقم:

 ٢٠٢٤المصدر: الطالب، 

 

 

 

 

 المصدر عدد العبارات  الأبعاد المتغيرات 

 أداء المشروع

 

 أداء المشروع

 

 (. 2015الباز، عادل،  عبارة  12

 



 

 أنواع البيانات  3.6

 

البيانات المستخدمة في هذه الدراسة بيانات أولية جمعها الباحث وبيانات ثانوية من مصادر موثوقة، على  تشمل 

 النحو التالي: 

 

 البيانات الأولية 3.6.1

 

تم إعداد استبيانات موجهة لموظفي شركة راية الميدان للتطوير والاستثمار العقاري، لقياس تأثير أبعاد إدارة 

والتنظيم، إدارة الوقت، وإدارة المخاطر( على أداء المشاريع. بالإضافة إلى  التخطيط والتنظيم المشاريع )

الاستبيانات، أجُريت مقابلات مع مختصين في إدارة المشاريع لتوفير فهم أعمق حول دور هذه الأبعاد في تحقيق 

اتيجيات المتبعة  الأداء المطلوب في المشاريع. كما تمت مناقشات مع مديري الشركة لتسليط الضوء على الاستر

 في إدارة المشاريع وأثرها في رفع مستويات الأداء.

 

 البيانات الثانوية  3.6.2

 

شملت البيانات الثانوية مراجعة الدراسات السابقة المتعلقة بتأثير إدارة المشاريع على أداء المشروع في مختلف 

القطاعات. كما تم تحليل استراتيجيات إدارة المشاريع التي تطبقها شركات عالمية بهدف تحسين جودة الأداء 

ة حول إدارة المشاريع، مع التركيز على دور  وتحقيق الأهداف بكفاءة. واستعُين بتقارير وإحصائيات رسمي

 وإدارة الوقت والمخاطر في تعزيز الكفاءة والإنتاجية.  التخطيط والتنظيم

 

 تحليل البيانات 3.7

 

. 28( الإصدار SPSSبعد جمع البيانات، تم تحليلها باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية ) 

شمل التحليل إجراء التحليل الوصفي لفهم خصائص عينة الدراسة واستعراض السمات الديموغرافية وآراء  

المشاركين المتعلقة بأبعاد إدارة المشاريع وأداء المشاريع. كما تم تطبيق اختبارات الصلاحية والموثوقية لضمان 

ي الاستكشافي للتحقق من مدى ملاءمة أدوات البحث لقياس دقة وثبات البيانات، إضافةً إلى التحليل العامل

 المتغيرات، واستخدام معامل كرونباخ ألفا لتقييم ثبات النتائج. 

 



 الخاتمة 3.8

 

استعرض هذا الفصل منهجية البحث المعتمدة، حيث شمل مقدمة عن الموضوع، التعريفات الإجرائية للمتغيرات 

الأساسية، وتصميم البحث، بالإضافة إلى مجتمع الدراسة وأساليب جمع البيانات. كذلك، تمت مناقشة أنواع 

إلى نتائج موثوقة تلبي أهداف الدراسة  البيانات وطرق تحليلها، واختتُم بأهمية التحليل الإحصائي في الوصول

 بشكل دقيق.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 . الفصل الرابع: التحليل الاحصائي ومناقشة النتائج 4
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 . المقدمة 4. 1

يتناول هذا الفصييل عرضييا لنتائج الدراسيية الميدانية التي تم تحليلها إحصييائيا باسييتخدام كلا من: حزمة البرامج  

الفصييل الحالي للتحليل الإحصييائي يتضييمن   .SmartPLS 3.0وبرنامج    ٢۸الاصييدار   SPSS الإحصييائية

اختبار صيدق وثبات الاسيتبيانات المسيتخدمة   SPSS V.28الإحصياء الوصيفي للعينة محل الدراسية بإسيتخدام  

بالإضييافة إلى ذلك من أجل اختبار   .PLS 3.0في جمع البيانات المطلوبة من عينة الدراسيية الحالية بإسييتخدام  

وتم تأكيد   SPSS 28فرضييات البحث ومدى ملاءمة النموذج ، تم إجراء تحليل الانحدار الخطي البسييط عبر  

 Smart 3.0النتائج الاحصائية من خلال استخدام 

 

 

 

 . توصيف عينة الدراسة )الاحصائيات الوصفية لعينة الدراسة( 4.2

 خصائص عینة الدراسة:   

 .سنوات الخبرة –المستوى التعليمي  –العمر  –تم توزيع مفردات عينة الدراسة وفقًا الى الجنس  ▪

تم حسيياب التكرارات والنسييب المئوية لأفراد عينة الدراسيية وتتمثل في المعلومات العامة الديموغرافية   ▪

 التي تشمل:

 انثى(. –الجنس ويشمل على )ذكر  •

 . سنة(   45  من  اكبر    –  سنة  45  الى  36  من  –  سنة  35  الى  25  من  –    سنة  25اقل من  العمر ويشمل ) •

 (.دكتوراه– ماجستير – بكالوريوس – ثانويالمستوى التعليمي ويشمل ) •

 15  من  –سينة    15 الى  10  من –  سينوات  9  الى 5  من  –  سينوات   5اقل من  )  ويشيمل  الخبرة  سينوات  •

 (.   فأكثر سنة

 

 

 



 

 والفقرات توضح تصنيف العينة محل الدراسة كما يلي:  والرسومات             
 

 : توصیف عینة الدراسة5جدول 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتغیر فئات المتغیر  العدد  النسبة من إجمالي العینة

70 %  ذكر 21 

% 30 النوع   أنثى  9 

 الإجمالي  30 %100

.716 % سنة  25اقل من  5     

لفئة العمریة ا  

7.36 % سنة  35 الى 25 من 11   

7.36 % سنة  45 الى 36 من 11   

10 % سنة  45اكبر من  3   

 الإجمالي  30 %100

3.23 %    ثانوي 7 

 المستوى التعلیمي 

3.63 %  بكالوريوس   19 

10 %  ماجستير 3 

3.3 %  دكتوراه 1 

 الإجمالي  30 % 100

7.36 % سنوات   5اقل من  15   

عدد سنوات  
 الخبرة 

30 % سنوات  9 الى 5 من 8   

10 % سنوات  15 الى 10 من 1   

3.23 % فأكثر  سنة  15 من   21   

 الإجمالي  30 %100



 ( تم استخلاص النتائج التالیة: 5)بیانات الجدول رقم  

 الذكورحيث يبلغ عدد    الاناث تجاوز عدد   الذكورأظهرت النتائج الإحصيائية ان، عدد   بالنسببة للجنس: ▪

% من العينة. كما هو موضح  30حيث يعادل    9يبلغ    الاناث % من العينة بينما عدد  70حيث يعادل.  21

  بالشكل التالي:

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                      

 تصنيف العينة وفقا للجنس                                                                        

بالنسبة للعمر: ▪ النتائج الإحصائية ان، هناك    أما  أي ما   سنة  25اقل من  أعمارهم    شخص   12أظهرت 

سنة أي ما يعادل   35الى  25أعمارهم تتراوح بين   شخص  11% من عينة الدراسة، وهناك 16.7يعادل 

  36.7سنة أي ما يعادل  45الى   36أعمارهم تتراوح بين   شخص  11% من عينة الدراسة، وهناك 36.7

% كما  10  لسنة فأكثر أي ما يعاد   45أعمارهم اكثر من    اشخاص   3% من عينة الدراسة، وهناك أيضا  

  هو موضح بالشكل التالي:

 

 

 

 

 

 

                                                             

 تصنيف عينة الدراسة وفقا للعمر                                                                          

   

 



شييهادة حاصييلين على    شييخص  7أظهرت النتائج الإحصييائية ان، هناك    بالنسبببة للمسببتوى التعلیمي: ▪

  البكالوريوسشيخص حاصيلين على شيهادة   19% من عينة الدراسية، وهناك  23.3أي ما يعادل    الثانوي

حاصييلين على شييهادة الماجسييتير أي ما    اشييخاص  3% من عينة الدراسيية، وهناك  63.3أي ما يعادل  

%  3.3أي ما يعادل    الدكتوراهعلى شيهادة   شيخص واحد حاصيلوهناك   ،% من عينة الدراسية10يعادل  

 . كما هو موضح بالشكل التالي:  الدراسةمن عينة 

 

 

 

 

 

 

                                                              

                                                                                   تصنيف عينة الدراسة وفقا للمستوى التعليمي

شررخص خبرررتهم المهنيررة  11أظهرررت النتررائج الإحصررائية ان، هنرراك  :للخباارة المهنيااةأمااا بالنساابة  ▪

اشرررخاص  9% مرررن عينرررة الدراسرررة، وبينمرررا هنررراك 36.7 لاي مرررا يعررراد  سرررنوات  5اقرررل مرررن مرررن 

% مررن عينررة الدراسررة، وكررذلك هنرراك 30 لسررنوات مررا يعرراد  9الررى  5خبرررتهم المهنيررة تتررراوح مررن 

% مرررن عينرررة 10 لسرررنوات مرررا يعررراد  15الرررى  10خبرررراتهم المهنيرررة تترررراوح مرررن  اشرررخاص  3

% 23.3 لسررنة مررا يعرراد  15شررخص تتررراوح خبرررتهم المهنيررة اكثررر مررن  7الدراسررة، وأيضررا هنرراك 

 من عينة الدراسة. كما هو موضح بالشكل التالي:                                                                    

 

 

 

 

 

                                                                                                                                   

 المهنية للخبرة وفقا العينة تصنيف                                                                                          



 

 . اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات 4.3

من أجل التحقق من صيدق وثبات المقاييس المسيتخدمة في الدراسية تم اختبار صيدق الاتسياق الداخلي للاسيتبانات  

المسيييتخدمة لقياس متغيرات الدراسييية بالإضيييافة إلى قياس الصيييدق التقاربي عن طبق قياس متوسيييط التباين  

. بينما تم قياس الثبات للمقاييس المسيييتخدمة في  Average Variance Extracted (AVEالمسيييتخرج )

،با اسيييتخدام برنامج التحليل الاحصيييائي  Cronbach'sالدراسييية عن طريق قياس كلا من قيمة ألفا كرونبا   

 . الفقرات والجداول توضح ذلك28بالاصدار

 
  صدق المقاییس المستخدمة في الدراسة: 

تم اختبار صيدق الاتسياق الداخلي للمقاييس المسيتخدمة في قياس متغيرات الدراسية بالإضيافة إلى قياس الصيدق  

 Average Variance Extracted(AVE)ِ التقاربي عن طريق قياس متوسط التباين المستخرج

 
يقصيد ب  مدي اتسياق كل عبارة من عبارات الاسيتبانة للمتغير الذي تنتمي إلي ،    الداخلي:صيدق الاتسياق   ▪

من خلال حسياب معاملات الارتباط بين درجة كل   للاسيتبانات لذا قامت الباحثة بقياس الاتسياق الداخلي 

, معامل الارتباط أقل Kaiser(  1974عبارة والدرجة الكلية للمتغير التي تنتمي إلي  . وفقا لدراسيييية )

 .يتم حذف  من الاستبانة 0.5من

يتم قياس متوسييط التباين بين العبارات التي تقييس نفس    :Convergent Validityالصييدق التقاربي   ▪

, التي يجب ان تكون قيمتها أكبر  AVEوذلك عن طريق احتسياب متوسيط التباين المسيتخرج    المقياس،

 (Hair et al. 2006وفقا ل) 0.5

 

  المعياري, قيمة  الانحرافمعاملات الارتباط  ) الجداول التالية توضيح النتائج الاحصيائية الخاصية ب T 

بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمتغير لقياس صييييدق الاتسيييياق    P- value) المحسييييوبة, وقيم

لقياس الصيييدق التقاربي   AVE الداخلي للاسيييتبانات. كذلك احتسييياب قيمة متوسيييط التباين المسيييتخرج

 :يليكما  ,SEM - PLS للاستبانات وذلك من خلال نموذج المعادلة البنائية

 

 

 

 



 المستخدمة في الدراسة للمتغيرات المستقل والتابع:  المقاييس: صدق 6جدول 

 

 

 

 

 

 

متوسط التباین  
 المستخرج 

P 
Values 

الانحراف  
 المعیاري

معامل  
 الارتباط 

KMO  المتغیر  العبارات 

0.770 

0.793 

0.00 0. 830  7950.  

 

 

 

 

 

0.709  

A1 

التخطیط  
 والتنظیم 

  تاثیر
ادارة 

 المشاریع

0.00 0.318 0.819 A2 

0.00 0.549 0.782 A3 

0.736 
0.00 0.387 0.738 B1 

 B2 0.766 0.557 0.00 ادارة الوقت 

0.00 0.549 0.820 B3 

0.782 

0.00 0.442 0.910 C1 

ادارة  
 المخاطر 

0.00 0.435 0.655 C2 

0.00 0. 730  0.839 C3 

0.00 0.484 0.724 C4 

0.00 0.442 0.622 C5 

0.00 0.405 0.778 C6 

0.750 
 

 

 

  

0.00 0.442 0.663 

6430.  

D1 

 اداء المشروع 
 

0.00 0.367 0.643 D2 

0.00 0.557 0.841 D3 

0.00 0.149 0.789 D4 

0.00 0.650 0.797 D5 

0.00 0.288 0.771 D6 

0.00 0.288 0.733 D7 

0.00 0.288 0.757 D8 

0.00 0.557 0.871 D9 

0.00 0.442 0.881 D10 

0.00 0.495 0.587 D11 

0.00 0.405 0.674 D12 



 

 یتضح من الجدول بالأعلى: 

جميع معياملات الارتبياط لكيل العبيارات ترتبط ارتبياط قوي مع المتغير   :تياثير ادارة المشييييياريعمقيياس   ▪

بالإضيييافة إلى أن قيم كل معاملات الارتباط للعبارات دالة احصيييائيا    0.7التابعة لها, عند قيم أكبر من  

با ابعاده    وفقا لذلك فقد تحقق صييييدق الاتسيييياق الداخلي للمقياس,  0.001عند مسييييتوى معنوية أقل من  

تاثير ادارة لمتغير   ,  AVE. كذلك, من النتائج بالأعلى المتعلقة بقيمة متوسييط التباين المسييتخرج  الثلاثة

  تاثير ادارة المشيياريع, كذلك قيم متوسييط التبيان المسييتخرجة لأبعاد  0.770ككل الذ يسيياوي  المشيياريع

, على الترتييب وفقيا  0.793 , 0.736,0.782(هي  ادارة المخياطر،    ادارة الوقيت ،    التخطيط والتنظيم)

 لذلك فقد تحقق الصدق التقاربي للاستبانة.

 

جميع معاملات الارتباط لكل العبارات ترتبط ارتباط قوي مع المتغير التابعة لها,    :اداء المشيروعمقياس   ▪

بالإضييافة إلى أن قيم كل معاملات الارتباط للعبارات دالة احصييائيا عند مسييتوى    0.7عند قيم أكبر من  

وفقا لذلك فقد تحقق صيدق الاتسياق الداخلي للمقياس. كذلك, من النتائج بالأعلى  ,  0.001معنوية أقل من  

وفقا    0.750هو    اداء المشيروع, يتضيح ان قيمت  لمتغير  AVEالمتعلقة بقيمة متوسيط التباين المسيتخرج  

 تحقق الصدق التقاربي للاستبانة د لذلك, فق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ثبات أداة الدراسة:  

إلى الاستقرار في نتائج الاستبيان وعدم تغييرها بشكل كبير فيما لو تم إعادة توزيعها على    يشير ثبات الاستبيان 

  الدراسة، افردا العينة عدة مرات خلال فترات زمنية محددة. لقياس ثبات الاستبانات المستخدمة لقياس متغيرات  

المركب   الثبات  كرونبا   ألفا  قيم  احتساب  قيمة  Composite reliabilityتم  و   ,rho-A    نموذج بواسطة 

،حتى  0.7, يجب ان تكون القيم الثلاثة أكبر من    Hair et al(  2010. وفقال )SEM-PLSالمعادلة البنائية  

 يتحقق الثبات للمقياس 

 

فيما يتعلق بالثلاث قيم ألفا كرونبا     PLS-SEMالجدول التالي موضح ب  القيم المستخرجة من المعادلة البنائية  

 . Composite reliabilityالثبات المركب  

 : قیاس الثبات لادات الدراسة7جدول                                   

 

 بناء على نتائج التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة    الباحث المصدر: من اعداد 

 
 

 یتضح من الجدول بالأعلى ان قیم معاملات الثبات لمقاییس الدراسة كما یلي: 

النتييائج الاحصييييييائييية ان قيم ألفييا كرونبييا  الثبييات المركييب   أظهرت   مقييياس تيياثير ادارة المشيييييياريع ▪

Composite reliability, :قيم ألفا كرونبا  الثبات المركب   .0.876هوComposite reliability   

  (،0.907:)ادارة الوقيت (،  0.922 :)التخطيط والتنظيم، على الترتييب هم تياثير ادارة المشييييياريعلابعياد  

, فقد Hair et al(  2010وفقال ),  0.8من  مما يشيير إلى أن جميع القيم أكبر  (.  0.902:)ادارة المخاطر

 تحقق ثبات المقياس.

 

 

Cronbach's alpha  المتغیر عدد العبارات 

0.876 

 التخطيط والتنظيم  3 0.922

تاثير ادارة 
 المشاريع

 ادارة الوقت 3 0.907

 ادارة المخاطر 6 0.902

 اداء المشروع 12 0.812



 

 Compositeأظهرت النتائج الاحصييييائية ان قيم ألفا كرونبا  الثبات المركب   :اداء المشييييروعمقياس   ▪

reliability:قيم ألفا كرونبا  الثبات المركب 0.812 ,هوComposite reliability  ما يشييير إلى أن  م

 , فقد تحقق ثبات المقياس.Hair et al( 2010, وفقال )0.8جميع القيم أكبر من 

 

 ,التي اثبتت صييدق وثبات المقاييس المسييتخدمة في الدراسيية الحالية, مما    وفقا للنتائج الاحصييائية بالأعلى

يعني إمكانية الاعتماد على نتائجها وصيلاحية هذه الاستبانات للتطبيق والوثوق بها، واستخدامها في إجراء 

 التحليلات الخاصة باختبار فروض الدراسة.

 

 

 . الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة )الإجابة على أسئلة البحث( 4.4

 , وفق لما يلي: الخماسي تم قياس استجابات افراد العينة لفقرات المقياس طبقا لمقياس ليكرت 

 

 
 
 

 وقد تم حساب مستوى الأهمية وفقا للمعادلة التالية:  

 %55(=5÷100تم حساب الوزن النسبي المقابل لكل فئة عن طريق ضرب المتوسط الحسابي)  

 

 
 :كما یلي  الحسابیة، دلالة المتوسطات  : 8الجدول  یوضح

بشدة موافق موافق محاید  فیر موافق  غیر موافق بشدة   

5 4 3 2 1 

 مستوى )درجة(  الوزن النسبي %   النتیجة )الاتجاه العام(   قیمة المتوسط الحسابي  
 الممارسة / الأھمیة  

1.80الى اقل من  1من   مرتفعة جدا % 100% الى  84من  موافق بشدة  

الى اقل من   1.80من 
2.60 

 مرتفعة جدا % 83% الى  68من  موافق

الى اقل من   2.60من 

3.40   
 متوسطة  % 68% الى  52من  محايد

  الى اقل من 3.40 من

3.20 
 منخفضة % 52% الى  36من  غير موافق

 منخفضة جدا  % 36% الى  20من  غير موافق بشدة 5 الى اقل من 4.20 من



 

على مقياس    بالاعتماد التحليل الوصييفي لمتغيرات الدراسيية متمثلة في الأوسيياط الحسييابية    التالييوضييح الجدول  

، والانحرافات المعيارية للمتغيرات طبقا للجدول المتعلق بدلالة المتوسييط الحسييابي. حيث يتم  خماسيييالليكرت  

وابعادها،    تاثير ادارة المشياريعالنظر إلى دلالة المتوسيط الحسيابي الموضيح في الجدول بالأعلى لمعرفة مسيتوي  

 :, وذلك وفقا لوجهة نظر عينة الدراسة., وذلك كما يلي ككل اداء المشروعوكذلك مستوى 

 

 المعیاریة لمتغیرات الدراسة  ت: المتوسطات الحسابیة والانحرافا9جدول 

 

 

 

 : يالمعیاریة لمتغیرات الدراسة ما یل  تیتضح من الجدول بأعلى الخاص بالمتوسطات الحسابیة والانحرافا 

أوضيحت النتائج أن الإتجاه العام لمفردات   (:تاثير ادارة المشياريع)تظهر نتائج توصييف العينة المتغير المسيتقل  

حيث بلغ    .  تاثير ادارة المشياريعمما يدل على تحقيق مسيتوى مرتفع من    نسيبة الموافقة عالية،عينة الدراسية هي  

(, كذلك  0.301( عند إنحراف معياري )%40.6بنسبة موافقة بلغت )(  1.22المتوسط الحسابي للمتغير ككل )

  تاثير ادارة المشياريعلمتغير    الثلاثة, أن الأبعاد  تاثير ادارة المشياريع  أوضيحت النتائج الإحصيائية الوصيفية لأبعاد 

جياء الأتجياه العيام لهيا من قبيل مفردات عينية اليدراسييييية هو    (  المخياطرادارة  ,  ادارة الوقيت ,  التخطيط والتنظيم)

 عند مستوى تطبيق مرتفع, حيث نجد أن المتوسط الحسابيمستوى الموافقة عالي 

 

 

 المتغیر  الحسابي المتوسط  الانحراف المعیاري  الاتجاه العام  مستوى الأھمیة 

 مرتفع 

 مرتفع 

 موافق

 موافق
 
 
          
     
 
0.301  

0.303  

 

 

 

 

1.22 

التخطيط  1.21
 والتنظيم 

تاثير  
ادارة  
 المشاريع

     موافق مرتفع 
0.373 1.24 

 ادارة الوقت

 موافق مرتفع 
0.356 1.22 

 ادارة المخاطر

 

 اداء المشروع 1.19 0.247 موافق مرتفع 



(, المتوسييط  0.303عند إنحراف معياري )(  %40.3( بنسييبة موافقة )1.21( هو )التخطيط والتنظيملبعد) ▪

(,  0.373( عند إنحراف معياري )%41.3( بنسبة موافقة حوالي )1.24)( هو  ادارة الوقت الحسابي لبعد )

  إنحرافعنيد  (  %40.6( بنسيييييبية موافقية )1.22)  هو  (ادارة المخياطر)بلغ المتوسيييييط الحسيييييابي لبعيد 

 (.0.356)معياري

 

العام لمفردات عينة    أوضحت النتائج أن الإتجاه  (:اداء المشروع)تظهر نتائج توصيف العينة المتغير التابع   ▪

للتطوير    اداء المشروعمما يدل على تحقيق مستوى مرتفع من    الأداء ،الدراسة هي   الميدان  شركة راية 

بنسبة موافقة بلغت  (  1.19حيث بلغ المتوسط الحسابي للمتغير ككل )  والاستثمار العقاري بمدينة الرياض 

 . ( 0.247( عند إنحراف معياري )39.6%)

 

   أشيارت النتائج الإحصيائية الوصيفية فيما يتعلق بالمتغير المسيتقل  الدراسية،وفقا للنتائج الوصيفية لمتغيرات

شيييركة راية  العام لدى عينة الدراسييية هو الموافقة وأن تطبيق  في    الاتجاهإلى أن  (  تاثير ادارة المشييياريع)

الوصييييفية    الإحصييييائيةبينما كانت النتائج    ،عمرتف  الميدان للتطوير والاسييييتثمار العقاري بمدينة الرياض 

شيييركة راية الميدان للتطوير والاسيييتثمار    مسيييتوى مرتفع في ككل( ذات   اداء المشيييروعللمتغير التابع )

 .من وجهة نظر عينة الدراسة كوذل العقاري بمدينة الرياض 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 معاملات الارتباط الخطي بین متغیرات الدراسة:

يعرض الجدول التالي معاملات الارتباط الخطي )لبيرسيون( بين متغيرات الدراسية,والتي تم قياسيها با اسيتخدام  

SPSS-V 28  :وذلك على النحو التالي 

 

: معاملات الارتباط بین متغیرات الدراسة10جدول   
 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)                                                   . 

 

 

 

 
 اداء المشروع 

ادارة  
التخطیط   ادارة الوقت  المخاطر 

 والتنظیم 
تاثیر ادارة  
 المتغیر  المشاریع 

.734** .911** .888** .812** 1 Pearson 
Correlation   تاثیر

ادارة 
 المشاریع

<.001 <.001 <.001 <.001  Sig. (2-tailed) 

30 30 30 30 30 N 
.608** .632** .549** 1 .812** Pearson 

Correlation 
 
 
 

التخطیط  
 والتنظیم 

<.001 <.001 <.001  <.001 Sig. (2-tailed) 

30 30 30 30 30 N 
.691** .735** 1 .549** .888** Pearson 

Correlation 
 

ادارة 

 الوقت 

 

<.001 <.001  <.001 <.001 Sig. (2-tailed) 

30 30 30 30 30 N 

.617** 1 .735** .632** .911** Pearson 
Correlation 

ادارة 
 Sig. (2-tailed) 001.> 001.> 001.>  001.> المخاطر 

30 30 30 30 30 N 
1 .617** .691** .608** .734** Pearson 

Correlation 

اداء  
  المشروع

<.001 <.001 <.001 <.001 
Sig. (2-tailed) 

30 30 30 30 30 N 



 :)كمتغير تابع(اداء المشروعوكمتغير مستقل(  وابعادها ) تاثير ادارة المشاريعالارتباط الخطي  

 

كمتغير مسيييتقل    وأبعادها  تاثير ادارة المشييياريع( بين  0.734موجب )  قويتبين وجود ارتباط معنوي   ▪

 (. 0.01تابع عند مستوى دلالة أقل من )كمتغير  اداء المشروعو

 

ادارة ،  التخطيط والتنظيم)  تاثير ادارة المشيياريعكل بعد من    موجب بينقوي  تبين وجود ارتباط معنوي   ▪

على الترتييب, كمتغيرات  ،0.812،0.888،0.911عنيد معياميل ارتبياط:    (ادارة المخياطر،    الوقيت 

 كمتغير تابع. اداء المشروع( وبين 0.01)عند مستوى دلالة أقل من مستقلة

 

   الارتباط.   بين متغيرات الدراسة مرتفعة, ومما يدل على قوة هذا  الارتباطيلاحظ مما سبق أن قيم معاملات 

 

 

 : البعض ككل، وبين بعضها  تاثير ادارة المشاريعوبين متغير   تاثير ادارة المشاريع الارتباط الخطي بين  

 
ا  وبين أبعاده   تاثير ادارة المشاريعبين    قوي  يتضح من نتائج الجدول السابق وجود ارتباط موجب معنوي ▪

 (. 0.01)دلالة ( عند مستوى ادارة المخاطر، ادارة الوقت  ، التخطيط والتنظيم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 . اختبارات الفرضيات ومناقشة النتائج 4.5

يتعلق هذا الجزء باختبار صيييحة الفرض الرئيسيييي للدراسييية وما يتبع  من فروض فرعية, ويتم عرض النتائج  

على   ,SEM-PLS, SPSS V.28  الإحصييائيةالإحصييائية التي تم التوصييل إليها باسييتخدام كلا من الحزمة  

 :النحو التالي

 

 

 :الفرض الرئیسي للدراسة 
 
  اداء المشروعو تاثير ادارة المشاريعتوجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين. 

 ويتفرع من هذا الفرض الرئيسي فروضا فرعية كما يلي:
 
  اداء المشروعو التخطيط والتنظيم: توجد علاقة إيجابية ذات دلالة معنوية بين. 

  : المشروع الوقت واداءادارة توجد علاقة إيجابية ذات دلالة معنوية بين. 

  اداء المشروعو ادارة المخاطر: توجد علاقة إيجابية ذات دلالة معنوية بين. 

 

 نتائج اختبار الفرض الرئیس للدراسة: 

اداء  و  تاثیر ادارة المشبببباریعتوجد علاقة إیجابیة ذات دلالة إحصببببائیة بین    -" ينص هذا الفرض على ان    ▪

 .المشروع

 

   ولاختبييار هييذا الفرض تم اسيييييتخييدام أسيييييلوب تحليييل الانحييدار الخطي البسييييييطSimple Linear 

Regression Analysis    اداء ومحيل اليدراسييييية كمتغير مسيييييتقيل  )اجميالا(  تياثير ادارة المشييييياريعبين

 .كمتغير تابع المشروع

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.446 1 1.446 50.176 <.001b 

Residual 1.240 43 .029   

Total 2.686 44    

a. Dependent Variable: _المشروعاداء  

b. Predictors: (Constant),  تاثير إدارة المشاريع 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 

 :يیتضح من الجدول بالأعلى ما یل 
 

مما يشيير إلي معنوية نموذج الانحدار  (  0.01أقل من ) (sig ) وهو (F) يشيير مسيتوى المعنوية لاختبار ▪

 (.0.01) البسيط عند مستوى دلالةالخطي 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .734a .539 .528 .170 

a. Predictors: (Constant),  تاثير إدارة المشاريع 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .303 .107  4.231 <.001 .237 .668 

 775. 432. 001.> 7.083 734. 085. 603. تاثير إدارة المشاريع 

a. Dependent Variable: _المشروعاداء  

 تاثیر إدارة المشاریع

 

R= .734 

 R2= .539 

 

 المشروع أداء



)اجمالا(    تاثير ادارة المشياريع  قويإلى وجود ارتباط موجب  R= 0.734)) وتشيير قيمة معامل الارتباط ▪

 .اداء المشروع

 

يمكن تفسييره من    اداء المشيروع( من التباين الحاصيل %53.9إلى أن )R)2 المعدل)يشيير معامل التحديد   ▪

 تاثير ادارة المشاريعخلال التباين في مستوى 

 

، حيث أن مسيتوى الدلالة المحسيوب   (B) إلى معنوية معامل الانحدار بيتا (T.Value) تشيير قيمة )ت( ▪

 (.0.01من ) لاختبار )ت( أقل

 

   وبناءً على النتائج السابقة يتم قبول صحة الفرض الرئيسي الذي ينص على وجود علاقة ارتباط ايجابية ذات

 كمتغير تابع.  اداء المشروع وكمتغير مستقل   )اجمالا(  تاثير ادارة المشاريعدلالة إحصائية بين  

 

 نتائج اختبار الفرض الفرعي الأول والثاني والثالث للدراسة:  

 

التخطیط علاقبة ایجبابیبة ذات دلالبة إحصبببببائیبة بین    “: توجبدعلى أني     الفرعي الاول  ينص هيذا الفرض  ▪

محل الدراسييية   التخطيط والتنظيميختبر هذا الفرض العلاقات المباشيييرة بين    " اداء المشبببروعو  والتنظیم

 كمتغير تابع. اداء المشروعو مستقل،كمتغير 

 

الوقت ادارة  ": توجد علاقة ایجبابیبة ذات دلالة إحصبببببائیبة بین  على أن     الفرعي الثياني ينص هذا الفرض  ▪

اداء والدراسية كمتغير مسيتقل,    لمح الوقت ادارة يختبر هذا الفرض العلاقات المباشيرة   " المشبروع  واداء

 كمتغير تابع. المشروع

 

ادارة توجبد علاقبة ایجبابیبة ذات دلالبة إحصبببببائیبة بین    لا  ":على أني     الفرعي الثياليث   ينص هيذا الفرض  ▪

محل الدراسية كمتغير    ادارة المخاطريختبر هذا الفرض العلاقات المباشيرة بين    " اداء المشبروعو  المخاطر

 كمتغير تابع. اداء المشروعو مستقل،

 

   البسيط الخطي  الانحدار  التحليل  أسلوب  استخدام  تم  الفرض  هذا   Simple Linearولاختبار 

Regression Analysid  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.493 3 .498 17.102 <.001b 

Residual 1.193 41 .029   

Total 2.686 44    

a. Dependent Variable: _المشروعاداء  

b. Predictors: (Constant), إدارة الوقت , التخطيط والتنظيم, ادارة المخاطر  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .746a .556 .523 .171 

a. Predictors: (Constant), إدارة الوقت , التخطيط والتنظيم, ادارة المخاطر  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .441 .112  3.948 <.001 .215 .667 

التخطيط  

 والتنظيم

.244 .111 .299 2.196 .034 .020 .468 

الوقت إدارة   .306 .103 .463 2.972 .005 .098 .515 

 296. -174.- 602. 525. 088. 116. 061. ادارة المخاطر 

a. Dependent Variable: _المشروعاداء  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 : ي یتضح من الجدول بالأعلى ما یل 
 

مما يشير إلي معنوية نموذج الانحدار  (  0.01)اقل من   (sig ) وهو (F) يشير مستوى المعنوية لاختبار ▪

 (. 0.01) الخطي البسيط عند مستوى دلالة

 

التخطيط  )  ادارة المشاريع   تاثير   بين   قوي ارتباط موجب    د ( وجو=0.746R)  وتشير قيمة معامل الارتباط  ▪

 . اداء المشروع( وادارة المخاطر،  ادارة الوقت  ،والتنظيم

 

يمكن تفسيره    اداء المشروع ( من التباين الحاصل  %55.6إلى أن )R)2 )المعدل  يشير معامل التحديد   ▪

 .تاثير ادارة المشاريعابعاد   من خلال التباين في مستوى 

 

، حيث أن مستوى الدلالة المحسوب   (B) معنوية معامل الانحدار بيتا إلى   (T.Value) تشير قيمة )ت( ▪

 (. 0.01)لاختبار )ت( 

 

   على وجود علاقة    تنص الذي  الفرعي الاول والثاني  قبول صحة الفرض    تم وبناءً على النتائج السابقة

  اداء المشروع ومستقل    ركمتغي  الوقت ادارة  و  التخطيط والتنظيمارتباط ايجابية ذات دلالة إحصائية بين  

كمتغير تابع. بينما لم يتم اثبات صحة الفرضية الثالثة الذي تنص على وجود ارتباط علاقة إيجابية ذات  

 كمتغير تابع.  اداء المشروعكمتغير مستقل و ادارة المخاطردلالة إحصائية بين 

 

 

 

 والتنظیم التخطیط

 إدارة الوقت

 إدارة المخاطر

 المشروع أداء



 . الخاتمة 4.6

في ختام الفصييل الرابع، الذي تناول التحليل الإحصييائي ومناقشيية النتائج، يمكننا أن نسييتنتج أن إدارة المشيياريع  

تلعب دورًا محوريًا في تعزيز أداء المشيياريع في شييركة راية الميدان للتطوير والاسييتثمار العقاري. من خلال 

ين ممارسيات إدارة المشياريع الفعالة ونجاح المشياريع  تحليل البيانات التي تم جمعها، تبين أن هناك علاقة قوية ب

 المنفذة. 

 

أظهرت النتائج أن التخطيط الدقيق والتنفيذ الفعّال للمشييياريع يسييياهمان بشيييكل كبير في تحقيق الأهداف الزمنية  

والمالية. كما أن إدارة الجودة والمخاطر كانت لها تأثيرات واضييييحة على رضييييا العملاء، مما يدل على أهمية  

 التركيز على هذه الجوانب في عمليات إدارة المشاريع. 

 

علاوة على ذلك، كشيفت الدراسية عن وجود فجوات في بعض جوانب إدارة المشياريع، مثل ضيعف التنسييق بين  

الفرق المختلفة وتجاوز الميزانيات في بعض الأحيان. وهذا يشييير إلى ضييرورة تحسييين اسييتراتيجيات الإدارة 

 وتعزيز التعاون بين مختلف الأقسام. 

 

من خلال تحلييل البييانيات، تم التيأكييد على أهميية التيدرييب والتطوير المسيييييتمر للموظفين في مجيالات إدارة 

المشيياريع، حيث أن الكفاءة والخبرة في هذا المجال تؤديان إلى نتائج أفضييل. كما أن الاعتماد على أدوات إدارة 

 اء.المشاريع الحديثة يمكن أن يسهم في تحسين الكفاءة وتقليل الأخط

 

في النهاية، يعُتبر هذا الفصييل بمثابة نقطة انطلاق لفهم كيف يمكن لشييركة راية الميدان تعزيز ممارسييات إدارة 

المشياريع لتحقيق أداء أعلى وتحسيين نتائجها في السيوق العقاري. إن النتائج المسيتخلصية من هذا الفصيل تدعو  

 دعم نجاح الشركة ويعزز مكانتها في السوق. إلى ضرورة اتخاذ خطوات عملية لتحسين إدارة المشاريع، مما سي

 

يجب أن تسُيتخدم هذه النتائج كأسياس لتطوير اسيتراتيجيات جديدة تتماشيى مع التحديات الحالية والمسيتقبلية، مما  

 للمملكة. 2030يعزز القدرة التنافسية للشركة ويساهم في تحقيق رؤية 


