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 : مقدمة

 تعتبر القيادة عنصررررررر
 
س   ررررررر ي     د التع       ا

س ة  علسرررررررهرررررررد تع يأيد   ي ا ت ع  دئةا لاعا مؤ
حاسرررررررأا مؤ

ؤ يترررايك الللقي دأ ا ةع د  ع ل قيرررادة الفعرررالرررد تررر  ب  عأ   ع  ي رررا    ؤ  ئتحهررررررررررررررري  ؤ الأع أي  ئتحفب 

اد    لأيد القيادة   ؤ ا  عب  ة  ةاع لنا  اعب  س الهرررررررررررن ا  ا مب 
ؤ ئالألسرررررررررررهرررررررررررد ة، ي مؤ الللق ئالأع أي 

س 
ؤ ع  الحالىد اد  ادة  ادةلىا ع  ال ا  الفعالد مؤ ؤ ئالأأاةسرررري   التع ي   حيث ةك  الع د  عا الباحثي 

ؤ فر   ي  ؤ ئتأ ي   ئتحفب 

س التع ي   الا ةع ا  حاث لا تزال عح ئدة ح ل ةسررالي  القيادة  
ع  الرغ  عا ةلأيد القيادة الفعالد مؤ

س اتعاع    ا القاي  عو دئةب   أا 
ويلى عي ي رب  ةسر  ق القيادة اد اللةلىقد الت 

س يهرتد ع ا القادة الب 
الت 

س ذلر  سررررررررررررررر  ار  ئع ا فر  ئعأ يرا   رررررررررررررررنو القراةي دأ ا ةع د  ع  يأرا   
ا   مؤ القيرادة الأدت فرد تر  ب 

س ال   ا  
ئة  ف   ا سررررررررررالي  ا كب  فعاليد مؤ ؤ ئالفرق ئالأنظأا   ئعا الصررررررررررؤ عدت فد ع  الأ ظفي 

 التع يأيدي 

س ذلر  القيرادة التحيلى يرد   
ئ ر  حر د  ا  حراث الهررررررررررررررررا قرد العر در  عا ةيأرا  القيرادة ال ررررررررررررررررايعرد   أرا مؤ

ةتبرررررراع     التحيلى   ع  القررررررادة  ئالقيررررررادة الحقيقيرررررردي د     الدررررررادعررررررد   ئالقيررررررادة  الأعرررررراعلتيررررررد   ئالقيررررررادة 

 ن رلد ئلىحفزئي   عا ملل تزئلى ل   رؤلىد ئاضرحد ئححهراب  ال   ي اراز  ادة الأعاعل  ع  ا

ا ئليلىررررررد   الدرررررر ع  ع دعل ع  القررررررادة  ئالعقيوررررررا ي  الأ،ررررررافرررررري   ئلىلارررررر ئع ع   الأ ررررررا   الأ لى ررررررد يح  

س  
لاحتيررالىررا  ةتبرراع   ئلىعأ  ع ع   نرراق عل ررا   يلىرردي القررادة الحقيق  ع  ررررررررررررررررراد  ع ئ رررررررررررررررفرراف ع مؤ

 ت ا     ئس  ا  ي 

س ال   ا  التع يأيدي   رررب   
ئعو ذل   لنا  ة حاث عح ئدة ح ل ة  عا لذب ا سرررالي  ةكب  فعاليد مؤ

ؤ   س ل أع أي 
 عض ال ةاسررررررررررا  اد ةع القيادة التحيلى يد ترتبا  تحهررررررررررا يتايك الللق ئالرضررررررررررا ال ظي ؤ

س  ناق عل ا   يلىد عو الأ
ؤ ئالللقي   نأا ارى البعض الآمر ةع القيادة الدادعد ةكب  فعاليد مؤ  ع أي 



س  
ويلى ع مؤ س يهررررررررتد ع ا القادة الب 

ت    لذب ال ةاسررررررررد اد اسررررررررت  ررررررررا  ةسررررررررالي  القيادة الأدت فد الت 

ي     ئع رررراةاد الللق  ئا داق الألسرررر رررس
ؤ س ل أع أي 

عدت ف ال   ا  ئدةاسررررد ه اةلا ع  الرضررررا ال ظي ؤ

س الح ر ل ع  ف   ةعأ 
   ئعا ملل اسرت  را  لذا الأ ضرين عا ملل دةاسرد اسرت  رافيد  ي ع  مؤ

س التع ي  ئتح د  ةفض  الأأاةسا  ل قيادة الفعالدي 
 لتعقي ا  القيادة مؤ

س ال   ا  التع يأيد  ت    لذب  
عا ملل اسرررررررررررررت  رررررررررررررا  ةسرررررررررررررالي  القيادة الأدت فد الأهرررررررررررررتد عد مؤ

ؤ   س ل أع أي 
س دأ ا ةع تحها الرضا ال ظي ؤ

ال ةاسد اد تق د  ةؤى  يأد ح ل الأأاةسا  الفعالد الت 

ؤ ئ  ويلىي 
ي سرت  ع يتايك لذب ال ةاسرد ذا   ر د  القادة الب   راييس ئع راةاد الللق  ئا داق الألسر رس

 الذاا يهرررررررررررررع ع اد تعكلىز    د تع يأيد اد ا يد تعز  التف ق ا  ادد س ئالنأ  
ؤ الهرررررررررررررياسرررررررررررررا  ئازداةلىي 

ي   ال دصس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : مشكلة الدراسة

س    ي     د  
ا مؤ ا حاسأ  س ال   ا  التع يأيد   ي ا ت ع  دئة 

ا مؤ ئةلى  ا ضؤ تع  القيادة الفعالد ةعر 

ؤ يتايك الللقي ئعو ذل   فإع الل يعد الأعق ة  ؤ  ئتحهي  ؤ الأع أي  التع    ئتحفب 

ئال اناعي يد ل ألسها  التع يأيد تتل   عا القادة الت يف عو الظرئ  ئالأتل با  

ة  ع أا د ع  القيادة الفعالد ع أد  عبدي ع  الرغ  عا ةلأيد القيادة الفعالد  الا ةع الأتغب 

لا ع    ويلى ع ئت  ب 
س يهتد ع ا القادة الب 

لنا  ة حاث عح ئدة ح ل ةسالي  القيادة الت 

ي    ئع اةاد الللق  ئا داق الألس س
ؤ س ل أع أي 

 الرضا ال ظي ؤ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ة: أهمية الدراس

 أهمية تطبيقية(  –نظرية  )أهمية

ؤ ةس  ق القيادة ئالنتايك  س ف أنا ل عل د الأعق ة  ي 
تعتبر لذب ال ةاسد ع أد  ي ا ستهال  مؤ

ؤ الذاا  ؤ ئالأع أي  س ال   ا  التع يأيدي سي  ع ل نتايك ه اة ع   اييس الهياسا  ئازداةلىي 
مؤ

ؤ  س ل أع أي 
ؤ الرضا ال ظي ؤ س تعأ  ع  تحهي 

 يهع ع اد تعكلىز عأاةسا  القيادة الفعالد الت 

ي   ئع اةاد الللق ئا داق الألس س

 أهمية عملية: 

ي  ؤ  ئ اييس الهياسا  ئازداةلىي 
ؤ ويلىي 
ة ع  القادة الب  سي  ع ل ذب ال ةاسد ه اة عأ يد ا ب 

س ال   ا  التع يأيد   
ئست فر النتايك ةؤى  يأد ح ل ةسالي  القيادة الفعالد الأهتد عد مؤ

ي ئع   ؤ س ل أع أي 
س دأ ا ةع تفي   راعك تنأيد الأ اةا  القياددد ئفرص التليلىر الأ تؤ

ئالت 

: ئلى    التح د   ستق   ال ةاسد  أا د س

ؤ ئع اةاد الللق   س ل أع أي 
ؤ الرضا ال ظي ؤ  فعاليد لتحهي 

تح د  ةسالي  القيادة ا كب 

ؤ ئيتايك الللقي  ؤ الاحتفاظ  الأع أي  اتي يا  تحهي 
س دأ ا ةع تفي  اسب 

 ئالت 

ؤ ح ل ايفيد  يادة ئحداةة الفرق ب ،  فعال   ويلىي 
تق د  ت  يا   ايأد ع  ا دلد ل قادة الب 

س دأ ا ةع تحها ا داق الألس س ئالفعاليد ال اع دي 
 ئالت 

ا لغ  راةا  الهياسد الأتع قد  تنأيد الأ اةا  القياددد ئحداةة الأ ال  ئالت أي  التنظي س 

س الألسها  التع يأيدي 
 مؤ

 الأهمية البصرية: 

س ذل : 
 س ت  عرض يتايك لذب ال ةاسد عا ملل ع أ عد عا ال ساي  البصلىد   أا مؤ



س ل أع    
الرس   ال ياييد: لت ض ح النتايك الرييهيد الأتع قد   سالي  القيادة  ئالرضا ال ظي ؤ

ا ي  ؤ الأتغب  س ذل  الات الا  ئالعل ا  الأتبادلد  ي 
 ئع اةاد الللق   أا مؤ

لىليد ئالرس   ال ياييد: لعرض ت  لىررررو ةيأا  القيادة عبر ال   ا  التع يأيد   الأدللا  الشر

ا بد اله،اييد الأدت فدي   ئالب 

س 
ؤ ةس  ق القيادة ئالرضا ال ظي ؤ ة ئتح ي  الايح اة: لت  ة العل ا   ي 

الأدللا  الأبعب 

 ل أع   ئع اةاد الللقي 

س العأ   ئ ه يا 
دةاسا  الحالد: تق د  ةس   ت ضيحيد عتعأقد لأأاةسا  القيادة الفعالد مؤ

اتي يات  ي  ؤ ئاسب   الض ق ع  القادة النالىحي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :أهداف الدراسة

   س ال   ا
ويلى ع مؤ س يهتد ع ا القادة الب 

 الت 
 
التعر  ع  ا يأا  القياددد ا كب     عا

 التع يأيد الأدت فدي 

  ي ؤ س ل أع أي 
ؤ ةس  ق القيادة ئالرضا ال ظي ؤ  دةاسد العل د  ي 

  ؤ ةس  ق القيادة ئتفاع  الللقي  التعر  ع  العل د  ي 

  س ال   ا  التع يأيدي
ؤ مؤ  التعر  ع  الد ايص الرييهيد ل قادة الفعالي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تساؤلات الدراسة 

   س ال   ا  التع يأيد
ويلى ع مؤ س يهتد ع ا القادة الب 

 الت 
 
عا هس ا سالي  القياددد ا كب     عا

 الأدت فد؟ 

 ؟ ؤ س ل أع أي 
 ايف تل ر ةيأا  القيادة لذب ع  الرضا ال ظي ؤ

 ايف تل ر ةيأا  القيادة لذب ع  ع اةاد الللق؟ 

  س ال   ا  التع يأيد؟
ؤ مؤ  عا هس الد ايص ا ساسيد ل قادة الفعالي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الدراسة: فروض 

اضا  ح ل اله،اع:   افب 

ض ال ةاسد ةع ةيأا  القيادة هس ظالرة  
س لىأ و الألسها  التع يأيد: تفب 

ةيأا  القيادة ع لى دة مؤ

س لىأ و الألسها  التع يأيد   غض النظر عا ح أ ا ةئ ي ع ا ةئ ع  ع اي 
  ايعد مؤ

ض ال ةاسد ةي  دأ ا تح د  ةيأا  القيادة ئت نيف ا  دأ ا تح د  ةيأا  القيادة ئت نيف ا: تفب 

 استد ا  ةطر ةئ يظةلىا  ةاسدد )ع  سبي  الأثال  القيادة التحيلى يد  ئالأعاعل   ئالقيادة 

 الدادعد(ي 

س الذ  
ض ال ةاسد ةع ةسالي  القيادة تت  ر  الهياق الثقامؤ : تفب  س

تت  ر ةسالي  القيادة  الهياق الثقامؤ

س ذل  ع اع  عث  الثقافد الألسهيد  ئ ي  الأ تأو  ئا عرا  الأ تأعيدي 
 تعأ  في    أا مؤ

اضا  ح ل القادة:   افب 

ض ال ةاسد ةع القادة ل ا   ةس  ق  يادة ع يأا ال ر ع   القادة ل ا   ةس  ق  يادة ع يأا: تفب 

 س  ا   ئعأ يا  اتداذ القراةي 

ب ع    ض ال ةاسد ةع القادة د ةا ع ةس  ق  يادت   ئت  ب 
القادة د ةا ع ةس  ق  يادت  : تفب 

 علسهت  ي 

ض ال ةاسد ةع القادة عنفتح ع ع  ةدئد  : تفب  س
القادة عنفتح ع ع  ةدئد الفع  ئالت ع  الذات 

س  عأا دأ ا ةع يهاع ل  ع  تليلىر ع اةات   القياددد ئالت يف عو الظرئ  
الفع  ئالت ع  الذات 

ةي   الأتغب 

اضا  ح ل ت  ب  ةسالي  القيادة: 
 افب 

ض ال ةاسد ةع ةيأا  القيادة ل ا ت  ب  ا ب  ع   
ةيأا  القيادة ل ا ت  ب  ع  الثقافد التنظيأيد: تفب 

ؤ  ئالرضا   الثقافد التنظيأيد ل ألسها  التع يأيد  حيث تل ر ع  ع اع  عث  ععنيلىا  الأ ظفي 

س  ئا داق العا ي 
 ال ظي ؤ

ض ال ةاسد ةع ةيأا  القيادة دأ ا ةع تل ر ب ،  غب   
تل ر ةيأا  القيادة ع  يتايك الللق: تفب 

ة التع يأيد   عباشر ع  يتايك الللق عا ملل الت  ب  ع     د التع    ئعأاةسا  الت ةيس  ئالدبر

 ال اع دي 



ض ال ةاسد ةع ةسالي  القيادة الفعالد ترتبا   ةسالي  القيادة الفعالد تلد  اد يتايك عحهند: تفب 

ؤ ئالألسهد ة، ي    نتايك عحهند ل للق ئالأع أي 

اضا  ح ل لىأو ال يايا  ئتح ي  ا:   افب 

ض ال ةاسد ةع طرق لىأو ال يايا    ستلد  طرق لىأو ال يايا  اد يتايك ع    د ئ حيحد: تفب 

الأهتد عد )عث  ال ةاسا  الاستق اييد ئالأقا ل ( ستلد  اد يتايك ع    د ئ حيحد تع س  

    د ت اةق ئت  ةا  القادة ئة حاق الأ  حدي 

ض ال ةاسد ةع تح ي  ال يايا  سي  ف عا   سي  ف تح ي  ال يايا  عا ا يأا  ئالأ اض و: تفب 

س ال   ا  التع يأيدي 
س ت فر يظرة  ا بد  سالي  القيادة الأ لى دة مؤ

 ا يأا  ئالأ اض و الت 

ض ال ةاسد ةع النتايك س ت  تعأيأ ا ع  ال   ا   س ت  تعأي  النتايك ع  سيا ا  ةمرى: تفب 

س ال ةاسدي 
 التع يأيد ا مرى ماةج الألسها  الأح دة الأ اةاد مؤ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : الدراسات السابقة

س ل أع  : 
 القيادة التحيلى يد ئالرضا ال ظي ؤ

ي، K. Aليثوود،   ز ئ   ئلى   لذب ال ةاسد ةع القيادة التحيلى يد ةايت عرتبلد    D( .2008 .).، وجانت 

س  نتايك تع   الللقي     ئالذ    ئةب ةاع عرتبلا ب ،  اد اتر
ؤ س ل أع أي 

س  الرضا ال ظي ؤ ب ،  اد اتر

( أ.  س  الرضا   (. 2008هاريس،  اد اتر التحيلى يد ةايت عرتبلد ب ،   القيادة  ةع  ال ةاسد  ئلى   لذب 

س  أ اةاد الللقي  ا ب ،  اد اتر
 
ؤ  ئالذ  ةاع   ئةب عرتبل س ل أع أي 

أوبلاتكا، آي.، وهيمسلي    ال ظي ؤ

( م.  غر،  س  الرضا   (. 2015بتر اد اتر ب ،   عرتبلد  التحيلى يد ةايت  القيادة  ةع  ال ةاسد  لذب  ئلى   

س  الاحتفاظ  ا ب ،  اد اتر
 
ؤ  ئالذ  ةاع   ئةب عرتبل س ل أع أي 

ؤ ئيتايك الللقي ال ظي ؤ   الأع أي 

س    (. 2019تشانغ، زد، ووانغ، ي. ) ئلى   لذب ال ةاسد ةع القيادة التحيلى يد ةايت عرتبلد ب ،  اد اتر

ال  نيدي  العاعد  الأ اةب  س 
مؤ ؤ  الأع أي  ؤ  التنظي س  ي  ا  

ؤ ئالالب  ؤ  ل أع أي  س 
ال ظي ؤ باس  ئلى      الرضا 

س   ( 1985)
ؤ ئحي ا  الللق مؤ س ل أع أي 

س  الرضا ال ظي ؤ ةع القيادة التحيلى يد ةايت عرتبلد ب ،  اد اتر

س الأ اةب الا ت اييدي  120دةاسد ةلىةلىت ع  
ا مؤ  عع أ 

ي ) ز ا لر    (2008أجرى ليثوود وجانت   ت يلى 
ً
دةاسد ح ل القيادة ئيتايك الللق  ئم   ا اد    35تح يلا

س تح ي  الللقي 
ة مؤ ز ئلى     ةع القيادة التحيلى يد ةايت عرتبلد  أ،اس  ا ب  ليثوود وهاريس وهوبكتز

س دةاسد    ( 2008)
س مؤ
ؤ ئالرضا ال ظي ؤ ا  الأع أي  ؤ

س  الب  ةع القيادة التحيلى يد ةايت عرتبلد ب ،  اد اتر

 ع ةسد  اييلىدي  64ةلىةلىت ع  

س ل أع   ئع اةاد الللق: 
 الرضا ال ظي ؤ

( ج.  تارتفيك،  وفان  م.،  بريكلمانز،  ت.،  س    (. 2013ووبلز، 
ال ظي ؤ الرضا  ةع  ال ةاسد  لذب  ئلى   

س  أ اةاد الللق  ةأا ت   ياس  عا ملل تقاةلىر الللق عا  ع ةل    ا ب ،  اد اتر
 
ل أع   ةاع عرتبل



ؤ ئالالتأا   التع  ي   ئلى   لذب ال ةاسد ةع    (. 2002فريدريكس، ج. أ.، وإكليس، ج. س. ) التحفب 

ؤ الأع   ئاللال  ئدع  استقلليد اللال   س  العل ا   ي  ع اةاد الللق ةايت عرتبلد ب ،  اد اتر

ي   ؤ الأع أي  )Liu, X., & Wang, Xعا  الأع    (2018.  ؤ  العل ا   ي  ةع  ال ةاسد  لذب  ئلى    ي 

س  أ اةاد الللق  ةأا ت   ياس ا عا ملل تقاةلىر الللق عا  ئاللال  ةايت عرتبلد ب ،  اد اتر

ئالاستأتان  الأ ةسدي   إف   ع ةل   الاةتبا   أع أ     آر  الثالث،  وباروت   ، آي سي تولدسون، 

س  نتا  (. 2018)  الأع   ئاللال  ةايت عرتبلد ب ،  اد اتر
ؤ يك ئلى   لذب ال ةاسد ةع العل ا   ي 

س ذل  التح ي  ا  ادد س ئالتنأيد الالىتأاعيد ئالعاطفيدي 
 الللق   أا مؤ

اك الطلاب:   القيادة التحويلية وإشر

ي، د. ) ز ئلى   لذب ال ةاسد ةع القيادة التحيلى يد ةايت عرتبلد ب ،  (.  2010ليثوود، ك. أ.، وجانت 

س ذل  ع اةاد الللقي  
س  نتايك الللق   أا مؤ ، س. )- وانغ، م.، وبيكاد اتر ز ئلى     (. 2013أسكوفيت 

س  
س  ئالت 

ؤ ئالرضا ال ظي ؤ ؤ الأع أي  س  تأ ي  لذب ال ةاسد ةع القيادة التحيلى يد ةايت عرتبلد ب ،  اد اتر

س  أ اةاد الللقي     ئةلا ةايت عرتبلد ب ،  اد اتر

ؤ ئع اةاد  س ل أع أي 
س  الرضا ال ظي ؤ ئ  ب  لذب ال ةاسا  اد ةع القيادة التحيلى يد ترتبا ب ،  اد اتر

س  أ اةاد الللقي  ا ب ،  اد اتر
 
ؤ ارتبا ةدض س ل أع أي 

ؤ ةع الرضا ال ظي ؤ س حي 
هاريس، أ.،   الللق  مؤ

(  . سي س    (. 2014وتشابمان،  اد اتر ب ،   عرتبلد  الأ  عد ةايت  القيادة  ةع  ال ةاسد  لذب  ئلى   

اي   س اي  ب 
س الأ اةب الا ت اييد مؤ

ي ) أ اةاد الللق مؤ ، جيه، وكيم، ب  ئلى   لذب ال ةاسد   (. 2019لي

س ا ةلىا 
مؤ الثاييلىد  الأ اةب  س 

مؤ الللق  س  أ اةاد  اد اتر ب ،   عرتبلد  التحيلى يد ةايت  القيادة  ةع 

س لذب العل دي 
ةع القيادة الدادعد ةايت    ( 2010لاوباتش )ئلى     ال نيويد  عو ت سا الأناخ الأ ةسس مؤ

س دةاسد ةلىةلىت ع   
ؤ ئازةلاق مؤ س ل أع أي 

س  الرضا ال ظي ؤ س الأ اةب   100عرتبلد ب ،  اد اتر
عع   مؤ

 الا ت اييدي 



ي )ةلىرى  
ا ئئلى ئا ةع القيادة الدادعد ةايت عرتبلد    240دةاسد  أ ت    (2010سيندجايا وبيكرب  عع أ 

ا  الأع   ئس    الأ اطند التنظيأيدي  ؤ س  الب  ز )ئلى      ب ،  اد اتر ةع القيادة الدادعد    (2010سبتر

س دةاسد ةلىةلىت ع  
 ع ةسدي  12اةتبلت  تحها يتايك الللق مؤ

ي التعليم 
ز
 القيادة المعاملاتية ف

 ( في لر  يح   1967ئلى   الأ لى د  س  اله  ايا   اد اتر ب ،   عرتبلد  الأعاعلتيد ةايت  القيادة  ةع   )

س دةاسد ةلىةلىت ع  
ؤ مؤ ؤ الأع أي  س الأ اةب الا ت اييدي  50الأ ا   ي 

ا مؤ  دةاسي 
ً
 ف لا

ا لر  2013ةلىرى ا ة  )   ت يلى 
ً
دةاسد ح ل القيادة ئا داق  ئم ص اد ةع القيادة الأعاعلتيد    24( تح يلا

س  اله  ايا  الأ لى د يح  الأ ا ي   ةايت عرتبلد ب ،  اد اتر

ؤ ئالرضا  2017  ايغ ئهمرئعي )  س   داق الأع أي  ( ئلى  ةع  يادة الأعاعل  ةايت عرتبلد ب ،  اد اتر

س دةاسد ةلىةلىت ع  
س مؤ
ي  300ال ظي ؤ س

 عع     تؤ

ي التعليم 
ز
ي القيادة ف

ز
 عدم التدخل ف

 ( ئهمرئعي  يه اد   ؤ 1994شر س  ي 
ال ظي ؤ ا  الرضا  س ب  عرتبلد  الت م  ةايت  ع    ةع  يادة  ئلى    )

س دةاسد ةلىةلىت ع  
ؤ مؤ س الأ اةب الا ت اييدي  150الأع أي 

ا مؤ  عع أ 

س تعتأ  ع  ع   الت م    120( ةلىرى دةاسد  أ ت  2002ا ة  ئهمرئعي ) 
ا ئئلى  ةع القيادة الت  ع ار 

س ئاةتفان ي ادا ال ئةاعي 
( ئلى   ةع  يادة 2017ئايغ ئهمرئعي )   ةايت عرتبلد  ايدفاض الرضا ال ظي ؤ

س دةاسد ةلىةلىت ع   
ؤ ئع اةات   مؤ ؤ الأع أي  ا  تحفب  ي   300ع   الت م  ةايت عرتبلد س ب  س

 عع     تؤ

 

 

 



 المنطلقات النظرية للدراسة: 

 دعتأ  ازطاة النظر  ل ذب ال ةاسد ع  الأفالي  ئالنظةلىا  ا ساسيد التاليد: 

س ط ةلا  اب ) 
ض لذب النظةلىد  الت  (  ةع القادة الذاا 1985يظةلىد القيادة التحيلى يد: تفب 

ي  س
ن ع ئلىحفزئع ةتباع   دأ ن   تحق   عهتيلىا  ةع  عا ا داق ئالرضا ال ظي ؤ

ّ
د  أ ع ئلىأ 

ؤ ئتليلىرل ي   اراز القادة التحيلى   ع ع   ناق الثقد ئتعكلىز التعائع ئ    و يأ  الأ ظفي 

س ط ةلا ل   ) 
:   ب  لذب النظةلىد  الت  س

س 1976يظةلىد الرضا ال ظي ؤ
(  اد ةع الرضا ال ظي ؤ

ا ةع  
 
س  نو القراةي تقب   النظةلىد ةدض

ات  ر  ع اع  عث  الاستقلليد  ئةدئد الفع   ئالأ اةاد مؤ

س ل  لىاي  حاس  لرفاليد الأ ظف ئةداي ي 
 الرضا ال ظي ؤ

س ط ةلا دي س ئةلىاع ) 
: تقب   لذب النظةلىد  الت  (  ةع اله    2000يظةلىد تقةلىر الأ ب 

البشر  ع فين  ثل د احتيالىا  يفهيد فلةلىد: الاستقلليد  ئالكفاقة  ئالاةتبا ي ئ  ب  

ؤ   عرضد لت ةود التحفب 
النظةلىد اد ةي  عن  ت  يد لذب الاحتيالىا   د  ع ا فراد ةكب 

ي ئالأ اةاد ئالرض س
 ا ال ظي ؤ

س ئضع ا  اي ئةا ) 
:   ب  لذب النظةلىد الت  ( اد ةع التع   دح ث  1977يظةلىد التع   الالىتأاعس

  النظةلىد ةع القادة دأ ن   الت  ب  ع  س    
عا ملل الألحظد ئتق ي  الآمةلىاي تقب 

ي  س  ئع ا ف   عا ملل يأذلىد اله  ايا  الأرغيود ئتق د  التعكلىز ازد اتر
ؤ  الأ ظفي 

 ع دد  يظر : 

 :   ال ةاسد النأ ذج النظر  التادس
س ض ق لذب ا طر النظةلىد تقب 

 ئمؤ

س ل أع   ← ع اةاد الللق
 القاي  ← ةس  ق القيادة التحيلى يد ← الرضا ال ظي ؤ



س 
س  الرضا ال ظي ؤ ي ب  لذا النأ ذج اد ةع ةس  ق القيادة التحيلى يد ارتبا ب ،  اد اتر

س  أ اةاد الللقي   ل أع    ئالذ    ئةب ارتبا ب ،  اد اتر

اضا  الرييهيد:   الافب 

ي  ؤ س ل أع أي 
س  الرضا ال ظي ؤ  ارتبا ةس  ق القيادة التحيلى يد ب ،  اد اتر

س  أ اةاد الللقي  س ل أع   ب ،  اد اتر
 ارتبا الرضا ال ظي ؤ

س ل أع  ي 
ؤ ةس  ق القيادة التحيلى يد ئع اةاد الللق تت سا الرضا ال ظي ؤ  العل د  ي 

 ا لأيد النظةلىد: 

س 
س ع أ عد ا  حاث الحاليد ح ل القيادة ئالرضا ال ظي ؤ

ت    لذب ال ةاسد اد الأهالأد مؤ

 ئع اةاد الللق عا ملل: 

س ال   ا  التع يأيدي 
ؤ مؤ س ل أع أي 

ؤ ةس  ق القيادة التحيلى يد ئالرضا ال ظي ؤ  دةاسد العل د  ي 

ؤ ةس  ق القيادة التحيلى يد  س العل د  ي 
س ل أع   مؤ

التحق  عا ال ئة ال سيا ل رضا ال ظي ؤ

 ئع اةاد الللقي 

 تق د  ةؤى ح ل ه اة ةس  ق القيادة التحيلى يد ع  يتايك الللقي 

 استد ا  اطاة يظر  ارت ز ع  النظةلىا  الراسدد  ت    لذب ال ةاسد اد ت فب  ف       

س ل أع    ئع اةاد الللقي 
ؤ ةس  ق القيادة  ئالرضا ال ظي ؤ        ل عل ا  الأعق ة  ي 

 

        



 : المنهجية وطرق البحث

 الأرح د الن عيد: دأ ا ةع تب ة ال ةاسد  أرح د ي عيد تتضأا: 

دةاسا  الحالد: است  ا  عتعأ  لع د   ي  عا الأ اةب ةئ الألسها  التع يأيد ل أو  يايا   

ؤ  ئيتايك الللقي   غنيد ئعف  د عا ةسالي  القيادة  ئت  ةا  الأع أي 

ؤ ئالللق ل أو  يايا  عا ت اةورر    ؤ ئازداةلىي  الأقا ل   ب  الأنظأد: عقا ل  عو الأع أي 

 ئت  ةات   ئهةاي   ح ل ةسالي  القيادةي 

ؤ ئالللق لاست  ا  ع ض عا  عح دة  ة عو الأع أي  : عنا  ا  لىأاعيد  غب  ؤ اب 
ع أ عا  الب 

 تتع     سالي  القيادةي 

ا ع  عرح د ةأيد    أ : 
 
 الأرح د الكأيد:      تأ  ال ةاسد ةدض

ؤ ئالللق ل أو  يايا  عا   ؤ ئازداةلىي  الأه حا : اداةة است يايا  ةئ عه حا  ع ح ة ل أع أي 

 ت  ةات    سالي  القيادةي 

الاست يايا : استد ا  الأقاايس ةئ ا دئا  الأح دة )عث  است ياع س    القيادة  ئعقياب القيادة 

 التحيلى يد( لقياب تفضيل  ةس  ق القيادةي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الدراسة: أدوات  

الاست يايا : استد ا  الأقاايس ةئ ا دئا  الأح دة )عث  است ياع س    القيادة  ئعقياب   ➢

 القيادة التحيلى يد( لقياب تفضيل  ةس  ق القيادةي 

ؤ  ➢ ةمذ الع نا  ال ادفد:     هتد   ال ةاسد تقنيا  ةمذ الع نا  ال ادفد لامتياة الأ اةاي 

 الذاا ل ا   ععرفد  ال   د التع يأيد ئلىأ ن   تق د  ةؤى  يأد ح ل ةسالي  القيادةي 

تأث    ➢ الع ند  ةع  عا  ل ت ك   اللبقيد  الع نا   ال ةاسد  اللبقيد:     هتد    الع نا   ةمذ 

ؤ عا عهتيلىا  ةئ ة ها  عدت فد(ي   الأ تأو الذ  تت  دةاست  )ع  سبي  الأثال  الأع أي 

اعك ازح اييد: س ت  استد ا   رياعك  ➢ س  Rةئ  SPSSالبر
 ي اذا تل   ا عر  ل تح ي  ازح ات 

 الاستبيان: 

س ازع ادا  التع يأيد 
 است ياع ةيأا  القيادة مؤ

 :عق عد

س ال   ا  التع يأيدي 
ت  ت أي  لذا الاستللن ل أو هةاي،  ئت  ةات،  ح ل ةسالي  القيادة مؤ

ستهاع يا الىا ات  ع  ف   ت  ب  القيادة ع  الت ةيس ئالتع   ب ،  ةفض ي ارجر ازلىا د ع  

 .ا س  د    ق ئوق ة عا  هتل و

 : عع  عا  ةساسيد1القه  

و  ؟ )امب  ئاح ة(  س ال سا الب 
 عا ل  دئة  مؤ

 ع ةب 

 ع ار 

 طال  

 غب  ذل  )ارجر التح د ( 

و  ؟ )امب  ئاح ة(  س الأ ال الب 
 ة  سند عأ ت مؤ

 سن ا   5ة   عا 

 سن ا   5-10



 سند  11-20

 عاعا  20ةكب  عا 

: ةس  ق القيادة  س
 القه  الثاتؤ

س ال   د التع يأيد؟ )امب  ئاح ة( 
 عا ل  ةس  ق القيادة الذ  تعتق  ةي  ا كب  فعاليد مؤ

 استب اد  

 ددأقراطس 

 الحةلىد الا ت اددد 

 تحيلى يد 

ف ؟ )الأقياب: عا  اد "غب   1  حيث ي ب  الر   5اد  1ايف تقي  ةس  ق القيادة الحادس لأشر

ا"(  5فعال ع  ازطلق" ئالر    
 
 اد "فعال لى 

ف ؟ )الأقياب: عا  س "لا ع  ازطلق" ئ 1  حيث 5اد  1ل    عر  التق ار ئال ع  عا عشر
 5دعتؤ

ا"(  س "اثب  
 دعتؤ

س 
 القه  الثالث: الرضا ال ظي ؤ

س "غب  ةاضٍ ع    1  حيث 5اد  1عا عأ   ب ،  عا ؟ )الأقياب: عا عا ع ى ةضا  
دعتؤ

ا"(  5ازطلق" ئ
 
س لى 

س "ةاضؤ
 دعتؤ

س "لا ع  ازطلق" ئ 1  حيث 5اد  1ل    عر ةع عأ   ل  ععتؤ ئل  ؟ )الأقياب: عا 
 5دعتؤ

ا"(  س "اثب  
 دعتؤ

س "لا ع  ازطلق"   1  حيث 5اد  1ل  ت ضس   ذا ازع اد التع ي س للآمةلىا؟ )الأقياب: عا 
دعتؤ

ا"(  5ئ س "اثب  
 دعتؤ

 القه  الرا و: ع اةاد الللق 

س ف  ل  ال ةاسيد؟ )الأقياب: 
س  1  حيث 5-1ايف تقي  عهت ى ع اةاد الللق مؤ

دعتؤ

س "عرتفو"(  5"عندفض" ئ
 دعتؤ



س "لا" ئ 1  حيث 5-1ل  تعتق  ةع ع ةست  ت فر الأ اةد الكافيد لتع   الللق؟ )الأقياب: 
 5دعتؤ

س "يع "( 
 دعتؤ

س "لا ع  ازطلق"   1  حيث 5اد  1ل    عر ةع طل   ل ا   ال افو ل تع  ؟ )الأقياب: عا 
دعتؤ

ا"(  5ئ س "اثب  
 دعتؤ

 : تع يقا  اضافيد 5القه  

س ال   ا  التع يأيد؟
س ع اةات  ح ل ةيأا  القيادة مؤ

ق همر ترغ  مؤ س
 ل  لنا  ة  سر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :الدراسة  حدود

 الحدود الموضوعية: 

س ل أع    ئع اةاد 
ؤ ةيأا  القيادة  ئالرضا ال ظي ؤ ت    ال ةاسد اد التحق  عا العل ا   ي 

س ال   ا  التع يأيدي 
 الللق مؤ

ا  الثل د الأذا ةة ةعلب    ؤ ع  فحص الأتغب  اب 
ات  تح د  الح ئد الأ ض عيد عا ملل الب 

س ل أع   ئع اةاد  
ؤ ب ،  ماص ع  ت  ب  ةسالي  القيادة ع  الرضا ال ظي ؤ اب 

عو الب 

 الللقي 

س ل أع   ئع اةاد  
س    تل ر ع  الرضا ال ظي ؤ

لا  هت  ف ال ةاسد الع اع  ا مرى الت 

اتي يا  التع يأيد  ةئ سياسا  الأ ةسدي   الللق  عث  ت أي  الأنالك ال ةاسيد  ةئ الاسب 

 الحدود المكانية: 

ؤ ب ،  ماص ع   اب 
س ت  الىراق ال ةاسد دام  عنلقد ةئ عنلقد ع ةسيد ئاح ة  عو الب 

 الأ اةب العاعدي 

س  
س تغل  ا الأنلقد التع يأيد  ئالت 

ات  تح د  الح ئد الأ،اييد حه  الأنلقد ال غرافيد الت 

      أ  ع اةب ئع تأعا  ئترا بد س،اييد عتع دةي 

ئلا تأت  ال ةاسد اد ةي ان ةمرى عا الألسها  التع يأيد  عث  الأ اةب الدا د ةئ 

ي   علسها  التع ي  العادس

 الحدود الزمنية: 

ي  ؤ س عح د  عث  سند دةاسيد ئاح ة ةئ سنتي 
 س ت  الىراق ال ةاسد ملل اطاة  عتؤ



س    تأت  لع ة ف  ل  
ات  تح د  الح ئد الزعنيد حه  ع ة لىأو ال يايا  ئتح ي  ا  ئالت 

 دةاسيد ةئ سن ا  دةاسيدي 

ا   عنيد سا قدي   لا تق   ال ةاسد  فحص ال يايا  التاةلىديد ةئ ال يايا  عا فب 

ية:   الحدود البشر

ؤ ئالللق ضأا الح ئد الأ،اييد الأح دةي  از ال ةاسد ع  الأع أي 
 ئسب 

س ذل : 
س ال ةاسد   أا مؤ

ؤ مؤ لىد ت  تح د لا عا  ب  الأ اةاي   الح ئد البشر

س الأنلقد التع يأيدي 
ؤ مؤ س العاع ي 

 الأع أ ع: الأع أ ع   ئا  ةاع  ةئ   ئا  لىزت 

ي  س عشر
س ال ف   عا الرئضد اد ال ف الثاتؤ

 الللق: الللق الأه   ع مؤ

ؤ ئالللقي  ف ع ع  الأع أي   الأ ارئع ئالقادة: ع ارئ الأ اةب الذاا يشر

س ال ع ي 
ل  عا ع ظ ؤ ويلى ع ئالأهت اةئع ئغب 

 ع ظف  ال ع : الأهاع ئع الب 

ؤ ةئ ةفراد   لا تق   ال ةاسد  فحص ة حاق الأ  حد الآمةلىا  عث  ةئلياق ا ع ة ةئ الدةلى ي 

 الأ تأوي 

 الحدود المنهجية: 

ؤ ةسالي  لىأو ال يايا  الكأيد  ئستهتد   ال ةاسد ي  ا عدت ا ا سالي   ئال أو  ي 

 ئالن عيدي 

 :  ات  تح د  الح ئد الأن  يد عا ملل عا د س

ي  س
 ا سالي  الكأيد: الأه حا  ئالاست يايا  ئالتح ي  ازح ات 



ؤ  ئالأقا ل   ئويايا  الأرا بدي  اب 
 ا سالي  الن عيد: ع أ عا  الب 

ي  ؤ  ع ادة ال يايا : اله ل  ازداةلىد  التقاةلىر الأ ةسيد  ئعلحظا  الأ اةاي 

ؤ ئاضح ع  ةل اف ا البحثيد   عا ملل تح د  لذب الح ئد  دأ ا ل  ةاسد ضأاع تراب 

ا  تعقي  ئتنين سياق البحثي   ئيلا  ا  عو احب 

 الح ئد ال اع د: 

س ذل  الألسها  الا ت اييد ئالثاييلىد ئعا 
از ال ةاسد ع  ال   ا  التع يأيد   أا مؤ اله،اع: سب 

  ع  الثاييلىد  عث  الأ اةب ئال اععا  ئالك يا ي 

ا دئاة القياددد: ستفحص ال ةاسد ةيأا  القيادة للأفراد الذاا ي غ  ع عنا    ياددد  

 ةسأيد  عث  ع ار  الأ اةب ئةؤساق ا  ها  ئالعأ اق ئالأ اةلىاي 

الأهتيلىا  التع يأيد: ستهت  ف ال ةاسد ةيأا  القيادة عبر عدت ف الأهتيلىا  التع يأيد   

ي  س
س ئالتع ي  الثاي   ئالتع ي  العادس ئالت ةلى  الأ تؤ

س ذل  التع ي  الا ت ات 
  أا مؤ

ا    ع  س ل ألسها  التع يأيد  عو الاعب 
س الهياق الثقامؤ

الهيا ا  الثقافيد: ستنظر ال ةاسد مؤ

 ةسالي  القيادة    تدت ف  امتل  الد فيا  الثقافيدي 

 الح ئد الحصلىد: 

از ال ةاسد ع  است  ا  ةيأا  القيادة الأدت فد  عث    ؤ ع  ةيأا   يادة عح دة: سب  اب 
الب 

 القيادة التحيلى يد  ئالقيادة الأعاعلتيد  ئالقيادة الدادعد  ئ يادة ع   الت م ي 

استبعاد ا ي ان ا مرى عا ال   ا  التع يأيد: لا   أ  ال ةاسد ال   ا  التع يأيد غب   

يت ةئ    ا  التع   غب  الرسأيدي 
 الرسأيد  عث  ال ئةا  عبر ازيب 



الق  د ع  النلاق: لا ت ةب ال ةاسد ت  ب  ةسالي  القيادة ع  يتايك ة اددأيد عح دة )ع  

 عا ذل  ع  
ً
از   لا ( ئلكن ا سب  ؤ سبي  الأثال  اي ا ا  الللق ةئ ععنيلىا  الأع أي 

 است  ا  ا سالي  يفه اي 

الق  د الأن  يد: ستعتأ  ال ةاسد ع  عن ك ي عس ةئ عدت ا ا سالي  ئ   لا تتضأا 

 ةسالي  ةأيد ةئ عه حا  ئاسعد النلاقي 

 الح ئد الهيا يد: 

از ال ةاسد ع  الألسها  التع يأيد الرسأيد ذا  الأنالك   الألسها  التع يأيد: سب 

 ال ةاسيد الأنظأد ئلي،  ازداةة الأنظ ي 

ا دئاة القياددد دام  الألسهد: ستتنائل ال ةاسد القادة الذاا ي غ  ع عنا    ياددد  

 ةسأيد دام  الألسهد  عث  الأنا   ازداةلىد ةئ ةؤساق ا  ها ي 

س الاعتباة ع اع  عث  ح   الأ ةسد ئي ع ا )عا   
م ايص ال   د التع يأيد: ست مذ ال ةاسد مؤ

(ي  س
 ةئ ماص( ئع  ع ا )حصؤ  ةئ ةلى ؤ

  ياع الح ئد: 

س ال   ا  
ت    لذب ال ةاسد الاست  افيد اد دةاسد ةيأا  القيادة الأدت فد الأ لى دة مؤ

س ا سالي  الأدت فدي ئس    هت  ف 
التع يأيد  ئدةاسد م ايص ئيقا  الق ة ئالضعف مؤ

ال ةاسد ايفيد ت  ب  لذب ا سالي  ع  ا داق العا  ئ قافد الألسها  التع يأيدي عا ملل  

س ال   ا  التع يأيد  ا    لذا البحث اد ا راق تليلىر  ف   الفرئق ا
س ةيأا  القيادة مؤ

ل  يقد مؤ

 ئالأ تأو التع ي س ا ئسوي 
ؤ س تفي  الللق ئالأع أي 

 عأاةسا  القيادة الفعالد الت 



   المراجع:

  (  س ا  (ي القيادب ئالاداق فا ت الت  عا ي ي يلى ة : ال حافد الحرةي 1985 اب  تر

      لE. A ( س  1976ي
ي مؤ س
  M. D. Dunnette (Ed.)(ي ط يعد ئةسباق الرضا ال ظي ؤ

ي 1349-1297دلي  ع   النفس ال ناعس ئالتنظي س )ص   (ي  ي،اغ : ةاي  عاكنادس

  (  ي "عاذا" ئ"لأاذا" الهيس ئةاق ال   : الاحتيالىا  2000دي س  ا  ال  ئةلىاع  هة ا)

 ,  ي 268-227(, 4) 11ازنهاييد ئتقةلىر الأ ب  ل ه   ي الاستفهاة النف س

  ( ةي  :  ريتيس 1977 اي ئةا   سس ي  لىب  اي    ئد ة يفس   ي  الالىتأاعس التع    يظةلىد  (ي 

 ل لي 

    ل ث ئدK. A    ؤ ) Dي  ئلىايب  ل بحثي 2008ي  الللق: عرالىعد  القيادة  تع    (ي ةوا 

 ي 593-567(  5) 44ازداةة التع يأيد الف  يد, 

  ( ةي  الأفالي  2008لاةيس   فاي ة لذب  ع ى  عا   : ؤ الأع أي  ئ يادة  الأ  عد  القيادة  (ي 

ويلىد    ي 764-747(  6) 46ل أ اةب؟ ع  د ازداةة الب 

  ( غر   ي  ئليأه س  ب  ه ي   ئالرضا 2015ةئولت،ا   التحيلى يد  القيادة  ؤ  العل د  ي  (ي 

ويلىد   : عرالىعد عن  يدي ع  د ازداةة الب  ؤ س ل أع أي 
 ي 876-851(  6) 53ال ظي ؤ

  ( ئئايغ   ي  ؤ 2019  ايغ   د   ل أع أي  س 
ال ظي ؤ الرضا  ع   التحيلى يد  القيادة  ة ر  (ي 

ويلىد    س الأ اةب الح  عيد ال  نيد ع  د ازداةة الب 
ا  التنظي س مؤ

ؤ -341(   3) 57ئالالب 

 ي356

  ( ؤ الأع   ئاللال  ع  ع اةاد الللق: 2018ل    اكس  ئئايغ  اكس (ي ه اة العل د  ي 

ؤ    ي 224-214  76التح ي  الت   ي الت ةيس ئتع ي  الأع أي 

  ( هة ا   الثالث   الأع   ئاللال  2018ت ل س ع  ه  سس  ئواةئ   ؤ  العل ا   ي  (ي 

و      ي 544-531(  3) 110ئيتايك الللق: عرالىعد عن  يدي ع  د ع   النفس الب 

  ( ؤ الأع   ئاللال  2013ئئو ز   ي   ةلى، أايز   ي  ئفاع تاةتفي   جي (ي العل ا   ي 

ؤ   ا  الللق: عرالىعد عن  يدي الت ةيس ئتع ي  الأع أي   ي 36-27  29ئحشر

  ( س الأ ةسد 2002فةلى ةلى س  جي ةي  ئحة يس  جي بي
(ي افاقة ا طفال ئع اةات   مؤ

و      ي ع  د ع   النفس الب  س الف   ال ةاسس
ؤ مؤ ؤ  الأ اةاد ئالتحفب  (   2) 94ةأتن  ي 

 ي281-291



  ( ؤ   دي ةي  ئلىايب  (ي ه اة  ادة الأ اةب ع  يتايك الللق: عرالىعد  2010ل ث ئد   ي 

ؤ    ي 2424-2379(  9) 112ل بحثي س   ة يد الأع أي 

  ئايغ   ي  ئوي- ( ؤ  بي  ؤ 2013ةس  ف ب  الأع أي  ؤ  التحيلى يد ع  تأ ي  القيادة  (ي ه اة 

ويلىد    س تاا اعي الأ  د ال ئليد للإداةة الب 
س الأ اةب الا ت اييد مؤ

س مؤ
(   4)27ئالرضا ال ظي ؤ

 ي344-356

  ( ي  سس ئ  ا أاع   ةي   دةاسد  2014لاةيس   الللق:  ئع اةاد  الأ  عد  القيادة  (ي 

ويلىد ئالقيادة    اي ازداةة الب  س اي  ب 
 ي 646-631(  5) 42ل أ اةب الا ت اييد مؤ

  ( س س الأ اةب 2019دس  لىي   ئاي   تر
(ي ه اة القيادة التحيلى يد ع  ع اةاد الللق مؤ

ويلىد    ي ع  د ازداةة الب  س ا ةلىا ال نيويد: ال ئة ال سيا ل أناخ الأ ةسس
(   1) 57الثاييلىد مؤ

 ي35-54

  (  س ا اد ل  ليت  ا اةدي 1985 اب  تر  (ي القيادة: لىي   ةفض   ةفض ي شر

    ل ث ئدK. A    ؤ ) Dي  ئلىايب  الت   ي 2008ي  التح ي   الللق:  القيادة  تع    ةوا  (ي 

 ي 577-551(  5) 44ازداةة التع يأيد الف  يد  

  ( دي  ؤ   ةي  ئليو بؤ ةي  لاةيس   عبادئ  يلىد لت أي  ع  ف 2008ل ث ئد   ي  (ي سبعد 

ئتح ي   الت ةيس  عأاةسا   ؤ  لتحهي  ل غادد  فعال  س 
ع تؤ تليلىر  ت أي   ال ةاسد: 

ويلىد    ي 49-42(   6) 65الللقي القيادة الب 

    ليوا شT. M ( دةاسد استللعيدي 2010ي : ؤ س ل أع أي 
(ي القيادة الدادعد ئالرضا ال ظي ؤ

ويلىد    ي 574-561(  5) 48ع  د ازداةة الب 

  ( س  قي
(ي القيادة الدادعد ئس    الأ اطند التنظيأيد: 2010س ن لىادا  بي  ئوي رت 

ي ع  د   ؤ ؤ القيادة الدادعد ئس    الأ اطند التنظيأيد ل ى الأع أي  دةاسد العل د  ي 

ويلىد    ي 664-647(  6) 48ازداةة الب 

  ( ال سس  الأ ةسد  2010س ب     ع ار  ل ئة  حالد  دةاسد  الدادعد:  القيادة  عأاةسد  (ي 

ويلىد    س تعكلىز الثقافد الأ ةسيد ازد ا يد ع  د ازداةة الب 
 ي 362-345(   3) 48الا ت اييد مؤ

  (  ي يظةلىد فعاليد القيادةي ع  د الع    ازداةلىد الف  يد,  1967في لر  ا  ا)(   2)11

 ي143-165

  ( س ع التع ي  الأح ئدةي 2013ا ة   جي س الأنظأا  )اللبعد الثاعند(ي  ب 
 (ي القيادة مؤ



  ( ي ت  ب  القيادة الأعاعلتيد ع  ةداق الأع   2017  ايغ   ي  ئايغ  اكس  ئل    جي)

ويلىد   : التح ي  الت   ي ع  د ازداةة الب  س
 ي 356-342(  3) 55ئالرضا ال ظي ؤ

 Schriesheim   C. A.   Castro   C. A.   & Yammarino   F. J ( (ي س    1994ي 

ؤ القاي  ئالعض   القاي  الذ  لا ات م :  عض الاةتباطا  النظةلىد عو يظةلىد التبادل  ي 

س  
 ي 645-636(  5) 79ئيظةلىد القيادة الذاتيدي ع  د ع   النفس التل ي  

 ( ا   س  سس  ئفالتر ا ش   س  اي    جر س 2002ا ة   
مؤ الفرددد  الفرئق  ئع ا    س ا    (ي 

س  استد ا  تقنيا  تح ي  ال ب،ا   استد ا  القادة له    التفيلىض: تحق   ت ةلىتر

 ي 772-753(  4) 45الالىتأاعيدي ع  د ة اددأيد ازداةة, 

  ( لىي   ئل     ئا    اكس    ايغ   ؤ 2017ئايغ   تحفب  ع   الت م   ع    ت  ب   يادة  (ي 

ويلىد   ؤ ئع اةات  : التح ي  الت   ي ع  د ازداةة الب   ي 548-531(  5) 55الأع أي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

